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Endelig kan
vi modes igen

Efter to ars fraveer er vi tilbage igen.

I to &r har corona forhindret fysisk fremmgde med sa mange menne-
sker, som vi har tradition for at samle til Skolelederforeningens arsmgde. I
de to ar har vi veeret kreative og forsggt os med digitale alternativer, sa vi
har kunnet holde d&rsmgde sammen hver for sig, men det blev aldrig helt
det samme.

Nu kan vi igen mgdes, og jeg er glad for at se, at der stadig er den
samme overvaldende interesse for at deltage i arsmgdet.

Det er atter lykkes for os at ssmmensaette et speendende program.
Denne gang under overskriften frihed. Alle snakker om frihed - men hvad
mener vi egentlig, nar vi siger frihed?

Vi har smagt pa noget frihed. Med ngdlovgivningen under corona ople-
vede vi, at skolerne fik friere tgjler. Faerre regler at skulle leve op til. Ogi to
kommuner, nemlig Esbjerg og Holbaek, er skolerne sat fri i frihedsforsg-
gets tegn, og flere kommuner kan som en del af velfeerdsforsgget have ud-
sigt til at folge efter.

Men hvilken frihed er mest effektiv, hvis vi taler om, at eleverne skal tri-
ves og blive sa dygtige, som de kan? Hvad er det sa for en frihed, vi har
brug for - og hvad har vi ikke brug for?

For os i Skolelederforeningen handler det om at finde den rigtige ba-
lance mellem ledelse og styring. Det vil vi i lgbet af dagene i Aalborg blive
udfordret pa og kvalificeret til at diskutere, si vi kan tage det med hjem og
drofte det bade lokalt i hver enkelt kommune og nationalt med politikerne
pa Christiansborg og de andre parter omkring folkeskolen.

Jeg glaeder mig virkelig meget til, at vi alle sammen kan ses igen. Udveksle
erfaringer, fa nye perspektiver, sammen blive klogere og have det sjovt.

Arsmgdet har altid vaeret noget sarligt, og jeg er sikker pa, at det bliver
det igen.

Claus Hjortdal
Formand, Skolelederforeningen

Arsmede 2022 3



BLA BOG

Christian
Orsted

» Ledelsesradgiver,
cand.merc., forfatter
og foredragsholder

» Forfatter af: "Livsfarlig
ledelse” og "Fatale
forandringer”

» Ekstern lektor pa CBS

e Fast klummeskribent
pa Berlingske Business

» Fagredakter pa den
danske udgave af Amy
Edmondsons seneste
bog: "Den frygtlgse
organisation”.

Christian @rsted holder
foredrag og workshops om
ledelse, arbejdsmiljz og
organisationsudvikling og
har radgivet en lang raekke
danske og internationale
virksomheder, blandt andet
Novo Nordisk, A.P. Mgller

- Meersk, LEGO, Microsoft,
Coca-Cola, Rade Kors samt
ministerier, styrelser og
kommuner.

Falg Christian

pa twitter:
@christianorsted
og LinkedIn
www.linkedin.com
/in/orsted/
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Af Maja Plesner | Foto Anne Kring

Skepsis mod
forandringer er
ofte symptom
pa darlig ledelse

En af de mest skadelige myter

inden for ledelse er, at medarbejdere
generelt er imod forandringer,
mener ledelsesradgiver Christian
@rsted. Faktisk kan det, der ligner
modstand, vaere en resurse og tegn
pa engagement.

og de kommer frem til, at der, hvor man fin-
der noget, der ligner modstand, er det i virke-
ligheden det, de kalder "helt naturlige reaktio-
ner pa darlig ledelse”. Det er affgdt af en dyb
bekymring for, om den viden, der findes i or-

Nar medarbejdere indimellem
satter halene i og protesterer mod endnu en
forandring pa arbejdspladsen, er det sjaeldent
selve forandringen, de er imod. Som regel
handler det om helt reelle bekymringer, me-
ner cand.merc. og ledelsesradgiver Christian
Orsted, der pd arsmgdets anden dag vil tale
om “uforudsigelige forandringer” og samtidig
punktere myten om, at der er en udbredt
modstand mod forandringer pa mange ar-
bejdspladser.

- Mennesker trives med at fi stgrre ansvar
og mulighed for at @ndre ting til det bedre. S&
nar man som leder synes, man oplever mod-
stand mod forandring, overser man, at det i
virkeligheden er et symptom pa, at man ledel-
sesmaessigt har gjort noget forkert. Katastro-
fen er, at mange ledere har fiet det indtryk, at
det er helt naturligt, at folk fgler modstand
mod det, der er besluttet, siger han.

At der skulle veere noget i forskningen, der
underbygger myten, er vanskeligt at finde ek-
sempler pa, papeger Christian @rsted.

- Dent & Goldberg har lavet det stgrste stu-
die af reaktioner pa forandringer, vi kender,

ganisationen, bliver brugt. Ggr vi det rigtige,
vil det virke, er det hensigtsmaessigt, tager det
hgjde for de problemer, vi oplever i hverda-
gen? siger Christian @rsted og forklarer:

- Problemet er, at forandringer i dag er ufor-
udsigelige. Og vores arbejdsliv er komplekst
og usikkert. Derfor er det en faelde, nar vi si-
ger, at problemet er, at det gar for hurtigt. For
ja, det gar hurtigt, men det er ikke derfor,
vanskelighederne opstér. De opstar isar, nir
ledere gor det, som tempoet kalder pa, nem-
lig treeffer hurtige beslutninger uden at debat-
tere og drgfte dem med medarbejderne. Der-
for er nogle af de protester, vi oplever, i virke-
ligheden et engagement i, at forandringerne
skal lykkes.

Christian @rsted vender dermed problema-
tikken 180 grader og mener, at modstand ikke
er en arsag til problemer, men et symptom,
som vi rent ledelsesmaessigt kan bruge kon-
struktivt, hvis vi ikke affejer det med, at der er
noget i folks personlighed, som ggr, at de har
det vanskeligt med forandringer.

En tikkende bombe

Ledelsesradgiveren er inspireret af blandt an-
dre den amerikanske professor Amy Edmond-
sons teorier om psykologisk tryghed og henvi-
ser i sin ledelsesradgivning ogsa til det
tidligere naevnte studie af forandringsledelse
udfert af Eric B. Dent og Susan Goldberg i
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pu kan hore
Christian orsted

pa arsmedet
«l. 11.00-11.30-

1999. I studiet peges der pa syv ting, som typisk
giver modstand blandt medarbejdere i forbin-
delse med forandringer. Og det er ikke foran-
dringerne i sig selv.

- Det er alt sammen noget, som man kan ggre
noget ved, og hvor der er en opgave for ledelse
og medarbejdere, siger Christian @rsted og
navner som eksempel punkt ét: ledere og lof-
ter, vi ikke har tillid til.

- Det kan godt veere, at det, der bliver sagt, er
fornuftigt, men hvis vi ikke har tillid til afsende-
ren, giver det modstand, siger han og fortsaetter:

- Sd er der nummer to: trusler mod jobstatus
og sikkerhed. Det er en helt specifik bekymring,
hvor man som leder kan hjeelpe ved at sikre, at
der bliver taget hand om de medarbejdere, hvis
jobstatus eendrer sig - for eksempel nar man la-
ver om pa opgaver og roller.

- Sa er der et punkt om ikke at blive hgrt og
respekteret. Det er helt i top i forskningen, og
det er virkelig noget, jeg tror, mange genkender
pa skoleomradet, siger Christian @rsted.

- Nogle ledere tror, man skal give medarbej-
derne det, de beder om, hvis man lytter til
dem. Det skal man ikke ngdvendigvis, men det
kan vaere meget vigtigt at hgre deres mening og
respektere deres faglige vurdering. Man hgrer
ledere sige: Vi har ikke tid til at debattere med
alle”. Men det tager ofte leengere tid ikke at
lytte, for det giver en masse forsinkede og me-
get vanskeligere konflikter, end hvis man er lyd-
her i starten af processen, og det er en tikkende
bombe under ens ledelsesmaessige autoritet og
mulighed for at traeffe fornuftige beslutninger,
siger han.

En gave, der kan byttes
De faerreste af os gar pa arbejde for at lyde
dumme eller inkompetente, papeger Christian
@rsted med henvisning til punktet ”frygten for
at fejle”.

- Vi vil gerne veere velansete blandt dem, vi
arbejder sammen med, sa i stedet for at sige:
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“Det kan jeg ikke”, siger vi maske: “Jeg er i tvivl
om, om det her vil virke”.

Derfor er det vigtigt, at man som leder sam-
men med medarbejderne udforsker, hvilke mu-
ligheder der er i forhold til de opgaver, der skal
lases, mener Christian @rsted.

Han neaevner desuden "tab af eller mangel pa
indflydelse” og “overraskelser og usikkerhed”,
der igen handler om at lytte og om inddragelse.

- Autonomi og det at have en hgj grad af ind-
flydelse pa det, man laver, er noget, som har be-
tydning for alle mennesker - ogsa inden for sko-
leomradet. Sa hvis der for eksempel er nogle
politiske vilkar, der mindsker den indflydelse,
kan man som skoleleder overveje, hvordan kan
jeg s give dem indflydelse pa en anden made?
Hvordan kan jeg tydeliggare, hvad de kan
preege, og hvor de kan seette en dagsorden?

Arsag nummer syv i Dent & Goldbergs forsk-
ning er “overraskelser og usikkerhed”, der ogsa
handler om tab af autonomi, papeger Christian
Qrsted.

- De fleste taenker sikkert, at overraskelser er
en god ting - i hvert fald hvis man planleegger
det for andre. Men overraskelser er jo det ulti-
mative tab af autonomi, da vi netop ikke kan
gore noget ved ting, vi ikke ved, kommer. S&
hvis man som leder praesenterer forandringer
som en gave, skal man huske p3, at selv juleaf-
ten foretrakker de fleste, at de kan bytte de ga-
ver, de ikke har gnsket sig. Derfor er det vigtigt
at huske pa, at der er forskel pa at veere imod
noget og at fole, at man ikke kan praege det -
selv ndr intentionen fra giveren er positiv.

- Det er ogsa det, Amy Edmondson taler om,
nar hun taler om psykologisk tryghed; at vi kan
tale med hinanden om det, der er svert; at vi
kan leere undervejs og justere kursen, hvis det,
vi har besluttet, ikke virker; at vi fgler os re-
spekterede og regner med, at vores bidrag mod-
tages positivt, hvis vi ytrer os, siger Christian
@rsted og anbefaler, at man som ledelse siger til
medarbejderne: ”Vi har ikke alle lgsninger pa
forhand, men har brug for jeres bidrag under-
vejs, hvis noget kan eendres og gores bedre. For
der er helt sikkert ting, vi har overset eller ikke
teenkt over, og hvor jeres viden er afggrende
for, om det lykkes eller ej”.

- Vi har brug for de samtaler, og jo for vi far
dem, jo bedre kan vi lave forandringer, og jo
mere sikre kan vi veere pa at fa dem til at lykkes,
fastslar Christian @rsted.

De syv
almindelige
arsager til
modstand

1. Ledere og lafter,
vi ikke har tillid til

2. Trusler mod job-
status og sikkerhed

3. Opbrud i arbejds-
grupper

4. lkke at blive hart
eller accepteret

5. Frygt for at fejle
og mangel pa tree-
ning og uddannelse
til opgaven

6. Tab af eller mangel
pa indflydelse

7. Overraskelser og
usikkerhed

Kilde: Eric B. Dent og Susan
Goldberg, Challenging
“Resistance to Change”, 1999

Psykologisk
tryghed

Troen pa, at man ikke
bliver ydmyget eller
straffet, hvis man taler
om fejl, tvivl, spergsmal,
uenighed eller ideer.

”Den frygtlese
organisation”
Amy Edmondson
DJ@F FORLAG 2021



ANNONCER

Skal du med til

HVORDAN LOSES : skoleledernes

arsmgde? Kom
DEN FOREBYGGENDE ) forbizgm:d
INDSATS OMKRING os pé stand 26.
ELEVFRAVARETI

FOLKESKOLEN?

Med den nye fravaersbekendtggrelse og
et pget fokus pa fraveer og trivsel er det
vigtigt at have det rette veerktgj til at
assistere med denne opgave.

MUE Fraveer giver jer en raekke styrkede
muligheder for bade at lgse opgaven og
kvalificere den forebyggende indsats.

MUE Fraveer er fgrste modul i vores nye
elevadministrative Igsning.

3§ MU |Elev | KMO

An NEC Company

Allerede nu kan du downloade
appen, hvor vi lgbende samler
alt information.

Find alt
om arsmodet
1 vores app

Alt hvad du har brug
for at vide om Arsmgde
2022, kan du finde i
appen SKLmode2022.

Her kan du dykke ned i det
spandende program samt
laese en beskrivelse af de
mange oplaeg og indslag.

Du fér ogsd masser af nyttig
information om transport,
hoteller, udstilling, frokost
og festmiddagen.

Hold ogsa gje i appen i lgbet
af arsmedet, hvor vi orienterer
dig om nyheder og vigtige
informationer om madet.

Du kan hente SKLm@de2022 i
App Store eller i Google Play,
Til iPad: S@g efter iPhone-apps
(ikke iPad-apps).

, SKOLELEDER
FORENINGEN
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Det forventede

PROGRAM

DEN 27. OKTOBER 2022

08.00 Udstillingen abner

09.30-10.00 Dgrene til plenumsalen abnes

10.00-10.45 Velkomst ved formand Claus Hjortdal

10.45-11.00 Barne- og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil har ordet

11.00-12.00 Politisk debat - Uddannelse i et fremtidsperspektiv
Formand for Skolelederforeningen Claus Hjortdal, Barne- og undervisningsminister
Pernille Rosenkrantz-Theil, Formand for Danmarks laererforening Gordon @rskov
Madsen, Naestformand KL s Bgrne- og Undervisningsudvalg Morten Thiessen,
Vicedirektor i Djof Sigge Winther Nielsen, Ordstyrer Huxi Bach

12.00-14.00 Frokostpause

14.00-14.30  Fra pseudopolitik til manelandinger ved Sigge Winther Nielsen

Glaed dig til et foredrag med Sigge Winther, en eftertragtet oplaegsholder med
indgaende kendskab til det politiske landskab. Han er blandt andet kendt fra
Dagbladet Politikken, DR2 Deadline og hans udgivelse "Entreprengrstaten” - en
(nerve)pirrende forteelling om det danske folkestyre. Sigge har godt kendskab til
Sammen om skolen, og vil se naermere pa tendenser og udfordringer dansk politik
anno 2022.

14.30-15.00 Karekort til fremtiden: Stil GPS’en “fra mere til bedre” biks ved Anne Skare Nielsen
Spillets regler eendrer sig dramatisk i disse ar. Nu skal vi ikke “mere” med “bedre”.
Det er ikke nok kun at mestre drift og faglighed, for der kommer hele tiden nye
problemer, forandringer og behov til. Der har aldrig veeret kortere afstand mellem at
nogen kan forestille sig noget, og det rent faktisk kan lade sig ggre. Omvendt har der
heller aldrig veere mere stress og jag og mangel pa tid til at fordybe sig og blive klar
til fremtiden. Men fortvivl ikke - for det er meget nemmere end du tror. Anne tager os
med pa flyvetur ud i fremtiden, sa du kan ga fra dagen med overblik, ro i maven og

redskaberne til at satse pa det rigtige.

15.00-16.00 Pause

16.00-16.30 Taenk og dan! ved Svend Brinkmann
Efter at have vaeret ude i kulden er dannelsesbegrebet tilbage. Men hvad betyder
det? Og kan det vaere relevant pa skoler, ikke blot i relation til elever, men ogsa som
en made at forstd mennesker og ledelse pa? Det sparger Svend Brinkmann om i sit
oplaeg, der argumenterer for, at det at taenke efter er en grundlaeggende dyd for
dannede ledere - ikke mindst i paedagogiske sammenhange.




16.30-17.00 Hvorfor vaere ydmyg som offentlig leder, nar det offentlige system er baseret
pa overbudspraksis? ved Susanne Ekman
| dette oplaeg fremlaegges det, hvordan vores velfaerdssektor i stigende grad styres
ud fra urealistiske effektiviseringsfantasier, der efterlader systemet i en bobletilstand,
som pa foruroligende mange punkter minder om finansboblen op til den seneste
finanskrise. Sat pa spidsen kan man sige, at vi styrer vores velfeerd ud fra samme
spekulation i giftig geeld og overbud, som den vi sd i boligboblen og IT-boblen. Dette
konstante overbud saetter robust ansvar, baeredygtighed og meningsfuld dialog
mellem medarbejdere, ledere og politikere under pres. | sidste ende kan vi risikere
kollaps, hvis vi ikke punkterer boblen.

17.00-19.00 Pause
19.00-01.00 Temafest med tilmelding

DEN 28. OKTOBER 2022

08.00 Dgrene abnes
09.00-09.15 Godmorgen ved naestformand Dorte Andreas

09.15-09.45 At skabe ro i uendeligheden ved Tommy Krabbe
Forestil dig, at du star sammen med en gruppe foran et bjerg, som | skal bestige.
Hvis du faler, at du kan regne med de andre i gruppen, vil du vurdere bjerget til at
veere mindre, end det faktisk er. Det skyldes, at dit indre system er gdet i gang med at
beregne, at der skal bruges faerre kraefter pga. gruppens bidrag til din opgave. Og det
forholder sig omvendt, hvis du ikke faler, at du kan regne med de andre. | hundredvis
af ar har vi troet at kommunikation handlede om at forsta hinanden og konkludere,
sa vi kan fa ro i hovedet og komme videre i teksten. | sit foredrag vil Tommy Krabbe
inddrage den nyeste forskning og ryste ved denne grundlaeggende forstaelse og
komme med et andet bud pa, hvordan vi forsta kommunikation og lettere bestige
hverdagens bjerge sammen.

09.45-10.15 Nudging som forandringsvaerktgj ved Sille Krukow
| et 30 min. oplaeg introducerer Nudge og adfaerdsdesign ekspert Sille Krukow,
deltagerne til nye og innovative mader at skabe malbare forandringer i adfeerd. Igennem
praktiske eksempler inspirerer hun til hvordan man vha. sma forandringer i vores
omgivelser effektivt og nemt kan puffe og gere de rette hverdagsvaner til de nemme.

10.15-11.00 Pause - besgg udstillingen

11.00-11.30 Fatale forandringer - ledelse i en uforudsigelig verden ved Christian @rsted
| dette hgjaktuelle foredrag tager ledelsesekspert Christian @rsted udgangspunkt i sin
seneste bestsellerbog, ‘Fatale forandringer - forsta forandringsledelse i en uforudsigelig
verden’. Bogen giver et kritisk indblik i bagsiden ved moderne ledelse og er ngdvendig
laesning for alle, der oplever uforudsigelighed og forandringer i deres arbejdsliv, og som
ansker nye perspektiver til at lgse nutiden og fremtidens store udfordringer.

11.30-12.00 Musikalsk indslag ved Ole Kibsgaard og Kaya Bruel

12.00 Formand Claus Hjortdal slutter arsmadet af
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| &r saetter vi alle sejl
til og byder op til
en maritim temaaften
pa et krydstogtskib.

Vi laegger fra land i
forhallen kl. 18.30, hvor
der bydes pa en flydende
velkomstdrink, sa kom
og vaer med fra starten.

Efter afgang guides vi op
i krydstogtskibets saloner
pa overste daek. Her
serveres festmiddagen.

Dgrene til festsalen abnes
kl. 21.30, hvor showbandet
Tennis spiller op til dans.

Bliver dansefgdderne
traette undervejs, finder
du vores lounge omrade
agter i skibet.

Vi ses til sgs!

Hvor og hvornar?

Festmiddagen med efterfalgende
dans og bar afholdes i Aalborg
Kongres & Kulturcenter torsdag den
27. oktober 2022 kl. 18.30-01.00.

Husk billetten

Har du kebt billet til festmiddagen?
Billetter kan i Izbet af torsdag

den 27. oktober 2022 afhentes

i KongresKompagniets stand i
Aalborg Kongres & Kulturcenter.

Det er desveerre ikke laengere
muligt at kebe billet til festen.

Tag plads i

spisesalonen

Den 27. oktober 2022 finder
du bordplanen i vores app
SKLmode2022.




Af Maja Plesner Foto Kelter Photography

Kunsten at skabe
ro i uendeligheden

Maske er det ikke alle problemer eller
uoverensstemmelser, der skal l@ses
nu og her. P4 arsmadets anden dag
kan du hgre foredragsholder Tommy
Krabbe, der giver et bud pa, hvordan
man finder ro i uendeligheden.
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Interpersonelle konflikter og
uoverensstemmelser - eller slet og ret fnid-
der - kan kraeve mange mentale resurser
hos ledelsen, uden at problemerne ngdven-
digvis bliver lgst. Men maske skal de heller
ikke altid lgses, funderer Tommy Krabbe,
cand.mag. i Interpersonel Organisations-
kommunikation, der pa arsmgdets anden
dag giver et bud pa, hvad man sa skal ggre -
eller med hans egne ord, hvordan man kan
”skabe ro i uendeligheden”.

- Noget af det, der ligger helt indgroet i os
i forhold til kommunikation, er, at menne-
skesindet finder hvile i generaliseringer, si-
ger Tommy Krabbe med reference til den
britiske filosof Francis Bacon, der levede i
1600-tallet.

- Det er meget forstdeligt, fortsetter han.

- Vi sparer nemlig rigtig mange mentale
resurser pa at kunne sige: ”Sadan er det
bare, de har ikke forstaet noget, og de er
ogsa bare sddan og sadan, og det er ogsd
bare nogle emsige foreldre”, eller hvad det
nu kan veare. Men tit kommer man til at
drage en konklusion, som viser sig ikke at
holde.

Ifplge Tommy Krabbe er problemet, nar
man konkluderer noget om den anden part,
at man bilder sig ind, at man har forstaet
den anden. Men i virkeligheden er det en
umulighed, heevder han og citerer frit den
litauiskfadte franske filosof Emmanuel Levi-
nas, der virkede i midten af 1900-tallet.

pu kan hore

Tommy Krabbe
pa arsmedet

ber
den 28. okto
kl. 09.45-09.45.

- Han siger, at vi skal anerkende den an-
dens “andethed”, og at den er uendelig,
fordi vi aldrig helt kommer til at forsta hin-
anden. Han siger ogsa, at vi godt kan finde
hvile i uendeligheden. Og anerkendelsen er
at sige, at ”jeg behgver ikke at vide, hvad du
gar rundt med. Jeg anerkender bare, at det
er dit”. Sagt pa en anden made, anerkendel-
sen starter med, at jeg ikke har konklude-
ret, hvad der sker hos dig.

Vi skal kommunikere mere

Men hvordan kan det fa konflikterne -
eller fnidderet - til at optage feerre mentale
resurser?

- Det, at jeg anerkender, at du har lov at
vere dig pd din made og kunne vare i det,
og at forstaelsen faktisk ikke er ngdvendig
for, at vi kan have en relation til hinanden,
eller at jeg kan vaere en god leder for dig,
det giver en ro. Det betyder ikke, at vi skal
leegge kommunikationen fra os. Det betyder
faktisk, at vi skal kommunikere mere. Men
forskellen er, at vi ikke behgver blive enige
og na frem til en konklusion, siger Tommy
Krabbe og understreger, at han godt er klar
over, at der er nogle problemer, man som
skoleleder er ngdt til at finde lgsninger pa.

- Som leder skal man selvfglgelig kunne
tage beslutninger og sta ved dem, hvis det
handler om kerneopgaven. Men maske skal
man ogsa kunne vare i og finde hvile i, at
der faktisk er et uendeligt antal muligheder
og grunde til, at andre ggr, som de gor. Det
handler om, at man godt kan ga fra et mgde
og ikke ngdvendigvis have landet en masse
konklusioner, men lande i det, Platon kaldte
aporia. Det er det, mange af Sokrates’ dialo-
ger ender med. At man er mere forvirret,
nar man slutter, end da man begyndte.

Prgv at blive fnidderfri
Tommy Krabbe er for blevet spurgt, om
ikke det bare er en ny made at sige pyt pa.
- Det synes jeg ikke. For dels bliver pyt-
knappen, iseer nar ledere bruger den, lidt
opfattet, som at “det er ligegyldigt det, du
kommer med”. Og det dur ikke, for du kan
aldrig vide, hvor vigtigt det er for den an-
den. Men maske skal vi sige aporia i stedet
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for og bare vare i det og lytte til hinanden og
sige: ”Jeg ved ikke helt, hvad der skete der,
og det gor ikke noget”.

Men hvad, hvis der kommer en medarbejder
og reelt hdber at fa lgst et problem?

- Jamen deri ligger der ogsa en antagelse
om, at problemet er lgst, hvis vi laver en kon-
klusion. Sa gar leereren ud i verden med den
konklusion og tror, at sidan er det, men det
er jo ikke sikkert, det er sadan, siger Tommy
Krabbe.

Men hvad, hvis det er vigtigt for medarbejde-
ren at fd en folelses af, at problemet faktisk bli-
ver lpst?

- Det kan veere supervigtigt, men sa ma
man sige: ”Jeg kan bare ikke lande det lige
nu”. Eller sige, at det maske ikke skal lgses.
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For det sker jo ogsa, at hvis man ikke ggr no-
get, s kommer folk selv med en ide, eller
problemet lgser sig pa en anden méade.

Tommy Krabbe mener, at man som leder
vil opleve mindre pres i hverdagen, hvis man
slipper for ”hele tiden at skulle lande noget”,
som han siger.

- I stedet skal man kunne vare i det rum,
hvor der er sa mange folelser, fagligheder og
erfaringer pa spil hele tiden, og hjalpe folk
med at forstd, at det ikke gor noget, at man
er uenige, og at selvom man bliver enige, vil
man stadig veere forskellige.

- Det handler lidt om at prgve at blive fnid-
derfri ved ikke at bruge sa meget tid pa det.
Det ma godt vare der, men det behgver ikke
at eskalere, fordi vi er uenige.

Tommy Krabbe

Tommy Krabbe er uddannet
cand.mag. i Interpersonel
Organisationskommunikation

Har arbejdet med projekt-

ledelse i bade offentligt og
privat regi i 10 ar med saerligt
fokus pa at skabe bedre
vilkar i udsatte boligomrader

Har siden 2010 holdt mere
end 1.500 foredrag samt
workshops og kurser og
har undervejs skrevet
bagerne: “lldsjelenes bog”,
“Fa succes som voksen” og
“Nysgerrighed er svaret”

Driver Menneskeskolen, som
“formidler viden pa sociale
medier om vores art”.




ANNONCER

Birgitte er en af de
af Skolelederforeningen der allerede
har grebet den totale frihed.

Og flere og flere gor det - bliver
medlemmer af Skolelederforeningen
som pensionister.

Kom og hgr om tilbud og muligheder i
Skolelederforeningen - som kommende
eller nuvaerende pensioneret medlem.

Mad oS i
foyeren pa
arsmodet

SKOLELEDER
FORENINGEN

SKOLETRIVSEL
FOR ALLE

- STRATEGISK VARKETGJ TIL TRIVSELSARBEJDET
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ANNONCER

Ggr som 50% af landets
skoleledere - kvalificér
trivselsarbejdet med Klassetrivsel

Et praksisneaert veerktgj til
skolerens virkelighed

Markedets eneste veerktgj med
sociogrammer

o— L

Ring til os pa 7199 08 62 eller laes mere
pa www.klassetrivsel.dk

Hos Laerernes a-kasse hjaelper
vores job- og karrierekonsulenter
skoleledere overalt i Danmark
med at finde de bedste kandi-
dater til kortere eller laengere
vikariater.

Sammen afdaekker vi jeres behov
og finder de vikarer, der bedst
matcher den rigtige faglige og
personlige profil. Det er nemt og
hurtigt for dig som skoleleder.
Og sa er det oven i kgbet gratis.

Fa det bedste
vikarmatch
pa laka.dk eller
7010 0018

@ ( o
ikarer i
en klasse
for sig
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