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Hjaelp til din rolle som laese- og matematikvejleder

Gyldendals portaler til vejlederne indeholder komplette indsatser til bade elever og
fagteam. Som vejleder far du kereklare oplaeg og undervisningsforlab, redskaber til plan-
laagning og andre veerktajer, der understotter dit daglige vejledningsarbejde pa skolen.
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06 TRIVSEL

Skoleledere spotter mistrivsel gennem data og systematik.

10 DANNELSE

Nordbyskolen vil skabe en bedre balance i elevernes liv.

18 OK26

Fa et overblik over kravene til overenskomstforhandlingerne i 2026.

Forsker Ronni Laursen
har undersegt, hvordan

—— 19VALG TIL HB skoleledelser arbejder
Mead kandidaterne, der stiller op til hovedbestyrelsen i med elevers trivsel.
Skolelederforeningen.

26 VOLDFORSTAELSE

Skoleledere gnsker nuancer og barneperspektiv og ikke

strafferetlige skabeloner.

31 SYNSPUNKT

Vi har brug for lovgivning, der understgtter tidlige indsatser i

bgrnenes faellesskaber, skriver Anne Vang Rasmussen.

32 PKONOMI

@konomisk laft til almenomradet skaber nye muligheder og

andre udfordringer pa Norddjursland.

— 39 LEDELSESPOESI

40 LIVSMESTRING
Stu-leder Anna Mette Bonde stiller krav til sine elever for at ruste
dem til virkeligheden.

Arbejdet med dannelse kraever mod til at sta fast pa, at

de voksne skal opdrage, mener skoleleder Lars Carlsen.

46 SPROG
P4 Sdr. Vang Skole bliver sproglig mangfoldighed brugt aktivt til at
lofte eleverne.

50 GUIDE
10 tips til greensesaetning og psykologisk tryghed i

foraeldresamarbejdet.

_ 52 ANMELDELSER

54 LEDERTANKER

Jonas Fisker skriver i klummen om, at det at vaere en del af noget

er vigtigere end at bestemme.

— 57 KURSUSKALENDER

Fa overblik over Skolelederforeningens kurser og arrangementer.

40

P3 Ungdomscenter Knudmosen vokser elevernes tro pa fremtiden,
nar de opdager, at de kan mere, end de troede.
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Skolelederforeningen

gynde den nye samtale.

Folkeskolen pa
valgplakaten

Valgstemningen sitrer i luften. Ikke kun i kom-
munerne og pa Christiansborg. Ogsa i vores egen forening maer-
kes energien. 10 kandidater har inden Plenums deadline meldt
sig til hovedbestyrelsesvalget, og du kan made dem her i magasi-
net pé side 19.

Jeg gleeder mig over, at s mange vil tage del i arbejdet. Det for-
teeller mig, at det er attraktivt at fa lov til at preege fremtiden for
bade folkeskolen og skolelederne, nar sd mange har lyst til at
treekke i arbejdstejet og veere med til at skabe forandring.

Til november geelder det kommunalvalget, og senest i 2026
star et folketingsvalg for deren.

Det meerkes allerede nu, at folkeskolen er et centralt emne i
den politiske debat. Og det maerkes pa godt og ondt. P& den ene
side bliver vigtige emner sat pa dagsordenen, men pa den anden
side bliver linjerne trukket hardt op, og komplekse udfordringer
koges ned til hurtige losninger og med fokus pd handlekraft.

Som du kan leese i artiklen pa side 26, vil regeringen under-
soge vold i folkeskolen. Hvor ofte det sker, hvilke typer af vold
der udeves, konsekvenser af volden, hvem der udegver volden -
og hvorfor.

Statsministeren har allerede meldt ud, at hun gnsker en deci-
deret 'nultolerance’ over for vold i folkeskolen, og undervis-
ningsministeren vil genoprette leerernes autoritet ved at give
dem flere befgjelser — herunder muligheden for fysisk indgriben.
Hans tanke er, at truslen om straf vil skabe ro. Jeg deler gnsket
om ro, feellesskab og trivsel - og jeg er enig i, at skolen skal sta
med en tydelig autoritet, som foreldrene bakker op om. Men
autoritet kan ikke bygges pa frygt. Den skal vokse ud af tillid, re-
lationer og faglighed.

Valgkampe har det med at traekke fronterne op og forsimple.
Jeg vil insistere pa samtalen i stedet for at vi lader os splitte. Vi
skal tale om, hvordan vi far feellesskabet til at veere skolens bae-
rende kraft, hvordan vi styrker leererrollen og gor det attraktivt
at sté i klasselokalet. Vi skal ogsé tale om, hvilke krav vi med ri-
melighed kan stille til bgrn, hvordan vi stetter dem i at leve op til
dem, og hvordan foraldrene bakker op.

Folkeskolen fortjener, at vi lafter blikket sammen. Lad os be-
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UDFORSKER VIDENSKABEN

Ledere ser ofte laering
som en forudsaetning
for, at elever trives.

Det modte forsker

Ronni Laursen, da han
undersogte skolelederes
betydning for elevers
trivsel. Han fandt, at isaer
et systematisk arbejde
med PPR, klassereviews
og data spiller en rolle
for at spotte mistrivsel
og ivaerksaette indsatser.

Hgr historien som podcast

Nar vi taler om elevernes trivsel,
vandrer blikket ofte mod klasselereren. Men
bag skemaer og mgder har skoleledelsen en af-
gorende opgave med at skabe rammerne for lz-
ring og trivsel og sikre, at de problemer, lze-
rerne opdager, bliver grebet og handlet pa i
tide.

Ronni Laursen, der er adjunkt ved Aalborg
Universitet, har i et casestudie af tre folkesko-
ler undersggt ledernes rolle, og det viser sig, at
kernen er struktur og systematik. Leering ses
som forudseatningen for trivsel, og derfor ar-
bejder ledelserne med arshjul, data, faste me-
defora, klassereviews og en tydelig fordeling af
opgaver til PPR, vejledere og AKT. P4 den made
forseger lederne via struktur og systemer at op-
dage mistrivsel tidligere og gore indsatserne
mere malrettede.

Hvad fik dig til at undersgge skoleledernes rolle for
elevers trivsel?

Jeg er meget optaget af, hvordan politiske initia-
tiver omsaettes gennem ledelsesvalg, organise-
ring og data, og hvordan de valg saetter rammer
for hverdagen i folkeskolen. I min ph.d. under-
segte jeg, hvad implementeringen af den natio-
nale leeringsplatform gjorde ved skolelederes og
leereres arbejde. Derefter var jeg postdoc ved Aar-
hus Universitet, hvor jeg undersggte, hvordan
skoleledere arbejder med leering og trivsel, som
er baggrunden for det studie her.

Hvordan sa du, at lederne arbejdede med
elevernes trivsel?

Overordnet arbejder lederne systematisk pa at
lave en struktur pa skolen, der gar, at ting bliver
indfanget, sa de far informationer og kan handle
ilgbet af aret. Lederne er ikke en stor del af klas-
sernes daglige praksis — mange vil egentlig gerne
mere ud, men mader og drift fylder. De arrange-
rer og organiserer mgder, for eksempel faste ma-
nedlige meder med PPR og andre relevante stat-
tefunktioner, hvor man drafter, hvad der er pa
spil. Det er ogsa skolelederne, der treeffer beslut-
ningerne og fordeler opgaverne videre, for ek-
sempel til PPR, en leese- eller matematikvejleder
eller en AKT-medarbejder, alt efter hvad der er
brug for - og falger op, sa det faktisk sker. Der-
udover strukturerer de skolearet med teamud-
viklingssamtaler og klassereviews, hvor de ser
pa for eksempel nationale tests i dansk og mate-
matik: Er der elever, som overrasker? Er der
tegn pa ordblindhed? Hvordan ser fraveeret ud?
Man aftaler indsatser og folger udviklingen.

Du undersegte tre forskellige skoler i samme
kommune. En sociogkonomisk udfordret, en i
midten og en i toppen. Hvilke forskelle fandt pa du
ledernes rolle pa de tre skoler?

Jeg sa en forskel pa, hvad de har i fokus. Pa den
skole, hvor bgrnene kommer fra mere resur-
sesteerke hjem, har ledelsen mere overskud til at
have fokus pé alt muligt andet end resultater. ¥
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Ronni Laursen

+ Adjunkt i uddannelsesledelse
ved Aalborg Universitet (siden
2022).

+ Postdoc ved Aarhus Universitet

om skoleledelse, leering og
trivsel.

* Ph.d.(2021) om
implementeringen af den
nationale leeringsplatform i
folkeskolen og dens betydning
for lzereres og lederes praksis.

+ Uddannet folkeskoleleerer og
har undervist pa folkeskoler i
over 10 ar.

+ Kandidat i paedagogisk sociologi

(DPU).
+ Forskningsinteresse: Hvordan
politiske initiativer og styring

pavirker skolens praksis for isaer

ledelse og leerere.

Om studiet:

Ronni Laursens casestudie

af de tre skoler bygger pa
interviews med skoleledere og
ledelsesteams samt strategisk
udvalgte neglemedarbejdere -
blandt andet tillidsrepraesentant,
|aese- eller matematikvejleder.
Derudover har han gennemlaest
skolernes egne pjecer og
dokumenter, indhold fra deres
hjemmesider samt kommunens
beskrivelser af skolerne, som
tilsammen udger datagrundlaget
for undersggelsen.

Laes mere om
Ronni Laursens
forskning

A0
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¥ Degoren dyd ud af at forklare, at det pa
deres skole handler om at komme ind i et
feellesskab. Mens man pé skolen i det mest
udfordrede omrade har meget fokus p4, at
det er vigtigt, at bernene bliver i stand til at
kunne komme videre i uddannelsessyste-
met, og at det bliver kommunikeret klart til
foreeldrene.

Hvilken betydning har det for elevernes
trivsel, at skolelederne i hgj grad bruger

data i deres arbejde?

Jamen, data fylder meget — bade som grund-
lag for professionel udvikling og det, der bli-
ver kaldt ansvarlighedsgarelse — altsé den
maéde, lederne bliver malt og vejet pa. Det er
ikke kun tal fra tests og karakterer, men
ogsa ‘blede’ data - elevtekster, produkter,
observationer. Og fordi lederne ikke er i
klasserne hele tiden, er de atheengige af data
for at vide, hvad der foregar. Mange skoler
arbejder derfor ogsa med evetests for de na-
tionale prover, dels for at kleede eleverne p3,
dels for at man kan handle og optimere re-
sultaterne, hvis der er noget, der stikker ud.
Samtidig oplever jeg, at lederne har stor til-
lid til leererne. De bruger ikke data til at
‘banke leerere i hovedet’ med, men til at
treeffe bedre beslutninger ud fra. Nar det er
sagt, findes der selvfalgelig kontrolmekanis-
mer: MUS/TUS, aftaler om paedagogiske
principper og systemer, der pa en méde for-
pligter leererne til at arbejde inden for en
feelles retning — sa lederen ikke blander sig i
undervisningen fra time til time. S& man
kan sige, at data er ledernes méade at folge
med i, hvad der sker, s de har mulighed for
at handle.

Lederne har et meget stort fokus pa lerings-
delen. Hvorfor har de det?

Det var slaende, hvor stort fokus der er pa
leeringsdelen. Selv nar jeg spurgte til trivsel,
var leeringen neesten altid en del af samta-
len. Fra et ledelsesperspektiv ses leering som
forudseetningen for, at bern kan trives. Man
kan ikke trives uden at veere en del af feel-
lesskabet, og feellesskabet handler om at

leere noget sammen. Klassen som feelles-
skab betragtes derfor som en styrke, ogsa
for et barn i mistrivsel. Kommer barnet til-
bage og bliver en del af klassefzllesskabet,
forbedres trivslen, samtidig med at barnet
leerer. Det er i hvert fald lederens forvent-
ning. Derfor er det en grundopgave at sikre
gode leeringsmiljger, hvor alle kan veere
med, og at lave indsatser, der inkluderer de
born, der falder udenfor, sa de bliver en del
af feellesskabet.

Hvad er det, der gor, at lederne er sa fokuse-
rede pa leering?

Der kan veere forskel pa, hvad lederne gerne
vil, og hvad der sker i praksis. De bliver ogsé
netop formet af ansvarlighedsgerelsen. Om
eleverne lever op til forventningerne i af-
gangsprever og nationale tests, men de skal
ogsa sgrge for, at eleverne kommer videre i
uddannelsessystemet. Det star jo ogsa i fol-
keskolens formalsparagraf, sa det betyder
enormt meget. Mange af de elementer, de la-
ver for at skabe struktur pa skolen, handler
jo om, at eleverne kan preestere og komme
ud af skolen med et godt resultat, s de kan
komme godt videre i livet.

Kan det store fokus pa resultaterne ikke ogsa
risikere at g ud over trivslen?

Det er klart, at der politisk set er et steerkt
fokus pé resultater og performance, nar de
unge skal videre i uddannelsessystemet og
klare sigi den globale konkurrence, og det
smitter af pa eleverne og selvfolgelig ogsa pa
lederne, som holdes ansvarlige for bade triv-
selsmalinger og faglige resultater. Sa derfor
betyder det enormt meget. Hvis man har sa
stort et fokus pa resultater, er der en risiko
for, at det smitter af pd bernene og bliver
selvforsteerkende. Det er ikke ngdvendigvis
dem med ordblindhed eller dem, der virke-
lig mistrives, men isger eleverne i midten,
som kan blive ramt af en stemning af, at
man skal have 121 alt for at veere en dygtig
elev. Far man ikke 121 alt, foler man, at man
ikke preesterer godt nok, og det kan give en
folelse af utilstreekkelighed. <
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4 ud af 10 bgrn og unge i alderen
9-14 ar synes selv, at de bruger for
meget tid i selskab med skaerme-
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Klasseregler: 1. Opfer dig ordentligt.

Sédan stér der pé et skilt pa deren ind til klasseveerelse
MT pa Nordbyskolen i Nykegbing Falster. Tkke andet.

I sig selv er det maske ikke s& opsigtsvaekkende. Men lige
her har det en saerlig betydning. For Nordbyskolen, der lig-
ger i Guldborgsund Kommune, er kendt for sit fokus pa
dannelse. Og netop de tre ord - opfer dig ordentligt — ind-
rammer pa en eller anden méade, hvad det hele handler om,
forstar man pa skolens leder, Lars Carlsen, da han viser
rundt pa matriklen, og vi passerer deren ind til M7.

Om det er klassereglen, der har virket efter hensigten, er
umuligt at sige, men der er faktisk overordentligt peent
overalt, hvor vi kommer rundt pa skolen, som blev bygget
istarten af artusindskiftet. Rene toiletter, smarte, mat-
chende mgbler uden hverken ridser eller graffiti, en krea-
reol med tusserne sirligt sorteret i farver og kunst pé veeg-
gene - hertil bgrn, der umiddelbart virker glade og i triv-
sel.

Davi lidt senere sidder pé Lars Carlsens kontor, siger
han, at han i virkeligheden ikke mener, at dannelse kan
seettes pa formler.

- Men den kan meerkes. Og sa findes der selvfalgelig
mange definitioner, men ingen af dem favner det hele.

Maske derfor kan han tale om dannelse i timevis, viser
det sig. Og gor det gerne.

”Du kommer bare. Jeg har sat hele dagen af”, sagde han
forudseende, da vi lavede interviewaftalen. S& et af mine
forste spergsmal er, om han da ikke har travlt ligesom de
fleste skoleledere.

- Nej, faktisk ikke, lyder det korte og overraskende svar.

Jeg vil gerne vide, om det maske ogsé har noget med
skolens fokus pa dannelse at gare. Det har Lars Carlsen et
bud pa.

Men maske skal vi starte med begyndelsen. For hvor-
dan gik Nordbyskolen hen og blev en dannelsesskole,
leenge inden Trivselskommissionen afsluttede sit arbejde
ifebruar 2025 og blandt andet anbefalede, at karakter-
dannelse kommer til at fylde meget mere i blandt andet
skolen?

Dannelseskommune

Det startede egentlig for omkring 10 ar siden med, at der
var politisk bevigenhed om dannelse i Guldborgsund
Kommune. Kommunen ville veere Danmarks dannelses-
kommune og igangsatte hen over flere ar en raekke dan-
nelsesinitiativer, for eksempel arlige konferencer, tema-
dage og 10 MasterClasses i dannelse. I 2020 blev
Nordbyskolen sammen med ni andre institutioner ud-
valgt til 'dannelsessted’, men da havde skolen allerede ar-
bejdet med begrebet i et stykke tid.

- 12018 bad forvaltningen os om at afpreve nogle dan-
nelseskort i undervisningen, selvom de egentlig var udar-
bejdet til turister, der lejer sommerhuse i omradet. Kor-
tene tager udgangspunkt i begrebet scholé. Det er en sam-
taleform, som de gamle grackere brugte pa agoraen - altsa
pa torvet i byen. Det drejer sig om, at man skal tale nys-
gerrigt sammen om noget, der er vaesentligt, uden at have
travlt og uden at skulle veere enige eller traeffe beslutnin-
ger. De fungerede rigtig godt i undervisningen, sa det var
egentlig det, der startede dannelsesarbejdet for os, siger
Lars Carlsen.
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Han understreger, at der som séddan ikke er noget nyt i
det, de gor. Andre skoler gor det ogsa pa et eller andet ni-
veau —om ikke andet sd indirekte. Ogsa selvom selve or-
det dannelse blev skrevet ud af Folkeskoleloven i forbin-
delse med folkeskolereformen, papeger skolelederen.

Men pa Nordbyskolen gar de det maske 10-15 % mere
end gennemsnittet, og de er méske 10-15 % mere bevidste
om, hvad de gor, lyder vurderingen.

Dannelse er med andre ord blevet en del af skolens
DNA. Det inddrages i forbindelse med mader, i den in-
terne information, ved ansaettelsessamtaler, i forbindelse
med skoledrets planlaegning og i undervisningen.

Og sé har de flere helt konkrete indsatser. For eksempel
har de dannelsesuger et par gange om aret, som minder
om andre skolers temauger, men hvor temaet er dan-
nelse. De har to valgfag, der handler om dannelse - DOL -
Dannelse og Livsduelighed -1 9. klasse, og som noget nyt i
ar MOL - Mestring og Livsmod i 8. klasse. Og sa far alle
elever en 'dannelsesrygsaek’ af Guldborgsund Kommune,
som sikrer, at de far kultur- og dannelsestilbud af hgj
kvalitet gennem hele deres skolegang.

Tre modstillinger

At Trivselskommissionen taler om karakterdannelse, er
ikke s& afggrende, mener Lars Carlsen, der gennem arene
har plgjet sig igennem stabler af bager om filosofi og dan-
nelse, sa det teoretiske fundament er pa plads. Det handler
mest om, at begreberne udspringer fra to forskellige tids-
perioder. Og karakterdannelse handler maske lidt mere
om at udvikle nogle styrker som menneske end om, hvor-
dan vi opferer os, indskyder han.

P& Nordbyskolen arbejder de under alle omsteendighe-
der med begge slags dannelse, forsikrer han, men de gar
ikke og skelneridet daglige.

- Det, vi arbejder for, er, at barnene leerer at mestre til-
veerelsen og indga i fornuftige, sunde relationer med an-
dre mennesker. Vi laegger veegt pd, at alle bern har bade
ret til og pligt til feellesskab. Dannelsen i det drejer sig om
at kunne rumme og veere i sig selv i fellesskab med an-
dre. Og det er en opmaerksomhed pa at veere til stede med
dem, man er i rummet med, siger Lars Carlsen, der tilfo-
jer, at skolen gerne vil skabe mere balance i elevernes liv.
Mellem dannelse og uddannelse, karakterer og karakter
og mellem viden og visdom.

- Vi har i mange ar i skolen haft rigtig meget fokus pa
at male og teste eleverne og give dem karakterer i for-
hold til faglighed. Men de bliver ikke méalt pa, om de er
overbaerende, nysgerrige, venlige eller vedholdende. Det
gor, at man kommer til at mangle noget. Det hele men-
neske bliver deformt pa en eller anden made, sa det vil
vi godt skabe balance i. Og sa vil vi gerne laere vores ele-
ver, at hvis man skal blive god til noget, s& kommer det
ikke af sig selv. Du skal veere vedholdende, du skal bruge
rigtig mange timer pa at eve dig. Du skal uddanne dig.

- Sé er der viden og visdom. Nar du orienterer dig i in-
formationer for eksempel pa et bibliotek, far du en masse
viden, og nar du bruger den viden til det gode, er du vis.
Sa vi skal ikke bare fylde i hovedet pa de her unger, vi skal
ogsa leere dem, hvordan de bruger den viden. Bade for
dem selv og sarligt for feellesskabet. Det er det, vi mener
omkring de tre modstillinger.




TRIVSELSKOMMISSIONENS FOKUS PA
DANNELSE

Da Trivselskommissionen i februar i ar offentliggjorde 35 an-
befalinger til det fremtidige arbejde med bgrn og unges triv-
sel, havde karakterdannelse en fremtraedende plads.

Seks af de 35 anbefalinger handler om karakterdannelse
og myndiggerelse og daekker over en lang raekke indsatser.
Blandt andet skal karakterdannelse skrives ind i folkeskolens
formalsparagraf og veere en del af leereruddannelserne. Des-
uden skal det veere nemmere for alle at komme pa efterskole
og hgjskole, flere unge skal have fritidsjob, og flere bern og
unge skal have adgang til kunst og kultur.

Kommissionen fremhaever, at der de senere ar har vaeret et
stort fokus pa elevernes lzering og trivsel, mens der ikke har vee-
ret fokus nok pa at stette udviklingen af de unges karakteregen-
skaber og dannelse. Kommissionen ser “karakterdannelse som
en del af et dansk svar pa en vestlig udfordring med trivselsud-
fordringer”. Derfor er der brug for, at bern og unge i hgjere
grad understgttes til at udvikle "egen karakter i form af selvregu-
lering, vedholdenhed, tro pa egne evner, relationskompetencer
og ansvarsfalelse”, lyder det.

DET ER SVART AT MALE DANNELSE

Mange - herunder politikere - eftersperger ifglge Lars Carlsen
malinger eller andet, der kan dokumentere resultatet af arbej-
det med dannelse. Men skolelederen holder fast i, at dannelse
ikke er noget, der nemt lader sig male. Den skal maerkes.

At skolen har gode resultater pa flere parametre, skyldes
ifolge skolelederen sandsynligvis ferst og fremmest demo-
grafi. Skolens primaere optageomrade er det naerliggende
villakvarter Nordbyen.

Seneste tal fra uddannelsesstatistik.dk viser, at:

+ Andelen af elever pa Nordbyskolen med hgjeste trivsel var i
skolearet 2024/25 pa 91,8 %, mens landsgennemsnittet var
87,1.

* 91,7 % af eleverne startede pa en ungdomsuddannelse
(2021/22) efter endt skolegang. Landsgennemsnittet var
85,4 %.

Lars Carlsen oplyser, at sygefraveeret altid har veeret lavt. For
tiden ligger det pa 3,8 %. Det kommunale maltal er 6 %.

OM NORDBYSKOLEN

+ Nordbyskolen er en tosporet folkeskole med omkring 480 elever og 50
medarbejdere fordelt pa administrativt personale, lzerere og padagoger.

+ Skolen er bygget i starten af 2000 og slog darene op i 2004. Den ligger i den nordlige
del af Nykabing Falster i Guldborgsund Kommune.

+ Skolen begyndte at arbejde aktivt med dannelse i 2020 og har gjort det lige siden.

* Lars Carlsen er uddannet leerer fra Vordingborg Statsseminarium i 1998. Han har
veeret skoleleder pa Nordbyskolen siden 2018.
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GODE BOGER AT STARTE PA

Skoleleder Lars Carlsen anbefaler fglgende lit-
teratur, hvis man vil i gang med at forberede

sig pa at arbejde aktivt med dannelse:

+ Det skal kendes - Dannelse som

kommunal vej og vision, af Jonas Norgaard

Mortensen

» Dannelse - At blive et sterre menneske, af

Lene Rachel Andersen

- Sidste chance - nye perspektiver pa
dannelse, af Lene Tanggaard, Thomas
Aastrup Remer og Svend Brinkmann

+ FAQ om dannelse, af Thomas Aastrup
Remer

+ Sapiens - en kort historie om
menneskeheden, af Yuval Noah Harari

+ Evolutionens menneske - menneskets
evolution - Om aben, der blev verdens
herre, af Ole Hoiris og Peter K.A. Jensen

+ Hvad er et menneske?, af Svend
Brinkmann

+ Frihedens pris - En kort historie om

menneskehjernen, af Peter Lund Madsen

+ Styrk dit barns karakter - et forsvar for

bern, barndom og karakterdannelse, af

Per Schultz Jergensen

Universelle aktiviteter
Selvom dannelse er sveer at definere, har
de alligevel valgt to begreber - 'fundamen-
tal dannelse’ og 'universelle aktiviteter’ -
som de tager udgangspunkt i, for "ellers
var vi aldrig kommet i gang”, som Lars
Carlsen siger.

- Det startede med, at jeg blev nysgerrig
pa, hvad folk forstar ved dannelse. Nar jeg
sporger mine foraeldre og andre fra deres
generation, s siger de, at dannelse retter
sig mod Emma Gad og pli og pligt. Mod, at
bern er ordentlige og velfriserede og vel-
kleedte og sidder peent, nar man siger, de
skal. Men for mig er det som neaevnt mere
end det, siger han med henvisning til skil-
tet pa deren ind til klasselokale M7.

- Det eribred forstand at opfere sig or-
dentligt over for den eller det, man star
over for. At veere et ordentligt menneske.
Ogsa over for dem, man ikke kender, og
over for miljeet og verden og fremtiden.

Det er det, der menes med den funda-
mentale dannelse, slar skolelederen fast og
fortseetter:

- De universelle aktiviteter har at gare
med aktiviteter, som mennesket altid til alle
tider — ogsa de allerforste mennesker — har
udfert. Det er aktiviteter, der siger noget
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om, hvad det er, der gar, at vi er mennesker,
og som har gjort, at vi er, som vi er i dag.

Det kan veere alt fra at danse, klappe og
synge og lave teater til at forteelle historier
og magdes omkring et bal og dele et maltid,
uddyber han.

- Det er ting, vi gor ofte pa skolen. Bade
feelles i klasserne, i afdelingerne og pa hele
skolen. Der erjo ikke noget nyt i det heller,
men maéske synger vi én gang mere om ugen.
Maske laver vi mad fem gange mere om aret.

Hele menneskets historie

Selvom Lars Carlsen tydeligvis bade er me-
get dedikeret og engageret i dannelsespro-
jektet, har det aldrig veeret et onemanshow.
Han sparrer lebende med bade sit ledelses-
team og sine medarbejdere og har fra star-
ten samarbejdet med forskellige folk uden
for skolen, der deler interessen. En af dem er
forfatteren Lene Sgelund, der besgger valg-
faget Dannelse og Livsduelighed fem gange
arligt, hvor hun forteeller eleverne om alt fra
venskaber og Aristoteles til Kierkegaard.

- Men vi har ogsa andre geestelaesere. Og vi
har haft et samarbejde med nogle af &eldre-
centrene pa egnen, hvor eleverne med ud-
gangspunkt i en bog, der hedder "De fem ting
deende fortryder mest”, skulle interviewe al-

dre, i forhold til hvad de fortred mest, og
hvad de ville sige, hvis de kunne ga tilbage og
give sig selv et godt rad. Vi har ogsa gaet filo-
sofiske ture i naturen og haft samtaler med
nogle sarbare fra foreningen Sind, siger Lars
Carlsen, der ogsa har et teet samarbejde med
en anden forfatter, Lene Rachel Andersen,
der ofte skriver under pseudonymet Jesper
Knallhat. Hun har blandt andet skrevet en
bog, der hedder "Dannelse - at blive et storre
menneske”, som har haft stor betydning for
Nordbyskolens made at arbejde med begre-
bet p4, forteeller Lars Carlsen. Han er sa be-
gejstret for bogen, at den i dag er pligtleesning
for alle skolens medarbejdere.

Alle lerer om menneskets udvikling
Skolen indgik for nogle &r siden et tredrigt
samarbejde med Lene Rachel Andersen,
hvor hun hjalp dem med at forsta dannelses-
begrebet. Og de arlige dannelsesuger er et
konkret resultat af samarbejdet. De er tilret-
telagt sdan, at alle eleverne i lgbet af deres
skoletid kommer til at gennemga menne-
skets udvikling helt tilbage fra dengang,
mennesket blev menneske, som Lars
Carlsen siger. De har delt historien opi10
epoker og starter i 0. klasse med at leere ele-
verne om jeegere og samlere. I 1. klasse har



Epoker

Domeaener

de om bronzealderen og det gamle Egypten
og sa videre.

- Ogialle de forskellige epoker, vi gennem-
gar, taler vi om syv forskellige domaener, som
Lene Rachel Andersen har beskrevet i sin dan-
nelsesbog, siger Lars Carlsen og neevner som
eksempel magt, etik, videnskab og eestetik.

- Hvordan var magten fordelt, dengang
mennesket var jeeger og samler? Eller i det
gamle Egypten — hvem havde magten den-
gang? Og hvad med det antikke Graeken-
land? Og hvilken etik var geeldende? Hvad
var smukt? Og sa videre. Pa alle klassetrin
kommer eleverne igennem det her, sa de
kan teenke over og forsta deres fortid. For
dannelse er ogsa at forsta sin fortid og
kunne forestille sig og forsta sin fremtid, si-
ger skolelederen.

Det kraever mod
Selvom Lars Carlsens bedste rad til andre
skoleledere, der gerne vil gare Nordbyskolen
kunsten efter, er "bare ga i gang”, som han
siger, sd er det helt tydeligt, at det kraever en
vedholdende og ihaerdig indsats pa mange
planer, og det er ikke noget, man bliver feer-
dig med.

- Det er pissehardt arbejde, som han ud-
trykker det. Og sa kreaever det mod, under-

EPOKER OG DOMZANER,
SOM ELEVER LARER OM

Som en del af det at arbejde med dannelse
kommer alle eleverne pa Nordbyskolen i labet
af deres skoletid til at gennemga menneskets
udvikling helt tilbage fra dengang, mennesket
blev menneske. De har delt historien op i 10
epoker, der hver har syv domaener. Pa hver ar-
gang er de igennem en epoke.

De 10 epoker er ikke hugget i sten. De kan
godet skiftes ud, hvis der er behov.

SAMTALEKORT

12018 bad Guldborgsund Kommune Nordby-
skolen om at afprgve nogle dannelseskort i un-
dervisningen. Kortene var egentlig lavet til turi-
ster i sommerhuse og bygger pa begrebet
scholé - en graesk samtaleform, hvor man taler
nysgerrigt om veesentlige ting uden travihed,
enighed eller beslutninger.
Samtale-/dannelseskortene, som skolen sta-
dig bruger, indeholder 48 spgrgsmal, som er
"designet til nysgerrige samtaler, der gor hver-
dagens mange oplevelser til relevante livserfa-

Jaeger/samler-stenalder, Bronzealderens

Egypten, Antikkens graekere, Vikingetiden,
Renassancen, Oplysningstiden, Romantikken, *
20. arhundrede, Postmodernismen, Fremtiden

ringer”, som der star pa aesken.

Magt , Etik , £stetik , Produktion , Teknologi, .
Videnskab , Narrativer

streger han. Mod til at sté fast p&, at de
voksne skal opdrage.

- Altsd, i skolen er det faktisk leerere og
paedagoger, der bestemmer, hvad eleverne
skal. Alt er ikke til forhandling. Du behgver
ikke gide det for at gore det, som vi siger.

Lars Carlsen er derfor ogsa kritisk over for
det herskende bgrnesyn, "barn ger det bed-
ste, de kan”, som han mener er et meget pas-
sivt bgrnesyn, der indimellem far den kon-
sekvens, at bern kommer til at bestemme
for meget. Ogsa ting, de ikke magter eller er
modne til.

- Sa det kreever mod at st op imod de
stemmer, som jeg synes misforstar det nye
bernesyn, siger han.

Men gevinsten ved at gare det, de gor pa
skolen, er dbenlys, mener han.

- Nogle gange bliver jeg spurgt, hvordan
det er blevet madt, og om der har veeret
modstand. Det har der bare ikke. Hverken
hos medarbejdere, foreldre, bestyrelsen el-
ler elevradet - eller eleverne i gvrigt. Men
masser af tilkendegivelser fra foreeldre, som
meerker, at vi passer godt pa deres barn. Og
masser af energi og drive og gleede hos med-
arbejdere, siger han.

Og sd kommer vi ind pa det med ikke at
have travlt. Og det er altsa ikke, fordi han

Eksempler pa spergsmal:

Hvad har du savnet mest?

Hvad har du spildt mest energi pa?

Hvad er det bedste ved dit liv lige nu?

Hvad er det underligste, du har taenkt over?

Hvad skal der til for, at du feler dig godt
tilpas?

Hvad er det vigtigste, du har lzert?

har overladt alle sine opgaver til sine medar-
bejdere, understreger han. Pa rundvisnin-
gen stadte vi faktisk ogsa pa flere medarbej-
dere, der uatheengigt af hinanden sagde, at
de méske nok indimellem har travlt, men
ikke for travlt. Er det sa, fordi de arbejder
med dannelse?

- Jeg tror godt, at man kan have en skole-
arbejdsplads, hvor man ikke har travlt,
selvom man ikke arbejder med dannelse.
Men jeg tror, at det, at det er legalt at saette
tempoet ned og bruge tid pa at tale med ele-
verne og kollegerne om noget, der er vee-
sentligt, betyder noget. Det accelererer jo
ad helvede til i samfundet i gjeblikket. Vi
kan ikke folge med mere som mennesker,
siger han.

P& spgrgsméilet om, hvad der er det bedste
ved at arbejde s engageret med dannelse,
lyder svaret:

- Born og voksne, som satter feellesska-
bet hgjere end sig selv. At barnene kan
vaelge at dbne forskellige dere, nar de forla-
der os. De kan ogsé indgé i feellesskaber pa
en god og konstruktiv méde. De kan vaere
overbaerende, de kan skabe feellesskaber, de
kan invitere ind. De kan seette deres egne
behov pa pause og ikke umiddelbart rea-
gere pa deres drift.
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Sadan integrerer de
dannelse 1 hverdagen

pa Nordbyskolen

Pa Nordbyskolen er dannelse ikke bare noget,
de taler om. De gogr dannelse, som skoleleder
Lars Carlsen formulerer det. Det kraever en
malrettet og lebende indsats. Her er nogle af de
ting, de har gjort og gar.

To spor

De arbejder med dannelse i to spor, som Lars Carlsen
siger. Et ledelsesspor, der arbejder med dannelse i for-
hold til medarbejderne. Og et medarbejderspor, som
er leerere og paedagogers arbejde med dannelse i for-
hold til bernene.

Det forst skridt

| forbindelse med, at Nordbyskolen blev valgt til et af
10 'dannelsessteder’ i Guldborgsund Kommune, afprg-
vede de nogle samtale-/dannelseskort, som kommu-
nen havde udarbejdet. Det var skolens fgrste konkrete
tiltag i arbejdet med dannelse. | dag indgar dannelse i
alt, hvad de ger, og samtalerne om dannelse foregar
pa mange planer.

Veerdi-traening

Der arbejdes Igbende med vaerdier i personalegruppen.
Skolens teams skiftes til at veelge en veerdi, som de ar-
bejder med i en kortere eller lzengere periode, for ek-
sempel venlighed, naerveer, nysgerrighed og sa videre.
Udgangspunktet er, at der ikke er darlige veerdier, men
nogle vardier skal man i en periode have mere fokus pa
og ove sig pa. "Nar vi er blevet gode til én vaerdi og har

treenet den, vaelger vi en anden”, som skolelederen siger.

Filosofisk morgeninfo

Lars Carlsen udsender dagligt en morgeninfo, som ud
over praktiske informationer ogsa kan indeholde filo-
sofiske overvejelser og betragtninger, fortaellinger fra
hans ture rundt pa skolen og i klasserne og anbefalin-
ger af dannelseslitteratur. Medarbejderne fortaeller
ifolge Lars Carlsen, at den er en vigtig brik i deres ar-
bejde med dannelse.
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MUS og personalemeder

Samtaler om dannelse indgar bade i MUS-samtaler og
pa personalemegder i en eller anden form. Det er ikke
italesat som dannelse, “for vi gor det bare”, som Lars
Carlsen siger. Mgderne bliver faciliteret pa forskellige
mader. Sidste gang madtes de i aulaen til en sakaldt
'fish-bowl'. Det er en samtaleform, hvor stolene szettes
i en rundkreds, og der star fire stole i midten. De, der
saetter sig pa stolene i midten, far taletid. De andre ma
ikke sige noget. Det kan udvikle sig i mange retninger —
det kan veere en samtale om den gode skole eller det
gode kollegaskab eller noget, man har laest.

Litteratur

Litteraturen er vigtig for at skabe et falles sprog og en
feelles forstaelse omkring, hvad dannelse er pa Nord-
byskolen. Skolen har abonnement pa Saxo Book Club,
og Lars Carlsen anbefaler ofte en bog, som det forven-
tes, at medarbejderne lzeser. Bggerne danner grundlag
for mange samtaler om dannelse.

Eksternt samarbejde

Lars Carlsen har fra starten haft dialoger og arbejdet
sammen med eksterne parter for at kvalificere dannel-
sesarbejdet. Blandt andre centerleder Jonas Norgaard
Mortensen fra Center for Karakterdannelse og konsulent
Michael Hgjlund Larsen, der med egne ord er "kendt for
at gere den praktiske filosofi anvendelig”. Skolen har der-
udover indgaet samarbejde med forfatterne Lene
Seelund og Lene Rachel Andersen, der begge har skrevet
mange bgger om filosofi og dannelse.

Center for Karakterdannelse

Lars Carlsen er fagkonsulent i Center for Karakterdan-
nelse, som blev etableret i 2023 og i Igbet af 10 ar on-
sker at "skabe en fornyet faglig bevidsthed og bevee-
gelse om karakterdannelse i folkeskolen”. 10 skoler

- herunder Nordbyskolen - fra seks kommuner indgar
i projektet. Center for Karakterdannelse bistar blandt
andet med udviklingsforlgb, hvor lzerere og psedagoger
er blevet opkvalificeret i karakterdannelse.
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Af Peter Cort, forhandlingschef i Skolelederforeningen c K 2 6

Skolelederforeningens
hovedbestyrelse har udtaget
lederkravene til OK26

| august behandlede Skolelederforeningens hovedbestyrelse de endelige krav til overenskomstfornyelsen 0K26.
Kravene daekker det kommunale, regionale og statslige aftaleomrade, og de bliver nu koordineret med de andre
lederorganisationer, som Skolelederforeningen samarbejder med.

Skolelederforeningens krav fordeler sig pa to overordnede emner. Det handler om Ign og et baeredygtigt lederliv

Alle medlemmer skal have mere i lgn

Derfor er kravene:

+ Forbedring af reallgnnen for alle medlemmer gennem generelle procentvise lgnstigninger.

- Bevarelse og sikring af reguleringsordningen.

+ Hvis der kommer penge til forhandlinger af de specielle overenskomster, gnsker foreningen at sikre:
- Lenforbedringer for de lavest Ignnede ledere.
- Fokus pa at ggre ledelsesjobbet attraktivt i hele karriereforlgbet via lokal Igndannelse.
- Udbygning af fritvalgsmodellen (Ign og pension).

Alle medlemmer har ret til baeredygtigt lederliv
For Skolelederforeningen handler et langtidsholdbart eller baeredygtigt lederliv blandt andet om (ogsa over
leengere tid) at have energi og overskud og opleve balance mellem arbejdsopgaver og personlig trivsel.

Det handler ogsa om at opleve et reelt ledelsesrum, at kunne fa sparring og at have et godt netvaerk og at
have mulighed for at prioritere i opgaverne.

Derfor er kravene:

+ Modernisering og forbedringer af de generelle regler for merarbejde for medarbejdere uden hgjeste arbejdstid.
+ Fjernelse af barrierer for et mere fleksibelt arbejdsliv for ledere.

+ Bedre sikring af ledelsens arbejdsmiljg — etablering af selvstaendig AMR for ledere.

- Sikring af ledelseskraft ved nye stgrre opgaver og vakancer.

« @get fokus pa brug af seniorordninger for medarbejdere uden gverste arbejdstid.

Herunder har Skolelederforeningen et szerligt fokus pa kompetenceudvikling.

Derfor er kravene:

« Sikre mulighed og resurser for kompetenceudvikling af ledere — szerligt fokus pa nye ledere.

* Der skal vaere dialog om opgaveportefgljen i ledelsesteamet, nar ledere er pa efteruddannelse
- dialogen skal tages i forbindelse med den obligatoriske udviklingsplan.

Kravene bliver her i efterdr 2025 koordineret med de organisationer, som Skolelederforeningen
samarbejder med, fgr kravudvekslingen med arbejdsgiverne finder sted i december. Fglg med i
overenskomstforlgbet pa Skolelederforeningens hjemmeside
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> SKOLELEDER
FORENINGEN

Valg til hovedbestyrelsen

Mad kandidaterne

Nar Skolelederforeningen holder repraesentantskabsmeade i Kebenhavn
den 30. oktober, er der valg til foreningens hovedbestyrelse. Pa de fal-
gende sider kan du laese en praesentation af de kandidater, der meldte
sig inden redaktionens slutning. Kandidater, der meldte sig senere, bliver
praesenteret pa Skolelederforeningens hjemmeside.

De nuvarende seks medlemmer af hovedbestyrelsen blev valgt pa
repraesentantskabsmedet i efteraret 2023 for en toarig periode. Valg-
perioden udlgber i ar, og der skal derfor igen vaelges seks medlemmer til
foreningens hovedbestyrelse samt suppleanter.

Formand Dorte Andreas og naestformand
Kristian Dissing Olesen blev valgt for en trearig
periode i efteraret 2024, og der er derfor farst
valg til pladserne i formandskabet i 2027.

Det er muligt at stille op som kandidat til
hovedbestyrelsen helt frem til dagen for
repraesentantskabs-
medet.

Her i magasinet bliver
kandidaterne prae-
senteret i alfabetisk
raeekkefolge.
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ANDERS FASTER NIELSEN

Nuveerende stilling: Skoleleder pa Ejby Skole i
Middelfart Kommune

Tillidshverv:

Medlem af hovedbestyrelsen 2024-

Medlem af den lokale kreds fra 2012, forperson siden 2019
Medlem af uddannelsesudvalget for leereruddannelsen
UCL 2022-

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg er optaget af at forbedre vilkarene for lederne i folke-
skolen og skabe de bedst mulige rammer for folkeskolens
udvikling. Jeg har altid veeret engageret i de aktuelle skole-
politiske dagsordener, og efter knap et ar i hovedbestyrelsen
er min motivation kun vokset. Jeg ensker at bidrage til, at
Skolelederforeningen fortsat er en serigs og indflydelsesrig
akter i den skolepolitiske debat — og at foreningen fortsat er
med til at seette dagsordenen i udviklingen af folkeskolen.

Mine markesager er

- Bedre lon- og arbejdsvilkar for ledere. Vi har brug for et
mere baeredygtigt lederliv med bedre balance mellem ar-
bejde og fritid. Alt for mange ledere arbejder langt over
normal arbejdstid uden kompensation — det skal vi have
endret.

- Fleksibelt arbejdsliv. Der skal veere mulighed for deltid,
gradvis tilbagetraekning og fleksibilitet i arbejdslivet som
leder, ligesom der er for alle vores medarbejdere.

- Mere lokal frihed. Styringsmekanismerne og admini-
stration af rigide regler fylder for meget, vi har brug for
stgrre frihedsgrader og mere fokus pé lokale lgsninger.
Kommuner og skoler er meget forskellige, der findes ikke
lgsninger, der passer pa alle, men lokalt kan vi lykkes med
meget - og det er til gavn for eleverne.

- Flere resurser til folkeskolen. Vi skal investere i folke-
skolen, sa alle elever far den bedst mulige uddannelse og
dannelse. Det vil ogsa tiltraekke flere unge til leereruddan-
nelserne. Folkeskolen skal vaere et attraktivt valg for alle.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg har over 20 ars erfaring som leder i folkeskolen pa skoler
af forskellig storrelse pa Vestfyn. Jeg har veeret bade afde-
lingsleder, viceskoleleder og skoleleder og har derfor bred
indsigt i de vilkar, udfordringer og muligheder, der preaeger
folkeskolen. Med steerke analytiske evner og hgje ambitio-
ner pa folkeskolens vegne vil jeg bidrage aktivt til det strate-
giske arbejde med foreningens meerkesager.
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ANDERS MOLLER KRAGELUND

Nuverende stilling: Skoleleder pa Mou Skole i

Aalborg Kommune

Tillidshverv: Nestformand i Aalborg Skolelederforening

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg breender for at veere med til at skabe de bedst mulige
rammer for ledelse, i en tid hvor folkeskolen er i konstant
forandring. Jeg hilser de nye frihedsgrader velkommen - de
giver os mulighed for at teenke nyt og skabe lgsninger teet-
tere pé eleverne og medarbejderne. Men jeg er ogsa bevidst
om, at frihedsgraderne folges af forventninger og et ekstra
pres, og det er med til at gore lederjobbet mere komplekst
end nogensinde for. Derfor vil jeg arbejde for, at vi som sko-
leledere ikke star alene med ansvaret, men har bade de rette
betingelser og et steerkt feellesskab i ryggen.

Mine maerkesager er

- Atstyrke ledernes arbejdsvilkér, s& vi har realistiske ram-
mer for at lykkes.

- Atskabe et teettere bdnd mellem hovedforeningen og lo-
kalforeningerne. Jeg tror p4, at vi kan blive endnu steer-
kere ved at styrke samarbejdet mellem hovedforeningen
og lokalforeningerne.

- At fastholde fokus pa kerneopgaven: at skabe de bedste
rammer for barns lering, trivsel og dannelse.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg har veeret leder i otte ar, de seneste tre et halvt ar som
skoleleder p& Mou Skole, og for det som afdelingsleder pa to
andre skoler i kommunen. Som naestformand i Aalborg Sko-
lelederforening har jeg erfaring med at tale medlemmernes
sag og skabe fzelles lgsninger. Jeg vil bidrage med et roligt,
jordneert perspektiv og et steerkt engagement i at udvikle
bade foreningen og vilkarene for den enkelte leder. For mig
handler det om, at vi som skoleledere har mulighed for at
lede med overskud - til gavn for bade skolen, medarbejderne
og bagrnene.



CLAUS BREDAHL SORENSEN

Nuveerende stilling: Skoleleder pa Engesvang Skole i
Ikast-Brande Kommune, 2008-

Tillidshverv: Nuveerende medlem af hovedbestyrelsen.
Medlem aflokalbestyrelsen i Ikast-Brande 2010-
(lokalformand i perioden 2016-2024).

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg allerede sidder i hovedbestyrelsen og derigennem har
oplevet, hvor speendende og vigtigt dette arbejde er. Vi har
en meget velfungerende faglig forening med en tydelig
stemme i savel medier som i den generelle debat om udvik-
lingen af folkeskolen i Danmark. Det er en forngjelse at vaere
en del af og en keempe motivation at kunne give sit bidrag til
som hovedbestyrelsesmedlem.

Mine markesager er

Mine meerkesager er flersidede. At veere skoleleder i dag -
uanset positionen - kraever stor mangvredygtighed fagligt,
personligt og strategisk. Alle skal kunne klare meget, men
ingen skal kunne alt alene. Der er i dag, med god grund, en
voksende opmaerksomhed pé skoleledernes arbejdsmilje. Vi
trives i jobbet, men det skal ikke veere pa trods af de forhold,
vi bydes. Opgaveglidning, et underfinansieret kvalitetspro-
gram for folkeskolen og skabelsen af inkluderende leerings-
miljger for alle elever rummer en kompleksitet, som alle er
forpligtet pa at handtere. Netop derfor har Skolelederfor-
eningen sat et beeredygtigt lederliv pa dagsordenen i vores
krav til OK26. Vi skal arbejde for at sikre tilstraekkelig ledel-
seskraft i teamene, styrke muligheden for seniorordninger i
jobbet samt styrke vilkarene for kompetenceudvikling. Af
samme grund har viihovedbestyrelsen ogsa sat fokus pa,
hvordan fremtidens fagforening skal se ud. Vi skal evne at
bevare en tarnhgj medlemsprocent ved at veere i dialog med
medlemmerne omkring de understottende potentialer, vi
som forening vil kunne bidrage med.

I hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg vil bidrage med den erfaring og viden, som 18 ars leder-
baggrund, otte ar som lokalformand samt flere ars bag-
grund som hovedbestyrelsesmedlem har givet mig. Jeg ny-
der at veere bindeled mellem hovedforeningen og de
regionale formandsnetveerk, og jeg vil, safremt jeg veelges
ind igen, fortsat tage aktiv og engageret del i det gvrige ud-
valgs- og repraesentationsarbejde, som felger med hoved-
bestyrelseshvervet.

Laes praesentationerne pa
Skolelederforeningens hjemmeside

HANNE GARVAL

Nuveerende stilling: Faglig leder pa Frydenhgjskolen i
Hvidovre Kommune

Tillidshverv: Skolebestyrelsesarbejde gennem syv ar

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

...jeg gerne vil bidrage til en bredere sammensat og flerfacet-
teret hovedbestyrelse, der afspejler sammensaetningen af
vores medlemskreds. Nar forskellige perspektiver, positio-
ner og erfaringer far plads ved bordet, styrker det bade ud-
viklingsarbejdet i organisationen og nuancerer beslutnings-
grundlaget. Skoleledelse er i dag en stor og kompleks opgave
med et stigende arbejdspres. En opgave, som kraever tydelig
ledelse, faglig sparring og organisatorisk opbakning. Mel-
lemlederne er en vigtig brik i denne opgave - at skulle veere
teet pa praksis i dagligdagen, veere tilgeengelig for medarbej-
dere samt at kunne gribe og handtere mangfoldige opgaver.

Mine markesager er

Jeg harisyv ar arbejdet som faglig leder i skoleledelse og
breender for at udvikle folkeskolen for alle vores elever —
uanset baggrund, behov og potentiale. Mit daglige arbejde er
praeget af en steerk tro pa det tveerfaglige samarbejde - bade
indadtil og udadtil i organisationen - som et beerende funda-
ment til at lykkes med fremtidens skole. Jeg er optaget af ar-
bejdet med ufrivilligt skolefraveer og mistrivsel hos bern og
unge, som er udfordringer, alle inden for skoleledelse ken-
der til. Derudover er jeg optaget af, hvordan vi kan fastholde
lederne i folkeskolen, skabe mere fleksibilitet i vores arbejds-
liv samt have fokus pa vores lgnudvikling.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Gennem mit arbejde i Altingets Undervisningspolitiske Ud-
valg har jeg indsigt i de politiske stremninger, der praeger
vores arbejde og hverdag. Det har givet mig lyst til at arbejde
videre med den politiske pavirkning - ikke kun som ramme,
som vi skal navigere i, men noget, som vi aktivt kan veere
med til at forme og have indflydelse pa. Denne erfaring vil
styrke mit bidrag som medlem af hovedbestyrelsen. Jeg gn-
sker at bidrage aktivt til arbejdet i vores forening — med erfa-
ring, engagement, godt humer og med blik for helheden.
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HELLE WENDT NIELSEN

Nuverende stilling: Peedagogisk Leder pa Skolen pa
Grundtvigsvej i Frederiksberg Kommune

Tillidshverv: Naestformand pé Frederiksberg, tidligere fire
ar som TR-suppleant i Kebenhavn

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg ensker, at vi, der hver dag skaber folkeskolen, ogsa er
dem, der skaber folkeskolens omtale og omdemme. Jeg
onsker, at vi far sat fagligheden i hgjseedet og far folkeskolen
frem i den offentlige debat som den succes, den i
virkeligheden er. I dag tager krisehistorier og negative
vinkler fokus. Jeg ensker at bidrage til, at de dygtige
skoleledere og leerere, der hver dag arbejder og lykkesiog
med skolen, far den opmeerksomhed og anerkendelse, de
fortjener. Jeg mener, at det er os, der kender skolen indefra,
som er bedst til at pege pa de udfordringer og behov, vi har i
lgsningen af vores opgave.

Mine maerkesager er

- At stemmen om folkeskolen defineres af os, der har fag-
ligheden: Jeg vil arbejde for, at det er os - skoleledere
sammen med leerere - der seetter dagsordenen i den of-
fentlige debat.

- Styrkelse af fzellesskab og kollegaskab: Jeg gnsker at
styrke feelles- og kollegaskabet i ledelsesteams internt og
pa tveers. Jeg ensker at skabe rum, hvor vi som ledere kan
samarbejde for at finde de beeredygtige lasninger, der
sikrer et godt arbejdsmiljg og bedst statter skolernes
udvikling.

- Beeredygtigt lederliv: Skoleledelse er det fineste arbejde.
Jeg vil arbejde for, at vi som skoleledere har de ngdvendige
rammer og vilkar til at lede beeredygtigt, sa ledere trives
og udvikler sigi et trygt arbejdsmilje med hej grad af
handlekompetence.

I hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

- Atinsistere pa at arbejde sammen: Jeg vil styrke poten-
tialet i samarbejdet gennem lokale netvaerk for at drage
nytte af erfaringer og finde lgsninger sammen, med en be-
styrelse teet pa praksis.

- Atbidrage med viden fra min daglige virkelighed: Jeg
arbejder pa Frederiksberg. Jeg vil videndele og veere nys-
gerrig pa skoleledelse. Vi skal og kan leere af hinanden, nar
vi udveksler viden pa tveers af geografi og kontekst.
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LARS AABERG

Nuveerende stilling: Skoleleder pa Skolen pa
Strandboulevarden

Tillidshverv:

Medlem af bestyrelsen i Skolelederforeningen i Kebenhavn
Medlem af Kreeftens Bekeempelses udvalg ‘'Regfri Fremtid’
Medlem af udvalget for bgrn og unge i Det
Kriminalpreeventive Rad

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg vil veere med til at tale folkeskolen op, sa den altid star
som det naturlige valg. En steerk folkeskole kreever gode ledel-
sesvilkar og mindre detailstyring, som vil give béde elever og
medarbejdere en bedre skoledag. Jeg trives med at gé forrest,
seette retning og tage kampen op, nar folkeskolens rammer er
under pres. Jeg er optimistisk, tror pa feellesskaber og ser os
skoleledere som rollemodeller, der kan og skal gere en forskel
for Danmarks vigtigste feellesskab, nemlig folkeskolen.

Mine markesager er

- Atarbejde for bedre ledelsesvilkar, hvor vi blandt andet
sikrer mere frihed i skoleledelse og skaber fleksible ar-
bejdsliv for skoleledelser, sa vi kan fastholde og udvikle
dygtige ledere nu og i fremtiden.

- At styrke en mere analog og mobilfri skole, hvor eleverne
oplever ro, naerveer og feellesskab i hverdagen.

- At udbrede metoder som Non-Violent Resistance (NVR),
sé vi kan hjeelpe flere elever uden at skeerpe folkeskolens
ordensparagraf.

- At styrke skoleledernes stemme i den offentlige debat,
hvor vi insisterer pé kvalitet, dannelse og tillid.

Jeg er en handlingens mand. Jeg har selv ansat en afdelings-
leder pa 80 % for at understatte fleksibilitet i arbejdslivet.
Jeg tog initiativ til at indfere mobilfri skole, leenge for det
blev moderne. Og jeg har sat Non-Violent Resistance pa
dagsordenen med kurser for medarbejdere, som vinueri
gang med at udbrede til hele skolen.

I hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Som mangedrigt hovedbestyrelsesmedlem med et steerkt net-
veerk kan jeg styrke samarbejdet med vores vigtigste partnere i
og omkring folkeskolen. Jeg har erfaring fra samarbejder med
blandt andet Sex & Samfund, SSP og Kreeftens Bekeempelse og
vil fortsat sikre, at alle relevante perspektiver bringes ind i ud-
viklingen af folkeskolen. En stemme pa mig er en stemme pé:

- En positiv og fremadrettet tilgang til skoleledelse

- Zrlighed, kampgejst og hejt energiniveau

- Ensolid faglig baggrund og et steerkt netveerk



MALENE NYENSTAD

Nuvaerende stilling: Skoleleder p4 Hundested Skole
Tillidshverv:

Medlem af hovedbestyrelsen

Skolelederforeningens repreesentant i UBU — uddannelser
for baeredygtig udvikling

Skolelederforeningens repreaesentant i Skolens rum — part-
nerskab om udvikling af leeringsmiljeer

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg ensker at fortseette arbejdet med at sikre gode vilkar
for alle skoleledere - béde gverste ledere og mellemledere —
sé vi kan lykkes med vores vigtige opgave: at lede skolen til
gavn for bgrn, medarbejdere og (lokal)samfund.

Efter tre ar i hovedbestyrelsen har jeg lyst til at fortseette ar-
bejdet med at styrke vores muligheder for at veere andsfyr-
ster frem for teknokrater — ledere, der kan satte retning og
skabe feellesskab. Ledelse pa nye vilkér kreever ordentlige
vilkar, rammer og resurser.

Jeg finder arbejdet med fremtidens fagforening speen-
dende og vigtigt, for hvordan kan vi sikre, at vi som fagfor-
ening bliver ved med at veere relevant? Vi skal ogsa fremover
sikre, at alle medlemmer, ogsa de, der ikke arbejder i skolele-
delser, foler sig taget godt af og har gleede af foreningens fzel-
lesskab og tilbud.

Mine maerkesager er

- At fastholde, at vi som ledere har en central rolle i
samfundets udvikling, og at vi lokalt og nationalt star
sammen om skolen.

- At styrke foreningens tilbud og fortseette udviklingen, s&
de matcher medlemmernes behov.

- At afsgge mulighederne for fleksibilitet gennem hele
arbejdslivet — bade som seniorordning og i forskellige
livsfaser.

- Atbidrage til arbejdet med forpligtende faellesskaber og
den igangveerende debat om foreldrerollen, s& skolen,
hjemmet og lokalsamfundet sammen tager ansvar for
berns dannelse og leering.

I hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg kommer med erfaring fra en udkantskommune med
stram gkonomi og komplekse vilkar. Jeg vil bruge min erfa-
ring til at skabe ssmmenhengskraft i foreningen og holde
fokus pa det, der styrker vores feelles opgave: at lede skolen
med bade faglighed og menneskelighed.

Lees praesentationerne pa
Skolelederforeningens hjemmeside

MOGENS BRAG

Nuveerende stilling: Skoleleder pa Strandby Skole i
Frederikshavn Kommune

Tillidshverv:

Hovedbestyrelsesmedlem

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg breender for den danske folkeskole. Skolelederforeningen
spiller en helt central rolle i den danske skoledebat og har gen-
nem mange ar arbejdet sig til den nuveerende position, hvor der
bliver lyttet til de synspunkter, vi har. Den position skal fasthol-
des. Vi skal fortsat kvalificere debatten om folkeskolen og sikre,
at fornuftige synspunkter preesenteres for savel minister som gv-
rige beslutningstagere pa rette tid og sted. Det vil jeg bidrage til.

Mine maerkesager er

- At bygge bro mellem folkeskolens parter.
Jeg oplever desvaerre, at Danmark pa nogle punkter polarise-
res i disse ar. Holdnings- og veerdimeessige skel, meget for-
skellige gkonomiske virkeligheder og en hungrende 'Brea-
king News-presse’ giver med jeevne mellemrum udfordringer
i folkeskolen. Den respektfulde samtale og forstéelsen for
den levende vekselvirkning mellem mennesker kommer ikke
af sig selv. Det kraever en vedholdende indsats.

- Atunderstette arbejdet i kommuner og regionale netveerk
endnu bedre.
De regionale netveerk er en livsnerve for hovedbestyrelsen og
giver et meget brugbart indblik i, hvad der rgrer sig ude i lan-
det. Men hvordan kan Skolelederforeningen i endnu hajere
grad understotte den enkelte kommune med hjelp, radgiv-
ning og redskaber til TR? Der er stor forskel mellem arbejds-
vilkdrene i kommunerne. Det tror jeg vi kan rokke ved med
de rette tiltag.

- Atsikre bredde i den politiske kontaktflade.
Indflydelse fra en forening som vores kommer via vores sag-
lighed og politiske relationer. Jeg er optaget af, hvordan vi
udvider den politiske kontaktflade, sé vi far udbygget vores
indflydelse, men ogsa rustet os til et nyt politisk billede pa
Christiansborg, hvis det skulle ske.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

- Solid erfaring som TR, leder og mellemleder.

- En konstruktiv og indflydelsesorienteret tilgang til
bestyrelsesarbejdet.

- Politisk indsigt og erfaring som tidligere byradsmedlem og
kandidat til Folketinget.
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STEFAN DUNKAN GENTS

Nuverende stilling: Skoleleder pa Susaskolen i

Naestved Kommune

Tillidshverv:

Medlem af lokalbestyrelsen i Naestved siden 2015

Tidligere naestformand, nuveerende lokalformand
Suppleant til hovedbestyrelsen - valgt ved sidste valgperiode
Indtradte i hovedbestyrelsen i april 2025 efter udtreedelse af
medlem

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...

... jeg ensker at bidrage aktivt til, at Skolelederforeningen
fortsat star steerkt som den mest trovaerdige og fagligt fun-
derede stemme i debatten om folkeskolens udvikling. Vi skal
veerne om og udbygge vores unikke position som eksperter
og meningsdannere. Ikke som en forening, der brokker sig
fra hjernet, men som en konstruktiv kraft, der samler tra-
dene og skaber lgsninger til gavn for alle i og omkring folke-
skolen.

Samtidig er jeg dybt optaget af lederes arbejdsvilkér. God
ledelse er en forudseetning for en steerk folkeskole, men
presset pa ledelsesopgaven og ledelsestiden vokser. Vi skal
som forening arbejde malrettet for, at der er balance mellem
opgaver og resurser, og dermed understatte et beeredygtigt
lederliv, ogsé skonomisk.

Mine maerkesager er

- Atsikre ordentlige vilkér og et beeredygtigt lederliv for alle
ledere pa vores omrade.

- At styrke Skolelederforeningen som en attraktiv og inklu-
derende forening - for mellemledere, gverste ledere, le-
dere pa sma og store skoler.

- At fastholde og udvide vores indflydelse pa beslutninger
om folkeskolen - med faglighed, indsigt og uden klynk. Vi
er som skolelederforening folkeskolens fererhund.

- Atarbejde for kvalitet i folkeskolen ved ogsa at turde
fjerne frem for blot at tilfaje. Mere er ikke altid bedre, vi
skal skabe plads til det, der virker.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg har vaeret skolelederi16 ar og har gennem hele min le-
dertid haft et staerkt engagement i den fagpolitiske dimen-
sion af vores arbejde. Fra lokalpolitisk interesse til et bredere
fokus pa de nationale rammer og vilkar for folkeskolen. Jeg
breender for at bringe denne erfaring og indsigt i spil i ho-
vedbestyrelsen og derigennem veere med til at forme en sko-
lelederforening og folkeskole, vi kan veere stolte af.
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Laes praesentationerne pa
Skolelederforeningens hjemmeside

TRINE HJORTEBJARG MORTENSEN
Nuveerende stilling: Skoleleder p&d Odden,

Nykebing & Egebjerg (Skole, SFO og dagtilbud)
Tillidshverv:

Kasserer for Skolelederforeningen i Odsherred 2023-
Lokalformand for Skolelederforeningen i Odsherred
2022-2023

Lokalformand for Skolelederforeningen i Kalundborg
2020-2021

Bestyrelsesmedlem i Skolelederforeningen i Kalundborg
cirka 2016-2020

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi ...
Skoleledelser over hele landet arbejder engageret og iheer-
digt pa at skabe de bedste rammer for elevernes leering, ud-
vikling, dannelse og trivsel, og det er derfor vigtigt, at hele
ledelsesgruppen har gode vilkar i deres arbejdsliv.

Viarbejder i et felt med stor opmaerksomhed — mange vil
noget med folkeskolen, og det er godt, for vi er alle sammen
medskabere af den bedste folkeskole. Men det er samtidig
ogsa vigtigt, at vi fortsat har et blik pa, hvordan vi sikrer, at
der nu og fremadrettet er gode betingelser for at bedrive god
og konstruktiv ledelse ind i denne virkelighed.

Jeg stiller op til hovedbestyrelsen, fordi jeg er optaget af,
hvordan vi sammen skaber de bedste ledelsesvilkar for sko-
leledelse af hensyn til vores kerneopgave samt den fortsatte
udvikling af vores folkeskole. Jeg er ogsa optaget af, hvor-
dan vi gennem Skolelederforeningen kan veere med til at
sikre, at skoleledelse fortsat vil veere et attraktivt valg.

Mine markesager er

- Arbejdsvilkar og rammer for god ledelse i en steerk
folkeskole.

- Det gode og langtidsholdbare lederliv.

| hovedbestyrelsen vil jeg bidrage med

Jeg vil kunne bidrage med et alsidigt blik ind i skoleledelse,
idet jeg bade har siddet som skoleleder pa landsbyskole,
viceskoleleder og skoleleder pa en mellemstor folkeskole
samt som skoleleder for matrikelskoler. Jeg er god til at ar-
bejde pa de indre linjer og arbejde med udvikling af strate-
gier. Derudover har jeg tidligere siddet som lokalformand i
Kalundborg Kredsen samt i Odsherred Kredsen og nu som
kasserer i Odsherred. Jeg har derved et blik ind i de mulighe-
der og udfordringer, som de forskellige strukturer bringer
med sig, samt god erfaring fra bestyrelsesarbejdet lokalt.
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Af Dorthe Kirkgaard Nielsen | Illustration Colourbox

Hvad kalder vi
det, der sker i

skolegarden?

Der er blevet talt s meget om vold i folkeskolen, at undervisnings-
ministeren nu har sat en undersegelse i gang. Hvad daekker det

egentlig over, det, vi ser, og hvad skal vi kalde det?

Tre skoleledere satter her ord pa deres erfaringer, bekymringer og

hab for det, der kommer ud af arbejdet.

Vold er et staerkt ord. Men det er ogsa
det ord, der i stigende grad bliver brugt om det, der
sker i nogle af landets skolegarde og klasselokaler.
Elever, der skubber, slar, spytter, truer — og leerere og
ledere, der star med ansvaret for at gribe ind og passe
pa bade dem, der gar skade, og dem, der bliver ramt.

Emnet er smittet af pa finanslovsforslaget, hvor re-
geringen gnsker at afseette penge til at udarbejde en
model for fysisk indgriben i folkeskolen. Og pé foran-
ledning af Folketingets Barne- og Undervisningsud-
valg har regeringen - via Barne- og Undervisnings-
ministeriet — igangsat en landsdeekkende underse-
gelse, der skal kortlaegge, hvad der foregar. Hvor ofte
det sker, hvilke typer af vold der udeves, konsekven-
ser af volden, hvem der udever volden — og hvorfor.
Malet er at fa bedre data og mere viden, s& kommu-
ner og skoler kan szette bedre og tidligere ind.

Lige nu er ministeriet i dialog med VIVE - Det Na-
tionale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd -
om gennemfgrelse og indhold af undersggelsen.
Man forventer, at de forste resultater ligger klar i l-
bet af efteraret, og hele undersggelsen i primo 2026.

Men undersggelsen rejser ogsa vigtige spgrgsmal.
Er det overhovedet 'vold’, vi ser? Hvad betyder det
for vores made at forsta bern og deres adfserd pa?
Og hvordan taler vi om det uden at gere proble-
merne storre —eller usynlige? $
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¥ Nogle gange er de
voksnes sprog mere
folelsesladet end berns

JESPER LYKKEGAARD
SKOLELEDER PA TRORZDSKOLEN

¥¥ Der er tale om
udadreagerende adfaerd

ANJA KJELDERGAARD ATHAR
DISTRIKTSSKOLELEDER PA
GRONNEVANG SKOLE

¥?¥ Vi har i den grad
brug for viden

KIM STENHOLM PAULSEN
SKOLELEDER PA LUNDEHUSSKOLEN



Forhabentlig abner
undersggelsen

op for en bredere
forstaelsesramme

Slaskampe, skub, spark, uacceptabel fysisk
kontakt, vold mellem bern, eller hvad vi kalder
det, har eksisteret, lige s& leenge folkeskolen har
eksisteret. Vi skal bare huske p4, at nar vi omta-
ler det som vold, sa forstas vold i en strafferetlig
forstand, men de her bgrn er for langt de flestes
vedkommende under 15 ar og dermed straffrie.
Der kan veere haendelser, der er af sa alvorlig
karakter, at man som skoleleder vaelger at
sanktionere via ordensbekendtgarelsen eller
melde det til politiet, og der kan godt veere
nogle handlinger, der er s& voldsomme, at hvis
det var ude i samfundet blandt voksne, sa ville
de méske hgre under det strafferetlige system,
men her er det ikke vold i strafferetlig forstand,
og derfor skal det heller ikke handteres som sé-
dan. Vores redskaber er paedagogiske, didakti-
ske, psykologiske og relationelle kompetencer.

Jeg har bade her pa skolen og pa mine tidli-
gere arbejdspladser haft enkelte heendelser,
som er blevet meldt til politiet — en proces, der
har veeret lige sa belastende for offeret som
for gerningsmanden.

Et kompliceret emne

Nogle undersagelser viser gget vold, og vi skal
tage det alvorligt, at nogle elever oplever vold i
den danske folkeskole. Her pé skolen har vi
ogsa nogle fa heendelser af uacceptabel fysisk
karakter.

Jeg hilser samtalen om 'vold’ i skolen vel-
kommen, men det er et kompliceret emne,
som kraever nogle nuancer, fakta, viden og
forstaelse for det samfund, vi leveri. Sa jeg
héber, at undersggelsen vil &bne op for en bre-
dere forstaelsesramme — en dybdeforstaelse
af, hvorfor nogle bern reagerer, som de gar, og

indsparkm

en samtale om, hvad vi kan ggre for at fore-
bygge og handtere de her haendelser.

Jeg mener, det er vigtigt, at nar vi mgder
overskrifter i medierne som overgreb, vold og
chikane, sé er det et voksensprog, hvormed vi
ogséd dimensionerer problemets omfang ud fra
en voksenforstéelse. P4 den made bliver de
voksnes sprog rammesattende for, hvordan
man forstar vold i skolen, men vi skal huske at
forstd heendelserne ud fra et berneperspektiv
ogsa. Nogle gange er de voksnes sprog mere fg-
lelsesladet end barns i deres forteellinger om de
haendelser, der sker i skolen. Bgrn kan godt
veere i et miljg, hvor de bliver uvenner, og den
vold, de sldskampe eller den fysiske kontakt er
en treeningsbane. Det at veere i konflikt er helt
naturligt for bgrn, og bern handler i affekt med
slag og spark, fordi de ikke er feerdigudviklede.
Det erikkeiorden at blive slaet i hovedet eller
pa kroppen, men man ma ogsa forsta, at det er
en del af en dannelsesproces for barnene.

Frygt for oget polarisering

Vi har brug for en politisk konsensus om,
hvordan vi passer pa skolen som en stabil,
beaerende samfundsinstitution, og man kan
godt have den bekymring, at undersggelsen af
vold i skolen vil gge polariseringen i den of-
fentlige debat, s& den bliver endnu mere sort/
hvid. Som skoleleder er jeg et vidne p4, hvad
der sker i skolen, sé jeg forseger at nivellere og
nuancere, for den offentlige debat skal veere
fair og pé et oplyst grundlag. & &

Jesper Lykkegaard er skoleleder pa Trgredskolen i Rudersdal
Kommune. Skolen har omkring 110 medarbejdere og 1.000
elever fra 0. til 9. klasse. Skolen ligger i et resursestaerkt om-
rade med mange hgjtuddannede og har en hgj sociogskonom-
isk score. Skolen har omkring 10 % tosprogede - primaert bgrn
af expats og nogle ukrainske flygtninge.
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Vi skal vaek fra
de forsimplede

replikker og

forstaelser

Som skole er det vigtigt at bruge den praecise
betegnelse, og der er tale om udadreagerende
adfeerd. Vold taler vi om i et strafferetligt sy-
stem, mens vi i det paeedagogiske system taler
om udadreagerende adfzerd. Jeg mener ikke,
man kan bruge ordet vold om noget, et barn
gor, medmindre det er noget, barnet har plan-
lagt. Meget af det, der i offentligheden bliver
kaldt vold i skolen, er udadreagerende adfeerd.
Elever, der agerer i afmagt og pa frustrationer,
som de mangler strategier til at komme ud af.
Jeg siger pa ingen made, at det er OK, at nogen
er udsat for udadreagerende adfeerd, men det
er en del af bgrns udvikling at leere at agere i af-
magt, og nar man bruger ordet vold, undlader
man at tage hgjde for, at barn ikke er feerdig-
groede som mennesker.

Lige nu ser vi mere udadreagerende ad-
feerd, og det er naturligvis ikke meningen, at
man skal ga i skole eller pa arbejde og blive
slaet, bidt eller sparket, sa vi skal ikke negli-
gere haendelserne, men veere praecise pa,
hvad der sker, og s& handle derefter.

Vi skal arbejde med berns socialisering
Som jeg ser det, vokser antal heendelser pa
grund af et samspil af flere ting. En af grun-
dene er, at vi har en anden elevgruppe i dag og
en ny generation af foraeldre, og mange barn
har virkelig brug for at fa treenet deres evner
til at indga i et feellesskab og brug for at blive
treenet i ikke at fa opfyldt alle deres behov, sa
snart de opstar. Sa vi skal vaek fra et meget in-
dividuelt syn pa bern, og sa skal voksne — lee-
rere, paedagoger, foraeldre - i feellesskab ar-
bejde med berns socialisering. For hvis bgrn

risikoen for vold og trusler blev forebygget.
Siden har vi pa alle afdelinger arbejdet ihaer-
digt med at registrere alle episoder — bade fy-
siske og psykiske — sé vi kan se en udvikling
og handtere sagerne. Vi har arbejdet med
forebyggelse, herunder konfliktnedtrapning,
og sa har vi lavet en helt ny made at drive
skole pd. Vi er gaet tilbage til kernen og har
fordelt tidligere supplerende resurser fast ud
i de enkelte klasser, sa der er to leerere/paeda-
goger i flest mulige timer pa alle klassetrin.
Den indsats viser indtil videre en effekt.

Brug for flere sprog
Viden er vigtig, sa jeg haber, at undersggelsen
kan lave en kortlaegning, sa godt som det kan
lade sig gare, sa vi kan blive oplyste. Man
kunne ogsa godt hébe, at undersggelsen ville
fa os veek fra de forsimplede replikker og for-
staelser, for det her er meget mere komplekst
end det. Hvis vi ikke kommer veek fra det for-
simplede billede, bliver undersggelsen i bed-
ste fald ligegyldig, og i veerste fald kan den
gore skade, hvis det ender med, at politikerne
tror, at de alene kan straffe sig ud af den
made, bern agerer pa. Vi er ngdt til at arbejde
peedagogisk med den her udfordring ogsa.
Min bekymring kan veere, at skoleveaesnet
kommer til at kneekke over, sa nogle skoler
eller kommuner alene vil arbejde med kon-
sekvens og straf — og andre meget paedago-
gisk. Men vi er ngdt til at bruge flere sprog,
og straf er ikke udviklende. & &

Anja Kjeldergaard Athar er distriktsskoleleder pa Grennevang
Skole i Hillered Kommune. Skolen har omkring 150 medarbej-
dere og 750 elever fra 0. til 9. klasse - heraf omkring 100 elever
i to specialklasserakker. Skolen har tre afdelinger og ligger i et
blandet distrikt med familier fra forskellige sociale lag. Omkring
30 % af eleverne er tosprogede - heraf 21 % af ikkevestlig
herkomst.

ikke kan udseette deres behov og tilpasse sig
noget, vi alle gar i feellesskab, sé kan resulta-
tet vaere, at de laver uro, bliver frustrerede,
slar og sparker.

Her pa skolen fik vores ene afdeling i 2022
et pabud fra Arbejdstilsynet om at sikre, at
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V1 presser et
strafferetligt
paradigme ned
over barn

Jeg haber, at undersagelsen kan vaere med til at
nuancere debatten og give en forstaelse for om-
fanget, for lige nu diskuterer vi ikke ud fra re-
elle ting. Det lyder, som om folkeskolen er prae-
get af rigtig meget vold, og det er ikke korrekt.
De fleste dage foregar i ro og harmoni, og
selvom alle er enige om, at udadreagerende ad-
feerd - eller hvad vi skal kalde det - er stigende,
sd er det et fatal af eleverne, der udgver vold.

For er det vold, nar to syvarige river og krad-
ser hinanden i en konflikt, eller der sker en
hard skuldertackling i fodbold? Ved at bruge or-
det vold presser vi et strafferetligt paradigme
ned over bgrn, vi leegger en intention bag og
glemmer at tage hejde for berns udvikling,
umodne nervesystemer og manglende sproglig
og folelsesmeessig modenhed.

Voldsomme haendelser

Det er langt bedre at bruge betegnelsen 'vold-
somme hendelser’. Her pé skolen har vi de sid-
ste tre-fire ar arbejdet intensivt med registre-
ring af 'voldsomme haendelser’ - bade de
voldsomme og de mindre voldsomme. Vi regi-
strerer bade de fysiske og de psykiske haendel-
ser og inden for kategorierne slag, spark, over-
fald, chikane, afmagt, greenseoverskridende
sprog og mobning. Det gor vi for at fa viden om
haendelserne og for at arbejde med, hvordan vi
kan héndtere episoderne, og hvordan de kan
forebygges. Selvom vi har meget fa af de vold-
somme heendelser, blev vi stemplet som topsco-
reri skolevold’ i Berlingske Tidendes artikelse-
rie om forraelse pa landets folkeskoler, fordi de
havde bedt om aktindsigt hos Arbejdstilsynet,
og alt bliver puttet ned i den samme kasse, og
dermed bliver det ikke et retvisende billede. Vi
havde 554 heendelser registreret i 2024, men
kun to af dem var voldsomme haendelser.

Netop risikoen for, at det hele bliver blandet
sammen i én stor paereveelling, er en af mine be-
kymringer omkring undersggelsen, for det er s&
forskelligt, hvad skolerne registrerer og hvor-
dan. Sa jeg haber, at der i undersggelsen vil
indga kvalitative interviews med blik for nuan-
cer.

Som at tisse i bukserne

Min frygt er, at undersegelsen vil ggre proble-
met starre, end det er, sa for eksempel et skul-
derskub i fodbold bliver registreret som vold, og
at man fra politisk side vil bruge undersggelsen
til seerlige keepheste — for eksempel ved at an-
leegge et voksensyn og et strafferetligt perspek-
tiv pa heendelserne og have fokus pa straf, sank-
tioner, konsekvenser og udsmidning af bern.

Vi er nedt til at tale om, at der er voldsomme
haendelser, og at der nogle steder er et voldsomt
arbejdsmiljg - men ud fra den kontekst, at vi
har med bgrn at gore.

Ellers vil det veere som at tisse i bukserne.
Huvis et resultat af undersggelsen bliver en
stramning af ordensbekendtggrelsen, hvor vi
skal til at smide flere bern ud, hvor skal de bern
sa cirkulere hen? Til naboskolen? S& kan de
sende bern til os. Resultatet vil blive en gruppe
bern, som ingen vil tage sig af, og jeg ved af erfa-
ring herfra, at der star bander ude pa gaden,
som rigtig gerne vil tage sig af dem. S& vi hari
den grad brug for viden, sa vi derudfra kan fa
en god, nuanceret debat og tale lgsninger.

Kim Stenholm Paulsen er skoleleder pa Lundehusskolen i
Emdrup i Kebenhavns Kommune. Skolen har omkring 120
medarbejdere og 600 elever fra 0. til 9. klasse - heraf omkring
90 elever i en specialklasseraekke. Skolen ligger i et blandet
distrikt med familier fra forskellige sociale lag - det er dog
primaert familier med lav sociogkonomisk score, der veelger
skolen. Omkring 37 % af eleverne er tosprogede - stort set alle
af ikkevestlig herkomst.
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Vi har brug for lovgivning, der
understotter tidlige indsatser i
bornenes fellesskaber

e

13
«Jr

Af Anne Vang Rasmussen, rektor pa Kebenhavns Professionshejskole og formand
for den lovforberedende ekspertgruppe pa inklusionsomradet

Uddannelses-Danmark har i den sene-
ste tid dreftet vores ministers syn pa foraeldres bor-
neopdragelse eller mangel p&d samme. Lige om lidt gar
forhandlingerne om eventuel ny lovgivning pa inklu-
sionsomradet i gang. Hvor jeg haber, at de to ting ikke
bliver rodet sammen.

Jeg har haft forngjelsen af at veere formand for den
lovforberedende ekspertgruppe omkring inklusion,
som har skullet foresld konkrete loveendringer om-
kring skolefraveer og specialiseret undervisning. Vo-
res afseet har veeret, at hvis den almene folkeskole
skal veere for flere bern, skal politikerne eendre de
lovgivningsmaessige rammer, sa skolens dygtige pro-
fessionelle har de bedst mulige betingelser for det tid-
lige forebyggende arbejde med begrnene. Uanset
hvilke livsbetingelser bernene sa i gvrigt har med sig
derhjemmefra.

Lad mig starte med skolefraveer. Det allervigtigste
greb i vores anbefalinger handler om skolens forplig-
telse til at arbejde med det leeringsmiljg, som en elev
med svag eller manglende skoletilknytning vender
tilbage til. Vi har udviklet en model for styrket ind-
sats mod bekymrende fraveer med helt konkrete nye
lovgivningsmeessige forpligtelser.

Mens modellen betyder nye forpligtelser for sko-
lens ledelse og personale, foreslar vi ogsa en reekke
lettelser. De handler primeert om, hvordan sygeun-
dervisning er tilrettelagt. I dag skal der efter 15 dages
fraveer i et kvartal sa vidt muligt tilbydes sygeunder-
visning af fagleereren i barnets hjem. Det er virkelig
sveert i virkelighedens verden. Sa vi foreslar, at fra-
veersundervisning kan varetages af andre end elevens
egne laerere, kan foregd pa sma hold og ogsa online.

Det andet omrade, som ekspertgruppen har be-
skeeftiget sig med, er specialiseret undervisning. De

nuverende regler binder for mange resurser til skri-
vebordsarbejde. Hvis en elev har et stattebehov pa
over ni timer ugentligt, skal der i dag laves en paeda-
gogisk-psykologisk vurdering. Jeg talte med en skole-
leder, der kaldte dem for 'darligdomsbeskrivelser’,
hvor barnet beskrives med problembrillerne pa. Sam-
tidig med at vi egentlig gnsker os noget helt andet.
Nemlig at lave indsatser, der tager udgangspunkt i
barnets styrker og potentialer.

Vi foreslar slet og ret at afskaffe ni-timers-reglen.
Vores forslag vil betyde, at der ikke leengere behgver
at foreligge en paedagogisk-psykologisk vurdering ved
tildeling af stotte i almenmiljeet. Til gengeeld foreslar
vi at indfere en ny, paedagogisk-didaktisk handleplan
for elever i social og faglig mistrivsel. Den nye type
handleplan adskiller sig fra den udvidede meddelel-
sesbog ved at beskrive fremadrettede indsatser i ste-
det for bagudrettede indsatser. Der stilles ogsa krav
om opfelgning mindst hver tredje maned, og PPR
skal inddrages, hvis der ikke er viden og kapacitet pa
skolen til at arbejde med problemstillingen.

Feelles for vores forslag er, at der skal bruges flere
resurser pa det tidlige forebyggende arbejde. Til gen-
geeld foreslar vi at lette arbejdet med de paedago-
gisk-psykologiske vurderinger, herunder ogsa at af-
skaffe kravet om en ny vurdering i forbindelse med de
arlige revisitationer. Det betyder, at vi flytter det lov-
givningsmeessige fokus fra at vurdere enkeltbgrn til
handlinger omkring bgrnene.

Inklusion handler ikke om lovgivning alene. Men
lovgivningen seetter vigtige rammer for arbejdet. Jeg
haber, at politikerne vil omseette forslagene til rigtig,
skinbarlig virkelighed. <

Indlcegget er udtryk for skribentens holdning.
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Almenskole far

midler til at investere

1 Nest-inspirerede

klasser

En gkonomisk omfordeling giver Seren Kanne-skolen pa Norddjursland

mulighed for at investere i inklusion.

Pa tredje ar arbejder skolen med Nest-inspirerede klasser, og det
har betydet, at langt feerre elever kommer i specialtilbud. Men den
gkonomiske omfordeling traekker penge ud af specialtilbbuddene.

[l Af Mona Samir Sarensen

Jo flere elever almenskolen
beholder pa skolen, jo flere penge har skolen
at gare godt med. S&dan er tildelingsmodel-
len i Norddjurs Kommune ligesom mange
andre steder kort fortalt.

Men den takst, som en almenskole i Nord-
djurs Kommune skal betale til kommunen,
nar de sender en elev til specialtilbud, bliver
nu sat ned. Hidtil har belgbet veeret cirka
200.000 kroner, men fra dette skolear og
fremover er taksten sat ned til 150.000 kro-
ner. Provenuet kan skolen beholde, men
pengene er gremeerket til forebyggende ar-
bejde med de elever, som har seerlige behov
eller udfordringer.

- Taksterne har faet almenskolerne til at
blade de sidste mange ar, for vi har faet flere
og flere, der er blevet henvist til kommunens
specialskole eller specialklasser, siger skole-
leder Jacob Herlyk fra Seren Kanne-skolen.

Derfor blev ideen om at arbejde langt
mere forebyggende i almenskolen, og helst
sé tidligt som muligt, fedt i dialog med
Norddjurs Kommunes skoleforvaltning. Po-
litikerne i Berneudvalget bad forvaltningen
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belyse, hvordan man kunne styrke almen-
omradet ud fra en udgiftsneutral betragt-
ning - altsé en sakaldt nulsumslgsning, og i
foraret 2023 blev et sakaldt § 17 stk. 4-udvalg
nedsat til formalet.

Midlerne eremeaerket til inklusion
Efterfolgende bestilte politikerne en analyse
af takst- og serviceniveauet med henblik pa
at flytte midler fra specialomradet til almen-
omradet, forteeller skole- og dagtilbudschefi
Norddjurs Kommune Thomas Olesen.

- Vikunne jo se den spiral, at flere og flere
bern fik et specielt undervisningsbehov.
Ud over omkostningerne fik det os ogsa til
at teenke over, om vi mon gjorde det rigtige
for de bern. Sa intentionen i dag er at
stoppe den spiral og give folkeskolerne
gkonomi og frihedsgrad til at lave et skole-
tilbud for s& mange bgrn som muligt, siger
Thomas Olesen.

Indevaerende ar og naeste ar bruges til im-
plementering af det nye takstsystem, der
altsd omprioriterer midler fra specialomra-
det til almenskolerne. ¥




OKONOMIEN BAG OMFORDELINGEN AF
MIDLER | NORDDJURS KOMMUNE

Der omprioriteres midler fra specialundervisningen til skolerne
ved en indfasning af nye takster over to ar. For kommunens
specialskole, Djurslandsskolen, betyder det et tab pa mellem
otte og ni millioner kroner over de to ar. Disse midler bliver al-
lokeret videre til almenskolerne. Det vil for specialskolen med-
fore nedskaeringer pa blandt andet lejrskoler/hytteture, svgm-
metimer, padagogiske dage/kompetenceudvikling. Det
forventes, at specialskolen undgar afskedigelser af faste med-
arbejdere, da reduktionen findes ved naturlig afgang og ved at
undlade at genansaette paedagogmedhjeaelpere.

Almenskolerne vil derudover ogsa hente et provenu pa cirka ni
millioner kroner pa en lavere takst for en plads i kommunes spe-
cialklasseraekker ud fra de nuvaerende elevtal.

Kommunalbestyrelsen har desuden fra i ar afsat fem millioner
kroner arligt til to-voksen-timer i indskolingen som varige midler
samt tre millioner kroner i 2025 til at understatte yderligere in-
klusionsinitiativer, sa skolerne kan igangsaette eksempelvis
Nest-klasser, inden det fulde provenu er frigivet.

Kilde: Barne- og dagtilbudschef Thomas Olesen, Norddjurs Kommune.

—

| Alever mob; |

Tay wikrodn
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% - Midlerne skal geninvesteres i inklusi-
onstiltag. Det kan for eksempel vaere mel-
lemformer, co-teaching eller Nest-inspire-
rede klasser, som Sgren Kanne-skolen arbej-
der med, siger Thomas Olesen.

Derudover har kommunalbestyrelsen fra i
ar afsat fem millioner kroner arligt til to-vok-
sen-timeriindskolingen som varige midler
samt tre millioner kroner i 2025 til at under-
statte yderligere inklusionsinitiativer, sa sko-
lerne kan igangsaette eksempelvis Nest-klas-
ser, inden det fulde provenu er frigivet.

Gode erfaringer at bygge pa

Seren Kanne-skolen har cirka 1.175 elever
fordelt pa fire adresser i henholdsvis Tru-
strup og Grenaa.

I &r starter skolen to 0. klasser og en 7.
klasse op som Nest-inspirerede klasser og
har desuden en 1. klasse, en 2. klasse og en 8.
klasse, der er Nest-inspirerede. Arbejdet
med Nest-inspireret paeedagogik startede re-
elt 12023-2024, hvor skolen havde mulighed
for at prioritere mindre klasser pa grund af
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Den omprioritering, vi nu har faet mulighed for
at bruge til forebyggende arbejde, bliver ikke kun
brugt pd de mindste klasser. Der er flere drgange,

hvor vi i dr har prioriteret blandt andet sam-un-

dervisning og flere timer til vejledere, og vi har
haft mulighed for at oprette tre Nest-klasser. Hvis
det ikke var for omprioriteringen,sd havde vi kun
oprettet en, siger skoleleder Jacob Herlyk.

det samlede elevtal. Indtil videre har erfa-
ringerne veeret meget positive, ifglge skolens
leder, Jacob Herlyk. Séledes er der ingen af
de elever med seaerlige behov, som er kom-
metien Nest-inspireret klasse, der er blevet
flyttet til specialtilbud. De gar alle pa skolen,
og naeste ar er det malet, at alle eleveriden
nuverende 8. klasse kan besté afgangspro-
ven i9. klasse.

- For os er det et succeskriterium, at s&
mange elever med seerlige behov som muligt
kan fa en skolegang i almenskolen, hvor de
kan spejle sig i de andre elever og kan deltage
ifagene pd en anden made end i en special-
Kklasse. Specialklasser kan godt vaere lidt for
isolerende, siger skoleleder Jacob Herlyk.

Indsatsen starter i barnehaven
Han papeger, at man i Norddjurs Kommune
kan se, at hele 80 % af de elever, som har vee-
ret i specialtilbud i grundskolen, er uden ud-
dannelse eller job, nar de fylder 25 &r.

- Sa bade for eleverne og samfundsgkono-
misk kan vores arbejde forhabentlig veere

med til at ggre noget ved den udvikling, si-
ger Jacob Herlyk.

Skolens Nest-inspirerede klasser har cirka
15 elever, hvoraf cirka en tredjedel har en
diagnose eller et seerligt behov eller er lige
pa kanten til at have en diagnose eller et seer-
ligt behov, der kunne have fort til et special-
tilbud, forklarer Jacob Harlyk.

Processen med at udveelge eleverne star-
ter allerede i barnehaven, hvor ledelse og
medarbejdere fra skolen taler med psykolo-
ger fra PPR, som har indblik i bernehave-
bernene, samt med paedagogerne i barne-
haven.

- Vi taler om de barn, hvor der i forvejen
er en eller anden form for bekymring, siger
Jacob Herlyk og forklarer videre:

- Nér vi har talt med alle parter, garjegi
gang med at vurdere, hvilket tilbud der vil
passe bedst til det enkelte barn, nar det skal
starte iskole.

Jacob Herlyk taler derpa med foreel-
drene, blandt andet om muligheden for at
lade barnet starte i en Nest-klasse - med



feerre elever og klar struktur - som alterna-
tiv til et specialtilbud.

- Det er ikke ngdvendigvis kun bern med en
diagnose. Det kan ogsé veere barn, hvis sprog
ikke er helt udviklet, eller bgrn, som har brug
for mere struktur, siger Jacob Harlyk.

Netop struktur, genkendelighed og genta-
gelse er nogle af grundstenene i de Nest-in-
spirerede klasser. Den oprindelige model,
som stammer fra New York University i
USA, retter sig mod begrn med autisme, men
pa Seren Kanne-skolen omfatter klasserne
bern med alle mulige forskellige diagnoser
eller udfordringer.

Klassestgrrelsen er typisk mellem 12 og 15
elever, men kan variere efter behov under
hensyntagen til skolens gkonomi.

17 klasse bliver alle klasser pa argangen
oplest og blandet pa kryds og tveers. I proces-
sen taler de afgivende leerere med leererne pa
overbygningen, og der kommer desuden in-
put fra vejlederne, AKT-leererne og eleverne
selv. Derpa bliver klasserne dannet pa ny, og
de kan variere meget i storrelse.

-Tarharvien 7 ogen 8. klasse med 15-16
elever, og s& har vi andre klasser med 23-24
elever. Ingen af de elever, som i dr havde mu-
lighed for at forlade deres Nest-klasse, har
ensket det. De vil alle sammen gerne blive i
klassen, forteeller Jacob Horlyk.

Klasserne fungerer pa lige fod

Modsat specialklasser indgar de Nest-inspi-
rerede klasser stadig som almindelige klas-
ser pa argangen og deltager dermed ogsa i
feelles aktiviteter, idreet, og hvad der ellers
foregér pa tveers af klasserne pé argangen.
At eleverne er en del af det store feellesskab i
almenskolen, har stor veerdi, mener Jacob
Horlyk:

- Jeg tror, det har stor betydning for ele-
verne, at de ikke bliver isoleret fra resten af
skolen. Inde i klassen har de lidt andre for-
hold, men ellers skal de jo fungere pa de
samme vilkar som alle andre pa deres argang.

To specialklasser er blevet nedlagt, siden
Seren Kanne-skolen begyndte at arbejde
med Nest- paeedagogikken.

- Den omprioritering, vi nu har fiet mu-
lighed for at bruge til forebyggende ar-
bejde, bliver ikke kun brugt p&4 de mindste
klasser. Der er flere &rgange, hvor viiar
har prioriteret blandt andet sam-undervis-
ning og flere timer til vejledere, og vi har
haft mulighed for at oprette tre Nest-klas-
ser. Hvis det ikke var for omprioriteringen,
s& havde vi kun oprettet en, siger Jacob
Horlyk.

Men der vil stadig veere behov for special-
klasser pa skolen, og der vil ogsé stadig veere
behov for at visitere bern til kommunens
specialskole, Djurslandsskolen, vurderer
skolelederen.

Specialskolerne betaler gildet

Det sendrer dog ikke ved, at specialskolen og
specialskoleomradet mister en del af deres
hidtidige midler, da de bliver allokeret til al-
menskolerne. Det giver selvsagt nogle pan-
derynker, forteeller Mette Herlyk, afdelings-
leder pa skolen Barneby Nord i Norddjurs
Kommune.
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¥ - De, der bliver tilbage i specialtilbud-
det, vil nok opleve en kvalitetsforrin-
gelse, siger Mette Harlyk, som desuden er
formand for Skolelederforeningens lo-
kalforening i Norddjurs Kommune.

Her refererer hun blandt andet til, at
der pa specialskolen vil veere feerre pro-
fessionelle i klasserummet, fordi en
raekke paedagogmedhjalpere ikke bliver
genansat, samt at der generelt vil
komme flere elever i specialklasserne.

Men nér det er sagt, sé er hele denne
mangvre med at slanke specialomradet
og lafte almenomradet en ngdvendighed,
mener hun.

- Vier ngdt til at tage dette skridt, for
vi kunne jo se i Norddjurs Kommune, at
flere og flere penge endte i specialtilbud-
dene, fordi vi blev nadt til at visitere

flere og flere barn, alene fordi almensko-
len ikke havde resurser til at give disse
bern et relevant skoletilbud, siger Mette
Horlyk.

Samlet set er hun godt tilfreds med
den valgte model med Nest-inspirerede
klasser og andre inklusionstiltagial-
menskolerne, samtidig med, at man be-
varer specialtilbud til de bern, der vit-
terlig har behovet.

- Jeg tror pa det forebyggende arbejde
ialmenskolen, s flest mulige bern kan
veere i folkeskolen. Og jeg kan godt lide
pointen ved Nest-paedagogikken: Hvis
det, man gor, ikke virker pa barnet, ma
man gore noget andet. Det er en teenk-
ning og en tilgang, som jeg tror vil vinde
mere og mere indpas i skolen, siger
Mette Horlyk. &

NEST-INSPIREREDE KLASSER PA

SOREN KANNE-SKOLEN

Skolen har arbejdet med Nest-inspirerede klasser siden skolearet 2023-24.
| dette skolear har de Nest-klasser pa fem argange.

Nest-klasserne har typisk 15 elever, hvoraf cirka en tredjedel har en diag-
nose eller et szerligt behov eller er lige pa kanten til at have en diagnose el-
ler et szerligt behov, som kunne have fort til et specialtilbud.

Der er altid to voksne i klassen og en fast tilknyttet PPR-psykolog. Til og
med 3. klasse varetages undervisningen af en leerer og en paedagog, men
derefter er det typisk to laerere, som har opgaven med at tilretteleegge og
gennemfgre en undervisning med struktur, tryghed, gentagelser og gen-
kendelighed, som skal fungere for alle eleverne.

Nest-paedagogikken bygger pa nogle grundleeggende veerdier om, at barn
ber lere og udvikle sig sammen, og har det udgangspunkt, at hvis barnet
ikke lzerer pa den made, vi underviser det pa, sa ma vi undervise pa en
made, sa det lzerer. Det er altsa leererens kompetencer og evner, der er i
spil, i stedet for at man vurderer, hvad et barn ikke kan.

Laererne pa Sgren Kanne-skolen har ikke vaeret pa decideret efteruddan-
nelse, men de har veeret pa besgg pa Katrinebjergskolen i Aarhus, som i
2016 var den fgrste i Danmark til at implementere Nest-paedagogikken.

Laererne har ogsa brugt tid pa at laese fagbgger og kan desuden lgbende
sparre med de PPR-psykologer, som er tilknyttet klasserne. Fra dette sko-
lear bliver der desuden oprettet et netvaerk for de involverede lzerere pa
tveers af skolens tre afdelinger, sé de kan sparre med hinanden. Nogle af
paedagogerne er tidligere specialpsedagoger og bringer deres erfaringer

med ind.

Kilde: Saren Kanne-kolen.
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NEST-PADAGOGIK

Star for Networking, Enrichment, Socialisation and
Transition og er et skoleinklusionsprogram til barn
med autisme udviklet i USA, der arbejder pa at op-
haeve skellet mellem special- og almenomradet.

Grundlaeggende veerdier:

- Barn er mere ens end forskellige og ber lzere og
udvikle sig sammen.

- Hvis bern ikke lzerer pa den made, vi underviser
dem, ma vi undervise dem pa en made, sa de
leerer.

Klasserne:

- 16 elever, heraf fire med autisme.

- To voksne, der underviser efter en struktureret
to-leerer-model.

- En fysisk indretning, der understotter trivsel,
leering og udvikling for alle elever.

- En tydelig specialpaedagogisk didaktik for alle
elever.

- Struktur, ro og gentagelser i hverdagen.

| Danmark blev de farste Nest-klasser implemente-
reti 2016 pa Katrinebjergskolen i Aarhus.

Kilder: Saren Kanne-skolen, Aarhus Kommune,
Katrinebjergskolen, Undervisningsministeriet.



din drom

FORBRUGSLAN

- lav rente og
nul gebyrer

N

e\ \\\

Star en ombygning af boligen, nye mgbler eller en
rejse hgjt pa gnskesedlen?

Tienestemasndenes Laneforening formidler billige forbrugslan til de tilsluttede
organisationers medlemmer.

Vores variable rente er blandt markedets laveste. Lanet har desuden ingen skjulte
omkostninger eller gebyrer.

Siden 1907 har vi tildelt lan til mange typer af ensker og behov. Maske kan vi ogsa
hizlpe dig.

Lan op til 50% af din faste arslen, hvis du er laneberettiget.
Se lanebetingelserne og beregn nemt dit |1an pa tjlaan.dk
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MERE OVERSKUD TIL
LAREREN 0G MERE UDBYTTE
FOR ELEVERNE

Det kraever tid og ressourcer at planlaegge en studierejse til udlandet.
KILROY gor det nemt! Vitager hédnd om alt fra destinationen, overnatning og
transport til aktiviteter og praktiske detaljer - uden at overskride dit budget!

Se flere priser og
destinationer:

PRAG
Fra 1.995 DKK

BERLIN
Fra 1175 DKK

Bus & Hostel - 3 dage/2 neetter Fly & hostel - 5 dage/4 naetter

Bus & hostel - 6 dage/3 neetter

TRy Ay Pkl | arupperejser@kilroy.dk |
www.kilroy.dk/studieture pa Trustpilot g
I

Ovenstdende priser er fra-priser i kr. pr. person og inkluderer transport, overnatning, 24
timers vagttelefon og afgift til Rejsegarantifonden. Vitager forbehold for prissendringer.




Ledelsespoesi

Alt pad RODT

I en tid med rekrutteringskrise
og fastholdelseskrise

og faglig kompetencekrise

og forzeldresamarbejdskrise
og post-coronakrise

og biodiversitetskrise

og narverskrise

og fedevarekrise

og energikrise

og sikkerhedspolitisk krise
og befolkningsaldringskrise
og global ulighedskrise

og klimakrise

og mental skrgbelighedskrise
og prioriteringskrise
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iden krisetid
har vi brug for lederen der satter alt pA RODT:

star klippefast i visheden om
at hun kan pavirke samtlige ubalancer
isit mikrokosmos.

Af Charlotte Larsen, Udgav i 2023 digtsamlingen www.mondays.dk
Selvstaendig ledelsesradgiver Det veaerste og det bedste i mit
i den offentlige sektor. livsom leder.
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V1 svigter eleverne,
hvis vi ikke stiller krav

De elever, der kommer pa Ungdomscenter Knudmosen (stu), har ofte
en drgm om et helt almindeligt liv. At opfylde dremmen kraever, at de
unge ikke bliver pakket ind i vat, fortaeller leder Anna Mette Bonde.
Hun oplever, at elevgruppen har sendret sig over tid, og at det kalder
pa refleksion i folkeskolen.

Af Malene Mglgaard
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| Foto Hung Tien Vu

Nar man traeder ind pa Ung-
domscenter Knudmosen i Herning, er der
plads til, at leering og liv griber ind i hinan-
den. Duften fra skolens kekken blander sig
med lyden af elever, der arbejder i veerkste-
derne, mens andre gor sig klar til at tage bus-
sen hjem fra praktik. Stemningen er mere
ungdomsmiljg end specialtilbud - et sted,
hvor 124 unge mennesker gver sig i at finde
fodfeeste i voksenlivet.

Ungdomscenter Knudmosen er Herning
Kommunes udbyder af stu og tilbyder en
fleksibel ungdomsuddannelse til unge med
saerlige behov. Anna Mette Bonde har vaeret
leder af centeret siden 2009. Dengang hvor
de kun havde 47 elever. Men det er ikke kun
antallet, der har eendret sig over arene. Det
er ogsa malgruppen, forteeller lederen.

Da stu’en blev indfert i 2007, var det iseer
unge med kognitive udfordringer eller fysi-
ske handicaps, der fik tilbuddet.

- I dag ser vi mange unge, som ligger in-
den for normalomrédet rent kognitivt, men
som er diagnosticeret med angst, depres-
sion eller stress. De har haft skoleforlgb
med meget fraveer - nogle har kun haft to
gange to timer om ugen, og ofte forskudt fra
de andre elever. Nogle har ikke veeret i skole
iflere ar. De har naesten ikke oplevet feelles-
skab, forklarer Anna Mette Bonde, der ogsa
sidder i bestyrelsen i Skolelederforeningens
faglige klub for specialledere og repraesente-
rer stu og vsu.

Anna Mette Bonde ved, hvad hun taler om.
For hun blev leder af Knudmosen, arbejdede

hun i mange ar som leerer - blandt andet pa
en specialskole, hvor hendes drivkraft netop
var at hjeelpe eleverne videre ud i livet og
veek fra en alt for snaever ramme.

- Mit mal var altid at fa eleverne til at se
noget andet — at de kunne mere, end de selv
og andre troede, forteeller hun.

Ikke pakket ind i vat

Ud over de psykisk udfordrede unge har
Knudmosen ogsa faet en ny gruppe af meget
plejekraevende elever i kgrestol med behov
for personlig pleje og hvile midt pa dagen.

- Vi har ansat sosu’er til at varetage opga-
ver, vi slet ikke var gearet til, da jeg startede,
siger hun.

Ligegyldigt hvilke udfordringer eleverne
kommer med, bygger Knudmosens peedago-
giske grundsyn pa en enkel filosofi: Hvis de
unge skal kunne leve et selvsteendigt liv, skal
de ogve sig i det.

- Vi pakker dem ikke ind i vat. Hvis de skal
ud i samfundet, skal de prove sig selv af. Vi
har kun tre ar, s vi bliver ngdt til at stille
krav, slar Anna Mette Bonde fast.

Et eksempel er klassestorrelsen. Mange af
eleverne har veeret vant til smé grupper
med fé elever, men pa Knudmosen sidder de
iklasser med op til 20 klassekammerater.

- Foreeldrene siger ofte, "Det kan mit barn
aldrig klare!”. Men det kan de - langsomt,
men sikkert. Nogle starter maske med to
eleveriet rum, men ender med at veere en
del af feellesskabet, forteeller stu-lederen og
medgiver, at hendes budget er anderledes
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Nar eleverne oplever, at de
kan mere, end de selv troede,
vokser troen pa fremtiden

Anna Mette Bonde
Leder, Ungdomscenter Knudmosen

end i den almene folkeskole, og at hun derfor umiddelbart
har et stgrre gkonomisk rdéderum.

Det er ogsa en elevgruppe, der kraever noget serlig. Men
det handler ikke kun om gkonomi, det handler ogsé om sy-
net pé eleverne.

Kritik af labels og diagnoser

Med mange ars erfaring pa specialomradet er sproget og sy-
net pa eleverne nemlig afgarende for Anna Mette Bonde.
Hun bryder sig ikke om ord som ’specialundervisning’ eller
'specialbgrn’.

- Der er undervisning, og der er barn. Nar vi setter labels
pa, risikerer vi at skubbe dem leengere vaek. For specialun-
dervisning er jo som at satte et spejl op foran dem og vise, at
de ikke kan veere sammen med andre! Sa er det den identi-
tet, de far, konstaterer Anna Mette Bonde.

Derfor er hun ogsé kritisk over for, at der hurtigt seettes
diagnoser pa unge.

- Man skal simpelthen veere sa varsom med de diagnoser.
En diagnose kan vaere en hjeelp, men den kan ogsa komme
til at definere, hvem man er. Sa bliver man ikke set for det,
man kan, men for det, der star i journalen. Vi skal passe pa
med at lase unge fast i roller, de ikke selv har valgt, siger
stu-lederen, der har et princip om, at hun og medarbejderne
ikke leeser nye elevers journaler og papirer netop for ikke at
veere ‘biased’ af tidligere stempler.

Hun er ogsé steerkt kritisk over for synlige markerer som
en solsikkesnor til elever med usynligt handicap.
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- Jeg synes ikke, man hjeelper de unge ved at haenge en
gron snor om halsen pa dem. Tveertimod. Det er ergerligt,
nar man beskytter de unge for meget. S& bliver de handi-
cappet af systemet. De kan meget mere, end vi tror, hvis de
far lov.

Stabilitet og tryghed
Et vigtigt element i Knudmosens méde at arbejde pé er sta-
bilitet.

- Vi bruger ikke vikarer. Vores elever har brug for tryghed
og relationer, og de kan ikke overskue, at der pludselig kom-
mer nye voksne ind ad deren. Derfor har vi et fast personale,
som bliver i mange ar. Det giver tryghed, og det giver en kul-
tur, hvor vi kender hinanden - og hvor eleverne kan meerke,
at vi er her for dem, siger hun og understreger, at kontinui-
tet i personalet har afgerende betydning for, at eleverne tri-
ves og udvikler sig.

Maéske har det ogsa betydning for, at Ungdomscenter
Knudmosen stort set ikke oplever udadreagerende elever,
som ellers har fyldt i folkeskoledebatten og faet undervis-
ningsministeren til at opfinde sin egen diagnose PDO - Pis-
seDarlig Opdragelse.

- Min fornemmelse er, at det udadreagerende nok oftest
forekommer pa mellemtrinnet, der hvor de elever er opti-
malt frustrerede over rammerne, der er lidt mere snaevre, si-
ger hun og understreger:

- Jeg har stor respekt for folkeskolen - jeg har selv veeret
derimange ar.



Og sé oplever hun en modningsproces med alderen hos
mange af de unge.

Anna Mette Bonde forklarer, at skiftet til nye rammer, og
at eleverne selv er med til at definere forventningerne, valg-
fag og deres individuelle undervisningsplan, ogsa har stor
betydning for, at der laegges en deemper pa frustrationer og
udadreagerende adfeerd.

- Og det at de andre elever ikke har en voldsom adfaerd, og
jeg tror, det har en afsmittende virkning, siger hun.

Sma ting - stor forskel

Som en del af den trearige uddannelse pa Ungdomscenter
Knudmosen fylder praktik meget. Eleverne kommer ud i
bade interne og eksterne forlgb fra driftsopgaver i kommu-
nen og madlavning i skolens kagkken til cykelveerksted, butik
eller samarbejde med virksomheder som Bilka og Biltema,
plejehjem og bgrnehaver.

- Virksomheder i Herning er fantastiske til at samarbejde
med os. Alle de elever, der kan, skal i praktik. Det er dér, de
oplever, at de kan noget, at de kan bidrage. Og det giver iden-
titet og selvtillid, forklarer Anna Mette Bonde og understre-
ger, at det kun kan lade sig gore, hvis skolerne inddrager
samfundet.

Ungdomscenter Knudmosen laegger vaegt pa, at eleverne
ikke kun er en del af skolens feellesskab, men ogsa af Her-
ning som by.

- Vi er meget bevidste om, at vores elever skal opleve, at de
herer til i samfundet. Derfor deltager viievents som VM i

OM STU

+ Stu star for Seerligt Tilrettelagt Ung-
domsuddannelse.

+ En tredrig uddannelse for unge un-
der 25 ar med seerlige behov, som
ikke kan gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse.

+ Formalet er at give de unge person-
lige, sociale og faglige kompetencer
til et sa selvsteendigt og aktivt vok-
senlivsom muligt.

+ Forlgbet er individuelt og kombine-
rer undervisning, praktik og traening
i hverdagsfaerdigheder.

héndbold og EM i Skills, og vi samarbejder med FC Midtjyl-
land. Eleverne bliver synlige i bybilledet — og det giver bade
identitet og stolthed, forteeller hun og understreger, at det
ogsa pavirker omgivelserne at mgde STU-eleverne som ak-
tive unge med resurser, der er med til at bidrage i byen.

- Det, der hjeelper, er feellesskaber, hvor de oplever at hare
til - uden at blive sat i bas, men hvor de far lov til at meerke,
at de kan noget og er en del af et ungdomsliv, siger Anna
Mette Bonde.

De unge laerer ogsa basale feerdigheder som at tage bussen
selv, mgde til tiden, bruge e-Boks, styre privatgkonomi.
Mange tager endda karekort, sa de selv kan kare i bil til skole
eller praktik.

- Visvigter dem, hvis vi ikke stiller krav. En elev sagde en-
gang til mig: "Hvorfor skal jeg have paent tej pa i praktik?”.
Jeg svarede: "Du skal veere loyal over for din opgave. Se,
hvad de andre har pé i butikken, og gor det samme”. Det gav
mening for ham - og s& tog han cowboybukser pa. Man skal
kunne blende ind uden at adskille sig. Her kan sma ting gore
en keempe forskel, understreger hun alvorligt.

Feellesskab som medicin
Lige sa vigtigt som de faglige og praktiske kompetencer er
det sociale liv. Knudmosen arrangerer studieture til Norge,
London eller bare en overnatning i Sehgjlandet - alt efter
hvad eleverne kan klare.

- Madrene siger ofte, ”"Mit barn kan aldrig komme pa stu-
dietur”, fordi den slags aldrig er lykkedes dem. Men de fle-
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ste kommer afsted — nogle starter med sméa dagsture, an-
dre kan tage med efter et ar. Og nar de forst oplever, at de
kan, vokser de med opgaven.

Hun understreger, at det er en vigtig del af skolens pseda-
gogik.

- Det sociale liv er medicin. Nar eleverne oplever, at de kan
veere en del af et ungdomsmiljg, vokser deres selvtillid.
Mange af dem har tidligere folt sig helt udenfor - men her
far de venner, de spiser frokost sammen med, og nogen at ga
iskole med om morgenen. Det er forste skridt til at tro pé, at
de ogsa kan klare livet uden for skolen.

Et almindeligt ungdomsmiljg betyder ogsa fester og so-
ciale arrangementer som karaokeaftener, hvor alle elever er
med - ogsa dem, der sidder i karestol eller har brug for hjeelp
til at tale.

- En af de steerkeste oplevelser var en pige med downs syn-
drom, som ikke havde sprog til at synge, men stillede sig op
ved mikrofonen til karaoke. Det s& en anden elev, der stillede
sig op og sang sammen med hende, og hele salen jublede,
smiler Anna Mette Bonde og forteeller, at rammerne p&
Knudmosen indbyder til, at man hjeelper hinanden.

Brobygning og overgange

Knudmosen arbejder teet sammen med de afgivende skoler,
som iseer er specialskoler. Her er det vigtigt for Anna Mette
Bonde at skabe brobygning med de rigtige mennesker — og
det er ofte ikke skolelederne.

- Jeg kan sagtens medes med skolelederen, men vi bliver
klogere af, at medarbejderne mades. Det er dem, der ved,
hvordan eleverne fungerer. Og jo tidligere man taler om
fremtiden, jo nemmere bliver overgangen. Vi har kun tre ar
-séviskaligang fra dag ét!
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STU-LEDER ANNA METTE
BONDES TRE POINTER

Selvom Knudmosen er et stu-tilbud og ikke en
folkeskole, rummer erfaringerne alligevel inspi-
ration til alle skoleledere, s man sammen i he-
jere grad kan lykkes, mener hun.

Her er seerligt tre pointer relevante: $

Tal om fremtiden tidligt. Jo fer de unge far \

len ruste dem til det.

Stil krav i trygge rammer. Eleverne udvikler 1
sig, nar de mgder modstand - men de skal
samtidig kunne stole p3, at de voksne griber
dem, hvis det bliver for sveert.

Se eleverne som resurser. "Der er undervis-
ning, og der er barn. Nar vi saetter labels p3,
skubber vi dem leengere vaek”, siger hun.

Hun peger ogsa pa veerdien af faellesskaber og
praktiske feerdigheder:

"Feellesskaber heler. Nar eleverne oplever, at
de kan veere en del af et ungdomsmiljg, vokser
troen pa fremtiden. Og nar de laerer at tage
bussen selv, bruge e-Boks eller styre deres gko-
nomi, far de den robusthed, der gar dem klar
til livet efter skolen”.

Hun peger p4, at hvis overgangen til stu-omradet skal
lykkes endnu bedre, kan man allerede i folkeskolen i hgjere
grad se pa, hvad det enkelte barn har brug for, og &bne op
for, at der er en fremtid for dem, ved at sperge de unge selv,
hvad de dremmer om. Ofte er svaret enkelt: et helt almin-
deligt liv.

- Devil have venner, et arbejde, en familie. Praecis som
alle andre unge. Det bedste gjeblik for mig er, nar jeg ser
eleverne komme gaende sammen om morgenen. Sa ved jeg,
at de har faet venner, og det er det vigtigste skridt mod et
selvsteendigt liv.

Skolens opgave er at give dem de samme erfaringer som
alle andre. At tage pa café, spille fodbold, medes med ven-
ner - og fa folelsen af at hgre til, mener hun.

Dermed er gnsket til folkeskolens ledere helt enkelt:
Skab rammer, hvor eleverne ikke kun leerer fag, men ogsa
mestrer livet.

- Jeg vil bare s gerne give videre, at det kan lykkes. Hvis vi
fokuserer pd at fa systemerne til at arbejde teettere sammen,
s& kan meget faktisk lykkes.

gje pa, at de skal videre i livet, jo bedre kan sko- l‘i*




Fa timer efter magde om sikkerhed
pa kommunens skoler blev det
klart, hvorfor det er vigtigt

O]+ 0 -
: : i = LES - Interview fra Hedensted
Tirsdag 4.februar: s Eeyoh R Kommunes skoleledersamiing ifm.
« K1.10.00: Skoleledersamling i Hedensted kommune ST ol afskomes beredskals
o SafeSec vidensdeler med “ledelsesinformation” tl skoleledere 0 skolechef i [ 9, ot laner, i et Vizbnet angre udfres.
danske Kommuner om “skoleskyderi”. Fast agenda er:
= De nye krav til skoleledere fra UVM og seneste politifaglige réd fra PET 3 EE A
= Hvordan praktiserer  disse enklest og billigst ude pa jeres skoler H.q%i.. 5 St-Radtilskoleledere,
A emrieg s 541 Kan Svare DA Spargsmél fra
« K1.12.33: Skoleskyderi eri gang - anareDet falges af danske medier de naste timer.. SHERCR e, ansat, bestyelse

EI ’ ,  SafeSec’s info-kanal pa YouTube

Foto: Skolen pa billedet har ingen relation med skolerne omtalt i artiklen. | Grafik: Lasse Lund Hansen

Jeg forlod direktor, skolechef og 22 skoleledere Kl. 10.55
....efter foredrag/workshop til kommunens skoleledersamling om de nye krav

fra UVM og PET, som skoleledere mé svare for - HVIS en galning skulle

0d amok med et skydevaben pd en af deres skoler.

o]
KI. 1233 startede netop en sadan massakre....
..... 00 et par hektiske dggn begyndte med interview til medieme
00 booke akutte mader/foredrag for kemmuner/skoleledere.

360 skoler og 24.000 Ierere/pedagoger.....
... har vi “10 gamle og tidligere politifolk™ risikovurderet og undervist i 2024.

Her er personalet trygge og komfortable med ansvar g opgaver, nar elever skal reddes, og
skoleleder, skolechef og kommunens ansvarlige direktar - har kontrol.

Er du usikker - & book et gratis “eftersyn” jf. PET’s anbefalinger - med os.

Typiske “tegn” pd forkerte/forldede planer jf. UVM og PET - som IKKE ma ignoreres:
« Risikovurdering af skolen mangler/kan ikke dokumenteres

o Lokal barrikaderingsplan for JERES skole ikke udarbejdet og tilg@ngelig for personalet
o Politidokument (leveres til indsatsleder) ikke udarbejdet

o PLOV henyttes som begreb i jeres beredskab/varsling er forkert (benyttes typisk af fagligt ukyndige)
o Ingen/forkert varslingstekst/-tale jf. UVM og PET’S rad.

Book et ‘m;lersyn” HER- 84 Ses Vi =-)

-

r sharing safety S
ﬂ e
m Frederiksen, )
b SikKerneds- 0g beredskabsradgiver

Sustainable Safety by Sharing Safety Sﬂf&sPcApS




[ Af Maja Plesner | Foto Hung Tien Vu

Pa to ar er det lykkedes
at gore det til en resurse
at have flere sprog

Pa Sdr. Vang Skole i Kolding bliver der talt teet pa
40 forskellige sprog, og skolen har valgt at fejre
den sproglige mangfoldighed. For eksempel har de
indrettet et digitalt sproglaboratorium med blandt
andet podcaststudie, hvor eleverne laver podcasts

pa andre sprog.

46 plenum | oktober 2025

Vi gor de flersprogede elever

rigtige i stedet for at gare dem forkerte.

Ordene kommer fra Jesper Dyrbjerg
Streager, skoleleder pé Sdr. Vang Skole i
Kolding, der gerne vil leere sine elever, at
det er 'en gave’ at kunne et andet sprog.
Ogsa selvom der bliver talt teet pa 40 sprog
pa gangene, i skolegdrden og i klasseloka-
lerne pa hans skole. Fra litauisk og arabisk
til spansk, ukrainsk og engelsk. Og antallet
er stigende. Da Jesper Dyrbjerg Strgager
startede som skoleleder for tre et halvt ar

siden, var 12 % af skolens elever tosprogede.

I dag er andelen i bernehaveklasserne teet
pa 45 %.

Stigningen skyldes forst og fremmest de-
mografi, mener skolelederen. De senere ar
er en masse unge familier med udenlandsk
baggrund rykket ind i et neerliggende villa-
kvarter.

- Mange af familierne er velintegrerede,
foreeldrene har job, og bernene taler fly-
dende dansk. Men de teeller som tospro-
gede, fordi deres modersmal ikke er dansk,
papeger skolelederen, der erkender, at den
store andel flersprogede elever ogsa kan
heenge sammen med, at skolen efterhdnden
er blevet kendt for sit arbejde med sprog.

I stedet for at forsege at deempe den
sproglige mangfoldighed har skolen valgt at
fejre den.

- Der er ikke nogen, der vokser af at vide,
at de er darlige til noget. Men hvis man bli-
ver anerkendt for det, man kan, sa far man
lyst til at gore endnu mere, lyder det fra sko-
lelederen, der forteeller, at det pa to ar er
lykkedes at gore det til en resurse at have
flere sprog.

- Det at fa lov til at brillere med, at ’jeg
kan sige det her pa spansk’, har givet et stort
skifte. De elever, der maske ikke er s steerke
idansk, har fundet ud af, at de faktisk kan
noget andet, som de kan vaere stolte af og
bliver anerkendt for, siger Jesper Dyrbjerg
Streager og tilfgjer, at det i bund og grund
handler om, at alle barn har ret til at
komme i privilegerede positioner.

- Viarbejder - som nok alle andre kom-
muner - ud fra bernesynet, at bern gor det
bedste, de kan. Og alle barn vil gerne gare
det godt. Og her har vi faktisk en mulig- #



Uval anije
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¥ hed for at give nogle barn en succes og
vise dem, at de gar noget, der er godt. Det gi-
ver alle elever fokus pé, at de er gode til no-
get forskelligt, og det hele har veerdi.

En regnbue af ord

Nér man ankommer i skolens aula - La
Scala - bliver man budt velkommen af en 40
meter lang 'sprogregnbue’ med 10 af de mest
almindelige ord som goddag, hej, farvel og

NCFF'S
SPROGINDSAMLING

Det Nationale Center for Frem-
medsprog indledte sidste ar pa
Europaeisk Sprogdag i septem-
ber en national sprogindsamling
for at skabe overblik over, hvor
mange sprog der bliver talt pa
danske skoler. 36 skoler deltog,
og de indsamlede i alt 143 sprog.
Topscoreren var Skoviunde
Skole i Ballerup Kommune med
hele 80 sprog, inklusive pro-
grammeringssproget Python og
tegnsprog, som er modersmal
for cirka 4.000 danskere. 10 sko-
ler indsamlede flere end 30
sprog, blandt dem Sdr. Vang
Skole i Kolding.

Selvom sprogindsamlingen offi-
cielt er slut, har NCFF besluttet,
at man stadig kan indsende for-
mularen og oplyse, hvor mange
sprog der tales pa ens skole. De
vil sa blive tilfgjet sprogkortet,
som kan findes
pa NCFF's
hjemmeside.
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Det at fa lov til at brillere med, at
'jeg kan sige det her pa spansk,
har givet et stort skifte

Jesper Dyrbjerg Stroager
Skoleleder, Sdr. Vang SKole

ven skrevet pd mange af de sprog, der findes
pa skolen. Det har synliggjort, at der er
mange sprog, og ud over at gare alle elever
klogere pa sprog betyder det, at de flerspro-
gede elever foler sig set og inkluderet.

- Vi havde en polsk elev pa rundvisning i
forgars, og bade eleven og foraeldrene ser jo
straks, at der star noget pa polsk pa vores
sprogregnbue. Det giver da helt sikkert falel-
sen, at ‘'man nok ikke er den eneste her, der
kan polsk’, forteeller skolelederen.

Sprogregnbuen er kun ét af mange tiltag.
Skolen har ogsa indrettet et digitalt sprogla-
boratorium med blandt andet podcaststu-
die, hvor eleverne laver podcasts pa andre
sprog. De har sprogdage pa tveers af klasse-
trin, hvor der er fokus pa sprog, og i klas-
serne er der ‘sprogveegge’ med flag og bille-
der og forskellige ord og vendinger oversat
til flere sprog. Og sa bruger de ogsa den
sproglige mangfoldighed i musik, hvor de
synger sange pa forskellige sprog.

- Nogle af eleverne har turdet stille sig op
og synge pa deres modersmal til morgen-
samling. Det var der for eksempel fem litau-
iske barn, der gjorde for nylig, og de fik bade
ros og anerkendelse for det. Sddan "hey fedt,
I kan noget, vi ikke kan’.

Et godt sprognetvaerk

Skolen begyndte for alvor at arbejde mal-
rettet med de mange sprog, efter at Det Na-
tionale Center for Fremmedsprog, NCFF,
tilbed en diplomuddannelse i sprogvejled-
ning. Kommunen sendte syv vejledere af
sted — herunder Bitten Pave fra Sdr. Vang
Skole.

Hun har siden gjort en keempe indsats for,
at de mange sprog ikke skal opleves som en
udfordring hverken af elever, forzldre eller
leerere, forteeller Jesper Dyrbjerg Stroager
og neevner, at hun blandt andet har opbyg-
get et godt netveerk omkring sprogarbejdet.

- Det er bare med til at gore det rigtig
sjovt, for lige sa snart vi har gang i noget, er
der nogen, der vil veere med, og sé far vi
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flere muligheder, siger skolelederen og for-
teeller, at de far mange henvendelser fra
udenlandske leerere, der gerne vil besage
dem og se og hgre, hvordan de arbejder
med sprog.

Sprogvejlederen tager ogsé ud og holder
foredrag om, hvordan de har gjort det i Kol-
ding. Og s& har hun serget for, at skolen er
blevet Erasmus Plus-akkrediteret. Det har
blandt andet medfort, at flere elever kan
komme til udlandet. Bade 3. og 9. argang er
i Tyskland hvert ar. Og i ar skal 8. argang til
Tjekkiet, hvor de blandt andet skal ga i en

tjekkisk skole nogle af dagene, forteeller
skolelederen.
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Mere fokus pa naturfag

Endelig har sprogvejlederen veeret aktiv om-
kring, hvordan man kan bruge de mange
sprog konstruktivt i bdde sprogundervis-
ningen og danskundervisningen. Derfor har
sproglaererne et teet samarbejde med hinan-
den og med dansklaererne.

- Det har blandt andet haft den konse-
kvens, at de ikke-etnisk danske elever har
klaret sig bedre i dansk, end man skulle for-
vente, siger Jesper Dyrbjerg Stroager, hvil-
ket han naturligvis gleeder sig over. Men der
er en bagside af medaljen, for til gengaeld
klarer de sig darligere end forventet i natur-
fag og matematik, forteeller han.

- Vi har derfor lavet hele vores to-
sprogs-indsats om i ar. Fra at have haft et
meget stort fokus pa dansk til nu naesten
udelukkende at have fokus pa matematik og
naturfag, siger han. Blandt andet skal ord og
begreber pé sprogvaeggene skiftes ud med
begreber fra de to videnskabsfag.

I Kolding Kommune arbejdes der pé at f&
Sdr. Vang Skoles sproginitiativer udbredt til
de gvrige skoler i kommunen. Med god
grund, for det er tilsyneladende noget, der
virker. Jesper Dyrbjerg Strgager kan i hvert
fald, 7-9-13’, ikke komme i tanker om nogen
ulemper ved at have elever med mange for-
skellige sprog:

- Nar vi tidligere har haft to-tre elever i
hver klasse, der var tosprogede, har det helt
klart veeret integrationsfremmende at gd i
en dansk skole. Og vi har da veeret nervese
for, om det ogsé stadig ville veere det, nar
der pludselig er ni i en klasse. Men det méa
man sige, at det er det. Jeg snakkede lige
med et par foraeldre i vores nye 0. klasse og
fortalte, at 17 ud af 40 bern i sporet er to-
sprogede. Det havde de slet ikke lagt meerke
til, forteeller han.
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10 tip til greensesetning
og psykologisk tryghed 1

foreldresamarbejdet

Digitale beskeder og kritiske forzeldre kan presse laerere

i knae. Erhvervspsykolog David Graae giver her bud p3,
hvordan skoleledere kan skabe rammer, der giver ro,
tydelighed og psykologisk tryghed i foraeldresamarbejdet.

Lange Aula-trade, krav
om serbehandling og behov for at for-
svare faglige beslutninger fylder i sam-
arbejdet med foreeldre og slider pé ar-
bejdsgleeden og tid til kerneopgaven. I
sin nye bog "Greaensesatning og dia-
log” peger erhvervspsykolog David
Graae pa, at konflikter er et grundvil-
kar - men de kan handteres bedre.
Hans nysgerrighed pa emnet opstod,
da han omkring 2018 oplevede, at ud-
fordringer i forhold til forseldresamar-
bejdet blev en voksende problematik.
Derfor begyndte han at radgive og
holde opleeg om, hvordan leerere og le-
dere sikrer en ordentlig greensesaet-
ning og psykologisk tryghed pé ar-
bejdspladsen, sa resurserne bliver
brugt smartest og pa bernene. Noglen
er, at skoleledere gar forrest, tydelig-
gor rammerne og giver medarbejderne
mod og redskaber til at seette graenser.
Og at man er pa forkant med nogle af
de konflikter, der kan opsta, hvis ikke
man er tydelig i sin forventningsaf-
stemning, forklarer David Graae.

Om David Graae

- Det handler ikke om konfronta-
tion, men om at st& professionelt fast
og skabe tryghed — ogsa nar samarbej-
det presses. Forealdre er ikke onde
mennesker, men den forbrugermenta-
litet, vi har set i samfundet, bliver me-
get tydelig, hvor foraeldre ser sig som
kunder, der keber ind i skoler og dag-
institutioner som et serviceorgan med
forventningerne om individuelle hen-
syn til ‘'mit barn’, siger David Graae,
der arbejder med kommuner omkring
psykisk arbejdsmilje og bygger sine
gode rad pa rigtig mange samtaler
med blandt andet skoleledere.

- Der bliver det ledelsens ansvar at
veere med til, at skolen far rammesat
forventningerne til samarbejdet tyde-
ligt fra starten. Og, hvis der skulle
komme graenseoverskridende kom-
munikation og anklager, at det bliver
lukket af, siger erhvervspsykolog Da-
vid Graae.

David Graae er erhvervspsykolog og har i mange ar

arbejdet med at styrke det psykiske arbejdsmiljg i sko-

ler og dagtilbud. Med en praksisnaer tilgang hjeelper han fagprofessionelle
med at handtere sveere samarbejdssituationer pa en made, der beskytter
bade kerneopgaven og de mennesker, der skal Igfte den. Han er forfatter
til bogen "Graensesaetning og dialog - psykologisk tryghed i foraeldresam-

arbejdet” (Dafolo, 2025).
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Accepter konflikter som et vilkar
Konflikter er ikke et tegn pa fiasko, eller
at noget er galt, men en uundgaelig del
af samarbejdet. Spergsmalet er ikke,
om de opstar - men hvordan vi
handterer dem. Nar du som leder ser
konflikter som en naturlig del af skolens
liv, fjernes skyld og skam. Det giver
plads til at handtere dem professionelt
og finde Igsninger i stedet for at pege
fingre og giver ro bade i
personalegruppen og
foreeldresamarbejdet.

Tal om ‘elefanten i rummet’

Nar problemer ikke siges hgijt, vokser
de og skaber uro. At tage hul pa det,
som alle fornemmer, og at adressere
elefanten i rummet forebygger sladder
og misforstaelser - og det er en central
lederopgave. Som leder skal du ga
foran og insistere pa3, at det er legitimt
at tale abent om problemer og det
sveere. Det viser mod, ger samarbejdet
2erligt og gennemsigtigt og skaber tillid
og psykologisk tryghed.

Veer tydelig og transparent

Uklarhed skaber usikkerhed - bade for
medarbejdere og foraeldre. Som leder
ma du 'kaste anker’, sa ingen er i tvivl
om, hvad skolen star for, og hvordan |
handterer pressede situationer. Det
kan veere spilleregler for Aula, faste
rammer for foraeldremegder eller en klar
linje for, hvornar lzerere kan sige fra.
Nar reglerne er kendte, og beslutninger
treeffes abent og konsekvent, opleves
de som professionelle - ikke som
tilfaeldige enkeltmandsbeslutninger.



Anerkend de uformelle ledere 8 Eksternaliser konflikten
I alle grupper findes personer, som uformelt seetter e Nar konflikter bliver personlige, Iaser de sig fast.

tonen. De kan styrke kulturen eller sveekke Eksternalisering handler om at flytte fokus fra person til
samarbejdsklimaet. Veer nysgerrig pa, hvem der problem: “Vi st&r sammen om at h&dndtere Aula-presset” i
preeger hverdagen. Som leder kan du stgtte de stedet for "Du er urimelig”. Pointen er at flytte fokus til
positive rollemodeller og tage fat i uhensigtsmassige problemet og fastholde en ordentlig form, der beskytter
dynamikker, fgr de breder sig. Et sundt uformelt relationen, sa det er muligt at bevare samarbejdet - ogsé nar
lederskab er afggrende for, at medarbejdere fgler sig foraeldrene er meget kritiske.

trygge og kan handle selvstaendigt.

9 Kast anker, for stormvejret kommer
. . e Etforaeldremede kan hurtigt udvikle sig til stormvejr, hvis
g::cgcg;c;csojlrfg:(?:gtﬁ?ke altid populaert. f@lelserng tager overhand. Her handler det om at kaste ar?ker
Broccoliteknikkerll handler om at skelne mellem - faste splIIeregIgr, der holder kursen. Enkle reglgr som "vi
lende forst3else og manglende accent. NAr en taler paent om hinanden”, eller at du som leder hJaelper med
g?;%deer; gentager det sgmmegspmrgsmél g I'a' "Hvorfor aF holde fast i ankgrpunkter som fokus pé barnet.s trivsel, kan
' sikre, at samtalen ikke lgber Igbsk og driver vaek i

shelf2 pise brc_acgol:. ; G CISE @ilEa 4., el SENEE a7 personangreb, men at diskussionen bliver respektfuld og
uklart, men fordi vilkarene er sveere at acceptere. Drop : - = :
konstruktiv - ogsa nar bglgerne gar haijt.

flere forklaringer, men mad foraeldrene i deres
frustrationer, og hjeelp dem til at acceptere det, sa det
ubehagelige bliver mere spiseligt, og relationen

bevares.
10 Gor tryghed til et feelles mal
e Etgodtforeeldresamarbejde kraever psykologisk tryghed - og
det opstar ikke af sig selv, men skal gares til et feelles projekt.
Brug spergeskemaer, observationer og feelles refleksioner til at
tage temperaturen. Brug veerktgjer som IGLO-modellen (Individ,
Gruppe, Ledelse, Organisation) til at arbejde pa flere niveauer.
Afprov Bro bro brille-metoden N&r tryghed males, falges op med konkrete handlinger og
Teknikken tager udgangspunkt i bernesangen: "Farste prioriteres bade individuelt og organisatorisk, bliver
gang sé lader vi ham gé. Anden gang sd ligesa. Tredje foreeldresamarbejdet en resurse i stedet for en belastning.

gang sa tager vi ham ...". Ligesom i sangen geelder
princippet, at forste gang samtalen ryger af sporet,
bringer du den roligt tilbage. Anden gang ger du det
samme. Tredje gang er det et mgnster, og sa ma man
spejle foreeldrene i, at samtalen er ukonstruktiv. Det
er et feelles ansvar at holde samtalen pa sporet, sa
fokus ikke ender i skyld, men hvad der kan ggres

for at forbedre situationen.

Brug FIF-metoden til fastlaste
situationer

Nar dialogen gar i hardknude, kan
FIF-metoden skabe bevaegelse. FIF
star for Fjern forsvaret, Indhold,
Feelles mal. Metoden hjeelper med at
traekke samtalen vaek fra konflikt og
kamp om standpunkter og minde om
jeres feelles interesse, barnets behov
og trivsel, sa energien kan bruges pa
lgsninger. Samtidig handler metoden

om at veere nysgerrig pa de -
forforstaelser, foraeldre kan have, som
blokerer dialogen - og afvaeebne dem
ved at satte ord pa.
N A - P |
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Bogens forfattere indleder med at konkludere, at det at udgive ledelsesbgger
helt grundlaeggende er at have noget pa hjerte. Og det har de.

Forfatterne mener, at der i hgjere grad i nogle sammenhange er brug for
sakaldte blgde ledelsesdyder og kompetencer, og ser dette som afszet for at lgse
de harde opgaver og problemer, som samfundet star over for.

Definitionen af mellemrummet er, at man som leder er i stand til at have
overblik og viden om bade egen sektor og de tilgreensende sektorer for at kunne
identificere handlemuligheder i det, der ligger imellem. Mellemrummet handler
om tvaergaende ledelsesopgaver, og det er der, hvor det ikke er klart defineret,
hvem der har ansvaret. At lede i mellemrummet er at lede i samarbejdet om
vilde problemer. Pa en skole kunne de tilgraeensende sektorer vaere socialom-
radet, PPR's omrade, kulturomradet og daginstitutionsomradet. Her er af og
til situationer, hvor for eksempel lovgivning modarbejder anden lovgivning, for
eksempel i en familiesag med modsatrettede hensyn til bern, forzeldre, hjzelp og
skolegang. Og hvad ger man sa?

Bogen tilbyder en dybere forstaelse for den ledelsesmaessige opgave, som alle
offentligt ansatte, og dermed ogsa skoler, star i. En del af denne forstaelse haen-
ger sammen med, hvordan samfundet er indrettet og udvikler sig, samt med de
'vilde' og komplekse problemer, vi skal lgse. Den szetter fingeren pa de ting, der
er svaere i opgavelgsningen, nar opgaven for en skole ikke alene er at undervise.
Og saledes ogsa pa samarbejdet mellem de forskellige akterer, der sammen er
forpligtet pa at skabe mest muligt for borgerne.

Nar vi taler om ledelse i mellemrummet, er en vigtig ledelsesopgave at auto-
risere medarbejderne til selv at treede ud i mellemrummet mellem deres fag,
professioner og mellem deres organisationer. Det handler i hgjere grad om, at
de bliver en form for medledere, end at de folger lederen.

| forhold til offentlig ledelse i mellemrummet peges der pa fire centrale aspek-
ter: genergsitet, mod, ydmyghed og vedholdenhed. Den ggede kvalitet og sam-
menhang i opgavelgsningen sker ikke af sig selv og sker ikke sa ofte uden disse
fire aspekter.

Nogle tror ogsa, at man kan lese alle udfordringer ved at organisere sig ander-
ledes i for eksempel den kommunale forvaltning. | stedet for at lave organisati-
onsandringer ber man satse pa at udvikle en netvaerksstruktur og en tillidsfuld
kultur praeget af psykologisk tryghed, hvor det er tydeligt, at det @nskes, at man
arbejder i mellemrummet.

Lererne og paedagogerne er organisationens repraesentanter i det direkte
mede med borgeren. De er sa at sige farste led i den ledelseskaede, som forbin-
der politik og praksis.

Leerere og paedagoger skal ud over at kunne arbejde med hgj faglig kvalitet
i deres eget opgavefelt ogsa kunne arbejde sig ud i mellemrummet mellem
fagligheder og organisatoriske graenser. Og hvis lzerere og paedagoger skal tage
et storre medejerskab og arbejde i mellemrummet, kreever det god ledelse, der
giver plads til dette, og som lytter til deres ideer og perspektiver.

MIKKEL NIELSEN
Distriktsskoleleder, Malgvhgj Skole
i Ballerup Kommune
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Forfatter: Birgitte Vederso
Forlag: Hans Reitzels Forlag
200 sider, 300 kroner

Med titlen ”Jeg kan ikke ga til eksamen, jeg har faet klimaangst” leegger
tidligere gymnasierektor Birgitte Vedersg ikke fingrene imellem. Men
heldigvis er titlen ikke et forseg pa at haenge eleverne ud, men i stedet
en forteelling om at lytte til eleverne. Bogen er let leest og tankevaek-
kende, idet den giver en raekke spaendende nuancer pa mistrivsel,
skoleledelse og selve skolens formal.

Selvom Birgitte Vedersg kommer fra gymnasieskolen, og bogen
derfor har sit afseet her, er eksemplerne genkendelige, og pointerne
relevante ogsa i grundskolen. Det er de samme bern, bare lidt ldre,
og de samme vilkar, bekymringer og modsatninger, der ger sig geel-
dende for store som sma elever. Bogen kan derfor laeses af skolele-
dere og leerere i hele uddannelsessystemet.

Faktisk burde den ogsa veere pligtleesning for forzeldre og ikke
mindst politikere, da der uddeles velmenende rad, tydelige vink med
en vognstang og ikke mindst gnsker til disse for fremtiden.

Bogen er opdelt i tre dele: | forste del rammeseaettes debatten og
begrebet mistrivsel, bade som det opleves i skolen, og som det itale-
seettes i det offentlige rum. | anden del rettes blikket mod rammerne.
Ikke kun dem, eleverne har, men ogséa dem, der gives af politikere
og samfundet til lerere, foraeldre og ledelser. | tredje og sidste del
kommer Birgitte Vederse med bud pa lgsninger - ikke som hurtige
quickfix, men med refleksioner, opfordringer og et oprigtigt @nske om
forandring.

Til sidst i bogen kommer Birgitte med en steerk slutspurt og opstil-
ler en gnskeseddel, hvor hun formulerer, hvad hun haber, at forskel-
lige akterer vil bidrage med: Politikerne med tillid til skolen, forael-
drene med forstaelse for feellesskabets ngdvendighed, leererne med
mod til at sta fagligt og relationelt fast, og skolelederne med blik for
skolens formal og evnen til bade at overszette og balancere systemets
krav udefra, sa de kan omsaettes indefra.

Der er ikke tale om en bog med konkrete veaerktgjer, men snarere
et refleksionsrum, der indbyder til samtaler i ledelse, laererteam og
med forzeldre og elever. Birgitte Vedersg skriver i et ligefremt og til-
gaengeligt sprog, og mange af hendes eksempler er lette at genkende,
selvom de er taget fra gymnasieskolen. Der er bade bid, vid, hab og
en anelse indignation i hendes stemme, men mest af alt en tro og
insisteren p3, at skolen bade skal og kan veere et sted for dannelse,
faglighed og feelles ansvar.

Titlen kan maske provokere, men Birgitte Vedersg haenger ikke no-
gen ud. Tveertimod. Titlen understottes og forklares: Hun tager de un-
ges folelser alvorligt, men naegter at gore folelserne til omdrejnings-
punktet for hele skolens virke. Trivsel er ikke formalet, men midlet til,
at eleverne kan opsluges af verden og af fagene.

Der er altsa en bog, der kan abne gjne og skabe samtale. Ikke fordi
den giver svaret, men fordi den ter stille det rigtige spergsmal: Hvad
er det egentlig, vi vil med skolen?

hY

MALTE VON SEHESTED N - f
Viceskoleleder, Langebjergskolen L
i Humlebaek




Vil du veere anmelder?

Udfyld formularen pa Plenum i

Online, s harer du fra os.

Alle, der lzeser Plenum, kan blive anmelder.
Du kan frit veelge her fra listen, hvad du gerne vil anmelde.

Vi honorerer med et gavekort pa 300 kroner, og det du anmelder.

Strategisk lederskab i praksis
Bjarne Kousholt
AKADEMISK FORLAG

RIS
SKOLE-

EOAVIED
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Bogen om skolefravaer
Forebyggelse, indsatser og nye
veje

Anne Vestergaard

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Modsigelser...og jeg vil ikke
modsiges

Dorte Breuning

FORLAGET MELLEMGAARD

Langsom produktivitet

Den tabte kunst at opna noget
stort uden at braende ud

Cal Newport

DAFOLO

Dybdelaering

Skab lzeringsmiljger, der
understegtter og forankrer
elevernes laering

Marianne Tolstrup, Ulla Olander
Vangsted

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Al pa arbejde

En grundborg til fremtidens
intelligente arbejdsliv

Mark Friis Hau, Sine Zambach,
Christian Hendriksen
AKADEMISK FORLAG

DISC Handbogen

Fra indsats til indsigt - sadan
bruger du DISC i praksis
Michael Giroux-Drejer, Jesper
Trampe

AKADEMISK FORLAG

IIEIKLHG

| TINGSJERS
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Miraklet i Tingbjerg

11 ar pa en skole i et udsat
boligomrade

Marco Damgaard
GR@ONNINGEN 1

Undersogelsesfellesskaber i
skolen

At samarbejde om berns
deltagelse og trivsel

Christina Holm Poulsen
DAFOLO

Kort og godt om ordblindhed
Maria Frantzen Sanko, Trine
Gaarden

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Bliv en endnu bedre underviser
155 gvelser, udfordinger og gode
rad

Seren Boy Skjold

FORLAGET AJOUR

Ledelse pa Tvaers

At opbygge kapacitet til
kompleksitet

Carsten Hornstrup, Jacob Storch
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Rusmidler og psykofarmaka
Indsigter og redskaber til vigtige
samtaler

Sgren Post

AKADEMISK FORLAG

Nar kroppen taler

Bgrn og unges perspektiver pa
trivsel

Katrine Vraa Justenborg, Marianne
Sommer

DAFOLO

Skole uden prover og karakterer
Noemi Katznelson, Marie
Neergaard, Niels Ulrik Serensen,
Arnt Louw, Barbara Marstrand og
Seren Christian Krogh

AALBORG UNIVERSITETSFORLAG
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Fodfaeste

Om at miste sig selv i arbejdslivet
og finde en ny vej

Lars Sander Matjeka

AKADEMISK FORLAG

Pejlemaerker

En Guide Til Det Personlige
Lederskab

Henrik Stockfleth Olsen

DAFOLO

Fra laererplaner til fagplaner
Christina Frausing Binau, Anders
Stig Christensen, Thomas Illum
Hansen m.fl.

DAFOLO

Tilpasset undervisning og
inkluderende stottesystemer
Stort laeringsudbytte for alle elever
Thomas Nordahl, Terje Overland
DAFOLO

Klasseledelse, ro og fordybelse
En handbog til dig og din
undervisning

Sgs Rask Andresen, Nanna Paarup
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Al i skolen

Og anvendelse af sprogmodeller i
undervisningen

Malte von Sehested, Mikkel Hjorth
DAFOLO

Skolebern med funktionelle
lidelser

Nye paedagogiske veje

Johannes Ibdal, Christina Weinreich
HANS REITZELS FORLAG
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Hvad er ledelse?

For, nu og i fremtiden

Karsten Mellon, Sgren Frimann
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Man laerer, sa leenge man lever
100 anekdoter fra mit livi og
omkring skolen

Svend Erik Schmidt

DAFOLO

Supervision

Men hvordan?

Dorte Lund-Jacobsen, Dorte
Nissen, Thilde Westmark, Iben
Ljungmann, Jule Rysgaard
Tamakloe, Anne Staerk, Maria Lykke
AKADEMISK FORLAG

Vikarklar

Guide til gode vikartimer i skolen
Heidi Honig Spring

FRYDENLUND

Emotionelle folger af
ordblindhed

Og andre
skriftsprogsvanskeligheder
Birgit Dilling Jandorf, Kirsten Friis
AKADEMISK FORLAG

Co-teaching og neuropaedagogik
Fra organisme til organisation
Micki Sonne Kaa Sunesen

DAFOLO

Sarbare hjerner i undervisningen
Mikkel Hyldgaard Gade, Louise
Meldgaard Bruun

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Uddannelses-forskning
En uortodoks introduktion
Gert Biesta

KLIM

plenum | oktober 2025 53



Iedertankeryj

At veere en del af noget er
vigtigere end at bestemme

Skoleleder Jonas Fisker skriver i denne klumme om, hvordan skoler
som professionelle ikke har vaeret gode nok til at hjzelpe forzeldre
med at vurdere, hvor meget man kan forlange af feellesskabet.

a foreeldremgder, medarbej-
dermgder og i andre sammen-
haenge taler jeg om én ting:
steerke feellesskaber. Det gor
jeg, fordi forskning viser, at
det er vigtigt, at alle er en del
af feellesskaber, for det gor os lykkelige.
Alle steder bliver mit budskab modtaget
positivt. Ingen er imod faellesskab.

Gode feellesskaber er rummelige feelles-
skaber, hvor der er plads til forskellighed.
Viarbejder intensivt med at gare feellesska-
berne i skolen mere rummelige. Vi er ikke i
mal.

Atindgé i et feellesskab kreever, at man
indordner sig under feelles normer og reg-
ler. Normer og regler opstar i samskabende
processer. Det er nedvendigt at tage hen-
syn til bern med seerlige behov. Nér det vir-
kelig er pakreevet, er det min oplevelse, at
de hensyn er begrn langt hen ad vejen gode
og villige til at tage.

Nogle gange kan faellesskabets rammer
dog blive for pressede. Nogle bgrn kan
have en adfeerd, som stiller sa store krav til
rummeligheden i feellesskabet, at de andre
bern star paralyseret tilbage med en folelse
af, at deres gnsker og behov er mindre
veerd. Det bidrager ikke til en god trivsel.

Det bliver for eksempel sveert, nar et
barn ikke vil indgd i en leg eller en samar-
bejdsrelation, medmindre det er barnet
selv, der definerer regler for aktiviteten.
Det at forhandle og acceptere, at man ikke
ngdvendigvis kan spille farsteviolin, kan
veere hardt for nogle bgrn. Det kan veaere
med til at skabe mistrivsel.
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Vi skal selvfolgelig se bag om, hvorfor
nogle bgrn har sveert ved at indgé i feelles-
skaberne, og hjelpe dem med at kunne
det.

Nogle enkelte foraeldre kan ogsé stille
store krav til indretning af feellesska-
berne. Detkan for eksempel vaere krav
om, at andre, udvalgte bgrn ikke ma del-
tageilege- eller samarbejdsrelationer
med deres barn. Det er sveert som barn at
navigere i, hvis man far at vide hjemme-
fra, at du ma ikke lege med “Nanna” eller
veere i gruppe med “Thorleif”. Den form
for forbud skaber mistrivsel. Ogsa hos
“Nanna” og "Thorleif”.

Vi har som professionelle ikke veeret
gode nok til at hjeelpe foreeldre med at
vurdere, hvor meget man kan forlange af
feellesskabet. Vi har ikke forklaret ordent-
ligt, at det at fole, at man er en del af no-
get, er vigtigere end at bestemme.

At ga fra det individorienterede til det
feellesskabsorienterede er en stgrre bevee-
gelse, end man lige forestiller sig. Vi skal
som professionelle blive bedre til at skabe
rammer og aktiviteter, som skaber og un-
derstotter gode feellesskaber i stedet for
personlige mal og forventninger. Vores
elever trives ved, at de foler, at de hgrer til
og bliver accepteret af andre. &

Indlcegget er udtryk for skribentens egen holdning.

JONAS FISKER

Skoleleder pa Virum Skole,

der er en folkeskole i Lyngby-
Taarbaek Kommune med 1.055
elever og 120 medarbejdere pa
én matrikel. Jonas Fisker har en
diplomuddannelse i ledelse og
er fagjournalist fra Danmarks
Medie- og Journalisthgjskole.



Pa jagt efter nye
udfordringer?
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WATERREX

Royal drinking water

Enkelt, rent,
forfriskende
drikkevand

Giv alle nem adgang til rent, koldt og friskt drikkevand. Vores
moderne vandkglere leverer iskoldt, filtreret vand = med eller
uden brus - direkte fra din vandforsyning.

Med et stilrent design og brugervenlig betjening er de perfekte
til kontorer, skoler og faellesomrader.

AAA
WATERREX

Se mere om modellerne pa waterrex.dk

6

Postevand
- intet plastaffald

[

100 % danskejet
- nemt og ligetil

&

Friskt, rent
og koldt vand

ANNONCE

8734 7790 - info@waterrex.dk - waterrex.dk
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ANNONCE

Bliv den leder, du godt
selv ville have haft

Diplomuddannelse med 100% fokus pa skoleledelse

Som leder pad skoleomradet har du
ansvar for at lgfte elevernes leering og
trivsel. Samtidig skal du realisere en
reekke forandringer.

Derfor har vi udviklet en saerlig diplom-
uddannelse 100% malrettet dig, som er
leder pa skoleomradet. Her arbejder
du bl.a. med:

E Hvordan du seetter tydelig retning
for skolens udvikling

E Hvordan du styrer ressourcerne og
sikrer en ansvarlig og stabil drift

E Faglig ledelse, herunder hvordan
du understotter et godt team-
samarbejde

E Lederens rolle, muligheder og
betydning - fra politiske mal til
elevernes leering.

PROFESSIONSH@JSKOLEN ABSALON

Undervisningen er teet koblet til hverdagen
og tager udgangspunkt i deltagernes
egne problemstillinger og dilemmaer.
Undervejs prgver du nye ledelsesformer
og tiltag af i praksis. Du far masser af
konkret inspiration med hjem.

PRAKTISK INFORMATION

Undervisningen foregar som udgangspunkt
pa Absalon Campus Roskilde. For at styrke
netvaerksdannelsen indledes naesten alle moduler
med et 2-dages internat pa et konferencested.

Uddannelsen tager i alt 2% ar.

SCAN KODEN
OG LAS MERE

phabsalon.dk/skoleledelse

Diplom i HB
Ledelse snL
ON



Skolelederforeningens kurser og arrangementer 2025/2026

29. oktober

Repraesentantskabs- og
formandsmede

Repraesentantskabsmade for repraesentant-
skabet jf. Skolelederforeningens vedtaegter.

Sted: Kebenhavn
Tilmelding: Kommer senere pa hjemmesiden
Pris: Gratis

30. - 31. oktober
Arsmeade

Arsmadet er stedet, hvor skoleledere, skolens
parter og andre interessenter samles til to
dages inspirerende foredrag, udstilling,
networking og underholdning.

Sted: Kgbenhavn
Tilmelding: P3 hjemmesiden
Pris: 495 kr.

Foto: Hung Tien Vu

2026

16., 17. og 18. marts

Kursus for nye ledere i
skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er be-
gyndt i deres fgrste lederjob inden for de se-
neste to ar, med fokus pa basisviden om le-
delse af folkeskoler, netvaerksdannelse mv.

Sted: Kongens Lyngby
Tilmelding: Pd hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.

Tilmeld dig kurserne
pa hjemmesiden

9. april
Formandsmgade

Mgdet er for formaend for lokalforeninger og
faglige klubber. Hovedbestyrelsen fastlaegger
dagsordenen med fokusomrader og aktuelle
temaer.

Sted: Kebenhavn
Tilmelding: Kommer senere
Pris: Gratis
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M@D DE
ANDRE
SKOLE-
LEDERE

Professionel sparring

Du far mulighed for professionel sparring med konsulenter, der har indsigt i og/eller man-
gearig erfaring med arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en tid henvende
dig til sekretariatet og fa radgivning.

Vejledning med ledervinkler
Ring eller mail og fa en snak om det at veere leder i eller omkring folkeskolen, f.eks.:

dine arbejdsvilkar som leder

+ dine Ign- og ansaettelsesvilkar

+ dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar
arbejdstidsaftalen for ledere - eller lzerernes?

+ godtgerelse for merarbejde

+ folkeskolens styrelse og forvaltningsloven
SU/MED-samarbejdet

+ personaleledelse

+ udviklingssamtaler og konflikthandtering
arbejdsskader

+ arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg

+ andre relevante emner fra lederens dagligdag

HURTIG
KONTAKT
Brug ved alle

henvendelser venligst:
TIf.: 7025 1008 eller

skolelederne@
skolelederne.org

Folg med pa:

Brug “Min side” pa www.skolelederforeningen.org
til at tjekke og opdatere dine oplysninger.

NYT JOB?
Se Skolelederjob.dk

Sekretariatet er abent
Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00. Facebook

Skolelederforeningen

Hovedbestyrelsen

Dorte Andreas (formand) Stefan Dunkan Gents
Kristian Dissing (naestformand) Anders Faester Nielsen
Lars Aaberg Malene Nyenstad
Mogens Brag Claus Bredahl Serensen

Twitter
Politisk ledelse Politik og Medlemsradgivning #skolelederOrg
Dorte Andreas kommunikation og forhandling
Neestformand Marie Begtrup Carsten Ancker
dora@skolelederne.org Kommunikationskonsulent Konsulent

Kristian Dissing
Naestformand
kd@skolelederne.org

Daglig ledelse
Hanne Bak Lumholt
Sekretariatschef
hbl@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration
og drift
Jannik Brostrup Larsen

@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Jeanette Rehfeld

Administrativ medarbejder
jlr@skolelederne.org
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mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

cava@skolelederne.oOrg

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbel
Konsulent
nv@skolelederne.org

®
MIX
Papir | Stetter
ansvarligt skovbrug
FSC

www.fsc.org FSC® 0016433

M. .pe
gy Miligmeerket
///// tryksag
(5 Lever op til skrappe
"Il, miljg- og klimakrav i hele
5041 0751 produktets livscyklus

\

LinkedIn
Skolelederforeningen

Kom med pa de
sociale medier!

...0g vaer med
i dialogen

SKOLELEDER
FORENINGEN




ANNONCE

MOD OS PA

ARSMODE 2025

VIL DU...

Fa inspiration til, hvordan | kan forny og styrke skolens
sprogfag. Sprogfagene udger en betydelig del af timetallet  styrke sprogfagene og elevernes

i grundskolen, sa der er god grund til at seette spot pa sproglaering pa din skole?
sprogundervisningen og derigennem g@ge elevernes motivation * skabe rammerne for en
og faglige trivsel. udviklings- og lseringskultur?

¢ tiltreekke og fastholde de bedste
Kom forbi NCFF pa stand 0111 til arsmadet i Bella Center sprogleerere?
Copenhagen. Hgr om vores gratis tilbud, og hvordan vi kan
stotte jeres skoles arbejde med fremmedsprog.

NCFF - Det Nationale Center for Fremmedsprog har til formal at understotte #FremMedSprog NN gz;gft:g?a‘e

og styrke fremmedsprogsomradet pa alle niveauer i uddannelsessystemet. ncff.dk/strategisk-arbejde Fremmedsprog

Praksisfortaellingerne

Hvorfor har Mollys mor L
miStet ti"iden til SkOIen? ® Bgrn med erhvervet hjerneskade og

usynlige sprogvanskeligheder

Anbragte unges modstand i
samarbejdet

Unge med autisme og angst —
balancegang mellem udvikling og

Mgad Mollys mor i VISOs praksisfortaelling om overbelastning
samarbejdet med forzeldre til bgrn og unge i ® Unge med selvdestruktiv adfzrd

sarbare positioner. ® Forzldresamarbejde med hoj
folelsesmaessig intensitet

| praksisforteellingen kan du here en VISO-specialist fortzelle om

erfaringer og dilemmaer fra sit arbejde. Du far redskaber og tilgange, som

du kan bruge i din egen praksis. Der er i alt fem praksisfortaellinger med

forskellige emner.

: Laes mere og
VI S Den nationale videns- og . Social- og 3 a3 kontakt os pa
specialradgivningsorganisation Boligstyrelsen -  www.sbst.dk/VISO
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TIVOL

Tag din klasse med
til genreskrivning i Tivoli

- Danmarks storste klasselokale

FORLER MED

| NDERVISER ' !

Med Halloween i Tivoli som (u) hyggelig kulisse undersgger eleverne gysergenrens
virkemidler og stemninger — en sanselig og leererig indgang til at skrive egne gribende
og gasehudsfremkaldende fortellinger.

TILMELD DIN KLASSE OG LS MERE PR WWW.TIVOLI.DK/SKOLER



