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Styrk skolens

lcere-
midler

—start med

Hos Center for Under-
visningsmidler (CFU) far
dine lcerere adgang til:

Clu

Aktuelle kurser - fra faglig for-

dybelse til pcedagogisk udvikling,

altid med praksisncere lcere-
midler i fokus

F4 stort tilskud til kursus via
Kompetencefonden eller Novo
Nordisk Fonden.

Skrceddersyede forleb til hele
personalegruppen

Inspiration og sparring fra
erfarne fagkonsulenter

Gratis materialer og ressourcer,

der kan bruges i morgen

kurser

udvikling

undervisning

skole-

2
@
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Vi ger det nemt at styrke
og variere undervisningen,
sd elevernes motivation
skcerpes.

Kom forbi stand 0506 til
en snak om mulighederne
pé din skole.

- J
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| forsgget pa at styrke
skole-hjem-samarbej-
det har vi i stedet faet
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der presser foraeldre-
ne, lyder det fra
familiesociolog Maria
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Fa et overblik
over, hvad der
er pa program-
met de to dage i
Kebenhavn.

Se oversigtskort
over Bella Center
Copenhagen og
Arsmeade 2025..

Erhvervspsykolog og Laes om appen:
SKL Arsmade,

hvor alle

arbejdsmiljgradgiver
Lill Palmblad mener,
vi skal begynde at informationer
legitimere, at bliver samlet.

ledertrivsel findes.

Sammen skaber vi

baeredygtige

Nar vi moades til Arsmade 2025,
er det for at tale om det, der binder
os sammen: Ledelse er aldrig et
soloprojekt. Vores styrke ligger i
feellesskabet, i de teams, vi er en del
af, ogiden tillid, vi formér at skabe
til hinanden.

Som skoleledelser star vi midt i
et hav af dagsordener, som vi bade
skal og gerne vil lgfte. Noget kan vi
klare hver iseer, men ingen kan
bere det hele alene. Vier
athaengige af hinanden som ledere
i skolen. I vores ledelsesteams og i
vores feellesskab. Forskningen
viser, at psykologisk tryghed er en
forudseetning for, at vi kan lykkes
sammen. Og jeg ved af egen
erfaring, hvor stor en forskel det
gor, nar man har kolleger, man kan
stole pa, grine med og ogsa dele det
sveere med.

orke A drea

Dorte Andrea
Formand, Skolelederforeningen

lederliv

Da jeg blev formand, og Kristian
Dissing Olesen tradte ind som
naestformand, stod vi som et nyt
makkerpar. Vi har brugt mange
timer pa at tale sammen, leere
hinandens styrker og svagheder at
kende og finde vores vej. Det har
givet os tillid og mod til at lafte de
store politiske sager, vi star over
for. Det samme geelder i skolens
ledelsesteam: Det er samspillet,
tilliden og abenheden, der skaber
styrken.

Jeg gleder mig til to dage i Bella
Center, hvor salen summer af
samtaler om folkeskolen og om
ledelse. Her kan vi inspirere
hinanden til, hvordan vi bade
passer pa os selv og hinanden - og
sammen skaber baeredygtige
lederliv.
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“Kaere Skoleleder:

Med Dishmo far klassen
et faelles sprog for felelser,
og jeg far ro til leering,
mindre fravaer og

bedre inklusion!”

Dishmo: Et nyt trivselsfag til 4.-6. klasse, der styrker ro,
inklusion og laering — og aflaster leererne i hverdagen.

Mental mistrivsel og uro i klassevaerelset er i dag en del af
virkeligheden pa mange mellemtrin. Eleverne mangler sprog
for deres felelser, og skolefeellesskabet udfordres af usynlige
kampe, som lzererne star alene med.

Dishmo er et nyt, digitalt undervisningsprogram udviklet
specifikt til 4.-6. klasse. Det forbinder naturfag og
folelsesmaessig forstaelse pa en made, der engagerer hele
klassen - og skaber konkrete forandringer i det sociale miljg.

Evalueringer viser, at Dishmo giver eleverne et feelles sprog,
skaber dybere samtaler og styrker refleksions-

evnen. Eleverne arbejder med felelsesregulering,
andedrsetsteknikker og malsaetning - alt sammen pakket ind i
sanselige, visuelle og legende lzeringsforlab.

Resultatet? Mere ro. Starre tryghed. @get inklusion.

Dishmo er udviklet med stette fra “Erhvervsfyrtarnet for
Mental Sundhed" og EU's skoleprogram og testet pa danske,
italienske og tyrkiske folkeskoler. Platformen forener digital
laering med fysisk materiale og evidensbaserede vaerktejer —
og integreres nemt som et ugentligt trivselsfag i
skoleskemaet.

Fakta om Dishmo
Malgruppe: 4.-6. klasse
Format: 12 lektioner 4 45-60 min +
microgvelser
Indhold: Felelser & hjerne, mal & modstand,
vejriraekning & selvsnak, feellesskab &
dannelse, selvdisciplin & vredesudbrud.
Laererstotte: Lektionsplan, elevark,
onboarding og teknisk support
On top: Understetter N/T-kompetencer og
skolens trivselsarbejde

Prov Dishmo live!

Kom forbi os pa
Skoleledernes Arsmgde
Stand 0325.

Fa gratis prevelektioner, har
feedback fra leerere og fa en
mini-onboarding pa standen.

Helphl ApS ar en dansk edtech-virksomhed, der udvikier digitale leerings- og triveaisvaarkteler ti grundskolen
halet er at styrke ro, inklusion og lering - og gere det let for iErere at arbejde med trivesl | merdagen [P
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Skole-hjem-
samarbejdet

skal vaere
baeredygtigt

| forseget pa at styrke
samarbejdet mellem skole

og hjem er vi kommet til

at opbygge et system, der
presser foraeldrene unadigt,
lyder det fra familiesociolog
Maria @rskov Akselvoll. Hun
mener, at skolerne kan vende
udviklingen og lette presset.
Ogsa for skolen selv.

Nar skoler inddrager forzl-
dre mere og mere, sker det som regel ud fra
de bedste intentioner. Men gget foreel-
dreinvolvering har ikke nedvendigvis for-
bedret hverken skolen eller foreeldresam-
arbejdet. Til gengeeld har det skruet op for
krav og forventninger til foreeldrene. Ifalge
familiesociolog Maria @rskov Akselvoll har
skolerne dermed indirekte skubbet pa ud-
viklingen af det, hun kalder 'det greense-
lgse foraeldreskab’. Igennem flere ar har
hun underseggt, hvordan foreldrerollen
har eendret sig, og selvom en del af forkla-
ringen er bredere samfundstendenser, ma
skolerne se sig selv som akterer i udviklin-
gen, papeger hun:

- Der er noget, man som skole har ansvar
for, og sa er der en samfundsudvikling,
man béde er en del af og samtidig kan have
sveert ved at endre. Men man ma fokusere
padet, man kan gare noget ved.

Det handler ogsé om at justere billedet
af, hvad det vil sige at veere 'den gode foreel-
der’. I mange ar har forteellingen lydt, at jo
mere man involverer sig i skolen, jo bedre
foreelder er man, som om undervisning og
trivsel er athaengige af foraeldrene:

- Jeg tror, vi ville hjeelpe bade skolen og
foreeldrene, hvis vi satte tydeligere graenser
for, hvad foreaelderollen skal indeholde, for
eksempel ved at lave klare spilleregler for
antal arrangementer og for, hvordan Aula
bruges. Og det bar veere skolens ansvar at
lave de graenser og at kommunikere: Sddan
gor vi her.

Det graenselose foraeldreskab

Men for at forsta, hvorfor samarbejdet i dag
kan foles graenselgst, ma man se pa, hvor-
dan foraeldreskabet har sendret sig. Maria
@rskov Akselvoll har underseggt udviklin-
gen og peger pd, at foreeldre i dag bade har

Arsmade 2025
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Maria @rskov Akselvol

¥ adgang til langt mere viden og mader
langt flere krav end tidligere generationer:

- Foreeldre i dag ved meget mere om bgrn
og opdragelse, de laeser mere og informerer
sig langt mere end tidligere generationer.
Siden Anden Verdenskrig har udviklings-
psykologien givet os massevis af viden, og
det har resulteret i en tsunami af gode rad
til foreeldrene. Det starter med leegerne og
sundhedsplejen, men udvikler sig siden til,
at der kommer flere og flere eksperter, og
da internettet og sociale medier kom: til,
tog det virkelig fart.

Ud over eksperterne og den digitale in-
formationsstrem spiller en hel industri en
rolleiat forme det moderne foreeldreskab
igennem forbruget. Akselvoll betegner det
som foreldreindustrien, et sammen-
surium af fagfolk, konsulenter, kurser, bg-
ger, blogs og produkter, der lover at gere en
til en bedre foraelder:

- Vilever i en meget risikobevidst tid,
hvor vi prgver at kontrollere alle mulige ri-
sici pa vores berns vegne — og det geelder
ogsa i skolen. Her oplever leererne i disse
ar, at mange foraeldre er blevet hurtigere pa
aftraekkeren, og det tror jeg skyldes, at for-
@ldre i hojere grad forseger at veere ‘gode’
ved at veere pa forkant med alt, der kan ga
galt. Det er formentlig ogsa derfor, at virk-
somheder, der selger mentorordninger og
leeringshjeelp, er i veekst; foraeldre vil i he-
jere grad veere pa den sikre side.

Fra kontaktbog til Aula
Ifolge Maria @rskov Akselvoll haenger me-
get af udviklingen i foreseldreskabet teet
sammen med forandringer i skolen. Seer-
ligt efter PISA-chokket i starten af
2000’erne blev der sat fokus pé at inddrage
foreeldre mere aktivt i berns leering og triv-
sel, men Akselvoll peger p4, at det samtidig
har skabt nye udfordringer for foreeldrene.
- Man har i den allerbedste mening in-
volveret foreeldrene mere og indfort flere
initiativer for at styrke barnets trivsel og
leering. Men netop trivselsinitiativer er et
godt eksempel pa, hvordan gode intentio-
ner ogsa har nogle bagsider. For nogle for-
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Det bar veere skolens ansvar at
kommunikere: Sadan gar vi her

Om Maria @rskov
Akselvoll

+ Familiesociolog, ph.d., .

» Forsker i det moderne
foraeldreskab og har
gennem flere ar undersogt,
hvordan forzeldrerollen
har forandret sig, i takt
med at digitalisering,
markedskreefter, gget viden
om bgrneopdragelse og
voksende forventninger
rammesaetter det ‘gode’
forzeldreskab.

@ldre ender det som en form for ‘frivillig
tvang’, hvor man kan komme til at bruge
fire til fem feriedage om &ret pa aktiviteter
ietiforvejen presset hverdagsliv. Og vi ved
faktisk ikke engang, om det virker.

Andring i skole-hjem-kommunikationen
En anden markant seendring de seneste 20
ar er digitaliseringen af skole-hjem-kom-
munikationen. Maria @rskov Akselvoll bru-
ger ofte sin egen gamle kontaktbog som ek-
sempel, nar hun er ude at holde oplaeg. Den
er pa storrelse med en smartphone og deaek-
ker fem &rs skole-hjem-kommunikation.
- Havde man forudset, hvad det ville be-
tyde at &bne informationssluserne og
skabe flydende kommunikation mellem
skole og hjem, kunne man maske have set,
at det ikke kun var et redskab for skolen,
men at ogsa foreeldrene ville skrive oftere
om stort og smat. Men man tog det i brug
uden en strategi. Den viden har viidag, og
derfor kan vi netop bruge den til at over-
veje, hvordan vi tilretteleegger samarbej-
det, sa vi ikke skaber nye problemer.
Hvor den gamle kontaktbog rummede f3,
nedvendige beskeder, betyder Aula, at kom-
munikationen er blevet konstant, og at
greensen mellem skole og hjem er blevet ud-
visket. Det giver mulighed for hurtige opda-
teringer, men har ogsé veeret med til at for-
staerke forventningerne og skabe et vedva-
rende pres pa bade foraeldre og leerere.
Netop derfor, understreger Maria Jr-
skov Akselvoll, vil det veere en win-win at
gentaenke samarbejdet med et fokus pa
flere greenser.
- Selvom jeg er klar over, at det er et ar-
bejde, der ikke laver sig selv, handler
det om at seette sig ned i skolebe-
styrelsen, iledelsen og ude i
klasserne sammen med lee-
rere og foraeldre og sporge:
Hvad er det mindste, vi
kan klare os med? S& kan
vina et sted hen, hvor det,
skolen og foreeldrene krae-
ver af hinanden, er bade ri-
meligt og realistisk. <

Forfatter og har blandt
udgivet bogen "Det
graenselgse foreeldreskab”
(2022), er lige nu aktuel med
bogen "God nok - genopliv
opdragelsen og seenk
skuldrene i foraeldreskabet”
(2025).

Foredragsholder for bade
fagfolk og foraeldre om det
moderne forzaeldreskab og
om foraeldresamarbejdets
paradokser.

Med Maria

@rskoV Akselvoll

den 30. oktober
klokken 11.00
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Deltag | konkurrencen Fa adgang til vores

www. percussionplay.dk  info@pplay.dk +45 2616 8193 om en smuk handholdt saerlige tilbud
Babel Drum

Hos Laerernes a-kasse hjeelper
vores job- og karrierekonsulenter
skoleledere overalt i Danmark
med at finde de bedste kandi-
dater til kortere eller laengere
vikariater.

Sammen afdaekker vi jeres behov
og finder de vikarer, der bedst
matcher den rigtige faglige og
personlige profil. Det er nemt og
hurtigt for dig som skoleleder.
Og sa er det oven i kgbet gratis.

Fa det bedste
vikarmatch
pa laka.dk eller
7010 0018

@ ( o
ikarer i

en klasse
for sig

SOUIDIDT
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PROGRAM

Torsdag 30.10.2025

09.00 Udstillingen abner

09.30-10.00 Derene til plenumsalen abnes

10.00 - 10.45 Velkomst ved formandskabet

10.45-11.00 Borne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye har ordet

11.00 - 12.00 Skal kontrakten mellem skolen og foraeldrene fornyes?
Astrid Berg, journalist, Moderator.dk, faciliterer en demokratisk samtale om skole-
hjem-samarbejdet. Deltagerne har forpligtet sig pa dialog med abenhed, respekt og vilje til
feelles forstaelse frem for positionering. Samtalen seetter fokus pd de mange perspektiver og
den kompleksitet, der preeger relationen mellem skole og hjem. Medvirkende er: barne- og
undervisningsminister Mattias Tesfaye, Dorte Andreas, formand for Skolelederforeningen,
Regitze Spenner Ishay, forperson i Skole&Foraeldre, Maria @rskov Akselvoll, familiesociolog og
forfatter, Lisbeth Knudsen, direktgr i Mandag Morgen, og Hans Mogensen, forfatter.

12.00 - 14.00 Frokostpause, besog udstillingen

14.00 - 14.30 Sa stor betydning har lederes trivsel for hele organisationen
Nar ledere trives, trives organisationen. Et nyt forskningsreview dokumenterer den staerke
sammenhang - men viser 0gsa, at lederes trivsel ofte overses i en travl hverdag. Jan
Heiberg Johansen, der er selvsteendig ledelseskonsulent og lektor pa AAU, seetter fokus
pa, hvorfor lederes trivsel er afggrende, og hvordan vi kan styrke den i praksis. Han er
ledelseskonsulent og lektor pa Aalborg Universitet med mange ars erfaring som radgiver
og leder. Han star bag indsatsen Styrk lederes trivsel og resultater og har gennemfart et
omfattende internationalt review af forskningen i lederes trivsel.

14.30 - 15.00 Acceleration og fremmedgorelse
Hvordan bryder vi den accelerationscyklus, hvor Igsningen pé kriser bliver mere robuste
medarbejdere - men resultatet blot bliver mere pres og fremmedgerelse? Rasmus
Willig, ph.d. og forstander for Suhrs Hajskole samt medlem af Det Etiske R&d, peger pa
nedvendigheden af et skifte fra konkurrencestat til baeredygtig stat, hvor resonans, etik og
ansvar over for kommende generationer star i centrum. Willig har skrevet en raekke bgger
om kritik, demokrati og baeredygtighed og er aktiv i flere bestyrelser inden for civilsamfund og
gron omstilling.

15.00 - 16.00 Pause, besag udstillingen

16.00 - 16.30 Hvem passer pa chefen?
Ledelse er meningsfuldt og givende - men ogsa et hgjrisikojob praeget af krydspres,
ensomhed og afmagt. Hvordan kan vi bedre passe pé lederne og skabe ny viden om
ledertrivsel? Det seetter erhvervspsykolog Lill Palmblad fokus pd. Hun er forfatter til "Hvem
passer pa chefen - bogen om ledertrivsel”, autoriseret arbejdsmiljgradgiver og har selv veeret
leder. Med mange ars erfaring inden for psykosocialt arbejdsmiljg og ledelse arbejder hun
med at skabe opmaerksomhed og faelles sprog om lederes trivsel.

»

Der kan forekomme cendringer i programmet Arsmede 2025 9
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16.30-17.00
17.00 - 19.00
19.00 - 01.00

Fredag

8.00

8.30

09.00 - 09.30
09.30-10.00
10.00-11.00
11.00-11.30
11.30-12.00
12.00

Malene og Monopolet - dilemmaer om det baeredygtige lederliv

Hvordan balancerer man som leder mellem krav, veerdier og trivsel? Skoleleder Malene
Nyenstad, Hundested Skole og medlem af Skolelederforeningens hovedbestyrelse, seetter
praksisnaere dilemmaer til debat. Panelet - monopolet - giver deres bud pa lgsninger og
nye perspektiver. Det bestar af psykolog og forfatter Dorthe Birkmose, Michael Graversen,
formand for skolenetvaerket i Barne- og Kulturchefforeningen, samt Jette Sylvestersen, skole-
omradeleder i Esbjerg Kommune.

Pause

Temafest med tilmelding

31.10.2025

Udstillingen abner
Dorene til plenumsalen abnes
Godmorgen ved formandskabet

Kunsten at s®tte ord pa elefanten i rummet

Elefanten i rummet er det, alle kan maerke — men ingen ter sige hegjt. Nar vi undlader at
adressere den, haemmer det samarbejde og baeredygtighed. Men hvad sker der, nar

vi gor det - og hvordan kommer vi i gang? Det undersgger Lotte Svalgaard, ph.d. og
organisationspsykolog. Hun er forfatter til "Elefanten i rummet” og "Med elefanten pa
arbejde”, executive coach og lederudviklingskonsulent pa INSEAD samt seniorpartner i Action
Lab®. Hun har mange ars erfaring med lederudvikling og organisationers laering og trivsel.

Pause, besog udstillingen

Tre mind-hacks til mere ledelse med faerre kraefter

Hvordan kan ledere bruge kreefterne dér, hvor de virkelig gor en forskel? Anders
Trillingsgaard giver tre enkle hacks, der kan tages direkte med hjem: Fokusér pa de rette
opgaver, gor feelles ledelsesopgaver tydelige — 0gsa pa tvaers - og aktiver skolens mange
skjulte ledelsestalenter. Trillingsgaard er forskningschef i et konsulenthus, ledelsesradgiver
og forfatter til boger og artikler om ledelsesteams, feedback og udvikling. Han er kendt for sin
tilgang til ledelse som ‘feelles kurs, koordinering og commitment’.

Bobo Moreno og Lars DK underholder

Formandskabet slutter arsmodet af

Der kan forekomme cendringer i programmet
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LEVENDE MUSIK | SKOLEN

PROFESSIONELLE
STATSSTOTTEDE KONCERTER

TRIVSEL // LARING // DANNELSE
FALLESSKAB

Mgad os pa

Skoleledernes
arsmode 2025

Stand nr. 0404
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s s 3 Laes mere om LMS pa Ims.dk/ordnin
Musik i Skolen oy P g



Sadan finder du vej
til Arsmade 2025 V5

Bella Center Copenhagen
Center Boulevard 5

2300 Kgbenhavn S
bellacenter.dk

Brug indgang 4
Alle p-plader kraever betaling
Der er ladepladser pa alle p-pladser
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ARSM@DE 2025 .
Vi ses til arsmodet den 3 ag
31. oktober i Bella Center P
yores stand #0207.

Med fleksibel indretning og kreative l@sninger skaber vi
bade trivsel og overskud — hos elever, leerere og ledere.

” For skulle vi lade

25 liter vand lebe, for det blev
lunkent. Nu giver Quooker os
bade ojeblikkeligt varmt og
kogende vand.

Morten Pcerregaard, Souschef
og Skoleleder, Herstedvester skole

Mere tid og lcering
i madkundskab

En Quooker i skolekokkenet betyder
mindre ventetid, mindre spild og hojere
sikkerhed. Samtidig Icerer eleverne gode
kokkenvaner med fokus pd hygiejne og
far flere muligheder i madlavningen.

Scan QR koden
og lces mere her

Arsmede 2025 13
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.+ | Co-funded by
“...* | the European Union

DUREWALL
INST I LIRS

14 Arsmode 2025

Tryghed og trivsel pa din skole

Med Durewall-metoden, Naensom Ngdvaerge®, far
dine leerere og paedagoger veerktgjer til at forebygge
og handtere konflikter med respekt og omtanke.

Vil du vide, hvordan vi kan styrke trygheden pa din skole?
Laes mere pa durewall.dk/skole
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lederens
fodtrin

Erhvervspsykolog og
arbejdsmiljgradgiver Lill
Palmblad ser et tydeligt

hul i vores made at tale om
trivsel pa: Vi har masser af
sprog for medarbejderes
psykiske arbejdsmilja -
langt mindre for ledernes.
Hun mener, vi skal begynde
med at legitimere, at
ledertrivsel findes.

Nar lederen gar ned ad gan-
gen, lytter alle med. Trinene, takten og
tempoet — de sma tegn bliver hurtigt tolket.
Den stemning smitter, for lederens trivsel
forplanter sig i organisationen. Netop der-
for ber lederens arbejdsmiljg ikke veere en
blind vinkel, men et fzelles anliggende pa
arbejdspladsen, mener erhvervspsykolog
og autoriseret arbejdsmiljeradgiver Lill
Palmblad. Hun efterlyser, at vi far mere fo-
kus pé ledernes arbejdsmilja.

Palmblad har i mere end to artier arbej-
det med ledelse og psykisk arbejdsmiljo
som radgiver, konsulent og leder i Arbejds-
tilsynet. Sammen med fagfeellen Louise Di-
nesen har hun skrevet bogen "Hvem passer
pa chefen?” (2024), der dykker ned i lede-
rens trivsel - et emne, der ifglge Palmblad
leenge har vaeret underbelyst, hvilket ogsa
kan afleses i forskningsbilledet:

- Der findes bjerge af studier af medar-
bejderes arbejdsmiljg, men meget feerre
om lederes. Og ofte behandles lederens
trivsel primeert instrumentelt som et
middel til at f& medarbejderne til at tri-
ves. Det er ved at sendre sig, men hullet i
forteellingen har veeret til at tage og fole
pa, siger hun.

Palmblad mener, at vi ikke har veeret
gode nok til at se pa ledernes vilkar, samti-

dig med at nutidens leder forventes at
kunne alt pa en gang:

- Viglemmer nogle gange - og det lyder
banalt — at ledere ogsa er mennesker. Men
alt for ofte forsvinder mennesket bag funk-
tionen. Vi ser en slags schweizerkniv, der
skal kunne det hele. Men hvis lederen ikke
selv trives, falder kvaliteten i ledelsesopga-
ven, og det kan maerkes af alle omkring, si-
ger Lill Palmblad.

For nér presset bliver for stort, kan man
here det i hele organisationen - for eksem-
pel som lyden af lederens fodtrin. Det smit-
ter direkte af pa beslutninger og relationer.

- Nar mennesker bliver stressede, sneaev-
rer blikket ind, vi far tunnelsyn og bliver
mere kortsigtede, hvilket gor, at bade det
relationelle arbejde og kvaliteten af ledel-
sesbeslutninger lider, siger Palmblad.

Nar kompleksiteten stiger

I skolen - som i resten af den offentlige sek-
tor —er opgaverne blevet flere og mere mod-
stridende: strategisk styring, skonomi, re-
former, foreeldre- og elevperspektiver,
personalepleje og peedagogisk retning, og
det praeger i den grad lederjobbet. I praksis
betyder det, at lederen pa en og samme tid
skal implementere reformer og nye politi-
ske initiativer, drifte, planlegge, styre
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Koblingen mellem ledelse og
trivsel for lederen selv mangler.
Det sprog er vi ngdt til at skabe

Lill Palmblad

¥ strategi og gkonomi og veere teet pa sine
medarbejdere. Med andre ord: flere mal og
krav, der traekker i hver sin retning.

- Kompleksiteten stiger, samtidig med at
vores forventninger til ledere ikke bliver la-
vere. Vi kalder lederjobbet for et hgjrisiko-
job. Vibeder ledere om at rumme mere og
mere, men vi sorterer meget sjeeldent fra,
siger Palmblad.

Her peger hun pa endnu en snublesten:
Nér stottefunktioner eller medarbejdere
bliver sparet veek eller forsvinder, lander de-
res opgaver tit pa lederens bord. Det udhu-
ler mening, dreener tid og seenker trivslen:

- Jeg plejer at sige, at de dyreste penge, en
organisation kan spare, ofte er dem til ad-
ministrativ stette. For hvem ender med at
lave arbejdet? Ofte lederen, som sa far min-
dre tid til at lede. Det er en stille glidebane,
der presser kvaliteten i ledelsen, siger hun.

Plads til lederen som et helt menneske
Hvis man vil styrke ledertrivsel, ma man
begynde med at legitimere, at den findes.
Det kreever et feelles sprog og tydelige rum.
Palmblad efterlyser et psykosocialt sikker-
hedsklima: en kultur, hvor man forebygger
og taler om det sveere pa tveers af niveauer,
og hvor lederens arbejdsmiljg indgéar natur-
ligt i arbejdsmiljeorganisationens arbejde.

- Vi har masser af sprog for ledelsesstile.
Men koblingen mellem ledelse og trivsel
for lederen selv mangler. Det sprog er vi
nedt til at skabe - og herunder gore det le-
gitimt, at lederen kan have brug for hjeelp
og sparring, siger hun.

Helt konkret peger hun pa betydningen
af'lederfeellesskaber. Netveerk internt og
eksternt samt sparring med egen leder og
bestyrelse er steerke buffere i lederens liv:

- Nogle gange kan lettelsen ved at here
‘Det kender vi godt’ i et ledernetveerk frigive
enorme mengder energi. Folelsen af at st
alene er gift for trivslen, siger Palmblad.

For nar lederen har et fortroligt sted at
henvende sig, bliver det lettere at sortere i
kompleksiteten, fastholde retning og skabe
ro pa bagsmaekken, som kan meerkes af
bade medarbejdere og elever.
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Om Lill Palmblad

Erhvervspsykolog og autori-
seret arbejdsmiljgradgiver.

Tidligere tilsynschef i Ar-
bejdstilsynet.

Forfatter sammen med Lou-
ise Dinesen til bogen "Hvem
passer pa chefen?” (2024).

- Nar lederen trives, sé stiger chancen
ogsé for, at bAde medarbejdere og elever
kan trives, leere og lykkes. Det er vigtigt, at
man som leder ikke gar og tumler med al-
ting alene. Ledere har ogsa brug for andre
at leene sigind i.

Arbejder i dag med ledelses-
udvikling, psykisk arbejds-
miljg og ledernetvaerk - med
fokus pa ledertrivsel.

Hvorfor er det sa svart at tale om?
Palmblad ser bade historiske og kulturelle
forklaringer. Den klassiske forstaelse af "ar-
bejdsgiveren’ som den samme person som
lederen lever videre i lovgivning og kultu-
relle forestillinger, selvom de fleste ledere i
dag er ansatte. Samtidig star gamle billeder
af den robuste superleder side om side med
nye idealer om neerveer og rummelighed.
- Det bliver neesten umulige krav, og de
stgjer for den enkle indsigt: Ledere er ogsa
mennesker, og arbejdsmiljgloven geelder
for alle ansatte — ogsa ledere, siger hun og
uddyber: Hvis en leder far brug for at tale
med en psykolog, for det sker jo ogsé for le-
dere, er der nogle, der er i tvivl om, hvor-
vidt tilbuddene ogsé geelder dem. For er det
ikke kun til medarbejderne?
Samtidig peger Palmblad p4, at deri
praksis ogsa kan opsta tvivl om, hvorvidt
lokale tilbud og ordninger ogsa omfatter
ledere — en usikkerhed, der kan betyde, at
hjeelpen ikke bliver brugt.
- Jeg mader ledere, der sporger: Galder
de tilbud ogsé mig - er de ikke kun for
medarbejdere?
Hvem har ansvaret, hvis en skoleleder ikke
trives?
- Juridisk er det arbejdsgiverens ansvar.
Punktum. Men som mennesker vil jeg sige:
Det har vi alle ssmmen. Det er et faelles an-
svar, vi har for hinanden, siger
Palmblad. Derfor bgr man som
arbejdsplads seette sig ned og
svare pa: Hvem tager fat
hvornar? Hvilke tilbud
geelder ogsa lederne?
Hvordan falger vi op? For
det erivirkeligheden det
spergsmal, vi prever at
rejse: Hvem passer pa che-
fen? 4

Med Lill palmblad
den 30. oktober



Selvkgrende biler
& gulergdder med
parmesan pa jeres skole?

Prgv vores gratis
undervisningsforlgb med
naturvidenskabelige og
teknologiske emner.

LIFE Forlgb er undersggelses-
baserede undervisningsforlgb,
hvor eleverne arbejder praktisk
og virkelighedsneert.

Vi tilbyder forlgb til alle klassetrin.

Mgd os pé drsmgdet og hgr mere!

LIFE Fonden er et landsdcekkende
undervisningsinitiativ.

Laes mere pda www.LIFE.dk

L'FE FONDEN



| appen SKL Arsmede finder
du alle de oplysninger, du har
brug for om Arsmaede 2025.

Maske var du en de mange, der benyttede
appen ved sidste arsmade?

Nu dbner vi den samme app SKL Arsmede
igen - klar med ny og aktuel information
om Arsmede 2025.

Med appen har du altid programmet lige
ved handen samt et overblik over den store
udstilling.

Appen giver adgang til nyttige oversigtskort
over stedet, information om de mange in-
spirerende oplaegsholdere og oplaeg, en al-
fabetisk liste over mere end 100 udstillere
samt beskrivelser af deres virksomheder
eller organisationer.

Du far ogsa praktiske oplysninger om par-
kering, frokost og medlemsfesten torsdag 1
aften. i SKL Arsmede
Det er ogsa i appen, at du kan holde dig !

orienteret i labet af arsmgdet om vigtige
meddelelser og nyheder.

Vivil hele tiden gerne blive bedre til at ar-
rangere arsmede for jer. Derfor haber vi, at
du vil bruge appen til at evaluere arrange-
mentet og dele bade din ris og din ros med
os, nar drsmadet slutter.
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ANNONCE

Innovation og entreprengrskab i skolen

Fonden for Entreprenerskab arbejder taet sammen med skoler, for at fremme
innovation, kreativitet og iveerksaetteri i undervisningen.

Som skoleleder spiller du en central rolle i at skabe rammer og ressourcer til
dette; Vi hjeelper meget gerne til.

Vi tilbyder bl.a.:

- Fondsmidler til skoleudvikling

- Leeremidler til praktisk undervisning

- Feerdigpakkede undervisningsprogrammer
- Inspiration, netveerk og kurser for leererne
- Materialer til iveerkseetterfag

%%ilﬂ Besog os pa stand 0218
r

EIL-,--E Laes mere pa ffefonden.dk 4 E:'t.'r%%wrrmrskab

Kan jeres klasselokaler
holde stgjen ude - og
koncentrationen inde?

Skab ét samlet og dynamisk l@ringsmilje.
i | jizris skeales row

oy [lsksibees] limsning

Rhr [Enng o0 ESErmor uRaarstorTses « alls rr

Rocklon Canva vaegpane! or losningen,; som
rEducarsr s O SKahET rum | L]
remimer koncantration, samarbe|da og

Rocldon Canva - én lesning, utallige mulighede

Laer mere, hvordan du kan lave sma sendringer
med stor indflydelse pa dine elever:

Sounds Beautiful
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Center for ADHD+

kan hjeelpe jer med at f& de gode visioner om staerke
feellesskaber, trivsel, ro og inklusion til at leve i praksis.
Det kraever tydelig ledelse og en vedholdende, faelles
paedagogisk indsats at f& inklusion af hgj kvalitet og
nedbringe behov for placeringer i specialtilbud.

adhdcenter.dk/skoler
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