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Annonce

Skolerejser med BENNS

Fa en fast partner
for hele skolen

Planlaegning af skolerejser kreever tid og energi. Vi giver
leererne et pusterum og hjeelper med at planleegge
skolerejser og gruppeture, der matcher bade faglige
forventninger og budget.

Populare skolerejser

e, Berlin
3 dage / 2 naetter

fra kr. 1.285,-

Pra Find flere
‘ g frakr. 1.995,- destinationer
age / 3 naetter

Cesky Raj

frakr. 2.395,-
6 dage / 3 naetter K ’

Reykjavik

5 dage / 4 naetter frakr. 3.495,-

Kontakt os i dag:

TIf. +45 65 65 65 63

C group@benns.dk )

( benns.dk/studietur )
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Profil
Jeg har valgt ledelse der,
hvor det virkelig betyder noget

Skoleleder Helle Mgnster er en markant leder i et
udsat boligomrade i Aarhus, men nu takker hun
af, mens arbejdet stadig er sjovt.

Foto: Lea Meilandt.

30

Inspiration
Der er kommet en ro pa vores skole,
som aldrig har veeret der for

06 Profil

40 ar i skolen har leert Helle
Menster, at forventninger er
den sterste omsorg.

10 @konomi

Professor foreslar en kortlaegning
af, om folkeskoler og privatskoler
lafter den samme opgave.

14 Skolelederundersggelse

Tiden til faglig ledelse drukner i
andre opgaver.

20 Akutskole

Otte maneder efter oprettelsen
har akutskolen i Odense endnu
ikke haft en elev.

24 Befojelser

Tre stemmer fra folkeskolen: Er
retten til udsmidning det greb, vi
mangler?

30 Skoledag

En ny organisering af skoledagen
har skabt ro, fokus og faerre
konflikter pa skole pa Mors.

40

Den nye samtale
Det forpligtende feellesskab i folkeskolen

39 Synspunkt
Skoleledere ma tage stilling til
genAl som dannelsesopgave,
skriver professor Helene Friis
Ratner.

40 Den nye samtale
Formandskabet reflekterer
over laesernes bud pa, hvordan
faellesskabet kan styrkes i
folkeskolen.

44 Guide

10 greb til co-teaching i
inklusions- og udviklingsarbejdet.

46 Rammernes rolle
Gennem tiden har klasselokalets
rammer sat retning for bade
paedagogik og lerer-elev-blik.

51 Anmeldelser

55 Ledertanker

Kim Stenholm Paulsen skriver,
hvordan vi skal balancere
individets behov med
faellesskabets rammer.

57 Kursuskalender
Fa overblik over
Skolelederforeningens
kurser og arrangementer.

Dueholmskolen passede ikke helt til de barn, der gik der. Den oplevelse havde : Dorte Andreas og Kristian Dissing deler deres tanker
skoleleder Lars Zedlitz Alberg, og det fik ham til at a&endre pa skoledagen. om laesernes ideer til et steerkere og forpligtende
Foto: Hung Tien Vu. feaellesskab i skolen. Foto: Jacob Nielsen.
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600 SKOLELEDERE (45 KOMMUNER) BETALER ARLIGT

KR. 8.000-12.000,- FOR VARSLINGSAPP. OG BEREDSKABSPLAN
FORALLERISICI JF. UVM'S KRAV (SE PKT. 10G 2 UNDER)

Skoleledere/kommuner keber disse tjenester
som UVM, PET, AT etc. stiller krav om planer for:

1- Opdateret beredskabsplan
undervisning af personalet jf. UVM's,
AT's, BRS, PET's krav i form af:

« risikovurdering

« Action cards - alle 6-8 risici jf. UVM.
« Barrikaderingsplan

= politidokument (til indsatsleder)

= varslingsprocedurer

« undervisning af personalet

e PR

« test af varslingslesning | L
2-Digital og beredskabslesning for Landets billigste, bedste og absolut mest solgte
il ﬁ o lesning pa danske skoler, og det fortszetter vi

= om hjslp ifm. vold/trusler/overfald

e om hizelp ifm. ivstruende personskader
o andre om vaabnet angreb

= andre om brand

¢ andre om bombetrussel m.fl

medi 2026 - at vaere bedst, billigst og

45 kommuner keber bistand...
« Primzert - solid faglig kvalitet
« Sekundaert - det er billigt ‘

[ — a
Fraca.kr. 5.500.-pr. irkan personalet pé skolen Skoleledere g kommuners farste spargsmal:

varsie og blive varsletom

Biligere og bedre biver det k... lvordan kan det leveres sa billigr?

Vi er pensionerede poiftifolk (10 StK. pr. Jan. 2026), som RN
Kun skal déekke egne timer, ndr v bistar skoler, Vi hyager .

meget, 0gsd med Skolermes ansatte, nar w underviser | kiay
fra UM, PET, AT etc. 0 viser til erfaringer fra “politiliver”.
Vi rédgiver/vidensdeler med gizde (og gratis) med vores

40 dr + ertaning fra en verden (og lverdag) med skolemes
“Nye fisicr” - rusler, vold, vepbnet angreh 0g andre kiiser.

Dereren god* mateh’ med pensionerede politifolk, som
LTIErViSer Skolens personaler i disse nye fisici

Det garesi balancerede former af “ bedstefeedre” med
lange politlivbag os - som skaber f&llesskal og fryaned.

Ansatte, bestyrelsesmediemmer/foraitre
Diiver tryggere, ndr de ved, at et angren
[d barnets skole 0gsd kan handteres.

Skoleleder f3r dokumentation pd,
at myndighedsiray er fulgt

Kontald: 6098 7040 / K@safesec. ok

A/? i/:’ /’:,-’

e i Ei
Kim Frederiksen,
Sikkerheds- 00 beredskabsradgiver
Safesec ApS

o

" I g RS Bosg: W Safeses. ok "
dmsn} Kontakt/bestil TEAMS-made: 3360 4100/ 6098 7040 / Kfr@safesecdk SafeSec YouTube kanal
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Skolelederforeningen

Dorte Andreas

Arbejdspresset er hovedarsagen til, at omkring

halvdelen af de adspurgte i undersggelsen svarer,

at de har overvejet at skifte job.

Ledelse har ogsa
et bristepunkt

—— Jeg har leenge rabt op om ngdvendigheden af en loveen-
dring, hvis vi skal kunne hjelpe flere barn med szrlige behov,
forebygge mistrivsel og szette ind langt tidligere, end vi ger i dag.
Med de nye regler om fraveer og specialundervisning far vi et
bedre redskab. Den politiske aftale afskaffer ni-timersreglen og
gor op med det rigide krav om PPV i sin nuvaerende form. Det
skal give skoleledelser mulighed for at handle hurtigere og mere
fleksibelt - og vigtigst af alt: Det placerer beslutningen teettere pa
eleven.

Sa langt, sa godt. Derfra er der stadig en hel del uafklarede
spergsmal, i forhold til hvad det nye setup kaster af sig af opgaver,
men der er ingen tvivl om, at det er bydende nadvendigt, at der
folger en pose penge med. Der er brug for en investering, s skole-
lederne har resurser til rent faktisk at seette tidligt ind, og der er
brug for investering i alle de nye opgaver, der tilfalder skoleledel-
serne. Med andre ord er der brug for flere ledelseskreaefter, for der
er ingen tvivl om, at skoleledelsernes opgaveportefglje er ved at na
et bristepunkt.

I den nye Skolelederundersggelse fra december 2025 har vi taget
temperaturen pa skoleledelsernes vilkar, og her er det markant,
at de tendenser, vi har set fra tidligere undersagelser, fortsetter,
men i en forsterket udgave. Lederne er glade for deres arbejde,
men de er ogsé pressede i en grad, som jeg synes er bekymrende.

Det er tydeligt, at lederne har faet flere opgaver, og opgaverne er
blevet mere komplekse, men der er ikke tilfert tilsvarende leder-
kreefter. Det kommer ofte til at ga ud over tiden til faglig ledelse,
som beskrevet i artiklen pa side 14.

Arbejdspresset er hovedérsagen til, at omkring halvdelen af
de adspurgte i undersggelsen svarer, at de har overvejet at skifte
job, og den nye aftale om fraveer og specialundervisning mé ikke
forsteerke den udvikling. Bade elever, foreldre, leerere, peedagoger
og skoleledelser fortjener, at de nye regler bliver et greb, der sikrer
flere bgrn en god skolegang. e
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PROFILEN

Bla bog

Helle Monster

Skoleleder pa Kleverskolen i Gellerup/
Toveshgj/Bispehaven-omradet i Aarhus.

+ Tidligere skoleleder pa Ellehgjskolen,
skoleleder pa Tovshgjskolen og
Sedalskolen.

+ Naestformand og tidligere formand

for Skolelederforeningens

lokalforening i Aarhus.

Uddannet lzerer, diplom i ledelse.

Gift og mor til en voksen sgn pa 35 ar.

Politisk aktiv i Socialdemokratiet Aarhus.

Spiller golf i sin fritid, gar fra koncerter

fra Gnags til Copenhell og Grimfest samt

ses med tre folkeskoleveninder til ost og

redvin hver sjette uge.
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Jeg har valgt

-

A

edelse der,

¢

nvor det virkelig
etyder noget

Skoleleder Helle Mgnster er en markant leder i et udsat
boligomrade i Aarhus, men nu takker hun af, mens arbejdet
stadig er sjovt. For hende har ledelse handlet om tydelige krav,
sprog som nggle og ansvar langt ud over skoleporten - fordi
folkeskolens afgangspreve er afggrende for bgrns fremtid.

Hvorfor har du valgt at vaere skoleleder i et udsat
omrade?

For mig har det veeret et meget bevidst valg at arbejde
her, hvor opgaven er tydelig. Jeg er drevet af, at bern
og unge i udsatte boligomrader skal have de bedst
mulige betingelser. Det handler om, at bgrnene skal
gennem grundskolen, have deres afgangspreve og
videre i uddannelse, sa de kan fa et arbejde og forserge
sig selv. Det har veeret min mission.

Er det synd for bernene at vokse op i et udsat
boligomrade?

Nej. Det er synd for bernene, hvis de ikke far folkesko-
lens afgangspreve. For uden den bliver mulighederne
meget begraensede, og sa er de forst for alvor fortabte.
Hvis vi ikke stiller krav og ikke har ambitioner pa
elevernes vegne, sé svigter vi dem. Det er ikke omsorg
at seenke forventningerne, tveertimod. For mig
handler det om at give bernene kompetencer — ikke
medlidenhed. Jeg har elever herfra, som i dag er
hegjtuddannede. Det sker ikke, fordi vi har seenket
barren, men fordi vi har insisteret pa krav, faglighed
og uddannelse.

Du bruger meget tid uden for selve skolen i
lokalomradet. Hvorfor ser du det som en del af din
ledelsesopgave?

Fordi skolen ikke kan lafte opgaven alene, og for-
eldrene kan heller ikke. Det er en del af opgaven at
veere til stede der, hvor familierne er, nar man er sko-
leleder i et udsat boligomrade, og holde mader med

Det er synd
for bernene,
hvis de ikke far
folkeskolens
afgangsprave.

Helle Mgnster
Skoleleder pa Klgverskolen, Aarhus

Tekst Malene Mglgaard Foto Lea Meilandt

foreeldre og samarbejde med boligsociale
indsatser. Det handler om at skabe en
feelles forstaelse af, hvad der er vigtigt for
bernene - ogsa for de starter i skole. Hvis
bornene ikke kan alderssvarende dansk,
nér de begynder i skole, er de bagud fra
begyndelsen.

I en periode var skolen under skaerpet
tilsyn. Hvad kraevede det af dig som
leder?

Vi var under béde fagligt tilsyn og paral-
lelsamfundstilsyn, og opgaven var meget
klar: Vi skulle lgfte elevernes faglige
niveau, dokumentere vores arbejde og
vise, at vi arbejdede systematisk og ved-
holdende. Vi koblede ledelsen teettere pa
undervisningen og arbejdede mere bevidst
med opfalgning pa elevernes faglige resul-
tater. Samtidig var vi nedt til at turde tage
de sveere samtaler. I parallelsamfundstil-
synet handlede det om, at vi ikke métte
have bergringsangst i forhold til emner
som kgnsroller, Muhammed-tegninger,
parallelsamfund, bandemiljg og sort
arbejde. Det er en del af virkeligheden i

et udsat omrade, og det skal man kunne
arbejde professionelt med.

Hvordan var det, da tilsynet sluttede?

Det 14 hele tiden i vores bevidsthed, at
skolen i yderste konsekvens kunne blive
lukket, hvis vi ikke lykkedes. Den dag

vi kom ud af tilsynet, kunne jeg meerke,
hvor meget pres der havde ligget pd mine
skuldre i flere ar. Dagen efter boblede

jeg indvendigt. Det var fglelsen af, at det
arbejde, vi havde lagt i det, var blev set og
anerkendt. Det er jeg faktisk stolt af.

Du har taget ekstraordinart ansvar bade
som skoleleder og privat. Hvor kommer
det engagement fra?

Gennem mit arbejde har jeg set, hvor
afgerende voksne er for bgrn og unge, som
ikke har mange resurser med hjemmefra.
For mange ar siden ringede en forelder

til mig, fordi hendes datter havde truet
hende med en kniv. Jeg tog derud, vi fik
styr p& det sammen med de sociale myn-
digheder, og sa holdt hun sommerferie
sammen med mig og min mand.

Senere var der en elev i 9. klasse, som
sagde til sin leerer, at hun ikke ville hjem.
Hun boede hos os i et halvt ar og tog fol-
keskolens afgangspreve. I dag har hun et
halvt ar tilbage pa ingeniegrstudiet, har en
keereste og et barn pa vej.

Hvorfor stopper du som skoleleder nu?
Jeg er 64 &r og har altid sagt, at jeg vil
stoppe, mens jeg stadig synes, det er sjovt,
og mens jeg foler, at jeg er god til mit
arbejde. Jeg vil gerne efterlade en skole i
god gaenge. o
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GIV ALDRIG OP!

DrengeAkademiet er ikke bare et tilbud,
men en ny chance i livet.

1““ F L

Gratis intensivt leeringsforlab i sommerferien for drenge i 7. og 8. klasse, som traenger til
etfagligt lzft. DrengeAkademiet er for drenge, som har et fagligt efterslaeb i dansk og
matematik og har brug for ekstra statte til at genfinde motivationen og troen pa egne evner.
Akademiet bestar af et 2-ugers intensivt lzeringsforlgb fra den 29. juni til den 11. juli samt

et efterfalgende gruppementorforlgb i skolearet 2026/27 med fokus pa at fastholde gode []RENGEHKH[]EMIE'I‘
vaner. Ansggningsfristen er den 8. marts 2026. Laes mere pa www.loekkefonden.dk



KORT FORTALT

Nyt veerktgj til at
arbejde med trivsel

En ny undersggelse fra Center for
Ungdomsforskning (CeFU) viser,
at trivslen blandt folkeskolens
elever kan oges ved at arbejde
systematisk med relationer, ram-
mer og rutiner ud fra en model
udviklet af forskere pa Aalborg
Universitet. Modellen er et reflek-
sionsvaerktej, der kan sammen-
fattes i fem punkter:

1. Stot - og slip igen

Giv eleverne tryghed ved skole-
start og i overgange. Slip gradvist,
sa de far ansvar og selvstaen-
dighed.

2. Lyt, og inddrag eleverne
Sperg labende til elevernes oplev-
elser, og brug deres input i under-
visning og faellesskab. Det styrker
folelsen af betydning og tilher.

3. Kobl trivsel til undervisning

Trivsel handler ogsa om faglighed.

Nar undervisningen giver mening,
og eleverne foler, at de lykkes,
styrkes bade engagement og
tryghed.

4. Skab relationer med autoritet.
Eleverne laerer bedst, nar de foler
sig set og respekteret. Autoritet
bygger pa bade faglighed og
naerveaer, men skal balanceres
professionelt.

5. Brug rutiner og ritualer
Genkendelige rytmer i hverdagen
skaber ro og tryghed. Justér dem
lebende, sa de giver mening for
eleverne.

Kilde / Aalborg Universitet

VectorStock

Ledere skaber retning
og rammer for samarbejde

—— Forskere tilknyttet Kong Frederiks Center for Offentlig
Ledelse har undersggt, hvordan visionsledelse og faglig ledelse
kan understette samarbejdet blandt offentligt ansatte. Studiet
bygger pa bade interviews og spgrgeskemadata fra danske fol-
keskoler. Forskerne har undersggt to ledelsesformer: Visions-
ledelse, der motiverer medarbejdere gennem en klar vision

og feelles mal. Og faglig ledelse, der fokuserer pa at udvikle og
aktivere medarbejdernes faglighed.

Resultaterne viser, at mens visionsledelse primaert understotter
retningen og de fzelles veerdier, understetter faglig ledelse mere
konkrete samarbejdspraksisser, som for eksempel at lserere
observerer hinandens undervisning, deler undervisnings-
materialer og giver hinanden feedback. Faglig ledelse handler
om at vaere taet pa den faglige praksis. Det kan veaere gennem
klasserumsobservationer, deltagelse i mader eller ved at faci-
litere dreftelser af undervisningsplaner. Forskningen viser ogs3,
at ledere spiller en afgerende rolle for at skabe bade retning

og konkrete rammer for det gode samarbejde navnlig ved
tilstedeveerelse for at sikre, at det faglige samarbejde ikke kun
bliver en ambition, men noget, der reelt sker i hverdagen.

Kilde / Aarhus Universitet

Feerre elever at holde styr pa

Vidste du, at klassekvotienten i den danske
folkeskole i 1945 |a pa mellem 30 og 40 elever?
Klasserne blev dengang ikke opdelt i niveau eller
havde nogen form for specialundervisning. | dag er
der gennemsnitligt 21 elever per 0. klasse. Det skyl-
des starre fokus pa at skabe bedre laeringsmiljger,
at kunne yde mere individuel elevstette, og sa er
der pa grund af gget befolkningstilvaekst kommet
mange flere folkeskoler til siden 1940'erne.

Kilde / Skole-foraeldre.dk, Dr.dk og Skolehistorie.dk
Foto: Julie Voge.

Tekst Julie Voge

Antalletaf %
ordblinde

afheenger af '
kommunen

Det er selvfolgelig en
sandhed med modifikationer,
for set over en bred kam er
omkring 7 % af alle elever

i folkeskolen ordblinde.
Alligevel kan antallet pa
papiret svinge mellem 4

og 10 % fra kommune til
kommune. Det skyldes, at
der er forskel pa, hvor meget
den enkelte kommune
tester for ordblindhed

pa skolerne, og hvordan
resultaterne registreres. |
nogle kommuner opdages
ordblinde elever forst

i mellemtrinnet eller
udskolingen, i andre
kommuner tester man tidligt
og systematisk, og i andre
kommuner igen testes der
kun, hvis en elev har tydelige
lzesevanskeligheder.

Ud over ordblindhed har
cirka 15-20 % af folkeskolens
elever generelle lzese- og
skrivevanskeligheder,

som kan forveksles med
ordblindhed. Det betyder,

at der i en almindelig
skoleklasse kan veere to
ordblinde elever og tre-fem
elever med andre former for
leesevanskeligheder.

Det stigende antal af
ordblinde bern i folkeskolen
skyldes i gvrigt ikke, at der
fedes flere ordblinde, men at
der generelt testes mere for
ordblindhed end tidligere i
folkeskolen.

Kilde / Uvm.dk, childresearch.au.dk,
nota.dk. nota.dk
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(konomiprofessor
efterlyser undersogelse
af specialundervisning
— pa bade frie skoler

og folkeskoler

Kommunernes ggede udgifter til specialklasser kan give flere penge til de frie skoler,
som ikke har specialklasser. Helt urimeligt, siger folkeskolerne. Helt rimeligt, siger
de frie skoler. Vi har brug for en undersagelse, siger Per Nikolaj Bukh - for er det

overhovedet de samme bgrn? sparger han.

— Er det rimeligt og helt naturligt, at
de frie grundskoler far gavn af kommu-
nernes stigende udgifter til specialklasser,
nar de slet ikke har specialklasser?

Det er et spergsmal, der har veeret pa
dagsordenen, siden Per Nikolaj Bukh,
professor i gkonomistyring ved Aalborg
Universitet, den 26. november sidste
ar i en artikel pa Skolemonitor gjorde
opmaerksom p4, at kommunernes sti-
gende udgifter til segrerede elever i spe-
cialklasser fgrer til, at de frie grundskoler
far flere penge.

Fordi udgifter til netop specialklasser
konteres pa samme konto som almenun-
dervisningen og derfor er med i bereg-
ningsgrundlaget for de penge, de frie
grundskoler modtager via den politisk
vedtagne koblingsprocent pa 76, sa vil
de frie skoler nemlig automatisk fa flere
penge, hvis de samlede udgifter stiger pa
grund af ggede udgifter til specialklasser.

Siden har de frie skoler — bade Dan-
marks Private Skoler og Frie Skolers
Leererforening — veeret ude med kras
kritik, fordi beregningsgrundlaget mellem
folkeskoler og de frie grundskoler er kom-
pliceret, og fordi de trods forbuddet mod

10 plenum januar 2026

at oprette specialklasser mener, at de lgser
den samme opgave med specialundervis-
ning som folkeskolerne. De lgser den bare
pa en anden made - ved at enkeltintegrere
eleverne i almenklasserne, lyder det.

Kender ikke stottebehov
Pa papiret er det korrekt, at den procent-
vise andel af specialundervisningskree-
vende bern ligger rimelig teet pa hinan-
den. Ifglge en opgarelse fra Barne- og
Undervisningsministeriet modtog 3,6 % af
eleverne i de frie grundskoler specialun-
dervisning - alle i den almene undervis-
ning - i skolearet 2024/25. I folkeskolerne
modtog 5 % af eleverne specialunder-
visning — heraf 0,9 % i almenklasserne -
resten i skolernes specialklasser.

Ifelge Per Nikolaj Bukh, der ogsé har
en plads i Skolegkonomisk Forum, siger
tallene dog ikke noget om, hvor special-
undervisningskraevende bgrn der er tale
om pé de respektive skoleformer. Udeluk-
kende at de respektive elever har et stotte-
behov pa mindst ni ugentlige klokketimer
—eller 12 undervisningstimer.

- Det eneste, vi ved, er, at alle eleverne
opfylder specialundervisningskriteriet pa




ni klokketimer - altsd minimumsbehovet
for specialundervisning, men tallene siger
ikke noget om, hvor stort et stgttebehov
de har, og det er klart, at jo teettere pa
minimumsbehov man ligger, jo starre
sandsynlighed er der for, at man kan
enkeltintegreres, siger Per Nikolaj Bukh.

- Hvis virkeligheden er, at i den ene sko-
leform er stottebehovet minimum ni og i
gennemsnit 11 timer, og i den anden sko-
leform minimum ni og i gennemsnit 20
timer, sé er det jo ikke sammenligneligt,
men vi ved det ikke, for det kan vi ikke
leese ud af tallene, konstaterer han.

Indikation af uens opgave

Nér Per Nikolaj Bukh dykker ned i dels
takstkataloget for de frie grundskoler, dels
de gennemsnitlige priser fra Kommuner-
nes Landsforening pé en elev i special-
klasse, tyder det p4, at eleverne i folke-
skolernes specialklasser har et veesentligt
storre stottebehov end de enkeltintegre-
rede elever bade pa folkeskoler og de frie
grundskoler.

- Undervisningsmeessigt burde der veere
nogle stordriftsfordele i, at man kan samle
6-10 begrn med nogenlunde de samme stat-
tebehov og udfordringer, men nar man ser
pa tallene, er det markant dyrere at drive

specialklasserne end at enkeltintegrere
dem. Sa enten er kommunerne enormt
ineffektive og virkelig darlige, eller ogsa
er stattebehovet hos eleverne i special-
klasserne markant hgjere end hos dem,
man kan enkeltintegrere, siger Per Nikolaj
Bukh.

- Kommunerne er kendt for at veere
sparsommelige og gkonomisk pressede,
sé& for mig er tallene en indikation p4, at
eleverne i folkeskolen er tungere, at det
altsé ikke er den samme opgave, de frie
grundskoler lgfter, men jeg ved det ikke,
for det siger tallene intet om.

Kig pa finansiering

Ifolge Per Nikolaj Bukh er der brug for en
undersggelse af de paedagogisk-psykolo-
giske vurderinger, om de er lavet ensartet
- uanset skoleform, og en undersggelse af
elevernes stottebehov — om det er nogen-
lunde sammenligneligt eller ¢j. For pa den
maéde kan man slippe for at diskutere, om
det er de samme bgrn eller ej.

- For lige nu er problemet, at man i den
ene ende kan sté og sige, at det er fuld-
kommen den samme slags bern, vi gor det
bare meget bedre og billigere. Mens man i
den anden ende siger, at det er nogle helt
andre bgrn. Og vi kan ikke vide, hvem der

Y

Tekst Dorthe Kirkgaard Nielsen

Foto Unsplash

Undervisningsmaessigt
burde der vaere nogle
stordriftsfordele i, at
man kan samle 6-10 barn
med nogenlunde de
samme stottebehov og
udfordringer...

Per Nikolaj Bukh
Professor i gkonomistyring pa Aalborg Universitet o
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© har ret, sd virkeligheden ligger nok et sted

midtimellem, siger Per Nikolaj Bukh.

Nér sammenligningsgrundlaget sa er pa
plads, mener han, at folketingspolitikerne
ber tage stilling til finansieringen af de frie
grundskoler, om beregningsgrundlaget
eller koblingsprocenten eventuelt skal
endres.

Ubrugelig undersogelse

Hos de Frie Skolers Laererforening har for-
mand Morten Secher helt grundleggende
ikke noget imod, at man undersgger tin-
gene grundigere, men han har svert ved
at se, hvad undersggelsen vil kunne belyse.

- Jeg synes overhovedet ikke, at Per
Nikolaj Bukh har en pointe, han forsimp-
ler bgrn og deres problematikker ved at
seette dem i kasser, og hvis en undersg-
gelse kom frem til den konklusion, at der
er flere stottetimer i den ene skoleform,
kan man ikke bruge det til ret meget, siger
Morten Secher og fortsaetter:

- For man kan ikke bare sammenligne
pa antal stattetimer, vi taler om to for-
skellige mader at drive skole pd, sa vi sam-
menligner perer og bananer.

I det hele taget forstar Morten Secher
ikke, hvorfor folkeskolens vilkér skal
blandes sammen med finansieringen af de
frie skoler.

- Det er to forskellige kasser, henholds-
vis staten og kommunerne, og det foregar
ikke sadan, at fordi de frie skoler far feerre
penge, sa far folkeskolerne flere, siger han.

Skolelederne bakker op
Skolelederforeningen er til gengeeld helt
enig med Per Nikolaj Bukh.

- Han har nogle pointer, som er vigtige
at fd undersggt, og vi er helt enige i, at det
vil veere rigtig gavnligt at dykke dybere

Mange folkeskoler har
ogsa en fornemmelse af,
at de overtager de mere
udfordrede elever fra de
frie skoler.

Kristian Dissing Olesen
Naestformand i Skolelederforeningen
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ned i det her, sa vi kommer et sted hen,
hvor vi har det samme udgangspunkt at
tale ud fra, siger Kristian Dissing Olesen,
naestformand i Skolelederforeningen.

Han henviser til en analyse fra sidste ar
fra Arbejderbeveegelses Erhvervsrad, der
viste, at elever med dobbeltdiagnoser siver
fra privatskoler til folkeskoler.

- Mange folkeskoler har ogsa en for-
nemmelse af, at de overtager de mere
udfordrede elever fra de frie skoler. S& vi

tror, at antagelsen er rigtig; at folkeskolen
lofter en starre opgave, og det skal vi have
afdaekket, mener Kristian Dissing Olesen.

Hvis undersggelsen viser, at antagelsen
er korrekt, mener han ogsa, at folketings-
politikerne bar kigge pé finansieringen af
de frie skoler.

- Ikke fordi vi er ude efter de frie skoler,
men politikerne bliver ngdt til at interes-
sere sig for, hvad de far for den gkonomi,
de stiller til rddighed, siger han. e

Specialundervisning
[ Grundskolen

Folkeskolerne

| alt modtager 5 % af eleverne i folkeskolerne

specialundervisning.

0,9 % modtager specialundervisning i normalklasser.

4 % gar i specialklasser.

Frie grundskoler

| alt modtager 3,6 % af eleverne i frie grundskoler

specialundervisning

Alle modtager specialundervisning i den almene
undervisning. Lovgivningen giver ikke frie grundskoler
mulighed for at have specialskoler eller -klasser.

Specialskoler

7,3 % af eleverne indskrevet i almene folkeskoler og
specialskoler modtog specialundervisning. Heraf gik

2,5 % pa specialskoler.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet. Tallene er fra skolearet 2024/25.




Annonce

“Mit kontor - Mit safespace”

Nar elever har brug for ro - Midt i feellesskabet

Sylvester - Elev, Mglholm Skole:

“Jeg hedder Sylvester og har en AVA. Men, i min klasse
kalder vi den “Sylvesters kontor” Det er blevet meget
nemmere at ga i skole, fordi der er mindre st@j og ting
der beveeger sig hele tiden. Jeg kan bedre slappe af og
folge med i timerne, uden at de andre kigger pa mig.
Den er mit safe-space og jeg vil ikke undveere den.”

Nar rammen ikke raekker

Naesten 9 ud af 10 klasser har elever, der ikke far
tilstraekkelig stgtte i almenundervisningen.

- 4 ud af 10 lerere oplever, at stgtten til inklusion er
blevet darligere de sidste 5 ar.

- 72 % af leererne peger pa manglende stgtte som
arsag til udadreagerende adfaerd.

1 ud af 3 leerere har elever med hgijt skolefravaer
i klassen.

- 6,9 % af eleverne modtager specialundervisning.

- det hgjeste niveau i over 10 ar.
*Tal fra DLF, UVM & Videnscenter om Handicap

Laes mere om AVA, en skoleleders erfaring
og teknisk data pa: www.frdev.dk eller scan QR-koden
Ring eller skriv pa: TIf.: 72 11 10 10 - Mail: info@frdev.dk

P& Mglholm Skole havde Sylvester sveert ved at
rumme det almene klasselokale. Han fik for 1,5 ar

siden en AVA* - hans eget mini-kontor.
*Audio/Visuel Afskaermning

Mini-kontoret har gjort det muligt for ham at blive i
den almene folkeskole, sammen med hans venner
og klassekammerater fra lokalomradet.

Ogsa leererne og ledelsen har bemaerket den positive
forskel mini-kontoret har gjort for ham.

“Han har loftet sig fagligt, har mere overskud, og lyst til
leering. Samtidig er energiforvaltningen forbedret,
hvilket har givet feerre konflikter, bade i timerne og
frikvarterene.” - Peter Nadskov, Skoleleder.

Pa trods af bekymring om implementering af AVA
viste det sig at veere problemffrit.

“Gennem dbenhed og dialog, har alle eleverne taget
godtimod kontoret, som de kalder den ... Vivar
bekymrede for storrelsen og placeringen af AVA. Dog
har den ikke et stgrre arealmaessigt aftryk, end et
normalt bord og stol.”

Peter Nodskov, Skoleleder.

Nye muligheder i klassen - Med AVA

Skaber et roligt arbejdsrum med feerre sanseindtryk
i det eksisterende klasselokale.

Giver elever mulighed for at arbejde koncentreret
uden at blive fjernet fra feellesskabet.

Understgtter differentieret undervisning uden behov
for ekstra lokaler eller personale.

Giver leereren et konkret paedagogisk redskab i
arbejdet med inklusion.

Bidrager til gget trivsel for bade den enkelte elev og
resten af klassen.

FUNDER
DEVELOPMENT



Tekst Mona Samir Sgrensen

Skoleledelserne
lerner sig mere

Illustration Marie Boye Thomsen

og mere ra
kerneopgaven

Over halvdelen af landets skoleledelser angiver i
Skolelederundersggelsen 2025, at de ikke kan prioritere
at vaere teet pa undervisningen. Udviklingen vaekker
steerk bekymring bade i egne raekker og blandt lzererne,
som gnsker skolelederne taettere pa undervisningen.

—— "Der mangler tid til faglig ledelse
og tilstedeveerelse pa skolerne — men
iseer mangler der en oplevelse af tiltro til,
at skoleledelserne ved noget om faglig,
didaktisk og peedagogisk ledelse samt
organisering af skole”.

Sadan lyder det fra et af de 2.703 med-
lemmer af Skolelederforeningen, der har
svaret pa Skolelederundersggelsen i 2025.
Og det er ikke en enlig svale.

I stigende grad oplever ledere i folkesko-
len, at de ikke har mulighed for at veere
teet pa den paedagogiske kerneopgave. I
den nye undersggelse angiver seks ud af
10, at de ikke kan prioritere at vere teet pa
undervisningen. Et tal, der vaekker stor
bekymring hos Skolelederforeningens
formand, Dorte Andreas.

- Vi har vidst det leenge, for de seneste
to-tre gange, at Skolelederundersggelsen er
gennemfort (det bliver den hvert andet ar),
har det veeret tydeligt, at skolernes ledelser
mangler tid til det peedagogiske arbejde.
Det stér endnu tydeligere i denne undersg-
gelse, og det sender et meget kraftigt signal
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om, at de er ekstremt pressede, siger hun.

Ifelge Dorte Andreas er det ikke blot et
spergsmél om travlhed, men om et grund-
leeggende misforhold mellem opgaver og
rammer.

- Undersggelsen tydeliggar, at skolele-
delserne faktisk ikke har rammerne til at
udfere den kerneopgave, de primeert er sat
i verden for at lgse. Det bar give anledning
til alvorlig refleksion, siger hun.

Opbakning til mere faglig ledelse
@nsket om at have ledelsen teettere pa
undervisningen i det daglige deles af
leererne, forteeller Gordon @rskov Madsen,
formand for Danmarks Leererforening
(DLF).

- Neerveerende ledelse er et meget stort
gnske hos os. Hver gang vi sperger leererne,
svarer de, at de mangler ledelsessparring og
tidlig involvering i komplekse sager. Mange
oplever, at de star alene med svaere opgaver
i klassen, som kunne veere handteret tidli-
gere, hvis ledelsen havde haft mulighed for
at involvere sig, siger han.

De tre storste udfordringer

Respondenterne kunne vaelge mellem
14 svarmuligheder og markere op til tre.
Grafikken viser de tre udfordringer,

der fik flest kryds.

Kilde: Skolelederundersggelsen 2025

Inklusionsopgaven

Kompromisser
mellem faglige
veerdier og
ydre krav

Opgaveglidning og
nye udefrakommende
opgaver
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Ogsa fra kommunal side er der pan-
derynker over den manglende tid til neer-
veerende faglig ledelse.

- Det er bade bemaerkelsesveerdigt og
bekymrende, at s& mange skoleledere
oplever, at de ikke har mulighed for at
veere taet pd undervisningen, siger Michael
Gravesen, formand for Bgrne- og Kultur-
chefforeningens skolenetveerk, og tilfgjer:

- Der er bred enighed om, at dygtige
leerere er helt afggrende for kvaliteten af
undervisningen, men der er ogsa bred
enighed om, at dygtig og neerveerende
faglig ledelse bidrager markant til ele-
vernes leering. Derfor er det naturligvis
en bekymrende udvikling, siger Michael
Gravesen, som til hverdag er direkter i
Kalundborg Kommune.

Vi er mere end administratorer
Debatten om skoleledelsernes rolle dukker
jeevnligt op, ikke mindst spergsmélet om,
hvorvidt skoleledelsen i dag reelt primaert
er administrator. Den preemis afviser
Dorte Andreas.

- Det synes jeg simpelthen ikke, at vi
skal acceptere. Vi er uddannede leerere
og har sggt jobbet, fordi vi breender for
peedagogik, skoleudvikling og det at gore
en forskel for barn og unge. Det er her,
meningen i jobbet ligger, siger hun.

Skolelederundersegelsen 2025 viser da
ogsé meget tydeligt, at netop faglig ledelse
er det, der giver sterst arbejdsglaede. 47
% angiver saledes, at arbejdet med skole-
udvikling giver mest energi og gleede ved
lederjobbet. Henholdsvis 41 % og 40 %
svarer desuden, at ledelse af leering samt
arbejdet med bern og unge giver mest
energi og gleede. Som det bliver udtrykt i

undersggelsen: "Det giver mig mest gleede
at treeffe beslutninger, at veere en vigtig
del af lokalsamfundet, at arbejde med det
paedagogiske og facilitere og realisere sko-
leudvikling”.

Ledelsen bliver pedel

En vaesentlig forklaring p4, at skolelederne
har vanskeligt ved at veere faglige ledere
teet p& undervisningen, er ifglge Dorte
Andreas den kraftige veekst i administra-
tive og praktiske opgaver.

- Administrative opgaver har altid veret
en del af jobbet, men de er vokset ekstremt
meget. Samtidig er dokumentationskra-
vene og opgaver, som tidligere blev lgst af
forvaltningerne, blevet langt mere omfat-
tende. Det er med til at leegge et voldsomt
pres pa skolelederens mulighed for at vaere
teet p& undervisningen, medarbejderne og
eleverne, siger hun.

Dorte Andreas peger ogsa p4, at prakti-
ske opgaver, som tidligere blev varetaget af
skolesekretaerer og servicepersonale, i dag
ofte ligger pa skolelederens bord.

- Vi kan se i undersggelsen, at mange
skoleledere ma handtere administrative
og praktiske opgaver, som tidligere blev
udfert af blandt andet teknisk personale,
siger Dorte Andreas.

En skriver i undersggelsen. "Vi har faet
alt for mange opgaver, som er pedelopga-
ver. Vi har faet alt for mange opgaver, som
vi ikke er uddannet til, som vores admi-
nistrative medarbejdere er uddannet til,
men som de ikke leengere skal varetage”.

Dertil kommer flere og langt mere kom-
plekse elevsager foruden de strukturelle
udfordringer ved store distriktsskoler med
flere matrikler. Mange skoleledere peger i
undersggelsen pa, at det er sveert at drive
ledelse teet pd, nar man hver dag skal pendle
frem og tilbage mellem flere matrikler.

Ogsa det billede veekker genklang blandt
leererne.

- Vi har jo set en bglge igennem mange
ar, hvor lederne skal veere ledere pa flere
matrikler og ledelsesmeessigt skal gabe
over et keempestort spaend, og det holder
overhovedet ikke. Nogle kommuner er
vendt tilbage til tidligere strukturer, hvor
lederen skal koncentrere sig om ét sted, og

De tre opgaver, der skaber
mest arbejdsglaede

Respondenterne kunne vaelge mellem
14 svarmuligheder og markere op til tre.
Grafikken viser de tre opgaver, der fik
flest kryds.

Kilde: Skolelederundersggelsen 2025

Arbejdet med
skoleudvikling
Arbejdet med
born og unge
i Ledelse af leering

ST

De tre storste arsager
til onske om jobskifte

Grafikken viser de tre arsager, som flest
skoleledere har angivet som grund til at
overveje jobskifte. Kun respondenter, der
har overvejet at skifte job inden for de
seneste tre ar, indgar. De kunne velge
mellem 10 svarmuligheder og markere
op til tre.

Kilde: Skolelederundersggelsen 2025

Mindre
arbejdspres

Behov for
forandring

Mereilon




det synes jeg er fornuftigt. Det haber jeg,
at vi kan fortseette med i kommunerne,
siger Leererforeningens formand, Gordon
@rskov Madsen.

Ifglge Skolelederforeningens formand
kan problemerne ikke lases lokalt alene.

- Helt overordnet er problemet, at ledel-
seskraften ikke er fulgt med opgaverne.
Tveertimod er der sparet pa ledelse, sam-
tidig med at kompleksiteten og opgave-
meangden er vokset, siger Dorte Andreas.

Der ligger et politisk ansvar, béde
nationalt og kommunalt, for at se pa, om
folkeskolen har tilstraekkelig ledelseskraft,
pointerer Dorte Andreas og rejser samtidig
et mere grundleggende spergsmal:

- Har folkeskolen overhovedet resurser
nok til den opgave, vi forventer, den skal
lgse i dag? Det mener jeg ikke.

00 %

Administrative greb kan frigive tid
Selvom kommunal bgrne- og ungedirekter
Michael Gravesen deler bekymringerne,

er han mere forbeholdende med at redu-
cere problemstillingen til udelukkende et
spergsmal om resurser.

- Man skal veere varsom med at udpege
én arsag. Det handler om en kombination
af administrative opgaver, komplekse elev-
sager, organisering og stettefunktioner.

Om kompleksiteten ved store distrikts-
skoler understreger han, at der er tale om
politiske prioriteringer.

- Det er et valg, om man gnsker ’en skole
— en skoleleder’, eller om man organiserer
store distriktsskoler. Selvom jeg personligt
foretraekker princippet om én skoleleder
per skole, anerkender jeg hensynet til
balancerede skoledistrikter. Det afgerende

Faglig ledelse

60 % af skolelederne
svarer, at de ikke kan
prioritere at veere toet
pa undervisningen
(ledelse af lzering).

Kilde: Skolelederundersggelsen 2025

er, at det er tydeligt, hvem der har ledelse-
sansvaret, siger Michael Gravesen.

Med erfaring som tidligere skolechef i
Holstebro Kommune peger han p4, at det
er muligt pragmatisk at kombinere de
forskellige hensyn og samtidig overholde
formaliteterne.

Michael Gravesen har saledes selv veeret
med til at etablere en stor distriktsskole
med Folkeskolen i Holstebro By. Formelt
er det én stor folkeskole. I praksis er det
tre folkeskoler med ’en skole — en skolele-
der’ i ét skoledistrikt.

- Min pointe er, at uanset organisering
ma man i hver kommune drgfte, hvordan
ledelsesopgaven tilretteleegges bedst muligt
pa tveers af forvaltninger, stabsfunktioner
og de faglige velfeerdsledere, siger han.

Mangfoldige opgaver

Michael Gravesen anerkender Skoleleder-
foreningens kritik af, at skoleledelserne
istigende grad leser opgaver, der i et vist
omfang tidligere 14 andre steder.

I undersggelsen bliver der beskrevet et
eksempel pé, hvordan opgavernes spaend-
vidde er blevet enorm:

”Skoleledelse handler alt for ofte om alt
muligt andet end skole, hvor elever skal i
leering og trivsel via gode og dygtige med-
arbejdere. Ud over det politiske pres for at
lgse en opgave for flere med faerre resurser
er der et stigende fokus pa arkivering og
dokumentation i forbindelse med klage-
sager, som jeg selv skal handtere. Dertil
kommer, at de kommunale bygninger
nu betragtes som ‘'mine’, og at jeg inden
for den samme gkonomiske ramme ogsa
skal agere byggeherre og sikre en stabil
bygningsdrift i samarbejde med diverse
myndigheder, sdsom brandmyndigheden”.

Her retter berne- og ungedirekteren
pilen mod nogle lokale handlemuligheder.

- Hvis det ikke er muligt at prioritere
centrale stattefunktioner i kommunerne
til folkeskolerne, sa bgr man ledelsesmaes-
sigt inden for skolernes egne budgetram-
mer overveje, om man kan opprioritere
eksempelvis skolesekreteerfunktionen.
Alternativt tilkebe opgavelgsninger pa
tveers af skolerne ved forvaltningen, gko-
nomistaben, ejendomsservice og HR, siger
Michael Gravesen.

Han forstar dilemmaet i at prioritere
administrative resurser frem for psedago-
giske stillinger, men understreger betyd-
ningen af velfungerende statte.

- De fleste, der arbejder pa en folkeskole,
ved, at en dygtig skolesekreteer ofte er
hjertet pé skolen og understgtter bade
foreeldre, medarbejdere og ledelse. Derfor
er det en helt legitim prioritering, siger
Michael Gravesen.

Det fremgar af Skolelederundersggelsen,
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at tunge elevsager fylder rigtig meget hos
skolelederne, og det genkender leererne fra
deres egen hverdag, pointerer Laererfor-
eningens formand.

- Derfor har vi et feelles gnske om at
styrke tidlig indsats og forebyggende
indsatser, herunder integrationsopgaven,
sé& vi alle kan bruge vores resurser mere
hensigtsmeessigt og konstruktivt, siger
Gordon @rskov Madsen.

Ifglge ham er der blandt leererne stor
forstaelse for skoleledernes vilkar.

- Leererne klandrer ikke lederne, at de
ikke kan veere teettere pa i klasserne, for de
kan godt se, at lederne bliver bombarderet
med administrative opgaver, siger han.

Naervaerende ledelse betyder meget
Ifplge Gordon @rskov Madsen skal man
ikke underkende betydningen af faglig
skoleledelse.

- Skoleledelsen har enorm betydning
for skolens udvikling og undervisnings-
miljget i klasserne. Desveerre har lederne
for mange opgaver, der tager fokus veek
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fra undervisningen, men vi skal huske, at
undervisningen er og bliver skolens vigtig-
ste opgave.

Heri er Skolelederforeningens formand,
Dorte Andreas, helt enig.

- Det er ikke kun vigtigt for lederne,
men ogsa for leererne og eleverne, at ledel-
sen er teet pa i det daglige. Vi hgrer jo ogsa
fra leererne, at de har brug for en tydelig
ledelse og en ledelse, de kan sparre med i
det daglige. Det har afgerende betydning
for hele skolen, og altsa ogsa for elevernes
udvikling og trivsel, opsummerer Dorte
Andreas.

Vi skal holde pa lederne

Og selvom mange skoleledere fortsat fin-
der gleede i arbejdet, viser undersegelsen,
at arbejdsgleeden er presset.

Halvdelen af de adspurgte svarer séle-
des, at de har overvejet at skifte job inden
for det seneste ar. Den mest udtalte grund
er et gnske om at finde et arbejde med
mindre arbejdspres. @nsket om at skifte
job varierer meget fra kommune til kom-

De tre hyppigste
nye/udefrakommende
opgaver

Grafikken viser de tre typer opgaver,

som hyppigst bliver angivet som nye eller
udefrakommende. Kun respondenter, der
har oplevet opgaveglidning, indgar. De
kunne vaelge mellem 10 svarmuligheder
og markere op til tre.

Kilde: Skolelederundersggelsen 2025

Meoder om elevsager

Dokumentationsopgaver

Praktiske opgaver

mune. I en enkelt kommune i hovedstads-
omradet angiver hele 85 % af skolelederne,
at de overvejer at skifte job.

- Hvis vi ikke handler nu, risikerer vi, at
feerre far lyst til at blive skoleleder frem-
over. Det vil veere alvorligt - ikke bare for
lederne, men for hele folkeskolen, siger
Dorte Andreas. o

4 N
Skolelederundersagelsen
2025

Underseggelsen er foretaget i perioden
19. november til 8. december 2025.
2.703 ud af 3.535 adspurgte
medlemmer har svaret. Det giver en
svarprocent pa 76.

Undersggelsen bliver foretaget hvert
andet ar.

Lees undersegelsen




Annonce

= Gid jeg havde  »3%s%
laert det i skolen

Hvad er en forskudsopgoerelse? Hvad skal
man vaere opmarksom pd som influencer?
Og skal man betale skat af krypto? Mandag Tirsdag Onsda

Skat pavirker os alle, men er ikke altid lige let at forsta.
Introducer dine elever til skattesystemet gennem
temaer, der er taet pd deres hverdagsliv og interesser.

Skat pa skoleskemaet er et gratis undervisningssite
udviklet i taet samarbejde med laerere og elever.

Klar til brug med fzerdige forlgb - uden seerlig
forberedelse

Fleksibelt og nemt at tilpasse til klassens niveau

Velegnet til samfundsfag og tvaerfaglige forlgb

Materialer med korte tekster, videoer, grafik,
quizzer og opgaver

Kom nemt i gang pad skat.dk/skole

Har dine elever set Jonas Risvigs
YouTube-serie PEAK?

P& Skat pd skoleskemaet kan eleverne
lsere om den fgrste Ignseddel - og du
kan bruge serien i din undervisning.

<t? SKATTE
STYRELSEN
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Akutsko.

et politis.

en ses som
< vink om

feellesskabets betydning

En akutskole i Odense er teenkt som et nyt redskab over for grov adfaerd,
men otte maneder efter etableringen er tilbuddet endnu ikke brugt.
Skoleledere ser det som et signal om at vaerne om feellesskabet, mens
politikerne er uenige om bgrnesyn, skonomi og vejen frem.

—— 12025 dukkede et nyt ord op i folke-
skoledebatten i Danmark. Akutskole. Eller
timeout-tilbud. Begge udtryk betegner det
tiltag, som Odense Kommune indfarte i
juni 2025 for at tage hdnd om elever, der
udviser en "grov, greenseoverskridende
adfeerd”, som det hedder.

Akutskolen blev oprettet i kelvandet pa
konkrete sager, hvor de eksisterende ind-
satser ikke slog til. Kommunen pegede pa
behovet for et ekstra redskab i de fa, men
meget belastende situationer, hvor feelles-
skabet i en klasse er under pres.

Nu kan en elev med kort varsel flyttes
midlertidigt til en sdkaldt akutskole, der
ligger i Odense-forstaden Bellinge. Her
vil et hold af specialister sté parat med en
serlig indsats, der skal hjelpe eleven til at
vende tilbage til feellesskabet i folkeskolen.

[januar i ar, otte méaneder efter etable-
ringen af tilbuddet, havde det dog endnu
ikke veeret taget i brug.

Om arsagen hertil siger formand for
Skolelederforeningens lokalforening i
Odense Simon Hempel-Jorgensen:

- Nér vi skoleledere har talt om det, har
der ikke lige veeret en aktuel sag, hvor
det var det tiltag, der skulle til. Det vil jo
aldrig veere det forste, man griber til - det
er noget, man bruger, ndr man har néet
et sted i en sag eller et forlgb, hvor man
teenker, at nu er det det rigtige veerkte;j.
Der skal veere hensyn til proportionalitet,
der skal veere givet advarsler og sé videre,
for man foranstalter det. Og der er ogsa
nogle gkonomiske hensyn, siger han med
en hentydning til, at det koster en skole
50.000 kroner at benytte tilbuddet.
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Behov for at vise lederskab

Selvom akutskolen ikke er et veerktej, som
skolelederne i Odense pa noget tidspunkt
har bedt om, er Simon Hempel-Jergensen
dog ikke modstander af det.

- Jeg har ikke hert nogen kolleger efter-
sparge denne her nye mulighed, men vi
har sddan set heller ikke noget imod det
- jeg har aldrig kritiseret det. Jeg forstar
godt, at der er behov for at udvise politisk
lederskab og finde nye redskaber, fordi
politikerne synes, at udviklingen i folke-
skolen skal ga en anden vej, og gnsker at
sende nogle signaler om det.

I en undersggelse lavet af forvaltningen
i Odense blandt kommunens skoleledere
angiver 70 %, at de ikke har haft en sag,
der kreevede en henvisning til akutskolen,
mens 44 % siger, at de har tyet til andre
lesninger. 20 % neevner, at gkonomien i
tilbuddet har atholdt dem fra at benytte
det.

Storre ting pa spil
For Simon Hempel-Jorgensen handler
akutskolen om nogle starre bagvedlig-
gende strgmninger.

- Det er jo ikke sa enkelt - jeg synes
egentlig, at det er meget mere nuanceret
end som sé. Der er nogle storre ting pa
spil, end om vi synes, at akutskolen er en
god ide. Min tolkning er, at det er politisk
signalgivning om, at man er forpligtet
over for feellesskabet. Og det statter jeg op
om.

Lokalforeningens formand, der selv er
leder pa Korup Skole i Odense, og hans
kolleger oplever ofte, at enkeltindivider

udfordrer feellesskabet, og han veelger at
leese akutskolen ind i denne sammenhang
- som et middel til at styrke respekten for
feellesskabet.

- Jeg taler jo naesten dagligt med dem,
som jeg er leder for, om, hvordan vi skal
héndtere det, at der ikke er seerlig stor
enighed om, at man skal respektere fzelles-
skaber. Vi har alle mulige oplevelser i det
daglige, hvor vi ser folk tilsideseette feelles-
skabet i forhold til egne interesser. Det kan
veere en borger, der problematiserer en
skoleleders beslutning ud fra sit eget per-
spektiv og ikke har gje for, at det, skolele-
deren faktisk veerner om, er et feellesskab,
og at man som individ mé bgje sig lidt og
vise et starre hensyn til feellesskabet end
til ens egne interesser.

Uenig i bornesynet bag akutskolen
Akutskolen blev indfert, mens Susanne
Crawley (R) var rddmand for Bgrn- og

Min tolkning er, at det

er politisk signalgivning
om, at man er forpligtet
over for faellesskabet.
Og det statter jeg op om.

Simon Hempel-Jgrgensen
Formand for Skolelederforeningens
lokalforening i Odense
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otig on, siger
Brian Dybro.

- Jeg saetter stor pris pa, at en skoleledelse er tydelig
om det, man forventer pa en skole af forseldre og
bern, og at skolen tager et ansvar. Det, tror jeg, er en
hjeelp til os alle sammen. Og der har vi jo nogle dygtige
skoler og dygtige ledere, som er gode til at stille krav
og beskrive, hvad de arbejder med pé skolen. Dem har
jeg fuld tillid til.

Akutskolen pa ‘prevetid’

Radmand Brian Dybro vil hellere investere mere i den
almene folkeskole og i tiltag, der kan forebygge, at en
elev skal ud i et timeout-tilbud.

- Helt grundlaeggende ville jeg anske, at denne type
tilbud var overfladig. Grundleeggende synes jeg, vi
skal veere sa gode til det tveerfaglige samarbejde ude
pa skolerne — at man handterer problemerne, inden de
vokser sig store. For nar man skal bruge timeout-til-
buddet, er det jo, fordi det, man har gjort, ikke er
lykkedes, s& man er ngdt til at udskille en elev.

Der skal i maj ske en evaluering af akutskoletilbud-
det, og her skal det sa vise sig, om der er stemning i
Odense Kommune for at fastholde akutskolen. Brian
Dybro kan dog ikke lige nu forudse, hvor det ender.

- Nogle partier har veeret meget optaget af, at det
skulle veere en akutskole med timeout pa en anden
selvsteendig matrikel. Der har jeg en anden tilgang - jeg
synes, det vigtigste ma veere, at vi undgar de situatio-
ner, hvor der er brug for sddan et tilbud. Det tror jeg, at
vi alle kan blive enige om. S er spgrgsmalet, hvordan
vi kommer derhen. Der tror jeg, at det at investere i de
almene skoler, sa de har de ngdvendige understettende
funktioner, er det, vi skal sikre. ®
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out-tilbuddet,
rt, ikke er lykkede
udskille en elev.

)
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det jo,

Om akutskolen i Odense

+ Akutskolen eller timeout-tilbuddet blev oprettet i
Odense Kommune i juni 2025.

+ Tilbuddet kan tage imod op til syv elever fra 4. til 9.
klasse, som har udvist "grov, graenseoverskridende
adfeerd”. Eleverne kan med kort varsel henvises til akut-
skolen, der har sin egen matrikel og specialuddannet
personale, som er tilknyttet PPR pa de almene folkeskol-
er, men kan rykke ud til akutskolen.

+ For elever i 0.-3. klasse kan der szettes ind med akut-
teamet pa deres egen folkeskole.

+ Det koster en skole 50.000 kroner at benytte akutsko-
letilbuddet, og eleverne kan opholde sig pa skolen i op
til 15 dage.

+ |januar 2026 havde tilbuddet endnu ikke veeret taget i
brug.

+ Akutskolen koster Odense Kommune 5,7 millioner
kroner om aret, ligegyldigt om den bliver brugt eller ej.




Hvor mange barn som Victoria
overser vi i skolen?

Victoria var ikke doven - hendes ogjne arbejdede pa overtid.
Over 50 % af ordblinde har ogsa visuelle udfordringer, som gar
laesning til en daglig kamp, laenge fer nogen reagerer.

Da bogstaverne stod stille
- Victorias vej til lzeseglaede

Jeg vil gerne forteelle jer en historie. En
personlig historie. Om vores datter
Victoria.

Victoria er 11 ar og gar i 4. klasse. Hun
er fantasifuld, keerlig, kreativ - en af de
der barn, der kan forsvinde helt ind i
leg eller forteellinger med veninderne.
Men skolegangen, seerligt laesning og
skrivning, har altid vaeret en stor
udfordring for hende.

Allerede i de sma klasser begyndte vi
at ane det. Hun forvekslede bogstaver,
sprang ord over, og blev hurtigt
udmattet bare af at laese en kort
saetning. Og en dag sagde hun noget,
jeg aldrig glemmer:

"Far... det er som om bogstaverne lgber
rundt som sma@ hamstrer pad siden."”

Det gjorde indtryk. For vi kunne jo ogsa
se det. Ikke bare pa hendes
leesefaerdigheder - men pa hendes tro
pa sig selv. Hun begyndte at traekke
sig. Blev mere stille, usikker. Hun var
bange for at fejle, og i takt med det
mistede hun ogsa noget af sin glaede.

Sa fik vi hende testet. Og ja - testen var
klar: ordblind. Red i alle felter.

Det kom ikke som et chok. Dybest set
vidste vi det jo godt. Men det gjorde
alligevel ondt. For det blev sa tydeligt,
hvor meget det allerede havde sat sig -
ikke bare i hendes leering, men i hendes
selvopfattelse og sociale liv.

Vi prevede mange forskellige tiltag.
Programmer, stgtteordninger,
paedagogiske vaerktajer. Men intet hjalp
hende for alvor. Og sa... kom brillen.

En lzesebrille. Simpel, men med
speciallinser, som deemper den visuelle
uro, mange ordblinde oplever. Vi havde
ikke store forventninger - det var bare
endnu et forsgg i reekken. Men da
Victoria tog den pa for ferste gang,
skete der noget magisk. Hun begyndte
at graede. Ikke af frustration - men af
lettelse. Hun kiggede op og sagde:

"Mor... bogstaverne star stille... Jeg kan
leese det her."”

Der sad vi. Med klump i halsen. For det
gjeblik - det var et vendepunkt.

Annonce

Frederik K. Pedersen,
far til Victoria

Det var, som om en dar dbnede. En der
til en verden, som ellers havde veeret
lukket for hende.

Siden den dag er alt blevet anderledes.
Hun laeser hjemme. Hun ter skrive. Hun
laver faerre fejl. Hun er gladere. Mere
modig. Og det smukkeste? Hun gar selv
pa biblioteket og laner bager. Frivilligt.
Med glaede.

Det er stadig ikke let. Hun er stadig
ordblind. Hun har stadig brug for statte.
Men forskellen er, at hun tror pa, at hun
kan. Og det gor hele forskellen.

For os som foraldre er det naesten
ufatteligt, at noget sa enkelt som en
Lexilens laesebrille kunne fa sa stor
betydning. Men det gjorde den. Det har
veret livsforandrende.

Derfor er det vigtig at dele Victorias
historie. | hab om, at andre bgrn, som
keemper med de samme bogstaver,
maske ogsa kan fa lov til at opleve den
lettelse, det hab - og den sejr - det er,
nar man pludselig kan lzese pa sin egen
made.

- Far til Victoria

Nar over halvdelen af
ordblinde ogsa har visuelle
udfordringer, er det
nodvendigt at handle - ikke
vente. Lad os tage dialogen

Kontakt:
@ info@lexilens.dk
. +45 98153366

M LinkedIn/lexilens-nordic
£) Facebook/lexilensnordic
(©) Instagram/lexilensdanmark
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“r muligheden for at smide

elever ud af skolen et greb,
som skoleledere har brug for?

Statsministeren vil give skoleledere ret til
at smide voldelige elever fra 7., 8. og 9.
klasse ud. Hvis ikke folkeskolen udviser
nultolerance over for vold og kriminalitet,
kan samfundet ikke haenge sammen,
mener hun. Er det et ledelsesgreb, som
skolelederne har brug for, og hvilke
dilemmaer har det?

Sadan lyder forslaget:

+ | forste omgang vil det veere en midlertidig udsmid-

ning, hvor eleven sendes over i et andet tilbud,
typisk en ungdomsskole, i op til 50 dage.

+ Skolelederne kan naegte eleven retten at vende
tilbage - derefter skal kommunalbestyrelsen finde
en lgsning.

+ Udskrivningen skal kun ske i seerligt grove tilfaelde
eller gentagelsestilfaelde, hvor eleven ikke over-
holder skolens ordensregler.

+ Det er tiltaenkt elever, der begar kriminalitet,
overlagt vold, vedholdende chikane eller voldsomt
haervaerk. Ikke bern med diagnoser.

Laes mere om forslaget

P4 Berne- og Undervisningsministeriets
hjemmeside

| artikel i Berlingske (bag betalingsmur)
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ledere i
folkeskolen mener

De eksisterende veerktgjer
er ikke altid nok

Ole Fredriksen, skoleleder, Radby Skole

Den ultimative afvisning
duer ikke hos os

Lone Jorgensen, skoleleder, Tilst Skole

Folkeskolen skal veere
folkets skole - for alle

Carl Bruun Rasmussen, skoleleder, Haarby Skole



Ole
Frederiksen

Skoleleder, Radby Skole

Om skolen

Redby Skole ligger i Lolland
Kommune og har 58 medarbejdere og
306 elever fra 0. til 9. klasse. Skolen
ligger i et stort geografisk distrikt,

der har den laveste socioskonomiske
score pa Lolland. 15-20 % af eleverne
er tosprogede.

Tekst Dorthe Kirkgaard Nielsen

Foto iStock / Unsplash

Jeg vil gerne have
muligheden, men vil
sjeeldent bruge den

—— Jeg synes altid, det er rart at have
befajelser, sé jeg siger ja til muligheden for
at smide elever ud som et greb i veerktgjs-
kassen. Det vil blive brugt meget sjeeldent,
og jeg vil kun gere brug af det, hvis der
ligger noget fornuftigt i den anden ende.
Der kan veere elevadfeerd, der fylder sa
meget og skaber utryghed for medarbej-
dere og elever, sa vi er nadt til at agere. I
dag kan vi flytte en elev til en anden kom-
munal skole, hvis der er plads, eller vi kan
udsluse til praktik, ungdomsskole eller
specialskole, men nogle gange kan vi ikke
visitere videre. Her setter vi typisk ekstra
resurser pa - ofte via én til én-undervis-
ning — veek fra fellesskabet.

Fyldt med etiske dilemmaer

Nér jeg gerne vil have mulighed for at
smide elever ud, er det, fordi de eksiste-
rende verktgjer ikke altid er nok. Nar vi
eksempelvis stér i en situation, hvor vi for
at skabe et trygt arbejdsmilje for medar-
bejdere og et godt leeringsrum for elever
har brug for at treekke hurtigt af, og hvor
nogle af de her elever har brug for et noget
leengere traek — end fem dages bortvisning
eller de maksimum 10 skoledage pé et sko-
lear, som Ordensbekendtgerelsen giver os
mulighed for i dag.

Vi har oplevet elever med kniv og elever
smadre ruder med sten, og vi kan ikke
have elever med udadreagerende, truende
adfeerd - med eller uden vében. S jeg vil
gerne have muligheden, men der skal veere
nogen, der samler dem op. For hvis de
bare bliver overladt til sig selv og kommer
ud i yderligere marginalisering, duer det
ikke.

Jeg er enig i preemissen om nultolerance
over for vold og kriminalitet i folkeskolen,
men samtidig er nultolerance ikke lig med

nulforstéelse, og det her er et felt fyldt
med etiske dilemmaer.

Hvis vi ssammenligner med resten af
samfundet, og nogle begar voldskrimi-
nalitet, seetter vi dem i feengsel - tager
dem veek fra feellesskabet, men her taler
vi bgrn og unge, og det gor en keempe
forskel. Sa vi har feellesskab og inklusion
pa den ene side og leeringsmiljg og arbejds-
milje pa den anden side, og der skal veere
en skarp opmeerksomhed p4, at det ikke
bliver en glidebane, for en bortvisning har
meget store konsekvenser.

Padagogiske hjemsendelser

Far vi ikke mulighed for bortvisninger
med gode tilknyttede indsatser efterfal-
gende, har vi brug for et endnu teettere
samarbejde omkring barnet - ogsa med
socialforvaltning. Derudover kompetence-
loft til leererne og hurtigere visitation.

Her pa skolen har vi i nogle &r arbejdet
med peaedagogiske hjemsendelser, hvor
leerere og peedagoger tager beslutningen
om, at skoledagen slutter for i dag - for
elever, der mobber, driller, er fysisk vold-
somme, destruerer leringsrummet, ikke
taler ordentligt til leererne, gar over med-
arbejdernes graenser.

Tidligere kom medarbejdere og elever
op til mig, og jeg skulle sé& beslutte, uden
at have veeret i rummet og ofte ud fra to
forskellige versioner, hvad der skulle ske.
Efter at vi har lagt beslutningsgrundlaget
ud til leerere og peedagoger, har vi faet et
andet og bedre leeringsmilje. Medarbejde-
ren kontakter ogsa foraeldrene, sd barnet
kan komme hjem, og naeste dag mé barnet
komme retur til feellesskabet i skolen. o
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Udsmidning far

1ikke unge til at

sendre lgbebane

Lone
Jargensen

Skoleleder, Tilst Skole

Om skolen

Tilst Skole ligger i Aarhus Kommune
og har omkring 90 ansatte og knap
600 elever fra 0. til 9. klasse - heraf
44 elever i fem specialklasser. Skolen
ligger i et udsat boligomrade med stor
mangfoldighed, mange resursesvage
familier og en lav sociogkonomisk
score. 48 % af eleverne er tosprogede.
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—— I Aarhus Kommune arbejder vi med
bredere barnefzllesskaber, hvor vi skaber
rammer, som alle kan vere i. Det ved jeg
ikke, hvordan er muligt, hvis man har en
eksklusionsmulighed i baglommen. Et
sceneskift kan godt veere ngdvendigt for
en elev, for et feellesskab kan ogsé under-
bygge uhensigtsmeessig adfeerd, og jeg er
pa ingen made imod konsekvens, men det
skal heenge sammen med leringssynet og
bgrnesynet, og det at bortvise elever - den
ultimative afvisning — det duer ikke hos
0s.

Allerede i dag har vi en del greb i
Ordensbekendtgarelsen med hjemsendelse
og flytning til anden skole - en mulighed,
jeg dog aldrig har benyttet mig af, og jeg
har heller aldrig modtaget en elev fra en
anden skole. For mig handler det ikke om
flere befgjelser eller om at tage hardere fat,
men om, at leerere og paedagoger arbejder
under tydelige rammer, s de har handle-
muligheder.

Vi skal arbejde med vold

Jeg teenker ikke, vi lgser problemet ved at
smide bern ud. Nogle gange kan det vaere
nedvendigt at sende nogle hjem - ikke for
det padgeeldende barn, men for de andre
bern, og selvfalgelig skal en elev ikke
mede ind dagen efter, hvis eleven har
slaet en leerer ned. Og er man ekstremt
voldelig, skal man ikke veere i folkeskolen,
s& er man specialskolebarn. Men det er en
underlig tilgang at have til bgrn og sige;
du skal veek herfra. Vi skal hellere have

fokus p4, hvad det trigger. Vi skal aldrig
acceptere vold, men vi skal veere villige til
at arbejde med vold, og i skoleregi har der
altid veeret brugt vold og fysisk adfserd —
ogsa da jeg var barn, men bliver vold vores
sprog, er det rigtig bekymrende.

Der er ingen tvivl om, at folkeskolen
har en anden opgave end for 25 ar siden,
og vi skal arbejde langt mere med social
treening og folelsesmaessig handtering.
Her pa skolen har vi lige indfert ”Dia-
mantforleb” - falelsesorienterede forlgb,
og lige nu har vi et forlgb for en gruppe
drenge pa 6. drgang, som er sarligt hurtige
pa aftreekkeren. Her arbejder vi med, hvad
der ligger bag vreden, og hvilke redskaber
man kan bruge til at hdndtere vreden.

Vi begyndte i indskolingen, for nar bern
ikke har sd meget sprog, er de hurtigere
til at bruge fysisk adfeerd som sprog, og sa
er det ogsa noget med ikke at give darlige
vaner.

Sterre krav til forzeldre

Folkeskolen skal som princip kunne
rumme alle, og det er netop i store og
sunde feellesskaber, at man har mulighed
for at sendre adfeerd. Sa vi har ikke brug
for en ret til at smide elever ud. For det far
ikke unge til at sendre lgbebane.

Jeg vil ogsa veere nervgs for, om det vil
blive gjort for hurtigt — og hvor eleverne
skal sendes hen. Smider vi ud til ingen-
mandsland, skal der nok sta andre klar til
at gribe - for eksempel bander. For unge
pa jagt efter et nyt feellesskab kan man
nemt fa til at ggre dumme ting.

I stedet skal vi fokusere pa paedagogisk
forebyggende, tidlige indsatser, investere
mere i folkeskolen, s& vi kan gi teettere
pa eleverne, og sa skal vi have foreeldrene
mere pa banen. Vi skal kunne stille stgrre
krav, og der er méske behov for udmel-
dinger fra kommuner eller ministerium i
forhold til foreeldrenes ansvar. For det er
afgarende, at foraeldre spiller med. o



Viskal holde fasti, at
folkeskolen er en institution
med plads til alle

—— Helt grundleggende synes jeg, det er
for radikalt at smide elever ud. Folkesko-
len skal veere folkets skole - for alle, og jeg
ser det som en styrke, at vi ikke har retten
til at smide elever ud. Fordi vi er tvunget
til at arbejde med de elever, vi har, og vi er
nedt til at std pa teeer hver eneste dag for
at lykkes med opgaven.

Jeg er sddan set enig i, at vi skal have
nultolerance og ikke acceptere vold og
kriminalitet, men derfra og til at smide en

elev ud er der simpelthen for langt.
Nogle gange kan man godt have lyst til

at smide en elev ud for at beskytte de
andre elever, og alle ansatte kan sta i en
situation, hvor de er fyldt op og har lyst til
at sige stop, men helt generelt har vi ikke
brug for flere straffemaessige konsekvenser.

Tilstraekkeligt med greb
Ordensbekendtgarelsen er tilstraekkelig,
for den giver ogsd mulighed for at sende
elever hjem. Her pa skolen bruger vi jeevn-
ligt det at sende en elev hjem pa dagen for
en hendelse, fordi det er bedst for alle, at
der laves en timeout, og eleven sd kommer
retur dagen efter. Vi kan ogsé godt sende
en voldelig elev hjem i nogle dage, men
den fulde margen pa 10 dage bruger vi
sjeeldent. Ved hjemsendelser orienterer vi
foraeldre, holder mgder med elever, foreel-
dre, paedagoger og leerere og laver aftaler
om, hvad vi gar, neeste gang balgerne gar
heijt. Vi laver méske ogsa en underretning
pa eleven.

I gjeblikket har vi ogsé en enkelt elev
overflyttet til en anden skole, her hos
os har eleven chikaneret bade elever og
leerere — ogsa med fysisk vold, men det gar
godt pa den anden skole.

Ret til udsmidning af elever er fyldt med

dilemmaer. For pa den ene side skal ofre
for vold ikke made deres voldsmand, og
bade elever og medarbejdere skal veere
trygge, men samtidig skal vi ikke eksklu-
dere elever, skabe et a- og et b-hold. Her
savner jeg svar pa, hvad eleverne skal
smides ud til, for de leerer ikke noget af at
blive smidt et sted hen med andre volde-
lige. Folkeskolen er den eneste institution
med plads til alle, og det skal vi holde fast i.

Noget spaender ben

I stedet for ret til udsmidning har vi brug
for et bedre samarbejde med de sociale
myndigheder, SSP, PPR. Vi har et samar-
bejde i dag, men noget spaender ben, for
informationer gér tabt, og i de store sager
oplever vi, at den ene hénd ikke ved, hvad
den anden laver.

Samtidig skal der nogle massive midler
til, for eksempel investering i toleererord-
ninger i alle timer.

Jeg kunne ogsa godt teenke mig
mulighed for at sende elever ud i praktik
tidligere. I dag ma jeg kun gere det, hvis
eleverne gar i 8. eller 9. klasse, her kunne
jeg godt teenke mig, at det var muligt i 7. og
nogle gange ogsa i 6. klasse. Fordi de her
praktikker kan give et afbreek for udadre-
agerende elever og veere med til at hjaelpe
dem p4 rette spor.

Der mangler ogsa noget i forhold til for-
eldrene, vi skal have et bedre system med
krav og hjelp til foreeldrene. Hvis vi laver
en underretning, men familien siger, at
de ikke har brug for hjelp, og det ikke er
noget virkelig grelt, s& bliver sagen lukket. o

«y

Carl
Bruun
Rasmussen

Skoleleder, Haarby Skole

Om skolen

Haarby Skole ligger i Assens Kom-
mune, har 50 ansatte og omkring
320 elever fra 0. til 9. klasse. Distrik-
tet teeller selve Haarby med 2.000
indbyggere samt landomrader, hvor
resursesvage familier tiltreekkes af
billige boliger. Distriktet har en lav
sociogkonomisk score. Cirka 5 % af
eleverne er tosprogede.
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‘¥ ADHD+

Mgd os pa
Laerfest 2026

Torsdag kl. 9.15 - 10.00
Lokale 17 - stand 244

Fra vision til virkelighed - staerke feellesskaber i praksis

Hvordan lykkes | med at skabe lseringsmiljger med
trivsel, laering og inklusion - ogsé for neurodivergente
elever? Hos Center for ADHD+ understatter vi

skoler i at omseette visioner til praksis gennem
tydelig ledelse, feelles paedagogisk retning og et
vedholdende fokus pd relationer.

Mette Holst Bertelsen Mette Birk Jakobsen

P& LeerFest 2026 deler vi erfaringer fra praksisnaert
arbejde med relationsarbejde, strukturer og sma
justeringer i hverdagen, der kan give stor effekt for
bdde elever og personale. Vi viser, hvordan staerke
relationer mellem elever og voksne - og et taet
samarbejde mellem ledelse, leerere, peedagoger og
foreeldre - er afggrende for inklusion af hgj kvalitet.

Kom forbi til en faglig dialog
om ledelse, relationer og
inkluderende leeringsmiljger,
der virker i praksis.

- Vi gleeder os til at made dig der.




ARSMODE 2026

Seet krydsi
kalenderen den
29. og 30. oktober,
sa du er klar til
arsmede 2026

Tekst Malene Lieberknecht

—— Balancen opstar maske farst, nar vi
tor udfordre feellesskabets rammer: Ska-
ber vi feellesskaber, der reelt kan rumme
forskellighed? Eller ma vi acceptere, at
ikke alle feellesskaber er lige gode - og skal
bern deltage for enhver pris?

Er malet et feellesskab, hvor man kun
kan veere med, hvis man kan sidde stille -
hvor ro og lydighed er succeskriterier? For
mange bern er det naesten fysisk umuligt
at indga i et feellesskab, hvor malet er
passivitet. Hvis folkeskolen skal veere for
alle, skal der veere deltagelsesmuligheder
for alle. Odense danner i &r rammen om
Skolelederforeningens store arsmede.

12025 deltog omkring 2.200 engagerede
skoleledere fra hele landet.

I Odense Congress Center, hvor de to
faglige og festlige dage finder sted i ar,
haber Skolelederforeningen pa et lige s&
flot fremmaede.

- Vi gleeder os allerede til at mede lan-
dets skoleledere. P4 drsmedet styrker vi
det helt unikke feellesskab, vi oplever i
Skolelederforeningen og blandt landets
skoleledere. Arsmodedagene er en fanta-
stisk mulighed for at samles om vigtige

Lonstigninger og
baredygtigt lederliv

I skrivende stund er forhandlingerne til OK26
i fuld gang. Skolelederforeningens temaer

er londannelse og et beeredygtigt lederliv.
Rammeaftalerne forventes at blive indgéet i

midten af februar.

Foto Lars Horn / Baghuset

og aktuelle emner om skolen og ledelsen
af den, siger Dorte Andreas, formand for
Skolelederforeningen.

Med placeringen i Odense - lige midt i
Danmark — gnsker Skolelederforeningen
at gore det nemt og praktisk at medes.

Skolelederforeningen er allerede i
gang med forberedelserne. Hold gje med
Skolelederforeningens hjemmeside og
nyhedsbrev, hvor der lgbende orienteres
om arsmedet.

Tilmelding til arsmedet
abner den 28. april 2026

Interesseret i at udstille?

I ar rader Skolelederforeningen over
mere end 2.000 kvadratmeter til udstil-
lingen. Kontakt venligst Jannik Brostrup
Lambert Larsen pa telefon 2893 0368
eller mail jbl@skolelederne.org.
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Der er kommet

en ro pa vores skole,
som aldrig har
vaeret der for

Dueholmskolen passede ikke helt

til de barn, der gik der. Den oplevelse ‘_J
havde skoleleder Lars Zedlitz Alberg, og |
det fik ham til at @&ndre pa skoledagen.

Nu har eleverne faerre overgange og |
mere tid til fordybelse. Fokus er flyttet |
fra praestationer til at give alle elever
et godt afseet videre i livet.
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Tekst Maja Plesner Foto Hung Tien Vu
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—— Eleverne pa Dueholmskolen i Nyke-
bing Mors har kun to fag om dagen. Et for
frokost og ét efter frokost. De mader klok-
ken 8 hver dag og far fri klokken 13.30.
Hele aret rundt.

Sadan har det veeret siden starten af
skoledret 2024/25, hvor skolen undergik en
omfattende forandring af bade rammer,
didaktik og peedagogik.

Resultatet er sldende, forteeller skolele-
der Lars Zedlitz Alberg pa en Teams-for-
bindelse fra den nordjyske g midt i Lim-
fjorden.

- Hvis du kom op pa vores skole i dag,
ville du ikke tro, at her er 700 begrn.
Ungerne gar stille og roligt rundt, eller de
arbejder i sma enklaver rundtomkring.
Her er stort set ingen konflikter. Ingen
slaskampe. Det er vildt. Og det var allerede
saddan det forste ar — faktisk efter fa méne-
der. Der er kommet en ro pa vores skole,
som aldrig har veret der for, pa trods af at
vi har startet noget fuldsteendig nyt, siger
han.

Den udlesende faktor i forhold til for-
andringerne var det, "som de fleste kom-
muner keemper med i de her ar”, som Lars
Zedlitz Alberg, der har veeret skoleleder pa
skolen i ni ar, siger.

- Visad en dag i ledelsen og kiggede pa
nogle tal sammen med vores forvaltning,
og vi kunne se, at flere og flere af vores
bern blev ekskluderet fra vores skole. De
kom i specialklasse og specialskole, og det
sd ikke godt ud. Sa vi var enige om, at vi
var ngdt til at gere noget.

I laver ikke skole for os
Dueholmskolen er Morsg Kommunes
stogrste folkeskole. Det er en overbygnings-
skole, der gar fra 4. til 9. klasse, sa alle
kommunens bgrn ender deres grundsko-
letid her, hvis de ikke gér i kommunens
specialskole eller pa en af privatskolerne.
50-60 % af Dueholmskolens elever kom-
mer fra familier, hvor foraeldrene har en
kort uddannelse eller er ufaglaerte, og ele-

verne drgmmer om at blive hdndveerker,
landmand, sosu-assistent, butiksansat,
lagermedarbejder og sa videre, forteeller
Lars Zedlitz Alberg.

Sé allerede dengang han blev ansat,
begyndte han at overveje, om skolen
egentlig passede til de elever, der gik der.

- Vi var tidligere sddan en traditionel
skole, hvor man medte ind om morgenen
og havde seks-syv lektioner i lgbet af en
dag, og det vil sige mange overgange.

Hver gang du har en overgang, mister du
fem-ti minutter af timen i begge ender.
Det er ikke bare et stort dagligt tab af god
undervisningstid. Det gav ogsé masser af
uro og tumult og store og sma konflikter i
pauserne, der fulgte med ind i klasserum-
met. S& der var flere og flere barn, der blev
udfordret i den skole, vi lavede, siger Lars
Zedlitz Alberg, der dremte om at skabe en
bredere og mere rummelig skole.

- Det var en skole, hvor vi maske ikke
havde s& meget fokus pé preestationerne,
men mere pé, at vores bern skulle klare
sig bedst muligt, nar de kom ud af skolen,
uanset hvilken vej de valgte at g& i livet. En
skole, som kunne favne alle de her bgrn.
Ogsé de cirka 40 %, der gerne vil i gymna-
siet, siger han.

At der var behov for at teenke i nye baner,
fik Lars Zedlitz Alberg bekreeftet for nogle
ar siden af en gruppe drenge pa 9. argang,
som lidt for ofte blev sendt op til skolelede-
ren, fordi de forstyrrede i deres klasser.

- Det var rigtig gode drenge, men de
kedede sig. S& da de havde siddet hos mig et
stykke tid, lavede jeg en aftale med dem om,
at vi to gange om ugen skulle have en snak
om, hvordan det gik i skolen, siger han.

I starten var der seks drenge i gruppen,
men efterhanden var der 12, der kom for
at snakke, sa de endte med at fa tilnavnet
"Lars' drenge’.

- Vi havde mange samtaler, og sa var der
en dag, hvor en af dem sagde: "Fuck, Lars,
altsd prev at here, I laver ikke skole for os.
Vi er ordblinde, vi altid haft det sveert med

Fuck, Lars, altsa prev at hare, | laver
ikke skole for os. Vi er ordblinde,
vi altid haft det sveert med skolen.

Lars Zedlitz Alberg
Skoleleder pa Dueholmskolen, Morsg Kommune
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Lars Zedlitz Alberg

+ Skoleleder pa Dueholmskolen, 10'eren og
STU Mors siden 2016.

+ Har tidligere veeret skoleleder pa
Vestfjendsskolen i Viborg Kommune og pa
Rolighedsskolen og Specialskolen @stermolle
i Thisted Kommune samt viceskoleleder pa
(dengang) Breum Skole i Skive Kommune.

+ Uddannet fra Leereruddannelsen i Aalborg
1993.

+ Specialleereruddannelsen, Danmarks
Leererhgjskole 1995.

+ Diplom i ledelse, CVU Nordjylland 2007.

+ Fraskilt og far til tre voksne bgrn.

+ fritiden maler han, spiller musik, dyrker
forskellig slags motion og vandrer. Star bag
Soundsere Festivalen - Danmarks maske
mindste musikfestival, der blev afviklet for
forste gang i 2025.

Dueholmskolen

Dueholmskolen er en overbygningsskole, der
gar fra 4. til 9. klasse. Det er starste folkeskole
og eneste overbygningsskole, som har til huse i
moderne bygninger i Nykebing Mors.

Der gar 700+ elever pa skolen, som har 32 al-
mene klasser, en juniormesterlaereklasse og en
specialklasse (lukkes fra naeste skolear). Der er
godt 93 ansatte fordelt pa lzerere, paedagoger,
kokkenpersonale og ledelse. Skolen modtag-
er elever fra tre fedeskoler pa Mors, fra den
nordlige del af Skive Kommune og fra de lokale
friskoler. Under skolen hgrer ogsa 10. klassen
10'eren Mors og STU Mors, som har til huse pa
en anden matrikel.




INSPIRATION

skolen. Det eneste, vi gar og gleeder os til,
er, at vi skal i leere som handveerker og ud
at arbejde, tjene nogle penge og fa et liv”.
Og sa sagde han: "Det liv, du praesenterer
for os, Lars, det gider vi ikke”. For mig var
det en gjenabner og en erkendelse af, at vi
nok havde lavet skole i for mange ar uden
egentlig at have fokus p4, hvad vores ele-
ver efterspurgte, siger Lars Zedlitz Alberg.

En drom gar i opfyldelse
I efteraret 2023 gjorde han alvor af det og
tog et par gange sammen med sit ledelse-
steam til Vitskel Kloster i Himmerland.
Her gav de sig god tid til at ‘gennemanaly-
sere hele skolen’ og efterfglgende tale om,
hvilken skole de gerne ville lave for deres
bern. Der blev talt om trivsel, feellesskaber,
neerveer, arbejdsvilkar, preestationsrees,
fordybelse og meget mere, forteeller han.
Inden aret var omme, havde de et opleg
til en helt ny skoleform, og kort efter kom
skolechefen med en bunden opgave til alle
skolerne i Morsg Kommune.
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- Det var den 4. januar 2024 midtien
snestorm. Vi sad alle skoleledelserne oppe
i Nykebinghallen, og sa stillede skoleche-
fen sig op pa en kasse og fortalte, at nu
skulle der ske noget andet med vores sko-
ler pd Mors, og vi skulle til at arbejde pa en
helt anden made.

For Lars Zedlitz Alberg var det en drem,
der gik i opfyldelse, for de havde jo alle-
rede en plan.

- Sa vi fik pd en made medvind i den her
snestorm, griner han.

Mindre end to uger senere var det ham
og hans ledelsesteam, der stod pa en kasse
foran alle medarbejderne og fortalte om
den nye skole, de skulle i gang med at
skabe. En skole for alle elever.

- Planen var selvfglgelig konfirmeret
med skolechefen inden, indskyder han.

- Og da vi var feerdige med fremlaeggel-
sen, som tog tre timer, klappede alle, og
stemningen var god.

De kommende maneder brugte de pa
at drefte dremmen og de konkrete planer

Nar vi kun har to
blokke, kan man ikke
undervise sa meget
baenk til reav, som man
kunne for.

Lars Zedlitz Alberg

Skoleleder pa Dueholmskolen,
Morsg Kommune



Vived, at alle bgrn har godt af
struktur og af at vide, hvad vi skal
i de naeste to en halv time. Det er
der ikke nogen, der tager skade af.

Lars Zedlitz Alberg
Skoleleder pa Dueholmskolen, Morsg Kommune

med leerere og paedagoger pa teammgder,
ved kaffeautomaten, til mus-samtaler og
s& videre. Der blev luftet bade bekymrin-
ger og konstruktive ideer, som blev indar-
bejdet i den endelige plan.

- Meerkeligt nok fik vi alle med, og alle
kunne se sig selv i vores nye skole. Sa vi fik
med hardt arbejde og mange snakke skabt
tryghed og felgeskab, for vi 'rev plastret af’
og gik i gang med at fore planerne ud i livet.

To blokke giver flere muligheder

Det farste, eleverne maerkede til foran-
dringerne, da de kom tilbage fra som-
merferie i 2024, var en skoledag, der ikke
leengere var delt op i bidder a 45 minutter,
og hvor klokken ringede ud for sidste gang
klokken 13.30 hver dag. Den nye skoledag
bestar af to blokke, som de kalder det, af
to en halv times varighed, med et langt
spisefrikvarter midti.

- Nér vi kun har to blokke, kan man ikke
undervise s& meget beenk til rev, som man
kunne far, sa vi skulle ogsa arbejde med en
ny didaktik, siger skolelederen og forteel-
ler, at de blev inspireret af Lego-konceptet
Playful Learning.

- Det passede rigtig godt til den made,

vi teenker skole pa. Der er noget, der skal
give mening, noget om samarbejde, noget
om at f& lov til at eksperimentere, lege og
veere nysgerrig, og noget, der handler om
at have plads til fordybelse. Det syntes vi
var megaspandende, siger han og forkla-
rer, at de ikke er géet all in pa konceptet,
men bruger mange af elementerne i den
daglige undervisning.

Noget andet, de har ladet sig inspirere
af, er en specialundervisningsstruktur,
forteeller han.

- Det er det her med tydelig klasserums-
ledelse. At eleverne ved, hvad de skal. At
fa tingene op pa en tavle, sa der er noget
overskuelighed. Vi ved, at alle bern har
godt af struktur og af at vide, hvad vi skal
i de neeste to en halv time. Det er der ikke
nogen, der tager skade af.

Den ekstra tid giver ogséd mulighed for

at inddrage lokalmiljget pé en helt anden
made, papeger han.

- N&r man har to en halv time, kan man
tage ned til fjorden eller ga pa biblioteket
eller pd museet, eller hvad man nu har
lyst til. Og man kan endda booke en ekstra
blok, hvis man har brug for en hel skole-
dag. Vi har ogsa kebt cykler, s& man kan
komme omkring, siger han og tilfgjer, at
de kortere skoledage betyder, at eleverne
kan passe bade fritidsjob og fritidsinteres-
ser, hvilket ogsé er vigtigt for trivslen.

Den nye opdeling af dagen har selvsagt
haft betydning for skemalsegningen, for-
teeller han. Efter en del justeringer har de
fundet ud af, at det fungerer bedst, hvis de
leegger skema fire gange om aret.

- Det giver rigtig mange muligheder for
at preve noget af og sa lave det om, hvis
det ikke helt fungerer, siger han og tilfgjer,
at der har veeret nogle af leererne under-
vejs, der syntes, at det med blokkene var
lidt sveert — iseer i de sma fag.

- Det skyldes, at der jo kan ga tre-fire uger
mellem, man har faget, hvis man normalt
kun har en lektion om ugen. Men nu er de
begyndt at arbejde mere med temaer, hvor
de sé kan kare et helt tema i lobet af en
blok. Sa de finder lige s& langsomt en form i
det. Og prov at hare, vi er kun halvandet ar
inde i processen, sé jeg teenker, at vi er kom-
met meget leengere, end vi turde habe pa.

Padagoger i stedet for laerere
Et andet skridt, de har taget, er at erstatte
en del leerere med paedagoger.

- Vi har 18-19 skolepaedagoger i gjeblik-
ket, siger skolelederen og forklarer, at hver
af dem er tilknyttet to-tre klasser, som de
er med i efter behov - ogsa i udskolingen.

- Det fungerer vanvittigt godt. Vi bruger
det pé alle mulige méder. Hvis en elev for
eksempel har det sveert en dag, kan pada-
gogen give vedkommende ekstra statte.

Padagogerne indgar ogsa nogle gange i
en klasse i leengere tid, for eksempel hvis
der er generelle problemer med fzellesska-
bet eller nogle, der forstyrrer meget, og

ofte lgser problemerne sig hurtigere end
forventet.

- S& det med, at der er to voksne til
stede, er rigtig, rigtig vigtigt, siger skolele-
deren og forklarer, at det har kunnet lade
sig gare, fordi de har flere leerertimer til
radighed, end de har behov for, pa grund
af den kortere skoledag.

- Vi har endda ogsa ekstra leerertimer til
co-teaching i en reekke fag, hvor der er to
faguddannede leerere i klassen. Det kan vi
gore, fordi vi er en stor skole. Vi har ogsa
en god gkonomi, det skal lige siges. Det er
ogsa en af grundpillerne, vi star godt pa,
siger han.

Sidste specialklasse lukker til sommer
For at komme eleverne med praktisk
begavelse mere i made segte de allerede i
efteraret, inden de gik i gang med skole-
omlaegningen, penge fra TrygFonden til at
ansette to pensionerede handverkere, der
kommer cirka en gang om ugen.

Dueholmskolen skulle
ogsa vaere en god
arbejdsplads

En vigtig del af processen pa Due-
holmskolen har veeret, at det ikke
bare blev en bedre skole for eleverne,
men ogsa en rigtig god arbejdsplads,
fortzeller Lars Zedlitz Alberg, og det er
lykkedes, oplever han.

For nylig har de malt lerernes profes-
sionelle kapital, og den ligger lidt over
det, den var p3, for de gik i gang med
forandringerne, hvor den allerede var
hgj. Tilfredsheden og loyaliteten er
ogsa steget, og sygefravaeret er faldet
maerkbart og ligger pa under 3 %.
Personalomszetningen er pa samme
lave niveau, som den har vaeret, siden
Lars Zedlitz Alberg blev ansat.

En del af lzererne har veeret pa seks
dages kompetenceudvikling. Nogle, in-
den de gik i gang med forandringerne,
og andre under processen - 0og nu
starter de pa en opfelgning, fordi der
er kommet nogle nye ansatte.

Det er kompetenceudvikling inden
for forskellige didaktikker og paedago-
giske metoder, som findes allerede,
og sa noget, de kalder Morse-
metoden, som er en systematisering
af indsatserne i skoler og dagtilbud.

januar 2026 plenum 35



INSPIRATION

Da vi gik i gang med
forandringsprocessen,
var der fem specialklasser
pa Dueholmskolen.

| dag er der én. Og jeg
teenker, at vi lukker

den til sommer.

Lars Zedlitz Alberg
Skoleleder pa Dueholmskolen, Morsg Kommune

- Det er noget andet, end hvis der kom-
mer en lerer fra et seminarie, som har
leert, at han skal lave spaekbraetter med
eleverne. De gider jo ikke lave spaeekbraetter.
De vil bygge huse, siger Lars Zedlitz Alberg.

I starten kaldte de ordningen mester-
leere, men i dag er det en del af juniorme-
sterleereordningen, som retter sig mod 8.
og 9. argang. Lige nu er de i gang med at
bygge et veerksted og et depot pa skolen,
og eleverne er med i hele processen.

- Og her for 14 dage siden holdt vi rejse-
gilde pa deres forste bygning derude, siger
skolelederen stolt.

Hvad angar det, som det hele startede
med - eksklusionen - siger han:

- Da vi gik i gang med forandringspro-
cessen, var der fem specialklasser pa Due-
holmskolen. I dag er der én. Og jeg teenker,
at vi lukker den til sommer, siger han og
fortseetter:

- Vi har brugt rigtig meget tid pa at fa
knyttet eleverne fra specialklasserne til
almenomradet med paedagogernes hjaelp.
De hari et stykke tid haft en blok om dagen
ialmen og en i special, og de fleste af dem
kommer til at veere fuld tid i almen efter
sommerferien. Og sa er der nogle stykker,
hvor vi vurderer, at det ikke er deres behov.
Dem kommer vi til at visitere til et andet
skoletilbud, nar vi lukker helt ned for spe-
cialklassen, siger Lars Zedlitz Alberg.

Born er ikke som for corona
Med hans ord har de vendt stort set alt pa
skolen.

- Vi ved fra forskningen, at to tredjedele
af alle de forandringsprocesser, der gar i
gang i kommunerne, aldrig bliver fuldfert.
Sé vi har veeret optaget af at sige, at hvis
vi skulle gare noget, s& skulle vi gore det
ordentligt. Det er et princip, vi har pa sko-
len. Vi gar all in hver gang.

Han indremmer, at det kraever "helt
vanvittigt meget”, men han tror ikke, at
der er nogen vej udenom. e
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Organisering af skolen har betydning
for elevers motivation

Ifelge Lykke Mose, der forsker i uddannelsespolitik og friseettelse af folkesko-
len, er der god grund til at afvige fra den klassiske fagopdelte og lektions-
baserede undervisning.

I sin forskning har hun undersegt, hvordan styring, ledelsesstil, organisering
og samarbejdspraksis pavirker forekomsten af motiverende undervisning,
og siger det er tydeligt, at organiseringen af skolen og skoledagen har stor
betydning. Og skoler, der organiserer sig ud fra formal, medarbejdergruppe
og elevgruppe frem for med udgangspunkt i at leve op til politiske krav og
malparametre, performer bedst pa den skala.

Den made, folkeskolen bliver styret pa bade politisk og administrativt og
bade nationalt og kommunalt, vanskeligger den skoleudvikling, mener Lykke
Mose. Fra politisk side er der godt nok lagt op til mere frihed med det nye
kvalitetsprogram, men udfordringen er, at skolens formal ikke er i fokus:

- Politikerne har abnet buret, men fuglen er ikke flgjet ud. Jeg forstar godt
hvorfor. Skolelederne er stadig styret af accountability-dynamikker, der
holder skoleledere og lzerere inden i buret frem for at fele sig frisat til at
styre efter formalsparagraffen, forklarer Lykke Mose.
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Veaersgo! Vi giver over

160 mio. kr.

tilbage i renter til MedlemsKunder i Lan & Spar

Lan & Spar er ejet af over 50 fagforeninger, som gnsker at
give deres medlemmer sarlige fordele. For eksempel far
MedlemsKunder i Lan & Spar Danmarks hgjeste rente pa
deres lgnkonto. Den hgje rente betyder, at vi i ar betaler
over 160 mio. kr. tilbage til vores MedlemsKunder.

Udnyt de fordele, der falger med dit medlemsskab af
Skolelederforeningen - bliv MedlemsKunde i dag.

Ring 3378 1992 eller laes mere pa Isb.dk/skolelederne

O zestes | Lan s Spar
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INGEN LARER B@R STA ALENE, R —
NAR KONFLIKTEN OPSTAR ¢

Mere tryghed kan koste under 4 kr. om dagen 'mo {’
Som skoleleder har du ansvaret, nar situationer eskalerer i | — -
klassen eller i skolegdrden. o

hﬁkﬁ:

TrygKald® er et diskret kaldessystem, der giver leerere og
padagoger ekstra tryghed i hverdagen. Nar konflikter eller

utrygge situationer opstar, kan de hurtigt og diskret tilkalde TrygKald® gor det muligt at:

statte fra kolleger - uden at skabe uro i klassen eller blandt e Skabe tryghed for personale i udsatte

eleverne. situationer og styrke den psykologiske
tryghed

Tryghed og forebyggelse bar vaere en naturlig del af hverdagen, e Forebygge og nedtrappe konflikter

og med TrygKald® kan det ske for under 4 kr. om dagen. e« Minimere personalegennemstrgmning

i en tid med stigende rekrutterings-
udfordringer

® e Diskret tilkaldemulighed anbefales af
Laes mere pa www.trygkald.dk eller kontakt Arbejdstilsynet og Bgrne- og
Undervisningsministeriet

os for en uforpligtende dialog.

®

Vi udvikler mennesker og organisationer med
afseet i de evidensbaserede KRAP-metoder.

Kom og mad os pa stand 386
Lees mere pa krap.com

PsykologCentret

ENEUDBYDER AF DE EVIDENSBASEREDE ‘E METODER




SYNSPUNKT

Helene Friis Ratner

Professor v. DTU Management,
Danmarks Tekniske Universitet og
chefforsker i Det Nationale Center
for Ali Samfundet (CAISA).

Kildekritikken er
udfordret i en tid,
hvor vi allerede i
dag oversvemmes
med overbevisende,
men kunstigt
genererede tekster,
billeder og videoer
pa internettet.

Lad os seette

pedagogikken forst,
nar der udvikles
retningslinjer for

generativ Al

Som et led i den politiske aftale om et tryggere digitalt skoleliv skal
danske skoleledere udvikle retningslinjer for brugen af generativ Al
(genAl). Her fylder GDPR sikkert rigeligt, men det ma ikke tage al fokus.
Vi star nemlig med flere svaere og ubesvarede spargsmal: Hvilken rolle
skal teknologien spille i danske klasseveerelser? Hvordan klaeder vi
elever pa til at bega sig en verden med genAl?

—— Det er afggrende, at vi ikke keber
ukritisk ind p& de amerikanske techgi-
ganters forteelling om leeringsoptimering
gennem personaliseret feedback fra en
chatbot. GenAlI kan bestemt anvendes

til at understette undervisningsdifferen-
tiering. Men der er staerke kommercielle
interesser pa spil, og den individualisering
og teknologi-afthengighed, som visionen
implicerer, ber vi veere saerdeles kritiske
over for.

I den danske folkeskole er formalet bre-
dere end at opgve feerdigheder i at lese,
skrive og regne. Skolen er ogsa et sted for
socialisering og demokratisk dannelse.
Derfor ma genAl forst og fremmest
anskues fra et peedagogisk perspektiv. Her
kan uddannelsesforskeren Gert Biestas
tredeling veere en nyttig ramme: kvalifi-
kation, socialisering og subjektifikation
(kritisk og selvsteendig teenkning).

P4 kvalifikationsniveau handler det ikke
kun om, hvorvidt teknologien didaktisk
kan understgtte undervisning og leering,
men om, hvilke nye kvalifikationer der
bliver nadvendige. Her er seerligt kildekri-
tik relevant. Kildekritikken er udfordret
ien tid, hvor vi allerede i dag oversvem-
mes med overbevisende, men kunstigt
genererede tekster, billeder og videoer pa
internettet. Segemaskiner som Google
praesenterer Al-generede svar gverst, og
vi veenner os hurtigt til at gd med det let
tilgeengelige Al-resumé frem for at scrolle
og klikke os frem til en troveerdig hjem-
meside. Det er vigtigt, at elever udvikler
en undersggende kildekritik, hvor de ikke

blot vurderer sandhedsverdien af et svar,
men ogsa forholder sig til, hvordan viden
bliver til, og hvorvidt det er fagligt forsvar-
ligt at overlade produktionen af troveerdig
information til en maskine.

P4 socialiseringsniveau handler det om,
hvilket kulturelt feellesskab vi danner
eleverne ind i. For det forste er genAl-mo-
deller i vid udstreekning treenet pa ameri-
kansk indhold, der ikke ngdvendigvis har-
monerer med en dansk skoletradition. For
det andet m4 skolen veere et sted for feelles
erfaringsdannelse med, hvad det vil sige
at leve med genAl. Det geelder ikke mindst
ien tid, hvor der investeres massivt i
chatbots, som bgrn og unge kan knytte
sig folelsesmeessigt til. Skolen skal give
plads til at gve sig i de mere besveerlige
menneskelige feellesskaber, med hvad det
ellers omfatter af uenighed og frygten for
at blive afvist. Det adskiller sig markant
fra de evigt tilgeengelige og friktionslase
chatbots.

Endelig rummer genAl et dannelses-
spergsmal: Hvordan bevarer og udvikler
vi elevernes evne til kritisk og selvsteendig
teenkning? Det kreever, at de kan reflektere
over deres egen relation til teknologien:
Hvornar den gor dem nysgerrige og dyg-
tigere, og hvornar den gor dem ukritiske
eller atheengige. o

Indlsegget er udtryk for
skribentens egen holdning
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Det forpligtende
feellesskab i folkeskolen

Skolelederforeningens formand, Dorte Andreas, har sat gangi en

ny samtale om folkeskolen. En samtale, der begynder med skolens
betydning, og som afspejler den virkelighed, vi star i. | decemberudgaven
af Plenum i 2025 stillede vi spgrgsmalet: Hvordan ser du feellesskabets
kraft i folkeskolen? Det er der kommet en raekke bud pa, og dem er
Dorte Andreas sammen med naestformand Kristian Dissing Olesen
blevet bedt om at kommentere.

Lees den tidligere artikel:
~. Hvordan styrker vi faellesskabet i folkeskolen?
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Her er udvalgte bidrag:

"Bgrn inddrages, tales med, lyttes til og har
medbestemmelse i en langt hgjere grad end tid-
ligere, og fra de er helt sma. De er bevidste om
og kan maerke og italesaette, nar noget er sveert,
farligt og utrygt. Voksne (forzeldre, paedagoger
og leerere) vil gerne gegre det godt for bgrn, sa de
a&ndrer og tilpasser, nar et barn oplever ubehag.
Barn er ikke vant til at ignorere egne behov, hvil-
ket er en forudsaetning for, at faellesskabet kan
fungere.

Nar feellesskabets vaerdi vurderes p3, i hvor hgj
grad det kan tilgodese individernes behov, mister
feellesskabet legitimitet. Alle gnsker faellesskaber,
men fa kan indgd kompromiser og opgive egne
behov. Hvis bgrn inden skolestart var bedre trae-
net i at mindske egne behov for at opna glaeden
ved at veere en del af et givende faellesskab, ville
mange trives bedre i skolen. Faellesskabets vaerdi
ville veere men ingsgivende. Vi skal alle turde lade
bern vaere i noget, der er svaert, og veere i det
med dem og stette dem i det svaere, i stedet for
at fjerne det fra dem”.

- afdelingsleder

Kristian: Der er ikke noget galt i at sperge bern, men
vi skal teenke os meget om. Nér vi for eksempel sparger
til toiletter eller medbestemmelse, herer bernene ofte
noget andet, end vi voksne mener, og sa far vi svar, som
kan fa os helt i selvsving. Hvis bernene sammenligner
skolens toiletter med dem, de har derhjemme, hvor der
er varme i gulvet og duftlys, vil skolens aldrig kunne
leve op til det. Derfor har vi som voksne et ansvar for
bade spergsmaélene og for, hvad vi ger med svarene.

Dorte: Jeg er helt enig i, at bern skal leere at vere i et
forpligtende feellesskab. Det er ikke kun skolens opgave.
Foreldrene har ogsé et ansvar for at opdrage og danne
deres bgrn til at kunne veere i det, der er feelles — ogsa
nar det er sveert. Det star jo helt tydeligt i folkeskolens
formalsparagraf, at skole og hjem skal samarbejde om
den opgave.

Kristian: Barn spejler jo bare os voksne. Nar vi ople-
ver bern, der har sveert ved at indgé i feellesskaber, sa
handler det ofte om, hvad de ser os gagre. Hvis vi voksne
springer kaen over eller smider skrald, sa lerer bor-
nene, at det er sddan, man ger. Samtalen om bgrnene er
ivirkeligheden ogsa en samtale om os selv.

Dorte: Jeg tror faktisk, at vi som samfund stadig vil
feellesskabet. Nar vi sperger bgrnene, hvad de godt kan
lide ved at komme i skole, svarer de naesten altid kam-
meraterne. Det forteeller mig, at feellesskabet betyder
rigtig meget for dem. Men vi voksne skal blive bedre til
at holde fast i de veerdier og give dem videre, sé feelles-
skabet ikke hele tiden skal vige for den enkeltes behov. e

Tekst Marie Begtrup Foto Jacob Nielsen

Den nye samtale

"Vi skal have to leerere/paedagoger i alle under-
visningstimer. Dette for at understette leeringen i
klasserummet. Herved kan vi undga, at en enkelt
elev stopper undervisningen ved darlig adfaerd.
Endvidere skal vi have reguleret det frie skole-
valg. Al for mange foreeldre flytter deres bern,
nar det bliver sveert. Jeg ser barn, der har gaet
pa seks skoler i Igbet af et skoleliv. Det er bgrn,
der ikke laerer at konfliktlgse, fordi foraeldrene
giver muligheden at flytte skole. Jeg synes, det er
et kaempe problem, at vi som skole ikke kan sige
nej til en elev, nar vi kan se, at det er bedst at
blive pd den nuveerende skole. Mange er uenige
med mig i dette, men det skal selvfglgelig haenge
sammen med, at vi ikke ma/far muligheden for at
smide elever ud”.

- skoleleder

Kristian: Det lyder som en reaktion p& de mange,
mange skoleskift. Nar man herer om bern, der har gaet
pa seks skoler, sd minder det om den méde, man ogsa
zapper rundt mellem fritidsaktiviteter pa. Jeg herer om
skoleledere, der bruger rigtig meget tid pa elever, som
flytter lidt efter forgodtbefindende.

Dorte: Hvis foraldre griber til at flytte barnet, hver
gang noget bliver ubehageligt, kan det faktisk gore det
sveerere for barnet at indga i feellesskaber. At blive og
arbejde med det — med stotte fra skolen - kan i nogle
situationer veere med til at styrke bade barnets oplevelse
af feellesskab og feellesskabet som helhed.

Kristian: Trivsel er jo ikke, at man hele tiden er jub-
lende lykkelig. Det er ogsd, at man kan udholde ubehag.
Jeg synes personligt, det er forkert, hvis lasningen altid
bliver et skoleskift, fordi noget er sveert, eller der er
noget, der er lidt ubehageligt. o
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"Faellesskabet i folkeskolen er fundamentet for
bade trivsel og lzering, og det er vores ansvar
som skole at styrke det hver dag. Vi kan skabe
steerke feellesskaber ved at arbejde malrettet
med inklusion, sa alle bern faler sig set og veerd-
sat uanset baggrund og forudsaetninger. Det
kreever trygge rammer, hvor relationer mellem
elever og voksne prioriteres, og hvor forskellig-
hed ses som en styrke. Traditioner, fzelles aktivi-
teter og projektbaseret undervisning pa tvaers af
klasser giver eleverne oplevelsen af at veere en
del af noget starre, mens elevinddragelse sikrer
ejerskab og ansvar. Samtidig er forzaeldrene en
vigtig del af skolens feellesskab, og vi skal skabe
meningsfulde mader at inddrage dem p3, sa
samarbejdet omkring barnene styrkes. Endelig
ma vi som skoleledelse vaere tydelige kulturbae-
rere, der viser, at faellesskab er en kernevaerdi,
som vi prioriterer i bade ord og handling. Fzlles-
skab er ikke noget, vi har, men noget, vi gor - og
det skal vi ggre sammen”.

- skoleleder

Dorte: Det lyder helt rigtigt, det, som skolelederen
peger pa. Men det bliver vigtigt at tale om, hvad
meningsfulde feellesskaber er, for det kan forstés for-
skelligt, alt efter om man er skole eller foraelder. Derfor
er det vigtigt, at vi som skole er tydelige, i forhold til
hvad vi forventer af forseldrene.

Kristian: Jeg synes, det er meningsfuldt, nar forseldre
er aktive i skolebestyrelsen eller kan byde ind i en pro-
jekt- eller emneuge med de kompetencer, de har. Men
jeg herer ogsa forzeldre, som siger, at de skal made op
25 gange om aret, og der kan man sperge, om det er
meningsfuldt at skulle mede op med kage og alt muligt.

Dorte: For mig handler det at bakke op om faellesskabet
ogsé om noget andet end arrangementer. Det kan veere at
have blik for de andre bgrn og for eksempel tage Ole med,
hvis hans foraeldre ikke har mulighed for at komme.
Nogle gange skal vi hjeelpe hinanden lidt pa vej. o
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"Ferst og fremmest sa har vi brug for at laere at
lytte bedre, lytte til hinanden, lytte til de kompe-
tente medarbejdere og ledere, som hver eneste
dag ger en forskel for alle bgrn i den danske fol-
keskole. Vi vil alle sammen det bedste for vores
fremtid (bgrn og unge i folkeskolen). Alle skal
have det for gje og det udgangspunkt, at ALT,
hvad vi ggr med folkeskolen, skal kunne skabe en
direkte merveerdi for de bgrn, som vi laver skole
for, sa tror jeg pa, at fallesskabet har en endnu
bedre chance for at styrkes pa tveers af alle inte-
ressenter”.

- skoleleder

Dorte: For nylig leste jeg en liste over emner, som vi
skal lgse i folkeskolen. Det er en liste, der ser et ar til-
bage, og 12025 var der 197 emner, som det forventes, at
folkeskolen lgser, eller at leererne underviser eleverne i.
Jeg er ret sikker pé, at der i de 197 emner findes noget,
som ikke giver mening. e

Lyt til podcasten: Den nye samtale om folkeskolen,
hvor Dorte Andreas og Kristian Dissing Olesen
kommenterer og reflekterer over flere bidrag.



No Isolation

En tilpasset
skoledag
med 2 AV1

Lzering og faellesskab for alle

Nar elever oplever uro, mistrivsel eller behov for skeermning,
modtager de ofte undervisning helt eller delvist uden for det
almindelige klasserum som en del af skolens psedagogiske
tilpasninger eller stgtteindsatser. | disse situationer kan
skolerobotten AV1fungere som et praksisneert redskab.
AV1ger det muligt for eleven at deltage i undervisningen i sin
stamklasse fra et roligt og tilpasset leeringsmilje pé skolen

og kan indga i skolens eksisterende rammer uden sendrede
arbejdsgange eller gget administrativ belastning.

Hvad er AV1?

AV1 er en skolerobot, der giver bern og unge mulighed for at
felge undervisningen i realtid fra et skeermet leeringsmiljg pa
skolen. Lasningen skaber en direkte forbindelse mellem elev
og klasse og understgtter bade faglig deltagelse og social
tilknytning.

Hvordan fungerer det?

AV1 placeres i klasserummet, og eleven kobler sig pa
robotten via AV1-appen. Herfra kan eleven se, hare, raekke
handen op og deltage i undervisningen — pa lige fod med
resten af klassen.

Hvordan lykkes man med AV1?

No Isolation tilbyder malrettet implementeringsstatte og
gennemprgvede metoder til brug af AV1i praksis, tilpasset
skolens lokale beslutninger og elevens individuelle mal.
Formalet kan fx veere at forleenge elevens skoledag, sikre
kontinuitet i undervisningen, nar undervisningen foregar
uden for klassen, eller understgtte en planlagt og gradvis
tilbagevenden til almindelig undervisning.

Annonce

Hvorfor veelge AV1?

>

Sikrer kontinuitet i undervisningen

AV1 ger det muligt for elever, der undervises i grupperum
eller andre skeermede laeringsmiljger, fortsat at fglge under-
visningen i deres klasse. Undervisningen varetages fortsat af
elevens fagleerer, hvilket sikrer sammenhaeng og kvalitet.

Forebygger isolation og udenforskab

AV1 hjeelper bgrn og unge med at bevare — og i mange til-
feelde styrke—deres tilknytning til klassefeellesskabet. Eleven
forbliver en del af det sociale fzellesskab og har lgbende
kontakt med klassekammeraterne.

Ombkostningseffektiv stotte

Sammenlignet med mange alternative indsatser

er AV1 en lgsning med lave omkostninger og
begraenset ressourceforbrug. Den kan reducere
behovet for ressourcekraevende én-til-én-lgsninger
og samtidig sikre elevens ret til undervisning.

Nem at integrere i hverdagen

AV1 er enkel at tage i brug, let at flytte og kan indgé i
skolens eksisterende undervisningspraksis uden aendrede
arbejdsformer eller gget administrativ belastning.

Dokumenteret effekt*
Over 70 % af brugerne opnéede det mal, der var sat for
brugen af AV1.

*Baseret pa 2.261 afsluttede AV1-forlgb (juni 2024 - februar 2025).

Malopfyldelse = administrator svarede “Ja” p& spargsmélet:

“Opnéede du dit m3l med denne AV1?” Primzere anvendelsesérsager (1.023 svar): 52,9 %
medicinske arsager - 24,9 % ufrivilligt skolefravaer - 22,2 % gvrige drsager

4 000+ 19

AVi-robotter lande skoler elever

3000+ 10000+ 100 000+

undervisnings-
i Europa timer




GUIDE

O greb til co-teaching
1 Inklusions- og
udviklingsarbejdet

Co-teaching er mere end en metode
og to laerere i undervisningen. Ifalge
forfatter og forsker Micki Sunesen
kraever det ledelse, organisering og
feelles mal. Her viser han, hvordan
skoleledelser kan arbejde strategisk
med co-teaching som lgftestang

for inklusion, samarbejde og

4

l

Skab demokratisk
indflydelse og mening

Teaenk ikke co-teaching
som en metode

skoleudvikling.

Co-teaching er mere end en
paedagogisk metode. Det er en
made at organisere professionelt
samarbejde pa, hvor felles og
systematisk forberedelse, udfarelse
og evaluering er helt centrale
elementer, der pavirker bade
undervisning og organisering og
kraever tydelig ledelse. Derfor far
co-teaching betydning for skolens
kultur, struktur og resurseanven-
delse. Det forudseetter, at ledelsen
ser co-teaching som et organisato-

Arbejdet med co-teaching star
steerkest, nar det udspringer

af dialog og feelles refleksion

pa skolen. Nar medarbejderne
oplever, at de har indflydelse pa,
hvorfor og hvordan I arbejder
med co-teaching, og forstar de
udfordringer, som co-teaching skal
veere med til at lgse, gges ejerskab
og motivation. Mening opstar ikke
kun i opstartsfasen, men formes
lebende gennem konkrete erfarin-
ger i praksis — ogsa nar arbejdet er

a risk greb og ikke som et individuelt komplekst og udfordrende. o
Forfatter didaktisk valg. e
Micki Sunesen
Micki Sonne Kaa Sunesen er ph.d. i paeda-
gogisk psykologi og leder af Nordic Learning
- Research and Education. Han er uddannet
leerer og interesserer sig for skoleudvikling.
Hans arbejde har sarligt fokus pa co-teach- Afklar skolens baerende Gear organisationen,
ing som organisatorisk og didaktisk greb inklusionsforstaelse og lg en plan
0g p&, hvordan ledelse, rammesztning og Konflikter er ikke et tegn pa Co-teaching kraever prioritering
prefeslerslailiy G s e L ey For I arbejder med co-teaching, og realistisk planleegning. Det er
er det afgegrende at afklare, hvad sjeeldent hensigtsmaessigt at starte
inklusion betyder pa jeres skole med hele skolen pa én gang. Skeer
- er det for eksempel individuel indsatsen til, s& den matcher sko-
Bogen "Co-teaching og statte af elever eller udvikling lens resurser og formal, og start
ledelse - ledelse, inklusion . , .
og organisationsdidak- af inkluderende feellesskaber og dér, hvor behovet og potentialet er
tik” henvender sig til undervisningen, sa flere kan veere storst. For eksempel pa udvalgte
skoleledere og andre med med? Valget har betydning for, argange eller i bestemte fag. En
ansvar for skoleudvikling. hvad formalet med co-teaching er, tydelig plan, der viser, hvem der
Den satter fokus pa ram- hvad det kan bruges til, hvordan deltager, gver sig forst, hvordan
mesatning, samarbejde . . . € )
og inklusion og giver et indsatsen organiseres, peedagogisk erfaringerne kan bruges aktivt, og
analytisk grundlag for at praksis og forventningerne til de arbejdet skal udvikle sig over tid,
arbejde strategisk med professionelle. Uden feelles forsta- gor indsatsen mere baeredygtig. o
costeaching, (Dafglo, 2025). else risikerer arbejdet at traekke i
\_ forskellige retninger. o
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Rammesaet samarbejdet

stramt fra start

Tydelige rammer for feelles forberedelse
og evaluering er afggrende, nar professio-
nelle skal samarbejde pa nye mader. Ledel-
sen ma rammesatte samarbejdet stramt
fra start og tage ansvar for at udpege, hvad
der skal ske hvornar og hvordan — gerne

i dialog med medarbejderne, men med
tydelige forventninger. Klare rammer er
ikke et spergsmal om kontrol, men en for-
udsaetning for, at samarbejdet bliver syste-
matisk og kan udvikle sig frem for at bero
pa tilfeeldighed og individuelle vaner. o

Brug co-teaching til at komme

teet pa det didaktiske lag

Co-teaching giver ledelsen mulighed for at
komme teettere pa det didaktiske arbejde
i praksis end tradition observation af
undervisning. Nar skolen afseetter tid til
feelles forberedelse og evaluering, opstar
der et professionelt rum, hvor ledelsen
kan lytte med, stille spergsmal og sparre
om didaktiske valg, prioriteringer og
faglige dilemmaer. Det giver indblik i de
overvejelser, der ligger for og efter under-
visningen, og dermed et mere preecist og
praksisneert grundlag for ledelsesbeslut-
ninger. e

Brug vejledere og PPR aktivt

Inddrag vejledere og PPR i arbejdet med
co-teaching gennem fzlles forberedelse,
udfarelse og evaluering. Nar statte kobles
direkte til den konkrete undervisnings-
praksis, flyttes fokus fra enkelte elever og
enkeltsager til feelles faglig udvikling med
fokus pa inklusion i undervisningen og
klassefeellesskaberne. Det giver mulighed
for at udvikle lgsninger sammen og sik-
rer, at viden og kompetencer forankres i
organisationen frem for at veere bundet til
enkeltpersoner eller midlertidige indsat-
Ser. e

Tekst Malene Mglgaard

Illustration Tina Schembecker

Anerkend, at co-teaching ikke kan alt

Co-teaching er et centralt greb i arbejdet med inklu-
sion og udvikling af undervisning, men det lgser

ikke alle udfordringer. I nogle situationer har elever
med vanskeligheder som opmerksomhed, regule-
ring eller planlegning brug for mere stgtte. Her kan
co-teaching kombineres med andre faglige tilgange,
for eksempel neuropaedagogik, sé indsatsen tilpasses
elevernes behov uden at flytte fokus vaek fra faellesska-
bet. Dermed bringes specialviden i spil i den almene

undervisning frem for ved siden af. o

Brug co-teaching strategisk i
kompetenceudvikling

Co-teaching kan bruges aktivt af ledelsen
som ramme for opleering og kompetence-
udvikling. Nar nyansatte, praktikanter og
studerende deltager i feelles forberedelse,
udferelse og evaluering med erfarne
kolleger, far de indblik i undervisningens
didaktiske overvejelser og professionelt
samarbejde. Samtidig bringer co-teaching
forskellige fagligheder og perspektiver pa
undervisningen, relationer og feellesska-
ber i spil mellem laerere og paedagoger og
understotter professionsleering pa tveers. e

Co-teaching stiller krav til ledelsens
kompetencer

Co-teaching stiller nye krav til skolelede-
ren. Ledelse af co-teaching handler ikke
kun om at organisere tid og resurser,
men om at kunne lede professionelt
samarbejde. Ledelsesteamet mé derfor
ogsa selv opbygge viden om udferelse af
co-teaching, feelles forberedelse og eva-
luering for at kunne stille kvalificerede
spergsmal, felge op og tilpasse rammerne
undervejs. Uden den ledelseskompetence
risikerer co-teaching at blive et isoleret
medarbejderprojekt. o
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. len artikelserie saetter vi fokus pa, hvilken betydning

. folkeskolens fysiske rammer har for elevernes udvikling, laering
. ogtrivsel. Dette forste afsnit tager afsaet i historien og viser,

. hvordan skiftende idealer og tidsand har spillet en rolle.

Sma hemmelige rum giver plads til fordybelse og ro i de dbne rum.

Fra baenket skoledag
til broker 1 bevaegelse

Folkeskolens rum og relationer har flyttet sig. Fra at vaere faste raekker og standardiserende
blikke er det nu fleksible miljger, hvor motivation, krop og samarbejde driver lzeringen.
Historien viser, hvordan rummet aendrer psedagogikken - og omvendt.
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—— Det er blikket, der er afgerende her, under-
streger Helle Bjerg flere gange, mens hun forteeller
om sin ph.d.-afthandling fra 2011, hvor omdrejnings-
punktet var folkeskolens historiske udvikling set fra
elevperspektiv. Et perspektiv, som Helle Bjerg, der

ud over at vaere forsker ogsa er skoleleder pa Skolen
pa Grundtvigsvej pa Frederiksberg, fik frem ved at
interviewe adskillige personer, der var elev i folkesko-
len i1950’erne, 1970’erne og 1990’erne. I interviewene
var det ikke klasseveerelsets fysiske indretning eller
undervisningens indhold, der fyldte. Det var snarere
elevernes erindringer om leererne og mere specifikt
erindringerne om det blik, som leereren havde pa
eleverne, og det blik, som eleverne omvendt havde pa
leereren. De mange interviews klargjorde, hvordan det
blik har endret sig gevaldigt gennem historien.

- 11950%erne var stort set alle klassevaerelser bygget
ens op. Et kateder foran tavlen, og endda ofte pa et
podie, sé leereren kunne overskue hele klassen pa én
gang. Leereren var fysisk ophgjet og indged respekt.
Eleverne sad ved borde pa reekke med blikretning mod
leereren. Indretningen understeattede dermed fore-
stillingen om, at eleverne ikke skulle interagere med
hinanden, men kun have blik for leereren og samtidig
veere synlige og tilgeengelige for leererens blik, fortael-
ler Helle Bjerg. Hun tilfgjer, at det blik, som leereren
havde pa eleverne, var ‘et standardiserende’ blik, der
vurderede, hvordan eleverne passede ind i normen,
og som registrerede, hvordan elever stak ud, hvis de
fraveg det forventede.

Hesteskoform var et nybrud

Undervisningen i 1950’erne var ikke lagt an pa at fange
elevernes engagement eller motivation, og Helle Bjerg
forteeller, at flere af eleverne fra den tids folkeskole

da ogsa tydeligt kan huske de fa gange, de glimtvis
oplevede, at leereren gik veek fra den docerende form
og det faste pensum og i stedet fortalte en speendende
anekdote, gav lov til at skrive en fristil eller foreslog
en sang i stedet for en salme i musiktimen. Det vil

sige leerere, som i undervisningen skabte et rum, hvor
bade lerere og elever kunne komme til syne pa en ny
made for hinanden. Det var undtagelsen snarere end
reglen, at eleverne blev medt af et leererblik, der inte-
resserede sig 'for os’, det vil sige for dem som individer
og personer frem for blot elever.

- Til gengeeld skete der et nybrud i 1970’erne, hvor
leererne, der kom ud fra seminariet, pludselig havde
ambitioner om at engagere og motivere eleverne
iundervisningen. Det skete blandt andet ved, at
leererne helt fysisk begyndte at bevaege sig veek fra
deres ophgjede position ved katederet og gik ned
blandt eleverne i klasselokalet. Et lokale, hvor der ind-
retningsmaessigt ogsa skete nybrud, som nar bordene
blev sat i hesteskoform, sd alle kunne se alle, eller
bordene blev vendt mod hinanden to og to, sa det blev
muligt at tale og lgse opgaver sammen i grupper. Her
blev der tale om et undervisningsrum, hvor eleverne
ogsa skulle interagere med hinanden og tage del i
undervisningen pa en ny made. Det kunne konkret
ogsa veere ved at skabe et teaterstykke sammen, have
en klassediskussion eller andre former for undervis-
ning, der inviterede eleverne til aktiv deltagelse.

Helle Bjerg forteeller videre, at det i erindringerne

Tekst og foto Julie Voge

I 1957 stod Arne Jacobsens Munkegardsskolen i Gentofte faerdig. Det var
Danmarks farste skolebyggeri i ét plan opbygget med sma atriumgarde
med botanik, relieffer og skulpturer, der visuelt kunne stimulerer eleverne i
frikvarteret, mens klasselokalerne havde masser af dagslys, men stadig den
traditionelle kateder-bord-opstilling. Foto: Munkegardsskolen.

fra 1990’erne fremstar som en selvfolge, at leererne
har blik for den enkelte elev og har ansvaret for at
kunne tilretteleegge en undervisning, der rammer
netop den enkelte:

- Hvor kedsomhed er en naturlig del af skoledagen i
1950’erne, er det i 1990’erne blevet et emne, som forael-
drene kan tage op til skole-hjem-samtalen som noget,
leereren ma forholde sig til. Leererblikket er altsa i
hej grad blevet et ‘differentierende blik’, der skal se
den enkelte elev, og leereren er ansvarlig for at veekke
elevens motivation.

Fra skaermblik til dialogisk undervisning
De seneste artier har undervisningen og indretnin-
gen af klasserummet veeret praeget af, at det ikke er
katederet, men skeermen, der skal sta centralt for
elevernes blikke. Det har ifglge Helle Bjerg haft den
konsekvens, at elevernes blik igen er blevet vendt vaek
fra hinanden. Ikke for at vende opmeerksomheden
mod lereren, men mod en skaerm.

- Fra i artier at have arbejdet os frem mod en mere @
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Der findes bade lave borde og baenke pa hjul, der kan rykkes hurtigt rundt og stilles sammen pa mange forskellige mader, ligesom der er hgje borde pa hjul, hvor
eleverne kan sta op og arbejde.

Hvert barn har sin faste plads pa traepodiet, hvor der er faellesundervisning, og Der findes bade lave borde og baenke pa hjul, der kan rykkes hurtigt rundt og
hvor lzererne arbejder sammen i teams om en argang. stilles sammen pa mange forskellige mader, ligesom der er hgje borde pa hjul,
hvor eleverne kan sta op og arbejde.
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dialogisk rumindretning og dialogisk
undervisningsform har skeermene vendt
det lidt pa hovedet. Nu er skeerme sa ved
at blive rullet tilbage, og undervisningen
gores igen mere analog kombineret med
mere praksisfaglighed, og det vil utvivl-
somt kunne aflaeses i maden, vi indretter
skolen pé, og i m&den, undervisningen
tilretteleegges pa af leererne, siger Helle
Bjerg.

Den betragtning bakker Bodil Hovaldt
Bgjer op. Hun er ph.d. i design af leerings-
miljger og adjunkt ved Det Kongelige
Akademi, Institut for Design og Visuel
Interaktion og har i arevis beskeeftiget sig
med, hvordan leeringsrum kan bruges som
en paedagogisk resurse til at fa eleverne til
at deltage aktivt i leereprocesserne.

- Vi ved fra forskningen, at aktivitets- og
erfaringsbaseret leering, altsa leering, hvor
bade krop og hjerne szettes i spil, er en
god méde for mange bern at tilegne sig ny
viden pa. Derfor ma klasserummet ogsa
give plads til kroppen og forskellige mader
at leere p4, forklarer Bodil Hovaldt Bgijer.

Abne rum blev rullet tilbage

Fleksible og aktivitetsbaserede leeringsmil-
joer bliver ifelge Bodil Hovaldt Bgjer ofte
fremhevet som noget nyt i folkeskolen,
men hun peger p3, at i praksis bygger de
pa paedagogiske ideer, der har praeget den
danske folkeskole i artier:

- Projektarbejde, gruppearbejde og sam-
arbejde har leenge vaeret centrale under-
visningsformer, men ofte gennemfort i
klasselokaler, der ikke har understettet
variationen i leeringsaktiviteter.

Rent historisk, forteeller Bodil Hovaldt
Bgjer, dukkede de fleksible leeringsmil-
joer for alvor op i Danmark i 1970’erne
med &benplanskolerne, der var tydeligt
inspireret af internationale stremninger
i peedagogik og skolebyggeri, iser fra
USA, Storbritannien og de andre nordiske
lande. Her eksperimenterede man med
at erstatte det traditionelle klasseveerelse
med store og mere abne fzllesarealer,
hvor flere klasser og leerere kunne arbejde
samtidigt. Intentionen var at understotte
samarbejde, differentiering og mere ele-
vaktiv undervisning. Erfaringerne viste
imidlertid, at rummenes dbenhed ofte
skabte udfordringer med stgj, overblik og
organisering.

- I arene efter dbenplanskolernes stor-
hedstid gik mange skoler derfor gradvist
tilbage til det klassiske klasseveerelse.

I lgbet af 1980°erne og 1990°erne blev
veegge genopfort, feellesarealer opdelt,

og undervisningen organiseret omkring
faste klasser og tydelige rammer, forteel-
ler Bodil Hovaldt Bgjer og tilfajer, at det
forst var omkring artusindskiftet, at man

igen begyndte at udfordre klasseveaerel-
sets dominans. Denne gang med stgrre
opmerksomhed pa samspillet mellem
rum, paedagogik og organisering. Nuti-
dens fleksible leeringsmiljger bygger videre
pa bade abenplanskolernes ambitioner og
erfaringerne fra tilbagevenden til klasse-
lokalet.

En del af vaerktejskassen

For at rammerne giver mening, er det
essentielt, at paeedagogik og rum spiller
sammen, og at leererne bruger de fleksible
muligheder aktivt, forteeller Bodil Hovaldt
Bojer.

- Det er jo ligemeget med flytbare mab-
ler, aktive zoner og fordybelsesnicher, hvis
meblerne aldrig flyttes rundt, al aktivitet
sker pa samme sted og made, og nicherne
star tomme hen.

Hun understreger ogsa, at nar rummet
bruges som en paedagogisk resurse, vil det
give hgjere uddannelsesglaede og leering
for eleverne. Far du som barn lov til at
rore dig, lave eksperimenter og tale med
dine kammerater om mulige lgsninger pa
en opgave, er skoledagen sjovere og vil for
mange betyde dybere leering, modsat ude-
nadsleren, end hvis du sidder stille pa en
stol og lytter 45 minutter ad gangen.

Mere samarbejde og praksisfaglighed
Bodil Hovaldt Bgjer erkender, at nogle
foraeldre méske kan veere bekymrede for,
om deres bern lerer nok i de mere flek-
sible rammer, der laegger op til en anden
undervisningstilgang, end forzldrene selv
har veeret vant til.

- Her er svaret at henvise til de under-
segelser, der viser, at rigtig mange begrn
leerer mere og trives bedre i de her flek-
sible rammer, end nér de sidder baenket
i et lille klassevaerelse med blikket rettet
mod leererbordet og leereren hele dagen.
Det fleksible leeringsmiljs understetter
den fremtid, som bgrnene kommer ud i.
En fremtid med jobs, som vi endnu ikke
kender i dag, og med store udfordringer
som klimakrise og social ulighed, der
kreever bgrn og unge, som kan tenke
ud af boksen, som kan kommunikere og
samarbejde for at finde de gode lgsninger,
forklarer Bodil Hovaldt Bajer. o

Enkeltmandsborde med elever, der alle
kigger i samme retning mod leereren,
der sad ved et ophgjet kateder. Her er
forsteleerer Karl Albert Hansen dog til
are for fotografen trukket bag eleverne
pa landsbyskolen pa Fyn i 1936/37.
Foto: Paarup Arkiv.

Skolens rammer
i historisk tilbageblik

+ 11720 oprettes et skolesystem
for alle med sma skolebygninger
med en forstue og en skolestue
med to lange traeborde og baenke
sat fast i gulvet. Laereren er den
almaegtige underviser og afstraffer
gerne fysisk, hvis eleverne ikke kan
huske udenad. En paedagogik, der
fortsaetter, da Folkeskoleloven ved-
tages i 1814, og det bliver statens
opgave, at alle bgrn skal modtage
undervisning. Herefter bygges der
ud over landsbyskoler sterre skoler
i flere etager i byerne, der med
deres monumentale arkitektur skal
indgyde respekt hos eleverne.

+ 11930°erne kommer de meget store
centralskoler, hvor begrn fra et sterre
opland samles. Indretningen er den
kendte opstilling med lzereren ved et
ophgjet podie, mens eleverne sidder
pa reekke ved mindre borde.

+ Efter Anden Verdenskrig kommer
flere skolebyggerier i funktional-
istisk stil, hvor lys gennem store
glaspartier dominerer. | 1960°erne
bliver adskillige skoler opfart til
de store efterkrigstidsgeneration-
er. Det er skoler i én etage med
feellesarealer, sma klasselokaler og
fagrum, der spreder sig over mange
kvadratmeter.

+ 12002 bygges Hellerup Skole som et
moderne nybrud, hvor der er hgjt
til loftet bade fysisk og paedagogisk.
Her er plads til at udfordre motorik-
ken, boltre sig pa store udearealer
og opdele rummene fleksibelt med
flytbare skillevaegge for at rumme
projekter pa tveers af klasser og
argange. Her er intet lererveerelse,
men et caferum for bade laerere og
elever, der skal gere bern og voksne
mere ligeveerdige.
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Elevernes fraveer

fortaeller en hlstorle
kender du den?

Nar elever har fraveer, er deraltid en
For at kunne handle rettidigt kraaver
overblik og indsigt i, hvad fraveeret d

MU Elev er Iesningen, der gennem
visualiseringer og notifikationer give
overbllk og relevante handlemuligh i

nar behovet opstar. Det gor det lett eat gy
saette ind tidligt og understgtte en milrettet” =

forebyggende indsats. _
tfativt
!ils o}'ens

MU Elev er et effektivt elevadminis
varktej, der frigor tid og ressource
kerneopgaver.
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Kontakt os for mere information om lgsningen
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Jylland: Fyn og Sjelland: h -
Merete Lind-Nielsen Thomas Kull-Herwagen E N _' '
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Arbejdslivets
dilemmaer

Forfatter: Svend Brinkmann, Lene
Tanggaard & Joel Haviv

Forlag: Dansk Psykologisk Forlag, 72 sider,
129 kroner

Er der en mening med dit arbe-
jdsliv? Det vil de fleste, hvis ikke
alle inden for skoleuddannelse,
forhabentlig svare ja til. Alli-
gevel vil mange indremme, at
de indimellem overvejer et job-
skifte. Faktisk forlader naesten
hver femte nyuddannede laerer
folkeskolen inden for tre ar.
Sa hvad vil du egentlig med dit arbejdsliv? Det
kommer bogens tre forfattere, Svend Brink-
mann, Lene Tanggaard og Joel Haviv, med
hvert sit bud pa.
Bogen lover ikke enkle svar, men inviterer til
refleksion gennem 10 negleord for arbejd-
slivet, hvor de kommer omkring tre centrale
temaer: "Mening"”, "Mennesker” og "Ledelse”.
Forfatterne tager udgangspunkt i, at arbejdsliv-
et i dag er praeget af konstante forandringer,
krav om fleksibilitet og en segen efter balance

mellem det personlige og det professionelle.
"Mening"” er bogens farste omdrejningspunkt.
Brinkmann argumenterer for, at mening ikke
opstar gennem jagten pa lykke eller selvre-
alisering, men i forpligtende feellesskaber

og i arbejdet med noget, der raekker ud over
én selv. Det er en vigtig pointe i en tid, hvor
individualisering og praestationskultur fylder
meget - ogsa i skolen, hvor fokus pa feellesska-
ber altid har eksisteret, men de seneste ar har
veeret og fortsat er udfordret.

Under temaet "Mennesker” saetter Lene
Tanggaard fokus pa relationer og lzering. Hun
viser, hvordan trivsel og udvikling haenger
sammen med psykologisk tryghed og nysger-
righed. For skoleledere og laerere kan det vaere
en pamindelse om, at faglighed og menneske-
lighed ikke kan skilles ad.

Et tredje tema, "Ledelse”, behandles af Joel
Haviv. Han diskuterer, hvordan ledere kan
navigere i dilemmaer mellem styring og frihed,
effektivitet og omsorg. Haviv peger pa, at god
ledelse ikke handler om at fjerne dilemmaer,
men om at handtere dem abent og dialogisk.
Bogens styrke er dens evne til at rejse sporg-
smal, der rammer bredt - fra laerere til ledere
og andre faggrupper. Den er kort med sine 70
sider og letlaest, men samtidig tankevaekkende.
En svaghed kan veere, at den ikke giver konk-
rete veerktgjer. Til gengaeld giver den et solidt
grundlag for samtaler om, hvad vi vil med
vores arbejdsliv.

"Arbejdslivet - dilemmaer” er en bog, der kan
leeses af alle, der arbejder med mennesker

- ikke mindst i skolen. Den minder os om, at
arbejdslivet ikke kun handler om opgaver og
mal, men om mening, relationer og ledelse.
Der er ikke nogen lige vej med klare svar, men
et landskab af dilemmaer, vi ma navigere i.
Spergsmalet er ikke, om der er en mening med
dit arbejdsliv, men hvordan du selv er med til
at skabe den. Derfor efterlader bogen os med
en erkendelse af, at arbejdslivet aldrig bliver fri
for dilemmaer, men at vi kan vaelge, hvordan vi
moder dem. @

Anmeldt af

Malene Dreyer Pedersen,
faglig leder, Dansborgskolen

Miraklet i Tingbjerg

Forfatter: Marco Damgaard
Forlag: Forlaget Grgnningen 1,
192 sider, 249,95 kroner

"Miraklet i Tingbjerg”, skrevet

af Marco Damgaard, tidligere

skoleleder pa Tingbjerg Skole

og nuvaerende borgmester i

iz Herlev, er en aldeles fremragen-

de bog. Den er pa én og samme
tid bade gribende, rerende og
tankevaekkende. Laeseren tages

med til et af de mest omtalte boligomrader i

Danmark. Vi hgrer om stalsat vilje og hardt ar-

bejde, som lgfter en skole, ja, et helt lokalom-

rade fra at veere pa den danske ghettoliste til

at veere en skole og en bydel med hab, trivsel

og gode resultater.

Bogen kommer i seks motiverende og spaen-

dende kapitler:

1. Nu kerer denne bus kun til Tingbjerg

2. Det bliver spaenende at se, hvor leenge du

holder i Tingbjerg

3. Sadan ger vi ikke i Tingbjerg

4. Lad os habe, han ikke er to meter hgj, ag-

gressiv og fuld af tatoveringer

5. Hvordan kan en ligegyldig og ubetydelig

person vere leder?

6. Miraklet i Tingbjerg

Herudover er den forsynet med et lokkende og
motiverende forord skrevet af sociologen Ay-
din Soei. Forordet har overskriften "Tingbjerg i
flammer” - sa er scenen altsa ligesom sat!
Bogen afsluttes med Marco Damgaards eget
efterskrift, hvori han ser tilbage pa sine 11 ar
som skoleleder i Tingbjerg. Taknemmeligheden
er fremtraedende og tydelig, idet han deler den
med alle de mennesker, han har arbejdet sam-
men med, og siger, at det er deres fortjeneste,
det hele!

Den afsluttende saetning er kendetegnende
for Marco Damgaards vision: “Nar man saetter
feellesskabet for sig selv, kan man finde aegte
leering, udvikling, trivsel, glaede og lykke".
Faellesskabet er baerende i de indsatser og

det arbejde, Damgaard som skoleleder stod

i spidsen for. Det var en helhedsorienteret
indsats, der involvererede et styrket og steerkt
foraeldresamarbejde, lokalsamfund samt en
malrettet inddragelse af det politiske niveau.
Herudover blev der etableret og ivaerksat

en klar kommunikationsstrategi, somi al sin
enkelhed gik ud pa at eendre et staerkt negativt
narrativ til en positiv forteelling ved afstemt,
men konsekvent at bruge pressen som talergr.
Det lykkedes jo meget godt!

Marco Damgaard giver sine egne 13 visionaere
bud pa, hvad der skal til for at lykkes, idet
erfaringerne fra Tingbjerg tilsiger, at der skal
l@ses noget pa politisk niveau og andet igen pa
skoleniveau/kommuneniveau.

Sproget i bogen er levende og let flydende, og
forfatteren formar at balancere falsomhed

med realisme. Saledes skildres vilkar omkring
mennesker i sarbare situationer med afstemt
respekt og anerkendelse. Bogen er let at laese
og rummer alligevel dybde og inspiration til
eftertanke.

Som laeser kan man maske undres over bogens
titel, for hvad er et mirakel? Marco Damgaard
siger selv, at han ikke tror pa mirakler. Der-
imod tror han pa hardt arbejde, feellesskab,
demokratisk dannelse og positive forventnin-
ger til hinanden. Laeseren og andre ma sa selv
bedgmme, om der er sket mirakler i Tingbjerg.
Bogen far mine allerbedste anbefalinger.

Den er rigtig god, anvendelig og relevant for
enhver, der braender for faellesskabet og for
skoleudvikling deromkring. @

i Anmeldt af
jﬂf : Knud Nordentoft,
- } partner, Cphfacilitation

Laes flere anmeldelser
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Nye bgger

Her er et udvalg af de nyeste bager,
som laesere af Plenum kan anmelde.

Se listen
over alle bager

Vil du veere
anmelder?

Alle, der laeser Plenum, kan blive anmelder.
Vi honorerer med et gavekort pa 300 kr.,
og den bog du anmelder.

Udfyld en formular online,
sa herer du fra os
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Co-teaching og
ledelse

Ledelse, inklusion og
organisationsdidaktik
Micki Sonne Kaa Sunesen
Dafolo

Faglig trivsel
Ungdomsuddannelserne
under lup

Ane Quortrup, Eva Lykkegaard
Akademisk forlag

ERRRNTIRRARRILED

Shimiins ol Bk

Karakterdannelse
Hojnelse til humanitet

Jonas Norgaard Mortensen
Klim

Professionel
vejledning

En grundbog i uddannelses-,
erhvervs- og karrierevejledning
Inger-Lise Vanja Lund Petersen,
Bo Klindt Poulsen

Akademisk forlag

Den indre stemme
En usynlig ven til at

opna synlige resultater
Henrik Dresbell

Akademisk forlag

=~ DLOD-¥EHLIG ~

DLD-venlig skole
Psykologsk tryghed i

En guide til undervisning af
elever med DLD

Sahra Mengal, Anne Haven
Dansk Psykologisk Forlag

De hojt begavede
born i (mis)trivsel
Hvordan vi anerkender, forstar
og styrker dem i folkeskolen
Sarah Moshage Ahola
Frydenlund

Fa greb om
elevernes lytning
Lyttestrattegier og -aktiviteter
til alle fag

Lene lllum, Charlotte @hrstrem
Akademisk forlag
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Trivsel substantiv, faelleskgn
BAINING trivslen eller (uofficielt) -en

OPRINDELSE afledt af verbet trives
Betydning

Optimal livsudfoldelse og ordnet samveaer samt
eksistentiel velvaere i en paedagogisk kontekst.

Taler | samme sprog,
nar | taler om trivsel
pa jeres skole?

Bliv en del af Skolestyrken
og fa et fcelles sprog.

SKOIGS'lyrksn | MargFonden | BRENS | ) reasame |
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Laekkert, forfriskende
vand til drikkedunken

Nem adgang til rent, koldt og friskt drikkevand - til bade
lzerere og elever.

Vores moderne drikkevandsfontaener leverer iskoldt,
filkreret vand direkte fra din vandforsyning og sikrer en
hygiejnisk og bergringsfri vandoplevelse via en smart,
indbygget fodpedal. Med en robust konstruktion og

et stilrent design er de perfekte til bAde gange og
feellesomréader.

Se alle vores modeller pa waterrex.dk

A
WATEHREX

Royal drinking water

Model: CANALETAS 8PE

8734 7790 - info@waterrex.dk - waterrex.dk

Vil | véere med?

4 HumanSupport

www.humansupport.dk - kontakt@humansupport.dk - 29 89 07 07
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Viskal balancere
individets behov med
feellesskabets rammer

Folkeskolen er for alle - men hvad betyder det i praksis,
nar vi skal balancere mellem hensynet til den enkelte og det,

der holder feellesskabet sammen?

—— Balancen opstar maske forst, nar vi
tor udfordre feellesskabets rammer: Ska-
ber vi feellesskaber, der reelt kan rumme
forskellighed? Eller ma vi acceptere, at
ikke alle feellesskaber er lige gode - og skal
bern deltage for enhver pris?

Er malet et faellesskab, hvor man kun
kan veere med, hvis man kan sidde stille -
hvor ro og lydighed er succeskriterier? For
mange bern er det naesten fysisk umuligt
at indga i et feellesskab, hvor malet er
passivitet. Hvis folkeskolen skal veere for
alle, skal der veere deltagelsesmuligheder
for alle.

Her opstar spgrgsmaélet om undtagelser
og serlige aftaler. Pa en arbejdsplads er
fleksible arbejdstider, hjemmearbejde eller
serlige hjeelpemidler helt normale - og det
samme geelder i skolen. Her kan det veere
reduceret skema, stgttende teknologi, eks-
tra guidning eller alternative leeringsrum.

Disse undtagelser er ngdvendige og
legitime, men hvordan bruger vi dem
uden at underminere fellesskabet? Hvis
vi laver undtagelser for alle og hele tiden,
forsvinder feellesskabet. Hvis vi aldrig ger
det, mister vi bernene. Vi vil veere retfeer-

Er malet et faellesskab,
hvor man kun kan
vaere med, hvis man
kan sidde stille - hvor
ro og lydighed er
succeskriterier?

dige, men retfeerdighed er ikke det samme
som lighed. Vi vil veere fleksible, men for
mange undtagelser kan treekke sammen-
heaengskraften ud af feellesskabet. Vi vil
hjeelpe barnet, men uden at skabe perma-
nente parkeringspladser. Undtagelserne
skal veere en bro ind i fellesskabet - ikke
en blindgyde.

Undtagelser er en del af at skabe trivsel.
Sundhedsstyrelsen definerer trivsel som
en tilstand af velbefindende, hvor indi-
videt kan udfolde sine evner, handtere
udfordringer og indga i feellesskaber. Et
liv uden konflikter og bump er hverken
muligt eller gnskeligt.

Undtagelser skal derfor ikke skeerme
bern fra feellesskabet, men give dem red-
skaber til at veere i det - et faellesskab, der
er robust nok til at rumme forskellighed
og realistisk nok til at fungere. Vi skal ikke
fjerne alle bump, men leere begrn at hand-
tere dem. I samarbejdet med og omkring
bern ber der veere en faelles forstaelse af,
at undtagelserne skal styrke deres evner
og mulighed for at indga i faellesskabet -
ikke beskytte dem fra det.

Det kreaever, at vi fastholder, at faellesska-
bet ikke er gnidningslest, og har modet til
at sta i speendingen mellem fzellesskabets
ramme og individets frihed. Malet er ikke
at finde den perfekte lgsning, men at defi-
nere terskler og tage sveere valg med abne
ojne - for feellesskabets og barnets skyld. e

Indlaegget er udtryk for
skribentens egen holdning

Kim Stenholm
Paulsen

Skoleleder, Lundehusskolen,
Kebenhavn

Er optaget af at skabe rummelige
faellesskaber, hvor bern laerer at
handtere udfordringer og indga

i sociale sammenhange. Kim
Stenholm Paulsen braender for at
gore folkeskolen til et sted, hvor
alle kan udvikle sig.

Ledertanker skrives
pa skift af:

Maike Raahauge

Skoleleder pa Skolen ved Nordens
Plads pa Frederiksberg.

Astrid Christensen
Witt

Afdelingsleder pa Vejgaard @stre
Skole i Aalborg Kommune.

Maria Frimand
Andersen

Skoleleder pa Hornslet Skole og SFO
i Syddjurs Kommune.

Jan Wittrup

Skoleleder pa Trane Skole &
Borneby i Varde Kommune.
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Digitalt udlansystem Hvad far I?

For store og smé skoler ¢ Et nemt og overskueligt digitalt

FA styr pd jeres bogsamling og udlanssystem.

andre materialer med Bibib.dk og ® Mulighed for at udskrive

gor udlan og handtering af bager udlansoversigter som

og materialer mere effektivt og PDF-lister.

enkelt for bade elever og leerer. e Et system der er tilgaengeligt pa
alle enheder: Mobil, tablet og

computer.

Bibik?ilk

Digitalt udlanssystem

Kontakt os for at hare mere og fa et uforpligtende tilbud.
Mail: info@bibib.dk - T1f: 61700412 / 32725531

Nar eleven har det svaerest,

- skal underviserne og ledelsen vaere dygtigst

Kursus i Skansom Magtanvendelse™ og Faglig Nedvaerge™ for hele skolens personale.

Som skoleleder har du ansvaret, nar sveere situationer opstar i klasser og feellesrum.
Ikke kun for barnet, men for medarbejdernes handlinger, arbejdsmilje og den faglige
praksis, skolen star pa mal for.

Kurserne er udviklet af Niels Braiiner, som gennem mange ar selv har haft ledelsesansvar i
praksis og ved, hvad det betyder, nar faglige greenser skal holdes i hverdagen.

Og sa opdaterer kurset personalet om ny lovgivning, der formegentlig traeder i kraft i 2026.

4-5 TIMERS KURSUS FORDELES SALEDES: KONTAKT FOR MERE INFORMATION
TIf. 2726 0626 / niels@magtogomsorg.dk
0/ af kurset handler om, hvad vi fagligt kan gere gennem relation, LAS MERE OG FIND REFERENCER:
o kultur og feelles praksis, for at undga, at konflikter eskalerer. www.magtogomsorg.dk

o handler om, hvad medarbejdere konkret gar, hvis en situation
1 0 /o alligevel eskalerer uden at ga pa kompromis med faglighed, Magt msorg

lovgrundlag eller omsorg. Y/ Nils Braimer Ledelses- 0g Pasdagogisk konsalent
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Kurser og arrangementer 2026

Tilmeld dig kurser
pa hjemmesiden

12. - 13. marts

Rebildkonferencen

Konference for medlemmer i det Jstjyske
tveerkommunale netveerk.

Sted: Skerping
Tilmelding: Udsolgt
Pris: 3.300 kr.

12. - 13. marts

Internat og generalforsamling i
faglig klub for specialledere

Internat og generalforsamling for med-
lemmer i faglig klub for specialledere

med fokus pa ledelse af specialomradet og
lgsning af "vilde problemer”, med besgg af
Lotte Hedegaard og Sigge Winther. Derud-
over networking om egen virkelighed.

Sted: Middelfart
Tilmelding: Venteliste pd hrh@hvidovre.dk
Pris: 2.500 kr.

16. 17. og 18. marts

Kursus for nye ledere i skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for
de seneste to ar, med fokus pa basisviden
om ledelse af folkeskoler, netveerksdan-
nelse mv.

Sted: Kongens Lyngby
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.

18. - 19. marts

Nordsjeellands regionskonference

Konference for medlemmer i de
Nordsjeellandske kommuner.

Sted: Helsingar
Tilmelding: Venteliste pa solse@hillerod.dk
Pris: 3.450 kr.

26. marts

Arsmede i Faglig klub for PPR og
ledende logopaeder

Spendende dag for medlemmer i faglig
klub for PPR og faglig klub for ledende
logopeeder, hvor der settes fokus pa
praksisneert PPR-samarbejde.

Sted: Middelfart

Tilmelding: PPR pa bioa@kolding.dk —
logopaeder pa bbj@silkeborg.dk

Pris: Gratis

9. april
Formandsmede

Mgdet er for formaend for lokalforeninger
og faglige klubber. Hovedbestyrelsen fast-
leegger dagsordenen med fokusomrader og
aktuelle temaer.

Sted: Kegbenhavn
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis

1.2.7. og 8. september
Arets bestyrelsesdage

Arets bestyrelsesdag tilrettelaegges som en
inspirations- og arbejdsdag for lokalfor-
eningernes bestyrelser, og der er fokus pa
det gode bestyrelsesarbejde.

Sted: Fredericia 1. sept. - Viborg

2. sept. - Ishgj 7. sept. - Verlese 8. sept.
Tilmelding: Kommer p& hjemmesiden i
2026

Pris: Gratis

14. 15. og 16. september

Kursus for nye ledere i skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for
de seneste to ar, med fokus pa basisviden
om ledelse af folkeskoler, netveerksdan-
nelse mv.

Sted: Nyborg
Tilmelding: Kommer pa hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.

23. - 24. september
TR Kursus

Kurset retter sig mod lokalformeend og
suppleanter, der gnsker at vide mere om
len, vilkar, overenskomst, TR-rollen og
samarbejdet med sekretariatet.

Sted: Middelfart
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis

28. oktober

Repraesentantskabs- og
formandsmede
Repraesentantskabsmede for repraesen-

tantskabet jf. Skolelederforeningens
vedteegter.

Sted: Odense
Tilmelding: Kommer pé hjemmesiden
Pris: Gratis

29. - 30. oktober

Arsmade

Arsmedet er stedet, hvor skoleledere,
skolens parter og andre interessenter
samles til to dages inspirerende foredrag,
udstilling, networking og underholdning.

Sted: Odense
Tilmelding: Kommer pé hjemmesiden
Pris: Kommer senere

25. - 26. november

Forhandlingskursus

Kurset retter sig mod lokalformaend og
naestformaend, som gerne vil veere endnu
bedre til at varetage forhandlingssituationer
pa et avanceret niveau.

Sted: Middelfart

Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis
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Hvad kan vi hjelpe med?

Professionel sparring

Du far mulighed for professionel sparring med konsu-
lenter, der har indsigt i og/eller mangeéarig erfaring med
arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en
tid henvende dig til sekretariatet og fa radgivning.

Vejledning med ledervinkler

Ring eller mail og i en snak om det at veere leder i eller
ombkring folkeskolen, for eksempel:

+ dine arbejdsvilkéar som leder

+ dine lon- og anseettelsesvilkar
+ dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar
+ arbejdstidsaftalen for ledere - eller leerernes?
+ godtgerelse for merarbejde
+ folkeskolens styrelse og forvaltningsloven
+ SU/MED-samarbejdet
+ personaleledelse

+ udviklingssamtaler og konflikthandtering

+ arbejdsskader

+ arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg

+ andre relevante emner fra lederens dagligdag

Brug “Min side”
Tjek og ret dine oplysninger p& hjemmesiden.

Sekretariatet er abent
Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00.

Hurtig kontakt
Brug ved alle henvendelser venligst
7025 1008 eller skolelederne@skolelederne.org
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Hvem er vi?

Hovedbestyrelsen
Dorte Andreas, Formand

Kristian Dissing, Neestformand

Claus Bredahl Sgrensen
Hanne Garval

Helle Wendt Nielsen
Lars Aaberg

Mogens Brag

Morten Winther Bothe

Politisk ledelse

Dorte Andreas
Neestformand
dora@skolelederne.org

Kristian Dissing
Neestformand
kd@skolelederne.org

Daglig ledelse
Hanne Bak Lumholt
Sekretariatschef
hbl@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration og drift
Jannik Brostrup Larsen
@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Jeanette Rehfeld
Administrativ medarbejder
jlr@skolelederne.org

Politik og kommunikation
Marie Begtrup

Redakter og pressekonsulent
mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

., SKOLELEDER
FORENINGEN

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

Medlemsradgivning
og forhandling
Carsten Ancker
Konsulent
cava@skolelederne.org

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbal
Konsulent
nv@skolelederne.org
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TRZENING

VIRKE

Laer mere pa gu.dk/kvik

er meget effektivt, hvis man bruger et didaktisk velovervejet
traeningssite med meningsfulde aktiviteter, som

for alle elever uanset niveau, og hvor man

IKKE

kun arbejder alene, men ogsa i grupper
takket vaere en helt enkel Igsning, som
ovenikabet er til at betale.

VIK

ENKEL TRANING. FOR ALLE.
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| Giv dine elever

. en inspirerende skoledag
- Danm’rks storste klasselokale
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