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Skolerejser med BENNS
Fa en fast rejsekonsulent

til at skraeddersy rejsen

Planlaegning af skolerejser kreever tid og energi. Vi giver
laererne et pusterum og hjeelper med at planleegge
skolerejser og gruppeture, der matcher bade faglige
forventninger og budget.
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Annonce

600 SKOLELEDERE (45 KOMMUNER) BETALER ARLIGT

KR. 8.000-12.000,- FOR VARSLINGSAPP. OG BEREDSKABSPLAN
FORALLERISICI JF. UVM'S KRAV (SE PKT. 10G 2 UNDER)

Skoleledere/kommuner keber disse tjenester
som UVM, PET, AT etc. stiller krav om planer for:

1- Opdateret beredskabsplan
undervisning af personalet jf. UVM's,
AT's, BRS, PET's krav i form af:

« risikovurdering

« Action cards - alle 6-8 risici jf. UVM.
« Barrikaderingsplan

= politidokument (til indsatsleder)

= varslingsprocedurer

« undervisning af personalet

e PR

« test af varslingslesning | L
2-Digital og beredskabslesning for Landets billigste, bedste og absolut mest solgte
il ﬁ o lesning pa danske skoler, og det fortszetter vi

= om hjslp ifm. vold/trusler/overfald

e om hizelp ifm. ivstruende personskader
o andre om vaabnet angreb

= andre om brand

¢ andre om bombetrussel m.fl

medi 2026 - at vaere bedst, billigst og

45 kommuner keber bistand...
« Primzert - solid faglig kvalitet
« Sekundaert - det er billigt ‘

[ — a
Fraca.kr. 5.500.-pr. irkan personalet pé skolen Skoleledere g kommuners farste spargsmal:

varsie og blive varsletom

Biligere og bedre biver det k... lvordan kan det leveres sa billigr?

Vi er pensionerede poiftifolk (10 StK. pr. Jan. 2026), som RN
Kun skal déekke egne timer, ndr v bistar skoler, Vi hyager .

meget, 0gsd med Skolermes ansatte, nar w underviser | kiay
fra UM, PET, AT etc. 0 viser til erfaringer fra “politiliver”.
Vi rédgiver/vidensdeler med gizde (og gratis) med vores

40 dr + ertaning fra en verden (og lverdag) med skolemes
“Nye fisicr” - rusler, vold, vepbnet angreh 0g andre kiiser.

Dereren god* mateh’ med pensionerede politifolk, som
LTIErViSer Skolens personaler i disse nye fisici

Det garesi balancerede former af “ bedstefeedre” med
lange politlivbag os - som skaber f&llesskal og fryaned.

Ansatte, bestyrelsesmediemmer/foraitre
Diiver tryggere, ndr de ved, at et angren
[d barnets skole 0gsd kan handteres.

Skoleleder f3r dokumentation pd,
at myndighedsiray er fulgt

Kontald: 6098 7040 / K@safesec. ok

A/? i/:’ /’:,-’

e i Ei
Kim Frederiksen,
Sikkerheds- 00 beredskabsradgiver
Safesec ApS

o

" I g RS Bosg: W Safeses. ok "
dmsn} Kontakt/bestil TEAMS-made: 3360 4100/ 6098 7040 / Kfr@safesecdk SafeSec YouTube kanal




LEDER

Der er mange gode takter i det nye regeringsgrundlag.

Al S

Formand, Skolelederforeningen

En massiv investering i bern og skolen, som nu skal
realiseres, sa det kan maerkes helt ude pa skolerne

Velkommen,
Magnus Heunicke

—— Folkeskolen er pa en gang noget af det mest genkendelige,
vi har. Neesten alle har deres egne minder og erfaringer fra den.
Og samtidig har folkeskolen - og de krav og forventninger, der er
til den — eendret sig meget over tid.

Den erkendelse har de gjort pa Lystrup Skole ved Aarhus. I
artiklen pa side 30 forteeller skolelederen, hvordan de arbejder
med at byde foreldrene velkommen og ikke tage for givet, at de
ved, hvad en skole er i dag. De forklarer, skaber falles forventnin-
ger og bygger relationer med foraeldre til nye skolebgrn.

P4 samme made vil jeg gerne byde undervisningsminister
Magnus Heunicke velkommen med en snak om, hvad folkeskolen
er, og hvad der skal til, for at den lykkes.

Der er mange gode takter i det nye regeringsgrundlag. En mas-
siv investering i bern og skolen, som nu skal realiseres, sa det kan
meerkes helt ude pé skolerne. Det glaeder jeg mig til at tale med
den nye minister om.

Jeg vil blandt andet preesentere Heunicke for Skolelederfor-
eningens ti teser om folkeskolen, som du kan laese pa side 28. Jeg
mener, de kan veere et godt afseet for vores samtale.

Teserne er ikke et politisk program eller en liste over krav. De
er et forseg pa at seette ord pa nogle af de veerdier, speendinger og
balancer, som praeger hverdagen pa skolerne. At folkeskolen bade
skal danne og uddanne. At feellesskab ogsa forpligter. At madet
med mangfoldighed har veerdi. At barn skal opleve bade frihed,
ansvar og deltagelse.

Vi skal ogsé tale om frihed. Regeringen skriver i sit grundlag, at
de enkelte skoler skal have mere frihed. I artiklen pa side 18 giver
tre skoleledere deres bud p4, hvilken frihed der faktisk ger en for-
skel, og hvor faelles retning fortsat er ngdvendig. Det gleeder mig,
at politikerne har fokus pé det.

Jeg ser frem til samarbejdet med Magnus Heunicke og til at for-
teelle ministeren mere om vores praksis. e
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BLA BOG

Kristine Gebuhr

+ Skoleleder, Kokkedal Skole
siden august 2022

+ Tidligere: Souschef pa Ravn-
holm Skole, programchef i
Fredensborg Kommune, AKT-
og afdelingsleder samt laerer
pa Kokkedal Skole.

+ Uddannelse: Folkeskolelzerer
og lederuddannelser

+ Gift med Brian, mor til Vilfred
pa 20, der starter pa lzererud-
dannelsen naeste ar, og Oline
pa 18 ar.

+ Fritiden bruges i naturen, pa
reformertraening og i som-
merhuset, hvor hun elsker at
bygge sammen med sin mand,
der har handvaerkerbaggrund.
Her er hun lzerling og skal ikke
tage beslutninger, men bare
udfere fysisk hardt arbejde

+ Guilty pleasure er at se Beverly
Hills 90210 og spise radt slik.
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Som voksne har vi
et keempe ansvar
for at hjeelpe alle

born til a:

- finde

et foelless:

cab

Det var farst i gymnasiet, at skoleleder Kristine Gebuhr
selv oplevede at fa taette venner. Hun gnsker det
anderledes for de bgrn, der gar pd hendes skole.

Derfor arbejder hun malrettet for a

t skabe feellesskaber

for alle elever pa Kokkedal Skole, ogsa uden for klassen.

Hvad driver dig som skoleleder?

Jeg er skoleleder, fordi jeg gerne vil vaere
skoleleder for Kokkedal Skole. Jeg har lidt
Kokkedal i blodet. Jeg har et keempestort
hjerte for bern, hvor livsvilkarene ikke
star skrevet i guld, og det hele ikke er
nemt. At sikre deltagelsesmuligheder og
folelsen af at hore til i et fellesskab — det
har altid drevet mig.

Hvad er din storste ledelsesopgave lige
nu?

Som ny skoleleder teenkte jeg, at jeg skulle
lave den bedste skole til bern. Men jeg
blev klar over, at jeg ogsé skal skabe teet
pa verdens bedste arbejdsplads, hvor folk
trives. Jeg skal sikre en tydelig retning

og samtidig give plads til medarbejderne
som mennesker og det, de breender for.
Nar voksne braender for noget, bliver bgrn
smittet af det.

Hvad er den sterste udfordring pa din
skole?

Vi ligger teet pé flere privatskoler i Nord-
sjeelland, og med den diversitet, vi har,

er vi ngdt til aktivt at tilbyde os som hele
byens skole. Det kraever, at vi kan noget
andet og mere. Pa Kokkedal Skole skal alle
meerke, at de er med i minimum ét feel-
lesskab — helst flere. Klassen er et tvunget

Nar det bliver sagt, at
folkeskolen har spillet
fallit, gor det mig ked
af det

Kristine Gebuhr
Skoleleder,
Kokkedal Skole

Tekst Malene Mglgaard Foto Jacob Nielsen

feellesskab, og hvis man ikke finder sin
plads dér blandt fodbolddrengene eller

de populere piger, kan man st& udenfor i
mange ar. Ensomhed er roden til mistriv-
sel, og at mennesker ikke lykkes, s& vi er
nedt til at gere noget andet end kun at lave
undervisning i klasserne.

Hvordan arbejder | med feellesskaber?

Vi arbejder mélrettet med interesse- og

talentfeellesskaber pa tveers af klasser,
hvor elever kan fordybe sig i noget, de

virkelig braender for, som for eksempel

kunst. Jeg siger som udgangspunkt ja til
det, som medarbejdere er optaget af. Vi
har en leerer, som hver fredag eftermiddag
ivinterhalvaret spiller fantasyspil med de

bern, der synes, at det er megafedt. En af

mine leerere var optaget af bier, og i dag
har vi en bihave, som eleverne passer ifert
beskyttelsesdragter, og laver honning til
kantinen. At se elever st helt stille og hvi-
ske, fordi de ikke mé forstyrre bierne - det

gor mig virkelig glad. Det starter med en

leerer, der breender for noget.

Hvad har gjort sterst indtryk pa dig i dit
arbejdsliv?

Nér en elev far sit afgangsbevis efter en
lang og sveer kamp, hvor man har siddet
mange rundt om bordet og teenkt: Hvor-
dan skal det her ga? Der bliver jeg endnu
mere motiveret for at sige, at det kan vi

godt! Det gor et keempe indtryk pa mig,

hvor langt leerere, peedagoger og ledere her
pa stedet vil gé for at hjeelpe de bgrn og
familier.

Hvorfor er faellesskaber sa vigtige for
dig?

Jeg mener, at det er folkeskolens grund-
leeggende opgave - faglighed og feelles-

skab. Jeg var ikke selv en af de populaere

piger i min skoletid, hvor klassen var
udgangspunktet for alt socialt. Ferst da
jeg startede i gymnasiet, fik jeg seks teette

veninder, fordi vi havde nogle felles fag

og interesser. 30 ar efter er de stadig mine

: bedste veninder. Vi rejser sammen, vi ses

i hvert fald en gang om méaneden, vi har
faet bern, og jeg ville ikke kunne veere i

verden uden det steerke venindefaelles-

skab. Som voksne har vi et keempe ansvar
for at hjeelpe alle bgrn til at finde et feel-
lesskab!

Hvad dremmer du om at kunne gore
anderledes?

Jeg dremmer om en mere nuanceret debat
om folkeskolen. Nar der bliver sagt, at
folkeskolen har spillet fallit, gor det mig
ked af det. Vi har brug for at fa fortalt alt
det, der faktisk lykkes, sé folkeskolen igen

© bliver det naturlige valg. e
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¢ " Copydan/§
Film, tv og vejledning { '
til undervisningen. '
Nemt og lovligt.

Aftaler om brug af film, tv og musik

Copydan AVU-medier tilbyder aftaler,
der giver rettighederne til at bruge film,
tv og musik i undervisningen i folke-
skolen, pé& privatskoler, efterskoler mv.

Aftalen giver skolen og dens laerere
adgang til film og tv-udsendelser pd&
mitCFU - den digitale lzeringsplatform.*

Kontakt os, og her mere:
kontakt@copydan-avumedier.dk

Pa

L H* X Ga pd opdagelse
i.:_tli.-l “-.1‘“”“.-._-. ‘.I -ﬂ @
ONDSKAB B %’1 e

................ _ B P

LS LA L]

Kilde: TV 2, Nordisk Film, DR3, Moviola Film & Television, Netflix
O L]
m |:| &C fU Mere end 1.000 spillefiim
0g 60.000 tv-udsendelser

*Bemeaerk, at det kraever et CFU Film- og tv-abonnement at fd adgang til materialet pa mitCFU.




KORT FORTALT

Faedre holder
markant
leengere barsel

Med loven om gremaer-

ket barsel fra 2022 har
Danmarks Statistik malt

en markant stigning i
feedrenes barsel. 1 2021 var
gennemsnittet 39 dage,
mens det i 2024 var steget
til 77 dage. Det glaeder
Ledernes Fagforening, som
ser en kulturaendring blandt
ledere med sterre accept af
ligestilling mellem maend og
kvinder til at holde barsel.
Tallene viser desuden
tydelig forskel mellem ud-
dannelse og bopael. Feedre
med lang uddannelse og
bopzel teet pa de sterre byer
afholdt flest barselsdage.

Kilde / Danmarks Statistik/
Fagforeningen Lederne

FA STYR PA
PENSIONSOPSPARINGEN

—— Som lokalforening i Skolelederforenin-
gen har I mulighed for at fa besgg af en rad-
giver fra LP-pension til et opleeg om de for-
skellige pensionsopsparingsformer. Det fik
lokalforeningen Lemvig-Struer i forbindelse
med generalforsamlingen i martsiar til stor
tilfredshed hos formand for lokalforeningen
Inge Nergaard Mgller: "Det var relevant,
neerverende og med masser af spergsmal
undervejs”.

Ny professionsmaster er populer

Fra sommeren 2026 kan 300 laerere og peedago-
ger gd i gang med en helt ny type professions-
master pa kandidatniveau i peedagogisk-
psykologisk radgivning. Med 453 ansggere ser
Danske Professionshgjskoler en stor interesse
for uddannelsen, som er en af flere nye profes-
sionsmasteruddannelser de kommende ar. Fra
2027 bliver det for eksempel muligt for leerere
at tage en professionsmaster i undervisning og
skoleudvikling.

"Nar vi investerer i videreuddannelse til leerere
og paedagoger, styrker vi bdde deres faglige

udvikling, vi ger leerer- og peedagogfaget mere
attraktivt, og samtidig lefter vi kvaliteten i

det paedagogiske arbejde med bgrn og unge,”
udtaler Camilla Wang, forperson for Danske
Professionshgjskoler, i en pressemeddelelse.
Hun fremhaever, at de nye professionsmaster-
uddannelser bade skal gare professionsuddan-
nelserne mere attraktive og styrke kvaliteten i
skoler, dag- og fritidsinstitutioner.

Kilde / Danske Professionshgjskoler

Tekst Anne Kathrine Spangsberg

Praktiske

aktiviteter gger
tilfredshed med
undervisningen

Uanset om det er kreative
aktiviteter, undervisning
uden for skolen eller
sakaldte brain breaks,

sd vurderer eleveri7.-9.
klasse undervisning med
aktiviteter som mere
interessant end uden.

Det viser en undersg-
gelse foretaget af EVA
med 1.443 besvarelser i
Guldborgsund, Holbaek
og Svendborg Kommu-
ne. I undersggelsen blev
eleverne spurgt til, hvor
god og hvor speendende
undervisningen var, samt
deres egen aktive delta-
gelse. I alle tre spergsmal
trak aktiviteter i under-
visningen op. P4 minus-
siden giver aktiviteterne
mere uro i klassen, og
mindst en tredjedel af
eleverne svarede i under-
segelsen, at det ikke er ty-
deligt, hvad den praktiske
aktivitet har med faget

at gore. Ifolge EVA er de
praktiske aktiviteter gode
til at inddrage elevernes
forskellige styrker og ud-
fordringer, men det stiller
krav om, at undervis-
ningen understgtter det
faglige stof. Undersagel-
sen er del af det tredrige
udviklingsprojekt PriU

- Praksisfaglighed i Ud-
skolingen, som er stottet
af A.P. Mgller Fondens
folkeskoledonation.

Kilde / Eva.dk

juni 2026 plenum



Struktursendringer
er aldrig

gratis

Politikerne har med folkeskolens nye kvalitetsprogram
givet skolerne mulighed for at sege om stgrre frihed til at
organisere undervisningen, men skolelederne benytter
den ikke. Ifglge forsker Lykke Mose skyldes det en stram

styringskultur med krav og mal, som fortsat holder

skolerne inde i buret.

—— Da Troels Agersnap Nielsen kom til
Rarkjeer Skole som ny skoleleder i som-
meren 2024, havde han ikke travlt med at
seette sit flag i jorden.

Skolen havde haft mange lederskift.
Historikken fyldte. Og samtidig stod sko-
len midt i en ny virkelighed efter endnu
en skolestrukturendring i Esbjerg Kom-
mune.

Sa Troels Agersnap Nielsen begyndte et
andet sted.

- Jeg valgte at sige til personalet - men
i virkeligheden ogsa til mig selv - at det
forste ar bruger jeg pa bare at lande. Og
det har betydet, at jeg har haft mulighed
for at observere, lytte og finde frem til,
hvordan jeg skal veere ledelsesmeessigt her,
siger han.

For ham handlede det ikke bare om at
treede ind i en ny lederrolle. Det handlede
ogsa om at treede ind i en skole med en

10 plenum juni 2026

lang historie og finde ud af, hvad den
kaldte pa.

- Jeg har gerne villet veere med til at
skabe noget stabilitet pa skolen. Jeg har
gerne villet veere med til at dykke ned i
det, som skolen i forvejen er god til. For
eksempel arbejdet med bgrn i en udsat
position. Men ogsa finde tilbage til kernen
af, hvad det egentlig er, man er, nar man
ikke leengere er en del af en storskole, siger
han.

Det er netop den beveegelse, der ligger
i centrum af de eendringer, som Rarkjeer
Skole - og resten af Esbjergs skolevaesen —
har veeret igennem.

Mere end en teknisk omlaegning
Esbjerg har som andre af landets kommu-
ner veret igennem en vekslen mellem fa
og flere skoler, nar det kommer til sko-
lestrukturen.

Esbjergs
skolestruktur i tal

Indtil 2015 havde Esbjerg Kommune
27 selvstandige folkeskoler.

12015 blev de samleti 7
distriktsskoler.

Fra 1. august 2024 blev de 7
distriktsskoler nedlagt, og
kommunen oprettede 24
selvstaendige skoler.

Den nye struktur er en slags hybrid-
model, hvor skolerne har egen
skoleleder og skolebestyrelse, men
hvor ledelsen fortsat understottes af
feelles omrade- og administrations-
ledelse.




Illustra

Tekst Christian Kjaerulff




Indtil 2015 havde Esbjerg Kommune 27
selvsteendige folkeskoler. Men i februar
2015 blev skolestrukturen sendret, og de
27 skoler blev omdannet til syv distrikts-
skoler.

Sédan var skolestrukturen i ni ar. I
august 2024 valgte kommunen at ned-
leegge de syv distriktsskoler til fordel for
at ga tilbage til en decentral skolestruktur.
Nu skulle der veere 24 selvstaendige skoler.
Esbjerg er dog ikke vendt tilbage til den
gamle model én til én. Kommunen har
valgt en hybrid, hvor skolerne er blevet
mere selvsteendige lokalt med egen leder
og skolebestyrelse, men hvor ledelsen
stadig understottes af feelles omréde- og
administrationsledelse.

Det var ikke, fordi distriktsskolestruktu-
ren ikke fungerede, forklarer borgmester
Jesper Frost Rasmussen (V), men der var
alligevel nogle uhensigtsmaessigheder,
som han siger:

- Forzeldrene identificerede sig med den
afdeling af skolen, der 14 i lokalomradet,
og tog aldrig rigtig distriktsskolerne til sig,
forteeller borgmesteren og uddyber:

- Distriktsskolerne blev ikke oplevet som
én skole, og de synergier, vi havde hébet at
opna, fik vi ikke.

Med distriktsskolerne havde kommunen
et gnske om, at flere skoler under samme
ledelse kunne dele resurser, udvikle felles
indsatser og leere mere af hinanden pa
tveers af matrikler. Men den feelles organi-
sering blev ikke i samme grad til en felles
identitet. Skolerne skulle derfor igen veere
lokalomrédets egen skole.

- Vi ville gerne sikre, at vi havde en
skole, en skoleleder og en skolebestyrelse,
som havde muligheden for at tage de rig-
tige beslutninger lokalt, siger Jesper Frost
Rasmussen.

Forandringer koster

Set udefra kan det ligne en teknisk omlaeg-
ning. Men for dem, der star med hverda-
gen pé skolen, er det noget andet og mere.

Jan Lagoni, der var formand for Skolele-
derforeningens lokalforening under struk-
tureendringerne, synes, det er vigtigt med
en opmarksomhed p4a, hvad der sker med
et skolevaesen, nar strukturen bliver lavet
om igen og igen.

Han har fulgt udviklingen gennem flere
ar. Ifelge ham er pointen klar: Struktur-
e@ndringer er aldrig gratis.

- Problemet er jo, at hver gang man
@ndrer struktur, s& setter man en paeda-
gogisk udvikling og en skoleudvikling i
std. Sa skal man til at genopfinde og starte
forfra igen. Nogle af de gode intentioner,
man havde faet skubbet i gang med den
gamle skolestruktur, bliver sat pa standby,
og sa starter man ligesom pa en frisk igen,
siger Jan Lagoni, der i dag er administrativ
ledelseskonsulent i Esbjerg Kommune.

For ham er det ikke et argument for, at
én model altid er bedre end en anden. Men
det er et argument for, at kommuner skal
teenke sig meget grundigt om, for de teg-
ner skolekortet om. Nér ledelsesstruktu-
ren endres, sendres ogsé roller, relationer
og ansvar. Nye skoleledere skal finde sig til
rette. Nye samarbejder skal bygges op. Og
det tager tid, for fokus igen kan samles om
skolens kerneopgave.

- Man skal have en organisation pa
plads, for man egentlig kan begynde at
teenke derned, og det tager bare lige noget
tid, siger Jan Lagoni.

En bredere bevaegelse

I september 2023 svarede 94 % af formaen-
dene/-kvinderne for Skolelederforenin-
gens lokalforeninger i en undersegelse,

at de havde oplevet struktursendringer i
deres kommune. I tre ud af fire kommu-
ner havde skolestrukturen enten veeret

til debat, i hgring eller var blevet sendret

Distriktsskolerne blev ikke oplevet som én skole,
og de synenergier, vi havde habet at opna, fik vi ikke

Jesper Frost Rasmussen
Borgmester i Esbjerg Kommune
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inden for det seneste ar. @konomi og fal-
dende elevtal var ifglge undersegelsen de
to hyppigste forklaringer pa, at kommu-
ner endrede skolestrukturen.

Det nye billede er, at flere kommuner
gor som Esbjerg og gar den modsatte vej
af de struktursendringer, man sa tidligere,
forteeller Peter Cort, der er forhandlings-
chef'i Skolelederforeningen.

Problemet er jo, at
hver gang man aendrer
struktur, sa saetter
man en paedagogisk
udvikling og en
skoleudvikling i sta

Jan Lagoni
Tidligere formand for Skolelederforeningens
lokalforening i Esbjerg

- For 10 ar siden var tendensen, at man
gjorde mindre skoler starre. Nu er vi s
kommet s langt i den proces, at vi ogsa
oplever nogle kommuner ga den modsatte
vej — altsé nedleegger distriktsskoler og gar
tilbage til sédan en mere klassisk model,
siger han.

Peter Cort er forhandlingschef i Skole-
lederforeningen, og her maerker de, nar
en kommune gendrer pa skolestrukturen.
Ikke fordi de far en bestemt type sager,
men det affader ofte et behov for radgiv-
ning, afklaring og hjelp til de mange nye
roller, nar et skolevaesen bliver tegnet om,
og her hjelper rddgivningsafdelingen med
at lave gode processer i omstillingsperio-
den.

For nogle ledere bliver struktursaendrin-
gerne et mulighedsrum, mens de for andre
betyder, at de roller, de havde set sig selv i,
forsvinder eller sendrer sig markant.

- Det er jo dybest set et stort puslespil,
der skal falde pé plads, nar man laver en
strukturendring. Det geelder bade den ene
og den anden vej, siger han.

Peter Cort har et seerligt opmerksom-
hedspunkt. Struktursendringer handler
ikke kun om organisering, som han siger.

- Hver gang man laver om pa en sko-
lestruktur, s er der jo noget kultur, der
skal etableres, noget, der skal bygges op.
Ledelser skal finde deres roller, og medar-
bejdere skal navigere i en ny virkelighed.
Og den investering er mange gange man-
gelfuld, siger han.

Mange pa nye poster

I Esbjerg Kommune har overgangen
tilbage til selvsteendige skoler betydet, at
mange tidligere afdelingsledere nu sidder
som skoleleder med det fulde ansvar. Det
betyder, at flere ledere pa én gang skal
finde sig til rette i en ny rolle, samtidig
med at hele skolestrukturen omkring dem
e@ndres.

- Som afdelingsleder sidder man med
en del af opgaven. Nu sidder man selv
med hele opgaven. Og det er der jo rigtig
mange, der skal leere: Hvordan ger man sa
det? siger Jan Lagoni, administrativ ledel-
seskonsulent i Esbjerg Kommune.

Det er lige preaecis de mange s&endrede
roller og opgaver, som Peter Cort oplever
bliver undervurderet.

Nar kommuner gar fra fa store enheder
til flere selvsteendige skoler, far de pa én
gang brug for flere skoleledere med det
samlede ansvar. Ofte vil det veere ledere,
der allerede er ansat i kommunens skole-
vaesen - for eksempel tidligere afdelings-
ledere - der traeder ind i rollen, og det
kreever, at kommunerne investerer i bade
tid, stette og kompetenceudvikling.

- Det kan jo sagtens lade sig gare, men
det kraever ogsa bade noget tdlmodighed
og nogle investeringer for kommunen.
Man skal give dem de kompetencer, der
er brug for. Nogle gange anerkender man
ikke helt det keempe arbejde, der ligger i
ogsa at bygge nye skoler op med skolebe-
styrelser og peedagogisk fundament. Og
der mangler mange steder ogsa opmeerk-
somhed p4, at man skal understatte de
ledere, der stér i nye roller, siger Peter
Cort.

Tilfreds med omlaegning

I Esbjerg Kommune var ambitionen fra
politisk side at give skolerne mere lokal
ledelse uden at lade skolelederne sta alene
med det nye ansvar. Kommunens nye
struktur med en hybridmodel skulle sta-
dig sikre adgang til ledelsesmeessig spar-
ring, nér sagerne blev komplekse, forteel-
ler borgmester Jesper Frost Rasmussen.

- Jeg synes ogsa, at vi, ved at vi stadig-
vaek har den struktur, hvor der er sddan
en distriktsstruktur, sikrer, at man ogsa
ledelsesmaessigt har den sparring, der er
ngdvendig. Der er nogen, man kan sparre
med og sikre, at man far hdndteret en
mobbesag, eller hvad det nu kan veere,
pa den rigtige made, siger Jesper Frost
Rasmussen.

For ham er det netop kombinationen af
lokal ledelse og feelles sparring, der gar, at
omlaegningen har veeret den rigtige.

- Jeg er tilfreds, og det er ogsé min ople-
velse, at det har givet en masse ro. Bade
forzeldrene og skolerne har taget det til

Ledelser skal finde
deres roller, og
medarbejdere skal
navigere i en ny
virkelighed. Og den
investering er mange
mange mangelfuld

Peter Cort
Forhandlingschef i Skolelederforeningen
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sig og er glade for, at man er tilbage i en
situation, hvor man har sin egen skole,
sin egen lokale ledelse, siger Jesper Frost
Rasmussen.

En skole skal kunne maerke sig selv
Skoleleder Troels Agersnap Nielsen, der i
dag er formand for Skolelederforeningens
lokalforening i Esbjerg, kender begge
modeller indefra. For han blev skoleleder
pa Rerkjeer Skole, var han afdelingsleder
pa en af distriktsskolerne.

Han oplever, at det i den nye struktur er
nemmere at arbejde ind i den kultur, der
er, lave et aftryk og flytte pa tingene lokalt.

- Jeg ved godt, at min opgave er blevet
sveerere, fordi jeg er giet fra at veere
afdelingsleder til skoleleder. Men jeg foler

Nar man kan fa

det bedste med fra
begge verdener, sa
synes jeg, man star
rigtig staerkt

Troels Agersnap Nielsen
Skoleleder pa Rerkjeer Skole, Esbjerg Kommune

ogs4, at jeg er blevet kleedt enormt godt pa
til opgaven, og hvis der er noget, jeg er i
tvivl om, sa ved jeg ogsé preecis, hvem jeg
skal gribe fat i. S& jeg synes ikke, opgaven
blev markant sveerere. Jeg har bare faet
mere hjelp til at lykkes med den, siger
han.

Men han understreger samtidig, at det
ikke betyder, at alle ledere er landet lige let
i den nye struktur.

- Jeg tror, at der i starten méske har
veeret lidt for meget fokus péa skolelederne.
Huvis jeg skulle sperge afdelingslederne,
er der nok nogle af dem, der har folt sig
lidt glemt i processen. S& det er noget, vi
skal begynde at samle op pé: at fa skabt
et endnu steerkere netveerk for afdelings-
ledere i Esbjerg Kommune, siger Troels
Agersnap Nielsen.

Efter halvandet ar i jobbet er det, der
fylder mest for Troels Agersnap Nielsen,
spergsmaélet om, hvordan Rerkjer Skole
igen kan blive tydeligere som lokal skole
for bade medarbejdere, elever, foraeldre
og omradet omkring skolen. Han taler
om elevdemokrati. Om teettere samar-
bejde med PPR. Om en tydeligere profil i
lokalomradet. Om at komme taettere pa
de bern og familier, som skolen er sat i
verden for.
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- Jeg héber, vi far en tydeligere profi-
lering af, hvad vi er for et sted som lokal
skole. Og at det bliver forankret i det, som
foreeldre og elever her har lyst til. Det er
bare nemmere nu, nar man ogsa er lokal
skolebestyrelse og kan tage fat i elevradet
og sige: Hvad er det, der skal ske pa den
her skole? siger han.

Han oplever ikke, at den nye struktur
har skabt knaster i den daglige drift.
Tveertimod.

- Jeg oplever ikke nogen knaster pa
vejen i forhold til at drifte skole og f& lov
til at udvikle skolen sammen med mit
personale og de foreldre, der er omkring
skolebestyrelsen. Jeg teenker faktisk, vi
star et rigtig godt sted, siger han.

For Troels Agersnap Nielsen handler
stabilitet derfor ikke om, at skolen skal
sta stille, men om at fa ro nok til at bygge
videre pa den lokale retning, der nu er ved
at tage form.

Ikke som et gnske om, at alting skal sta
stille. Men som en forudseetning for, at en
skole kan udvikle sig med retning og ro.

For struktur betyder noget. Det gor den.
Men kun hvis den giver plads til, at en
skole kan blive mere tydelig for sig selv og
for dem, der er en del af den.

Og det er i hvert fald det, Troels
Agersnap Nielsen oplever lige nu pa Ror-
kjeer Skole.

- Nar man kan f& det bedste med fra
begge verdener, si synes jeg, man star rig-
tig steerkt, siger han. e

Flere kommuner
gar veek fra
distriktsskoler

Holbaek

Holbaek Kommune besluttede i 2021 at
ga veek fra fire store distriktsskoler og

i stedet etablere 11 mere selvstaendi-
ge folkeskoler. Formalet var at styrke
den lokale identitet, skabe kortere vej
mellem ledelse og medarbejdere og
give skolerne stgrre frihed til at udvikle
deres egen profil. Kommunen beskrev
selv endringen som et snske om mere
naerhed og lokal handlekraft.

Kilde / www.holbaek.dk

Naestved

Naestved Kommune endrede i 2022
dele af den eksisterende distriktsskole-
model. Nogle skoler fortsatte uzendret,
mens enkelte blev opdelt i mindre,
selvstaendige enheder, og specialomra-
det blev organiseret som en selvstaen-
dig skole. Kommunen lagde vaegt pa at
styrke den lokale tilknytning gennem
flere selvstaendige skoler med egen
ledelse, bestyrelse og skoledistrikt.

Kilde / www.naestved.dk

Frederikshavn

Frederikshavn Kommune vedtog i 2023
en ny skolestruktur, hvor de fire store
distriktsskoler fra 2015 blev nedlagt til
fordel for 10 selvsteendige skoler med
hver sin skoleleder. Baggrunden var
blandt andet 'generel utilfredshed med
distriktsopdelingen’ og et enske om
'sterre lokal forankring'.

Kilde / Plenum 05.23.



Annonce

“Mit kontor - Mit safespace”

Nar elever har brug for ro - Midt i feellesskabet

Sylvester - Elev, Mglholm Skole:

“Jeg hedder Sylvester og har en AVA. Men, i min klasse
kalder vi den “Sylvesters kontor” Det er blevet meget
nemmere at ga i skole, fordi der er mindre st@j og ting
der beveeger sig hele tiden. Jeg kan bedre slappe af og
folge med i timerne, uden at de andre kigger pa mig.
Den er mit safe-space og jeg vil ikke undveere den.”

Nar rammen ikke raekker

Naesten 9 ud af 10 klasser har elever, der ikke far
tilstraekkelig stgtte i almenundervisningen.

- 4 ud af 10 lerere oplever, at stgtten til inklusion er
blevet darligere de sidste 5 ar.

- 72 % af leererne peger pa manglende stgtte som
arsag til udadreagerende adfaerd.

1 ud af 3 leerere har elever med hgijt skolefravaer
i klassen.

- 6,9 % af eleverne modtager specialundervisning.

- det hgjeste niveau i over 10 ar.
*Tal fra DLF, UVM & Videnscenter om Handicap

Laes mere om AVA, en skoleleders erfaring
og teknisk data pa: www.frdev.dk eller scan QR-koden
Ring eller skriv pa: TIf.: 72 11 10 10 - Mail: info@frdev.dk

P& Mglholm Skole havde Sylvester sveert ved at
rumme det almene klasselokale. Han fik for 1,5 ar

siden en AVA* - hans eget mini-kontor.
*Audio/Visuel Afskaermning

Mini-kontoret har gjort det muligt for ham at blive i
den almene folkeskole, sammen med hans venner
og klassekammerater fra lokalomradet.

Ogsa leererne og ledelsen har bemaerket den positive
forskel mini-kontoret har gjort for ham.

“Han har loftet sig fagligt, har mere overskud, og lyst til
leering. Samtidig er energiforvaltningen forbedret,
hvilket har givet feerre konflikter, bade i timerne og
frikvarterene.” - Peter Nadskov, Skoleleder.

Pa trods af bekymring om implementering af AVA
viste det sig at veere problemffrit.

“Gennem dbenhed og dialog, har alle eleverne taget
godtimod kontoret, som de kalder den ... Vivar
bekymrede for storrelsen og placeringen af AVA. Dog
har den ikke et stgrre arealmaessigt aftryk, end et
normalt bord og stol.”

Peter Nodskov, Skoleleder.

Nye muligheder i klassen - Med AVA

Skaber et roligt arbejdsrum med feerre sanseindtryk
i det eksisterende klasselokale.

Giver elever mulighed for at arbejde koncentreret
uden at blive fjernet fra feellesskabet.

Understgtter differentieret undervisning uden behov
for ekstra lokaler eller personale.

Giver leereren et konkret paedagogisk redskab i
arbejdet med inklusion.

Bidrager til gget trivsel for bade den enkelte elev og
resten af klassen.

FUNDER
DEVELOPMENT



V1 seetter retning

1 en skole 1 bevaegelse

Gleed dig til to dage med aktuelle debatter, inspirerende
opleeg og steerkt faellesskab om ledelse af folkeskolen.
Veer med, og mad kolleger fra hele landet.

—— Hver dag skaber landets skoleledere
retning, feellesskab og udvikling i folke-
skolen.

Men hvordan leder man en skoleien
kompleks virkelighed, nér forventnin-
gerne vokser, feellesskabet presses, og
forandringerne star i ka?

Det spgrgsmal er omdrejningspunktet,
nar Skolelederforeningen samler lan-
dets skoleledere til &rsmgde 2026 under
overskriften "Vi seetter retning - skolen i
beveegelse”.

Her seetter Skolelederforeningen fokus
pé de samfundstendenser, der mader fol-
keskolen netop nu - og pé den betydning,
de har for skolen og ledelsen af den.

Dorte Andreas, formand, er sammen
med Kristian Dissing Olesen, neestfor-
mand, veert ved drsmedet:

- Kommunal ledelse er i forandring. I
folkeskolen meerker vi mange forandrin-
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ger og et stigende forventningspres. Derfor
er det vigtigere end nogensinde, at vi
sammen som ledere i skolen undersgger,
hvordan vi finder mening og navigerer i

et felt preeget af reform-, forventnings- og
veerdipres, siger Dorte Andreas.

Pa arsmedet setter Skolelederforenin-
gen blandt andet til debat, hvad tendensen
med en stigende individorientering i
samfundet betyder for folkeskolen. Er
feellesskabets skole under pres, og hvordan
pavirker udviklingen ledelse i praksis?
Sédan lyder nogle af spgrgsmalene.

Inspiration og faellesskab

Arsmadet samler skoleledere fra hele landet

til to dage med inspiration, debat og feelles-

skab om folkeskolen og ledelsen af den.
Som deltager far du nye perspektiver

og konkrete greb til at sta steerkere som

ledelse, nar meget omkring skolen er i

bevaegelse. Samtidig setter drsmeadet
fokus pa betydningen af steerke ledelses-
teams.

- Skoleledelserne arbejder hver dag for
at skabe retning og holde fast i skolens
feellesskab — ogsd nér rammer og vilkar
sendrer sig. Arsmedet giver god mulighed
for at hente inspiration, dele erfaringer og
blive styrket i den opgave sammen med
andre ledere, siger Kristian Dissing Ole-
sen, naestformand.

Programmet byder pa en reekke hgjak-
tuelle opleeg. Deltagerne kan blandt andet
here om, hvordan mod og emotionel
intelligens styrker ledelsesteamets hand-
lekraft, hvordan ledelse som holdsport
kan &bne nye veje til succes, og hvordan
organisationer kan indrettes, sa ledere
og medarbejdere ikke slides mellem krav
og veerdier - men fortsat kan lykkes med
velfeerdsopgaven. o



Tekst Malene Lieberknecht lllustration Grafisk Radgivning Foto Lars Horn Baghuset

Skal du og dine kolleger med?

Arsmade 2026 foregar i Odense Congress Center
den 29. og 30. oktober 2026.

Mange af foreningens medlemmer har allerede tilmeldt sig drsmadet,
men der er stadig plads til flere. | ar bliver der ekstragod plads - bade

til oplaeg, netvaerk og gode samtaler med kolleger fra hele landet. For
arsmedet handler ogsa om et glaedeligt gensyn, erfaringsudveksling og
dialog med andre dygtige skoleledere fra hele landet.

Den store udstilling bliver igen et centralt samlingspunkt. Her kan du
hente inspiration til alt fra legepladser og laeringsmiljger til leremidler,
skoleindretning og litteratur. Og interessen er stor. Allerede nu er en stor
del af udstillingens omkring 3.000 kvadratmeter booket.
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Du kan made

Nikolaj Jacobsen,
Landstraener, herrelandsholdet
i handbold

Dorthe Birkmose,
Psykolog, foredragsholder
og forfatter

Michael Kristiansen,
Kommunikationsradgiver,
politisk kommentator og

tidligere spindoktor

Susanne Ekmann,
Antropolog, ph.d., forsker og lektor

i ledelse, organisation og arbejdsliv

Heino Hansen,
Standupkomiker

Morten Novrup
Henriksen,
psykolog og forfatter

Stefan Hermann,
Administrerende direkter
i LIFE Fonden

Jonas Lieberkind,
Lektor, Danmarks Institut for
Paedagogik og Uddannelse

...med flere

SesviiOdense?

Kob billet til &rsmedet pa
foreningens hjemmeside,
hvor du lebende kan
folge med i program,
oplaegsholdere, medlems-
fest og praktisk info.

=
I o
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Tekst Dorthe Kirkgaard Nielsen
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V1 har brug for feerre
nationale malinger

Hanne
Haj

Skoleleder, Ikast @stre Skole og SFO,
lkast-Brande Kommune

Om skolen

Ikast @stre Skole og SFO ligger i Ikast-
Brande Kommune og har 90 ansatte
og 750 elever fra 0. til 9. klasse - heraf
75 elever i ni specialklasser. Skolen lig-
ger i et meget blandet og mangfoldigt
distrikt i den gstlige ende af lkast. Om-
kring 30 % af eleverne er tosprogede.

— Jeg hilser det meget velkomment, at
politikerne seetter fokus pa frihed til folke-
skolerne. Vi har i mange &r oplevet at veere
presset ovenfra, mange har villet noget
med folkeskolen, og der har veeret meget
styring og rammesatning, men jo mindre
raderum og frihed skolerne har, jo mindre
iderighed, initiativ og energi er der til at
udvikle lokalt. Og jeg hilser de kommende
fagplaner velkommen, for leererne har
veeret presset af et malstyringsparadigme
siden folkeskolereformen i 2014.

Jeg seger altid friheden og er samtidig
skoleleder i en kommune, hvor vi oplever
et storre raderum end mange andre steder.
Det betyder utrolig meget, for man kan
lave lige s& meget rammesatning lokalt,
som man kan nationalt, men jeg oplever,
at lige s& hurtigt nationale rammer bliver
lgsnet, sa har vi mulighed for at benytte
os af det.

Her i Ikast-Brande Kommune har vi
samtidig kun én berne- og ungepolitik,
og den bestar af otte tegninger med én
seetning til hver. En seetning lyder: "Lige
muligheder kan kraeve en hestesko”. En
anden: "Feellesskab er en feelles sag”. Det er
s vores opgave at omsette setningerne,
s& de giver mening lokalt ude pa skolerne,
s& barne- og ungepolitikken er veerdibaret
og formélsdrevet - og pa en og samme tid
friseettende og enormt retningsgivende.

Lad os bruge lokale tests

I min optik mangler vi noget frihed og
raderum, nar det kommer til méaling af
skolerne. Man har meget travlt med at
male skolerne via nationale tests, pregver,
national trivselsmaling — og male skolerne
op mod hinanden. Her sa jeg gerne, at
man kiggede pé blandt andet de nationale
tests, og i det hele taget i hgjere grad gav
os lov til at bruge lokale lgsninger. Ude pa
skolerne laver vi rigtig meget lokalt — ofte
bedre tests og trivselsundersggelser, og her
kunne vi godt bruge en sterre frihed.

Som en del af frihedsdagsordenen har

man afskaffet elevplanerne og erstattet
dem med Meddelelsesbogen. For mig giver
det god mening at have fokus pa dialog
mellem elev, foreeldre og skole - blandt
andet via elevsamtaler, men jeg undrer
mig over, at det skal veere formaliseret i en
lovpligtig meddelelsesbog, og den burde
politikerne kigge pa at fa afskaffet.

Fint med hegnspale

Jeg oplever ikke at have for meget frihed
eller mangle rammer. Det er fint, at vi

har nogle hegnspele - bdde nationalt og
lokalt, for der skal selvfalgelig veere noget,
der gor, at folkeskolen ikke stikker i alle
mulige retninger, men jeg har ikke brug
for mindre frihed.

Folkeskolens formélsparagraf er ogsé en
hegnspael, den er ikke s rammesseettende,
men den setter en retning, og vi der arbej-
der i folkeskolen, er netop forméalsdrevne.
Vi har et gnske om at gore det sa godt som
muligt ud fra formalet for folkeskolen,
og de, der er allerbedst til at se, hvad der
gavner bedst muligt, er dem, der star
ude i klasselokalerne. Sa det er vigtigt at
holde fokus pa alle dem, der braender for
skolen; leerere, paeedagoger og ledere. Vis
dem tillid - for de skal nok serge for at lafte
opgaven. e
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INDSPARK

Skal frihed give
mening, skal der
vaere feerre kokke

Peter
Haldor
Hansen

Skoleleder, Antvorskov Skole,
Slagelse Kommune

Om skolen

Antvorskov Skole ligger i Slagelse
Kommune og har 104 ansatte og

960 elever fra 0. til 9. klasse - heraf

44 elever i otte specialklasser og
Nest-klasser. Skolen ligger i et blandet
distrikt og har en paen sociogkonomisk
score ud fra Slagelse-forhold. Omkring
20 % af eleverne er tosprogede.
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—— Der er et keempe potentiale i frihed
til folkeskolerne. S& jeg er positiv, og jeg
deler intentionen, men frihed bliver ofte
teenkt i overskrifter og hurtige lgsninger,
og skoleudvikling og eendring af skolekul-
tur er det lange, seje traek — ikke hurtige
politiske lgsninger. Bare fordi man giver
frihed, far man ikke en helt anden skole
aret efter, sd bade Christiansborg-politi-
kere, kommunalpolitikere og forvaltning
skal give skolerne tid til at udmente frihed
i praksis.

Lige nu synes jeg, det er sveert at bruge
friheden fuldt ud, fordi frihed er ret sveer
uden tid til blandt andet paedagogiske
droftelser. Frihed kreever meget mere af
ledelsen, vi skal veere teet p4, i dialog og
helt nede i de peedagogiske draftelser, og
samtidig er vi som kommunalt ansatte
ledere underlagt en masse administrative
opgaver og en hel masse udviklingsmader
pa tveers i den kommunale ledelsesgruppe.
Det er fint, at skolelederne teenkes med,
men det traeekker os vaek fra kerneopgaven.

S& vi mangler tid til friheden, og sam-
tidig er der hele tiden nogle skal-ting; sa
skal vi arbejde med Kultur-rygseek til alle i
Slagelse Kommune, og forresten er bevee-
gelse ogsa vigtig. Alt sammen gode initiati-
ver isoleret set, men det er ikke frihed.

Det bliver pseudoagtigt

Pa samme méde er kvalitetsrapporterne
fra den enkelte skole til kommunen fjer-
net som en del af frihedsdagsordenen og

erstattet af én arlig skoleudviklingssam-
tale. S& én samtale om &ret og ellers fred
og ro til at udvikle skolen. Det betyder des-
verre ikke, at man sé er fredet fra andre
kommunale initiativer og tiltag, der tager
tid. Det kan veere seerlige madestrukturer
i samarbejdet med PPR og sagsbehandlere
eller et feelleskommunalt ledelsesgrund-
lag.

Et andet eksempel er i forhold til vejled-
ning og overgang til ungdomsuddannelser.
Fra statens side lyder kravet, at der skal
veere én samlet kommunal plan. S& gar
Slagelse Kommune s ind og siger, at
der skal veere fem forleb - en beslutning
truffet af et politisk udvalg blandt andet
pa baggrund af samtaler med det feelles
kommunale elevrad, men de kender jo
intet til forholdene ude pé de enkelte sko-
ler, og tallet fem siger intet om kvalitet. S&
den kommunale frihed gar ikke videre til
skolerne. Sa det bliver sddan pseudoagtigt,
og det er i hvert fald ikke frihed.

Frihed giver magttomrum
Stort set alle gnsker autonomi. Vi arbej-
der med at give bgrnene autonomi, som
ledelse arbejder vi pa at give autonomi til
medarbejderne, og Christiansborg arbej-
der pa at give skolerne frihed, men nar
man giver frihed, opstér der et magttom-
rum, hvor nogen lige kan se sit snit til at f
en kaephest indfert. Senest sa jeg et poli-
tisk forslag om, at man ville have indfart
klassens time pé alle skoler i Kebenhavns
Kommune. Det er en lille ting, men det er
ikke frihed.

Sé jeg har brug for nogle klare rammer
- noget mere rammesatning pa, hvad
er det, vi har frihed til. Skal frihed give
mening, skal der veere feerre kokke, for vi
skal ikke risikere, at frihed bliver endnu et
lag af kompleksitet. o



For lidt styring odelsegger

sammenheaengskraften

—— Jeg forstar godt ensket om mere
frihed til folkeskolerne, for mere frihed

er positiv ladet, og det giver rigtig god
mening, at beslutninger tages teet pa prak-
sis. For mig er frihed dog ikke ubetinget
positivt. Hvis der ikke er en falles retning
fra bade nationalt og lokalt hold - sé er der
ikke leengere tale om en fzelles folkeskole.
Frihed er ikke ensbetydende med mere
kvalitet, og uden felles retning er der
risiko for, at skolerne bliver fragmenteret,
at det skaber ulighed og meget forskellige
skoler, sé vi skal veere papasselige med
total friseettelse. Der skal veere en balance
mellem den lokale handlekraft og styring.
For lidt styring edeleegger ssmmenhaengs-
kraften.

Proveformer giver benspaend

Jeg oplever ikke, at det er sveert at se eller
bruge friheden, for vi har betydelig lokal
frihed i Nyborg Kommune, og jeg kan ikke
genkende billedet af, at vi star i et ufrit
system. Jo, der er nationale styringsmal,
timetal, prever og fagplaner, men hvis
folkeskolen fortsat skal veere et begreb, s&
skal der veere noget.

Nogle gange er der store benspaend for
eksempel i forhold til seerlige proveformer,
hvor der mangler ssmmenhang mellem
kvalitetsprogrammets indhold og inten-
tion og sa preveformerne. Her pa skolen
har vi i to ar veeret med i et projekt om
anderledes prgveformer i dansk og mate-
matik, hvor vi har kert med 'casepreven’.
Efter forsegsperioden ruller man det
tilbage til gammeldags preveformer, og
her ville det veere mere meningsfuldt, hvis
skolerne kunne velge mellem forskellige
proveformer — alt efter hvilken undervis-
ning de arbejder med. Vi arbejder meget
projektbaseret og med legende leering, og
der giver traditionelle prgveformer ikke

mening. Sa lige der mangler der frihed og
et starre samspil mellem ambitioner for
skolens udvikling med praksisfaglighed,
tveerfaglighed og junimesterlaere og sé
proveformer og strukturer.

@nske om mindre frihed

Jeg kunne ogsa godt teenke mig mere
frihed i forhold til planleegningen af
skolearet, men det er mere et fagpolitisk
benspend, at leererne har krav pa at kende
deres arbejdstid et ar frem. Her har vi
brug for mere frihed end i dag, sa vi kan
veere mere agile.

Til gengeeld er der nogle omrader, hvor
jeg synes, vi har behov for tydelige feel-
lestreek — altsd mindre frihed. For det mé
ikke veere sadan, at kvalitet, inklusions-
kraft og faglige resultater atheenger af den
enkelte skoles ledelse og kapacitet. For det
udfordrer ideen om, at folkeskolen skal
veere et feelles velfeerdstilbud for alle. S&
jeg vil gerne have skoler med lokalt islaet
- men bgrns muligheder mé ikke afthange
af postnummer eller den enkelte skoles
formaen.

Jeg kunne gnske mig mindre frihed pa
organisering af leerernes arbejdstid, sa vi
fik samme antal timer til samme opgave,
og sa kunne jeg godt teenke mig, at man
var mere forpligtet i feelles projekter og
til at bruge hinanden pa tveers. Kapaci-
tetsopbygning er rigtig sveert pa en lille
skole som vores, sa vi har ikke alle mulige
vejledere, og der er meget stor forskel pa
leeseindsatser, hvordan man arbejder med
dysleksi, matematikudfordringer med
videre. o

Stine
Tilda
Terjesen

Skoleleder, Vibeskolen,
Nyborg Kommune

Om skolen

Vibeskolen ligger i Nyborg Kommune
og har to matrikler i henholdsvis
Ullerslev og Aunslev. Skolen har i

alt 48 medarbejdere og henholdsvis
400 elever fra 0. til 9. klasse og 80
elever fra 0. til 6. klasse. Skolen ligger
i et distrikt med lav sociogkonomisk
score. Omkring 12 % af eleverne er
tosprogede.
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Annonce

INGEN MEDARBEJDER B@R STA ALENE,
HVIS EN KONFLIKT ESKALERER

TrygKald"” giver adgang til hurtig og diskret kollegial statte,
hvis situationer eskalerer.

\/ Diskret, lille og nem at aktivere
\/ Hurtig kontakt via opkald og SMS

\/ Przecis lokationsvisning - inde og ude

\/ Mulighed for to-vejskommunikation ‘N

Skaber tryghed for bade medarbejdere, - L B
st kel it sl En knap. Hurtig hjzelp. Lav pris.

elever og ledelse
Laes mere pa www.trygkald.dk eller kontakt os m
for en uforpligtende dialog.

Laekkert, forfriskende
vand til undervisningen

Med WALL ZERO 1P far | en vaegheengt vanddispenser,
der er designet til en travl hverdag. Den fylder minimalt
og er nem at placere pa gange og feellesomrader, hvor
den sidder stabilt fast pa vaeggen - selv nar der er fuld
fart pa.

Den enkle konstruktion sikrer minimal vedligeholdelse
og lang holdbarhed, sa lgsningen fungerer problemfrit
frikvarter efter frikvarter. Eleverne f&r nem og hygiejnisk
adgang til at fylde drikkedunken direkte pa gangen.

Se alle vores modeller pa waterrex.dk

WA I E E X Model: BLUPURA WALL ZERO 1P

8734 7790 - info@waterrex.dk - waterrex.dk




SYNSPUNKT

Nana Vaaben

Docent, ph.d., Kebenhavns
Professionshajskole

Arbejdslivet som
leder i det offentlige

Nana Vaaben stdr sammen med
kollegerne Sarah Grams Davy, Lisa
Dahlager, Rikke Horup og Sofie
Skovdal Mouritzen fra Kebenhavns
Professionshegjskole bag rappor-
ten "Arbejdslivet som leder i det
offentlige”. Rapporten beskriver,
hvordan ledere i den offentlige
sektor oplever deres arbejdsliv.
Undersegelsen er baseret pa en
spergeskemaundersggelse med
abne spgrgsmal, som 723 ledere
har besvaret. Rapporten udkom

8. maj 2026.

Laes rapporten

Mellemledere
far rollen som
den offentlige
sektors gaffatape

Ledelse i den offentlige sektor er i stigende grad blevet et arbejde med
at fa enderne til at medes. Det viser ny forskning, og forsker Nana
Vaaben skriver i denne klumme, hvordan mellemledere bruger kraefter
pa at fa noget til at fungere, som grundlaeggende ikke hanger sammen.

—— "Jeg har pavirket det enkelte barn og
har gnsker om at hjeelpe og pavirke mange
bern. Jeg har opdaget, hvor vigtig ledelse
af medarbejdere er, i forhold til hvordan
vi lykkes med folkeskolen. Derfor sprang
jeg ud i rollen som afdelingsleder for et ir
siden”.

Sédan skriver en kvindelig afdelings-
leder pa en folkeskole. Hun er en af de
over 700 ledere i den offentlige sektor,
som har svaret med egne ord pé nogle fa
abne spgrgsmal, som jeg og mine kolleger
har stillet som et led i en undersagelse af
arbejdslivet blandt ledere i den offentlige
sektor. Langt de fleste af svarene kommer
fra mellemledere pa de store velfeerdsom-
rader - og blandt dem er 134 skoleledere.

I starten forestillede vi os, at vi efter
at lave leest og analyseret de mange svar,
ville kunne sige noget om, hvad der gleeder
og frustrerer skoleledere i forhold til for
eksempel dagtilbudsledere eller ledere i
eldreplejen. Men sadan gik det ikke. De
mange ledere formulerer sig forblaffende
ens.

Noget af det, der gjorde indtryk pa os,
var, at s mange gav udtryk for, at de
havde féet et lidt andet job, end de havde
regnet med. Typisk havde de valgt at blive
leder for at ggre en forskel og veere med til
at preege noget, sette retning og have ind-
flydelse. Men det, der fylder i det daglige,
er administration, personaleledelse og
noget, de kalder 'drift’.

Lederne skriver utrolig meget om, hvor
vigtigt det er for dem ’at lykkes’ — helst
sammen med deres medarbejdere. Og det
er maske udtryk for, at det i dagens Dan-

mark langtfra er en selvfelge, at man kan
lykkes med at skabe god skole, trygge bor-
neliv eller veerdig eeldrepleje. Der er meget,
der skal overkommes og kompenseres for.
Det kommer blandt andet til udtryk ved,
at et af de hyppigste ord i svarene p4, hvad
der frustrerede, var ordet "manglende”. Og
det, der manglede, var blandt andet resur-
ser, anerkendelse, tid, retning, indflydelse,
opbakning og meget mere.

P& den baggrund fremkom ogsa en af
undersggelsens mere nedsldende pointer,
nemlig at ganske mange af lederne synes,
at det er utrolig sveert at sl til, ndr man
er udspaendt som en blaeksprutte mellem
uforenelige dagsordener og i en situation,
hvor der er mangel pa det meste.

Derfor den lidt polemiske titel med
gaffatape. Lederne i undersggelsen bru-
ger nemlig mange kraefter pa at holde
sammen pa noget og at lykkes pa trods.
Og selvom gaffatape maske ikke lyder sa
flatterende, sé& ved vi jo alle, hvor uund-
veerligt det er. Det er bare ikke baeredygtigt
at bygge fundamentet og de bserende
strukturer af gaffatape. Og lige nu virker
det faktisk lidt, som om det er det, der er
sket i den offentlige sektor. Alt det, der
ikke haenger sammen, forventes at kunne
klares med ‘god ledelse’. Og derfor synes
vi egentlig, at mellemlederne fortjener et
keempe klap pa skulderen og noget mere
indflydelse. Det, de gor, er ikke bare drift’,
men snarere en 'bedrift’. e

Indlsegget er udtryk for
skribentens egen holdning
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Skoleleder Henrik Balle Lauridsen har
taget initiativ til at oprette en gruppe
for skolens medarbejdere over 60 ar
for at skabe plads til samtaler om
arbejdsliv og fremtid.
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Arbeidslivet skal

tilpasses den .
man befin

Tekst Mona Samir Serensen Foto Hung Tien Vu

ivsfase,
der sig i

Specialskoleleder Henrik Balle Lauridsen vil gerne blive lzenge

i jobbet, med det kraever tilpassede arbejdsvilkar. Bade han og
organisationen Faglige Seniorer peger pad, at fleksible lasninger er
afgagrende for at fastholde erfarne medarbejdere i skoleverdenen,
der ser stigende mangel pa arbejdskraft.

—— Hvordan skaber man et beeredygtigt
arbejdsliv for erfarne medarbejdere og
ledere pa skoleomradet? Det spgrgsmal
star centralt for specialskoleleder Henrik
Balle Lauridsen, som gnsker en kommu-
nal seniorpolitik malrettet netop denne
del af skoleverdenen. Iseer som leder pa
en frontlinje-arbejdsplads kan det veere
vanskeligt at opna nogle arbejdsvilkar,
der er tilpasset ens alder, mener han. Men
det ber veere muligt, understreger Henrik
Balle Lauridsen.

- I princippet kan man godt lege med en
ide om at lave en 30-timers lederstilling,
hvis der er en god ledergruppe, man kan
give opgaverne videre til. S& kan vi ledere
blive leengere end pensionsalderen. Det vil
jeg selv gerne. Men det kreaever altsé nogle
@ndrede vilkar, siger han.

Den 66-arige skoleleder fra Kolding
blev uddannet leerer i 1987 og har arbejdet
isnart fire artier i skoleverdenen. Nu
neermer han sig pensionsalderen, men
har ingen planer om at traekke sig helt
tilbage. Tveertimod arbejder han aktivt
for at skabe bedre vilkar for seniormedar-
bejderne pa skolerne, sé de kan fortseette
deres arbejde — ikke mindst i en tid med
mangel pé bade leerere og peedagoger.

- Der er stadigvaek nogle kampe, der
skal keempes for bern i specialomradet, og
nogle kampe, der skal keempes for skoler-

nes rettigheder, s jeg er slet ikke feerdig
med at keempe. Men arbejdslivet skal
tilpasses den livsfase, man befinder sig i,
understreger Henrik Balle Lauridsen, som
er skoleleder pa specialskolen Marielund-
skolen i Kolding.

Gruppe kommer med anbefalinger
Initiativet begyndte med nogle refleksi-
oner over hans egne sidste ar pa arbejds-
markedet. Pa grund af en episode pa
skolen fik han og medarbejderne tilbudt
samtaler med erhvervspsykolog Ejnar
Bryld. De samtaler tog hurtigt en anden
drejning og kom til at handle om det at
blive eldre pé jobbet. Senere havde Henrik
Balle Lauridsen ogsé nogle samtaler med
chefkonsulent Henrik Simmelkjeer fra
Kolding Kommunes HR-afdeling, og pro-
cessen forte til ideen om at samle skolens
medarbejdere over 60 ar i en gruppe, hvor
de kunne dele tanker om arbejdsliv, ald-
ring og fremtid.

- Vi talte om alt fra frygt og bekymrin-
ger til hdb og muligheder. Det var meget
regrende og ogsa en gjendbner for mig at
opleve, at jeg ikke var alene om at g med
disse tanker, forteeller Henrik Balle Lau-
ridsen.

Gruppen har dreftet en reekke konkrete
anbefalinger til, hvordan seniorarbejdsli-
vet kan indrettes mere fleksibelt. Forslag-

Seniorer vil
gerne arbejde

| en undersagelse lavet af teenke-
tanken Wella har man spurgt seniorer
under 70 ar, om de gerne vil fortseette
med at have en tilknytning til arbejds-
markedet, hvis vilkérene er de rette.
Der kan for eksempel vaere tale om
fleksibilitet eller nedsat arbejdstid.

Af dem svarede fglgende grupper ja:

47 %

af dem pa tidlig pension
(Arne-pension)

50 %

af dem pa folkepension

51 %

af dem pa seniorpension

54 %

af dem pa efterlgn

59 %

af dem pa fertidspension

Kilde / Faglige Seniorer
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ene er sendt videre til forvaltningen med
hébet om at danne grundlag for en proces,
der kan fore til en egentlig seniorpolitik
for skoleomradet.

Behovene hos medarbejderne viser sig
at veere meget forskellige. Nogle gnsker
feerre timer, andre sendrede arbejdsopga-
ver. Nogle har brug for hjemmearbejde og
dermed ro til forberedelse, mens andre
onsker leengere ssmmenhangende pauser
ilabet af ugen eller en fridag om ugen.

- For os giver det ikke mening med stan-
dardlegsninger som at holde lukket hver
fredag eller ga tidligere hjem. Vi arbejder
i frontlinjen og har nogle begrn, som
kommer hver dag. De skal undervises, og
de skal i SFO, sd vi er n@dt til at veere her
fysisk pa skolen, pointerer Henrik Balle
Lauridsen og tilfgjer:

- @velsen gar ud pa at finde ud af, hvor-
dan vi kan forene, at det er en arbejdsplads
i frontlinjen, som vi eeldre medarbejdere
stadig braender for, samtidig med at vi
ogsa har brug for lidt leengere rekreation
mellem arbejdsdagene eller en leengere
weekend.

For tiden er han udlant til en anden spe-
cialskole i Kolding, fordi skolen ikke har
haft held til at finde en skoleleder. Behovet

for, at en eeldre skoleleder som Henrik
Balle Lauridsen bliver pa posten, er altsa
reelt.

- For os skoleledere handler det ikke kun
om kortere arbejdstid. Det handler ogsa
om at fa andre opgaver. Nar jeg kommer
tilbage til Marielundskolen i august,
kunne jeg godt teenke mig nogle justerin-
ger, sé nogle af mine opgaver uddelegeres
til min ledergruppe, s jeg for eksempel
kan arbejde en dag mindre om ugen.

Henrik Balle Lauridsen er medlem af
Skolelederforeningens Faglig Klub for Spe-
cialskoler og er glad for, at overenskomst-
forhandlingerne i 2026 havde et tydeligt
fokus pa skoleledernes arbejdsmiljg med
et tema om et lederliv i balance.

- Personligt har jeg selv nogle bernebgrn
og vil gerne hjelpe til, nar de unge foreel-
dre er pressede. Jeg gar ogsa pa jagt og vil
gerne have mulighed for at kunne holde
fri den dag, der er bukkejagt, eller den
dag, efterarsjagten gar ind, hvis de dage
falder pa en hverdag. Her er det ikke nok
med fire seniordage, siger Henrik Balle
Lauridsen.

Han mener, at Skolelederforeningen
skal keempe for at opna hele otte senior-
dage til seniormedlemmerne.

For os skoleledere
handler det ikke kun
om kortere arbejdstid.
Det handler ogsa om
at fa andre opgaver

Henrik Balle Lauridsen
Skoleleder pa specialskolen Marienlundskolen,
Kolding Kommune
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Frontlinjemedarbejdere har

saerlige behov

I Kolding Kommune anerkender chef-
konsulent Henrik Simmelkjeer, at sko-
leomradet har seerlige behov, ligesom
mange andre institutionstyper i den neere
velfeerd, som han udtrykker det. Men

en saerskilt kommunal seniorpolitik for
skoleomradet er formentlig ikke realistisk,
vurderer han.

- Den overordnede personalepolitik
fastlaegges politisk og administrativt for
hele kommunen. Derfor tror jeg ikke, det
er muligt at lave en specifik politik pé det
niveau, siger Henrik Simmelkjeer.

Til gengeeld peger han pa muligheden
for at indgé lokale aftaler.

- Det kan sagtens lade sig gore at lave en
decentral lasning, sa jeg vil da anbefale
Henrik Balle Lauridsen, at han i skole-
lederkredsen drafter de konkrete behov
og muligheder, lyder det fra Henrik Sim-
melkjeer.

Ifglge skoleleder Henrik Balle Lauridsen
er det serligt pa ledelsesniveau sveert at fa
nogle fleksible aftaler, fordi der mangler
en forstéelse for lederes arbejdsvilkar:

- Det bliver en lang og hard kamp at fa
KL og chefer rundtomkring til at forsta,
at vi er ledere pa en helt anden made end
i forvaltningen. For i vores gruppe er man
nedt til at teenke helt andre tanker og i
helt nye baner, siger Henrik Balle Laurid-
sen.

Hold pa skolens dygtige medarbejdere
Hos foreningen Faglige Seniorer, der er
funderet i fagbevaegelsen, ser man et stort
potentiale i at fastholde seniorer leengere
pa arbejdsmarkedet - ikke mindst i skole-
verdenen.

- Det er en gave at have medarbejdere
med s& mange kompetencer, som gerne vil
fortseette. Det bliver man nedt til at finde
lgsninger pé, sa jeg vil da opfordre Skole-
lederforeningen til at forhandle sig frem
til nogle klare vilkar for deres seniorer, for
der er brug for dem, siger Palle Smed.

Faglige Seniorer er en selvsteendig
organisation for fagbeveegelsens senior-
medlemmer og repraesenterer mere end
265.000 medlemmer fra 31 fagforbund. I
april maned 2026 preesenterede forenin-
gen en undersggelse lavet af teenketanken
Wella, der viser, at op mod halvdelen af de
seniorer, som er stoppet med at arbejde,
kunne have fortsat leengere pa arbejds-
markedet, hvis forholdene havde varet
anderledes.

Mange af de adspurgte i undersggelsen
peger netop pa manglende fleksibilitet
som en bremseklods for arbejdsgleeden og
arbejdsevnen.

Skoleleder Henrik Balle Lauridsen mener mener, at Skolelederforeningen skal kaempe for at opna hele otte
senior dage til seniormedlemmerne.

Mangel pa arbejdskraft kalder pa
kreative lesninger

Det er ikke kun i Kolding, at det er sveert
at tiltreekke arbejdskraft til skolerne.
Danmark stdr over for en alvorlig mangel
pa arbejdskraft i skoleverdenen i de kom-
mende &r, papeger Henrik Balle Lauridsen,
idet han refererer til en EU-undersggelse,
der viser, at der kommer til at mangle
helt op til 40 % leerere og peedagoger i hele
Europa i lebet af de naeste fire-fem ar.

Huvis flere seniorer kan fastholdes pa
skolerne ved at have mere baeredygtige
vilkar, kan det veere med til at tage noget
af presset, pointerer Faglige Seniorers
direktar.

Derfor lyder der ogsa en kraftig opfor-
dring til kommunerne om at prioritere
arbejdet med seniorvilkar pa skoleomré-
det. Ogsa selvom budgetterne er stramme.

- Det kraever ikke ngdvendigvis store
investeringer. Jeg tror, at man kan komme
langt med lidt fleksibilitet og venlighed,
siger Palle Smed.

I Kolding Kommune har man en gene-
rel seniorpolitik, der blandt andet giver
mulighed for nedsat tid eller fritagelse
for visse opgaver i samrad med naermeste
leder. Formalet er netop at fastholde med-
arbejdere i en tid med stigende rekrut-
teringsudfordringer og samtidig sikre
driften for de mange opgaver, der lgses i og
for samfundet.

- Vi vil streekke os langt for at holde pa
dygtige medarbejdere. Men det skal selv-
folgelig give mening for bade medarbejder

og arbejdsplads, siger chefkonsulent Hen-
rik Simmelkjeer.

Selvom vejen til en kommunal seeraf-
tale for skoleomradet kan virke lang, har
Henrik Balle Lauridsen ikke teenkt sig at
give op. Tveertimod ser han indsatsen som
en del af en storre bevaegelse mod et mere
beaeredygtigt arbejdsliv:

- Det her handler ikke kun om os, der er
teet p& pension. Det handler om, hvordan
vi indretter et arbejdsliv, som vi kan holde
til - hele vejen. o

Kolding Kommunes
seniorpolitik

Seniorsamtaler med medarbejdere,
som naermer sig pensionsalderen, men
som overvejer at blive leengere. @nsker,
behov og muligheder droftes, og
samtalen kan resultere i en individuel
senioraftale med naermeste leder.

+ Seniorordninger, der har til formal at
fastholde medarbejderne sa laenge
som muligt.

+ Seniorstillinger (lovbestemte).

+ Seniordage, fra man fylder 60 ar
(en ret).

Kilde / Chefkonsulent Henrik Simmelkjaer,
R-afdelingen, Kolding Kommune
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Ti teser
om folkeskolen

€@ Dannelse og fag giver den laering, der bner dgre til verden

€ Der skal vaere en balance mellem, hvad man har lyst til og pligt til
€ Man skal bidrage og erfare, at ens bidrag bliver vaerdsat

@ Trivsel er, at man kan handtere bdde medgang og modgang

© Mogdet med mangfoldighed skaber tolerance

@ Folkeskolen er et forpligtende fzellesskab mere end en service
til borgere

€) Folkeskolen har brug for medspillere fremfor kravstillere

@) | folkeskolens fzellesskaber pavirkes beslutninger
indenfor rammerne

@) Dialog skal holdes pa rette sted og med
gensidig respekt

@ Alle skal ga ud af folkeskolen
og opleve, at de kan noget

Lad os tale om det

’ SKOLELEDER
FORENINGEN




T1 teser skal

udfordre

-
[}

forestillingen

-

om folkeskolen

Skolelederforeningen lancerer ti teser om folkeskolen. Det er ikke

en faerdig opskrift, men korte, holdningsbarne udsagn, der skal give
skoleledere, politikere og samarbejdspartnere et falles afseet for at tale
om, hvad folkeskolen er til for, og hvad vi hver iseer skal bidrage med.

—— Teser er traditionelt et greb til at
saette tanker i bevaegelse. De forenkler,
skeerper og inviterer til modspil. De rum-
mer ikke hele sandheden, men gor det
muligt at begynde et sted.

Det er ogsa tanken bag Skolelederfor-
eningens ti teser om folkeskolen.

- Jeg er ikke ude pa at reducere folke-
skolen til ti ssetninger. Den er selvfolgelig
meget mere end det. Det, vi har forsggt
med teserne, er at seette ord pa nogle af
de grundlaeggende veaerdier og dilemmaer,
som folkeskolen bygger pa, som afset for
en samtale, siger formand Dorte Andreas.

Balancer og forstyrrelser

Teserne kredser om spegrgsmal, der praeger
hverdagen pa alle skoler: Hvad vil det sige
at lykkes i folkeskolen? Hvad skylder vi
hinanden i et feellesskab? Hvordan balan-

cerer vi trivsel og modstandskraft? Og
hvilken rolle spiller skolen i et samfund,
hvor forventningerne til den hele tiden
vokser?

Nogle af teserne peger pa veerdier, der
let bliver usynlige i den daglige drift.
Andre udfordrer aktuelle tendenser eller

seetter spgrgsmalstegn ved nogle af de for-

ventninger, der i dag rettes mod folkesko-
len. Feelles for dem er, at de ikke forsgger
at give enkle svar.

- Folkeskolen har rigtig mange opgaver.
Vi har bade fokus pa at styrke dannelse og
styrke faglighed. Vi vil bade give plads til
den enkelte og holde fast i feellesskabet.
Teserne er en made at beskrive alt det pa,
der skal balancere i skolen, og sa ma de
ogsa gerne forstyrre lidt. Jeg haber, at de
far nogle til at stoppe op. Man ma gerne
undre sig, siger Dorte Andreas.

Tekst Marie Begtrup

Brug dem
Formanden vil selv bruge teserne aktivt.

- Jeg tager dem med til de nye politikere
pa Christiansborg og til vores samarbejds-
partnere med et gnske om at tage nogle
andre samtaler om folkeskolen, end vi
plejer, siger Dorte Andreas.

Ambitionen er, at de bliver bragt i spil
mange flere steder. Dorte Andreas peger
for eksempel p4, at teserne ogsa kan bru-
ges som afseet for draftelser i personale-
grupper, skolebestyrelser og ledernetvaerk
og i madet med nye foraeldre.

- Det vigtigste er ikke, om man er enig i
alle ti. Det vigtigste er, at de bliver brugt.
At de seetter gang i samtaler om, hvad
folkeskolen er til for, og hvad vi hver iseer
skal bidrage med, siger hun. e

Det vigtigste er ikke, om man er enig i alle ti.
Det vigtigste er, at de bliver brugt

Dorte Andreas
Formand, Skolelederforeningen
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Foreeldre
har brug
for at vide,
hvad en
skole er

Pa Lystrup Skole i Aarhus Kommune
bliver foreeldrene kleedt pa til skolestart.
Med workshops, tydelige forventninger
og treening af personalet er samarbejdet
styrket, konflikterne faerre, og dialogen
langt mere konstruktiv.



Tekst Maja Plesner Foto Hung Tien Vu
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—— Nar bern starter i bernehaveklasse
pa Lystrup Skole i Aarhus Kommune, er
det ikke kun dem, der skal leere, hvad det
vil sige at gé i skole. Foraeldrene kommer
ogsa pa skolebaenken.

Det skyldes, at skolen for nogle ar siden
oplevede, at de fik et stigende antal foreel-
drehenvendelser "pa en made, der var lidt
uhensigtsmeessig for samarbejdet”, som
skolens leder, Katja Franziska Uth, diplo-
matisk formulerer det.

- Det er jo ikke for ingenting, at Aula
indimellem bliver kaldt for Aula-mon-
stret, som hun siger.

Problemet er som bekendt ikke isoleret
til Lystrup Skole. Historier om forzaeldre,
der blander sig for meget, bagtaler leerere
pa Aula, er kraevende, greenseoverskri-
dende og ligefrem truende over for skolens
personale, har fyldt i bade dags- og fag-
pressen de senere ar.

Men det er ogsé historier om foraeldre,
der er engagerede og vil deres bern det
bedste, men som samtidig er usikre og
ikke altid foler sig set og hert, understre-
ger Katja Franziska Uth.

- Selv i ledelsen kunne vi komme ud for
foreeldre, der rabte ad os. Men aldrig for
at ggre ondt pa os. Det var i frustration og
afmagt. Der rigtig meget pa spil, nar man
gar ind til en myndighed, uanset hvem
man er, sa det er noget, man tager tilleb
til. Man sidder derhjemme og siger: "Nu
er det nok, nu mé vi gere noget”. Og nar
vi sa pa skolen bliver mgdt med det tillab,
kan det ofte virke mere voldsomt, end
det egentlig var hensigten, siger hun. Det
heenger ogsd sammen med, mener hun, at
foreeldre i dag er 'projektforeldre’.

- De teenker over alt, hvad deres bern
angar. Det hele skal veere rigtigt, siger hun
og forklarer, at selvom de nye foraeldre
kender skole fra dengang, de selv gik i
skole, s& har de nogle helt andre forvent-
ninger til deres egne bgrns skolegang.

- De har veeret vant til, at bernehaverne
sender billeder med hjem af, hvad deres
barn har lavet i lgbet af dagen, sé de har et
helt andet behov for tilbagemeldinger og
lgbende udveksling af informationer, siger
Katja Franziska Uth og forteeller, at de
verbale overfald tog til, i takt med at de pa
skolen oplevede foraldre i stigende grad
veere usikre i rollen som foraelder.

- S& vi var nedt til at kigge pa, hvad vi
kunne gore ved det.

Indfaring i, hvad skole er

Det var ikke, fordi de ingenting gjorde i
forvejen. Skolen holder et &rligt infomade
i efteréret for interesserede foreldre. I juni
inden skolestart holder de en grillfest/
picnic for nye bgrn og foreldre. Derud-
over er der det arlige foreeldremeade og
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to skole-hjem-samtaler, fortzeller Katja
Franziska Uth.

- Men i august, nar bgrnene startede,
var der ikke nogen, der holdt forsldrene
i hdnden. Sa vi spurgte os selv, hvordan vi
kunne ‘onboarde’ dem godt. Og det var jo
nyt, at vi teenkte sddan. Vi har 'onboardet’
medarbejdere i flere ar, men ikke forzeldre.

Med inspiration fra blandt andet et
projekt om borgerinddragelse i Holland og
initiativer pa andre skoler besluttede de
som en del af indsatsen at indfere en arlig
‘foreeldreworkshop’ i august méned. Den
forste lgb af stablen i skoledret 2023/24.
Det er et keempe setup, hvor bade berne-
haveklasselederne, paedagogerne, 1. klas-
seleererne, mellemformsmedarbejdere og
ledelsen deltager, fortaeller skolelederen.

- Vi startede med at stille os selv spergs-
malet: Hvad har foreeldrene brug for at
vide, nar bgrnene starter? Og vi ndede
frem til, at de har brug for at vide, hvad en
skole er - slet og ret.

Selviledelsen kunne
vi komme ud for
foraeldre, der rabte
ad os. Men aldrig for
at gere ondt pa os.
Det var i frustration
og afmagt

Katja Franziska Uth
Skoleleder pa Lystrup Skole, Aarhus Kommune

P& workshoppen leegger hun derfor ud
med at give foreeldrene en indfering i det
danske skolesystem. Fra Bgrne- og Under-
visningsministeriet over KL og kommu-
nerne til, hvordan henholdsvis embeds-
veerket og det politiske niveau arbejder.

- Nar jeg preesenterer det, bliver det sa
tydeligt for foreeldrene, at noget af det,
de tror, jeg kan som skoleleder, det kan
jeg ikke. Jeg er embedsmand og udferer
hovedsagelig noget, andre har besluttet.
Sa det er ikke, hvad jeg lige finder p& hen
over to flasker redvin. Det er vigtigt, at de
forstér det, siger Katja Franziska Uth, der
ogsa bruger en del tid pé at ‘overseette’ ord
og betegnelser, som man opererer med i
skoleverdenen. Fra AKT og PPR til mel-
lemformer.




Katja Franziska Uth

+ Skoleleder pa Lystrup Skole,
Aarhus, siden 2016

+ Har tidligere vaeret skoleleder pa
Amagerskolen i Ringkebing-Skjern og
afdelingsleder pa @lgod Skole i Varde

+ Har veeret laerer pa Skads Skole i Esbjerg,
Padagogische Hochschule, Flensborg, og
efterskolelaerer pa @lgod Ungdomsskole

+ Er uddannet folkeskolelzerer fra Tonder
Statsseminarium 1989

+ Har derudover blandt andet en master i
ledelses- og organisationspsykologi (LOOP),
er stressvejleder, har diplom i ledelse og en
praktikleereruddannelse

+ Bor sammen med sin kaereste pa 16. ar.
Tilsammen har de fire sammenbragte bern
og fire barnebegrn. Bruger fritiden pa laesning,
teater og koncerter, rejser, svampejagt, ture i
naturen, golf og samvaer med familie og
gode venner

Lystrup Skole

Lystrup Skole er en folkeskole, der ligger
centralt i den ostjyske by Lystrup lidt nord for
Aarhus. Skolen gar fra 0. til 9. klasse og har 538
elever (2026) fordelt over to almenspor og et
specialklassespor og ca. 80 medarbejdere.
Skolen har egen svemmehal og gymnastiksal.
Den fordeler sig pa fem klynger, hvor elev-
erne har mulighed for at mgdes pa tveers af
klasser og argange i de tilknyttede faellesrum.
Klyngerne er forbundet med en atriumgard i
centrum, hvor bernene blandt andet kan preve
kraefter med parkour.

Skolen har de seneste ar isaer haft fokus pa
bern med hgj begavelse (Hurtige Hjerner, som
de kalder det), pa sproglig opmaerksomhed og
udvikling i alle fag for at give alle barn del-
tagelsesmuligheder.
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Vi har ogsa veeret nadt
til at arbejde

pa de indre linjer og
uddanne personalet
til at handtere
foraeldresamarbejdet

Katja Franziska Uth
Skoleleder pa Lystrup Skole, Aarhus Kommune

- I Aarhus Kommune har vi forkortelser
for alt muligt, som ingen kan geette hvad
deekker over. Og vi har betegnelser som
paedagogiske ledere, teamkoordinatorer,
frontpersonale ... Helt eerligt, hvad er
det? Det er der jo ingen andre end os, der
forstar.

Af samme grund bliver foreeldrene
preesenteret for et in house-organisations-
diagram, hvor de ogsa far at vide, hvor og
til hvem de skal henvende sig, hvis der er
noget, de har brug for at vende.

Sjov med curlingforzeldre
I resten af workshoppen taler de om for-
eldreskab og om, hvilke forventninger

Lystrup Skole har til forseldresamarbejdet.

Her forteeller skolebestyrelsens forperson
blandt andet, hvad hun gerne ville have
vidst, da hendes barn startede i skolen.

- Hun er selv en ung foraelder, s hun
er rigtig god til at ga ind i hele den der
‘curlingdel’ og lave lidt sjov med det, siger
Katja Franziska Uth og kommer med et
eksempel fra den virkelige verden:

- Det var en forelder, der spurgte, om
ikke skolen kunne sende en mail om, at
hun skulle huske at give sit barn regntej
med. Sé svarede jeg med et glimt i gjet, at
hun jo ogsa kunne stikke hovedet ud ad
vinduet for at se, om det regnede.

Katja Franziska Uth griner lidt.

- Jeg ved godt, at det lyder lidt som
en joke. Men vi kunne lave mange for-
&ldreworkshops i stil med, hvad sund-
hedsplejersken engang har gjort, for det
har foreldrene faktisk brug for. Der er
s& mange ting, som de er usikre pa, siger
hun og understreger samtidig, at det, der
grundleggende er ens for dem alle sam-
men, er, at de rigtig gerne vil bidrage.

- Og de har simpelthen s& mange musk-
ler at bidrage med. Det er helt ufatteligt,
hvad de kan stable pa benene pé ingen tid,
fordi de har s mange netverk og hurtig
adgang til hinanden. Vi andre teenker
bare, wow, hvordan skete det lige? Sa det
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handler om at fa aktiveret det. Og huske
P4, at det ikke er, fordi de gnsker at rabe
ad os eller veere frustrerede. Vi skal bare
kunne gribe dem, og det skal vi ggre noget
for at kunne.

Pa workshoppen taler de ogsé om, hvad
foreeldrenes rolle betyder for klassen og
for, at alle bern kan veere en del af klas-
sen. At man skal tale ordentligt om de
andre bgrn derhjemme. De kommer ogsa
omkring, hvordan man handterer, nar ens
barn har veret i en konflikt i klassen.

- Vi taler om, hvordan man kan vaere
nysgerrig i forhold til konflikter i stedet
for bare at give barnet ret og sa ringe til
leereren og sige: "Victor blev slaet af Anja”.
Find ud af, hvad der egentlig skete.

Katja Franziska Uth understreger, at det
ogsa er vigtigt at fa pa plads, at det at vaere
en engageret foraelder ikke ma forveksles
med, at man altid har kage med til feelles-
arrangementer og kan planlegge en sko-
lefest, men at det i lige s& hej grad handler
om, at man kan samarbejde med skolen og
bakke skolen op.

Personalet skal ogsa kledes pa
Workshoppen er kun det ene ben i indsat-
sen, forklarer Katja Franziska Uth.

- Det kunne nemt komme til at lyde
sadan, at hvis bare vi har styr pa works-
hoppen, sa gar det hele. Men det er ikke
nok. Vi har ogsa veeret nedt til at arbejde
pa de indre linjer og uddanne personalet
til at handtere forseldresamarbejdet,
understreger hun.

Blandt andet har de hyret skuespillere
ind til at lave rollespil med personalet, for
at det skulle foles sa autentisk som muligt.
De har ogsa afholdt interne kurser, hvor
de har arbejdet med kommunikation.
Hvornar medarbejderne skal komme til
ledelsen med problemstillinger, hvordan
man skriver eller ringer til forsldre, nar
der er noget pa spil, og sa videre.

I en af gvelserne fik medarbejderne
besked pa at sende et anonymiseret for-
eldrebrev, der havde udfordret dem, til
ledelsen.

- Sa udvalgte vi tre, som vi arbejdede
med i gruppen. Det gav dem den forste
ahaoplevelse af, at de alle ssammen oplever
det samme. S talte vi om, hvordan man
svarer pa det, hvordan vi kan trappe ned,
hvornar vi trapper op ... alle den slags ting
har vi gvet, og vi bliver ved med at ave,
siger Katja Franziska Uth.

Hun papeger, at der er rigtig meget
viden in house, som man lige s& godt kan
udnytte.

- Det er trods alt fagfolk, og de er gode
til at lytte til hinanden. Det giver meget,
nar en kollega kan sige: "Jeg har lgst det
pa den her méade, hvordan ville det foles

for dig? Og I, der har bgrn, hvis I herte
det her, hvordan ville I s& reagere?” Og sa
videre.

En styrket organisation

Noget af det, de ogsa blev opmaerksomme
pa, var, at der kunne vere uklarheder om,
hvem der var i organisation med hvem,
som hun kalder det.

- Vi oplevede, at vores frontpersonale
uforvarende kunne komme til at veere i
organisation med foreeldrene, fordi forzel-
drene — uden at det er intenderet — nogle
gange prover at skabe en alliance med dem
for at sikre, at deres barn har det godt. Og
det kan skabe tvivl om, hvor man egentlig
herer hjemme som frontpersonale. Hgrer
man sammen med forzldrene? Hvis man
har det godt med forzldrene, kan det jo
gore ens arbejde lettere, men det kan ogsé
forstyrre den organisatoriske kontekst i
skolen, siger hun og fortsaetter:

Foraeldreworkshoppen
er flagskibet i indsatsen

Foraeldreworkshoppen pa Lystrup
Skole er udformet med inspiration
fra et projekt om borgerinddragelse
i Holland, som Katja Franziska Uht
herte om til et medarbejderarrange-
ment i Aarhus Kommune for 10 ar
siden.

Workshoppen bliver afholdt hvert

ar i august maned og er af to en

halv times varighed. Katja Franziska
Uth kalder det et 'keempe setup’,
hvor bade bernehaveklasselederne,
paedagogerne, 1. klasselererne, mel-
lemformsmedarbejderne og ledelsen
deltager.

Workshoppen tager foraeldrene pa
en 'guidet tour’ gennem alt fra, hvad
en skole helt lavpraktisk er, over det
politiske system omkring den danske
folkeskole til, hvad det helt konkret
vil sige at veere forzeldre pa Lystrup
Skole.

Workshoppen bliver labende ud-
viklet. P.t. er de i gang med at finde
ud af, hvordan de forzeldre, der er
gengangere (fordi mindre saskende
starter pa skolen), ogsa gar fra medet
med noget nyt. Eventuelt ved at ak-
tivere dem i en mere dialogisk form,
som Katja Franziska Uth siger.



- Derfor var det vigtigt at tydeliggere, at
skolen, ledelsen og kollegerne er organisa-
tionen, og foreldrene den sterkeste sam-
arbejdspartner. Vi spurgte blandt andet
medarbejderne, hvad de har brug for fra
os, for at de kan fole sig trygge ved, at nar
de star i en problemstilling i en klasse, s&
er de ikke alene. S3 stdr vi sammen og er
et vi.

Indsatsen har betydet, at organisationen
er blevet staerkere, forteller Katja Franzi-
ska Uth.

- S& nar foreeldre vil alliere sig, kan
frontpersonalet sige: "Jeg skal nok tage
mig rigtig godt af dit barn, og du kan vaere
helt sikker p4, at hvis der er et problem, s&
vil jeg inddrage den paedagogiske leder”.
Eller de kan sige: "Jeg har allerede inddra-
get den paedagogiske leder, og vi kigger
pé, hvordan vi kan seette ind”. Det skaber
en tryghed ogsé hos foraeldrene i, at der
faktisk er et helt system bag ved frontper-
sonerne, og vi vil noget feelles med deres
bern, siger Katja Franziska Uth.

Skal vi bare finde os i det?

Undervejs er der medarbejdere, der har
spurgt, om de virkelig bare skal finde sig
i at blive rabt ad, eller at foraeldre skriver
grimt til dem pa Aula. Det mener Katja
Franziska Uth principielt ikke, at de skal.
Men hun siger:

- Jeg teenker, at hvis vi gerne vil have en
forandring i verden, s& ma vi selv starte
med at skabe den. Det, at vi har uddannet
vores folk pa det her felt, gar, at de har
faet bedre muligheder for at reagere kon-
struktivt. Det betyder, at de bliver mindre
bange for foreldre, der raber, fordi de kan
sta i deres professionalitet og sige, at "det
her har ikke noget med mig at gore. Det er
en foraelder, der er frustreret og har brug
for hjeelp, s nu ma jeg preove at finde ud
af, hvordan jeg kan hjeelpe”, siger Katja
Franziska Uth og forteeller, at de ogsa
serger for at vedligeholde uddannelsesind-
satsen. > )

Jeg taenker, at hvis vi gerne vil have en forandring i
verden, sa ma vi selv starte med at skabe den

Katja Franziska Uth
Skoleleder pa Lystrup Skole, Aarhus Kommune
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En del af en bredere indsats
i Aarhus Kommune

Initiativet med ‘foraeldreonboarding' pa Lystrup Skole er taget egenhaendigt
af skolens ledelse, men det tapper ind i indsatsen Bredere bgrnefaellesska-
ber, som Aarhus Kommune sg@satte i 2022.

Den handler om, at alle bgrn og unge skal opleve, at de er en veerdifuld del af
feellesskaberne i dagtilbud, skoler og fritidstilbud, forteeller Tanja Nyborg, di-
rekter i Barn og Unge, og her spiller foraeldresamarbejdet en afggrende rolle.
Kommunen har i den forbindelse afdaekket, hvilke tiltag og initiativer der
allerede eksisterer pa omradet, for at styrke videndeling og satte gang i
initiativer til understottelse.

Blandt andet bliver der udarbejdet materialer om for eksempel
skole-hjem-samarbejde og 'det gode foraeldremeade’, som kan bruges af
skolebestyrelser og i forhold til medarbejdere. De arbejder ogsa med
leeringsmeader, hvor skoleledere deler erfaringer.

Tanja Nyborg understreger, at det ikke handler om at ensrette arbejdet.

- Men nar vi arbejder for, at flere bern og unge skal vaere en del af de almene
feellesskaber, er vi ogsa nedt til at fortaelle foraeldrene, hvad det betyder,
siger hun.
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- Du bliver jo kun god til det, du treener.
Sé det skal treenes. Derfor holder vi fire
aftenmegder om aret, og vi medes cirka en
gang om maneden i halvanden time, hvor
vi videndeler og leerer med hinanden. Der
kommer jo ogsa nye leerere og nye paeda-
goger, som skal klaedes pa.

Qver sig stadig

Katja Franziska Uth erkender, at work-
shoppen glider i baggrunden, efterhdnden
som skoleéret skrider frem. Derfor beder
hun medarbejderne have opmaerksomhed
pa indimellem at minde foreldrene om,
hvad der blev talt om og aftalt. Seerligt
hvis der opstéar situationer, hvor de synes
at have glemt det og handler i modstrid
med aftalerne.

Du bliver jo kun god til
det, du traener. Sa det
skal traenes

Katja Franziska Uth
Skoleleder pa Lystrup Skole, Aarhus Kommune

Skolens mellemformsmedarbejdere har
ogsé faet lov til som et forseg at afholde
to-tre fyraftensmeder hen over aret med
udvalgte klasser, hvor foraeldre og leerere
kan byde ind med ideer til temaer og tage
aktuelle problemstillinger op.

- Men vi gver os stadigvaek, og vi skal
have fundet en ny form for workshop til
de familier, hvor det er sgskendebgrn, der
starter, for de har jo hgrt det hele.

Skolen har ikke lavet en egentlig evalu-
ering af indsatsen, forteeller Katja Franzi-
ska Uth. Men den virker, bedyrer hun:

- Helt sikkert. Den har gjort, at vi har
langt mindre Aula-trafik og i det hele taget
langt feerre henvendelser pa den der ikke
s& hensigtsmaessige made. Det har virkelig
hjulpet. Tingene bliver taget inden. Det
har ogsa gjort, at vores personale er blevet
bedre til at svare mere roligt, og sa falder
foreeldrene ogsa mere til ro og forstar, at
man ikke behgver at rabe for at blive hert.
Man skal nok blive taget alvorligt.

Hun tilfejer:

- Sa det kreaever noget bade at starte det
op og holde det ved lige, men investerin-
gen kommer tilbage. Og det skaber i hvert
fald en anden stemning og en anden kon-
takt mellem foreldre og skole. o
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For mange seeraftaler i klasserne

Ma Oskar tegne i matematiktimerne, ma Alberte
lytte til musik, og skal Julie have hjzelp til at skifte
sko? Saeraftaler for enkelte elever er pa fem ar steget
betragteligt, viser en undersoggelse foretaget af Fag-
bladet Folkeskolen blandt lzerere og bernehaveklas-
seledere med svar fra 1.168. 71 % mener, der er for
mange saeraftaler, 0 % mener, der er for fa, mens 18
% mener, at niveauet er passende, og 11 % svarer
‘ved ikke'. To ud af tre laerere far flere henvendelser
i dag end for fem ar siden, og det geelder pa alle
klassetrin i folkeskolen. Blandt de mest gnskede

Ledelse kraever
bade tryghed og
tydelige mal

Psykologisk tryghed er ble-
vet et centralt greb i mange
organisationer for at skabe
trivsel og plads til at sige
sin mening. Men forskning
fra Aalborg Universitet vi-
ser, at de bedste resultater
opstar, nar ledere arbejder
med bade tryghed og haje
ambitioner samtidigt.
Forskerne peger pa tre
feellestreek i organisationer
med positiv udvikling i
bade trivsel og resultater:

1. En tydelig og ambities
retning

Malene er klare, meningsfulde
og kendt af medarbejderne.

2. Trygge rammer

for zerlig feedback
Medarbejdere kan sige det,

de ser - ogsa nar det er kritisk.

3. Samtidigt fokus pa

seeraftaler er ensker om fridage, om bestemt placer-
ing i klasserummet, om ikke at fremlaegge mundtligt
i klassen og om ugnskede klassekammerater ved
gruppearbejde. | undersggelsen peger flere laerere
pa, at saeraftalerne gar ud over undervisningen og
feellesskabet i klasserne. Som en lzerer svarer: "l
klasserummet bliver der skabt en stemning af, at ‘alt
er til diskussion’, og det ger det sveert at veere den,
der bestemmer”.

Kilde / Fagbladet Folkeskolen

Seet sorg pa skemaet

—— Samtaler om ded og sorg er naturlige for
bern, og med et nyt undervisningsmateriale
fra Det Nationale Sorgcenter kan skolerne
tage samtalen ind i undervisningen. "Det
kan pé leengere sigt veere med til, at sorgen
far en mere naturlig plads i livet, og at deden
bliver mindre fremmedgjort blandt dan-
skerne”, udtaler direkter i centeret Preben
Engelbrekt. Undervisningsmaterialet er
gratis og bestar af en kuffert med historier

krav og tryghed om egernet Knirke.
De to elementer understatter
hinanden og teenkes sammen
i hverdagen. o
Kilde / Aalborg Universitet v
: O Materialet kan ses pa hjemmesiden
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Tekst Anne Kathrine Spangsberg

Inddrag
elevradet

Bgrns Vilkar har udar-
bejdet guiden ”"Sunde
Feellesskaber for elevrad
og skolebestyrelser” for
at inddrage elevradene i
skolebestyrelsens arbejde
med trivsel pé skolerne.
Elevradet veelger mellem
de tre fokusomrader
Aktive fellesskaber,
Spisefzellesskaber og
Digitale feellesskaber.
Maélet er at inddrage
eleverne med stotte fra
skolens voksne, og der

er derfor anvisninger til
bade elevrad og skolebe-
styrelse til arbejdet for og
efter skolebestyrelsesma-
derne.

Find guiden her

Kilde / Berns Vilkar
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Tidligere

artikel

[ Plenum fra maj 2023 fortalte
daveerende skoleleder Kristian
Dissing og paeedagogisk leder
Stephan Stengaard om det
kompetenceudviklingsprojekt,
Brede Bgrnefaellesskaber, man
havde sat i gang pa Vestre Skole i
Silkeborg. Projektet var inspireret
af autismepaedagogik og Nest-
klasser, men de peedagogiske
veerktgjer herfra blev indfort i
alle skolens almene klasser. Alle
leererne og peedagogerne deltog i
kompetenceudviklingen og blev
undervist i metoderne, sa de fik en
feelles veerktgjskasse til brug for
alle skolens elever — séledes bliver
alle barn, med og uden diagnoser,
undervist sammen. e

Lees artiklen:
Lan fra autismepaedagogikken
gavner alle

Lees pa de felgende sider,
hvordan det er gaet siden




—

Tekst Karen Lindegaard Foto Privat/arkiv Caroline Jessen

Det er summen af

de sma ting, der gor

forskellen

For fire ar siden igangsatte Vestre Skole i Silkeborg et projekt, der skulle sikre, at alle
elever kunne rummes i skolens klasser ved hjeelp af vaerktgjer fra specialpsedagogikken.
| dag er det blevet en kultur, der har vist sig at gavne alle elever.

—— Da Uffe Lilholm kom til Vestre Skole som ny
skoleleder for halvandet ar siden, blev han slaet af
den omgangsform, han medte pé skolen. Béade blandt
eleverne og mellem elever og lerere.

- Det var helt klart en af de ting, jeg som ny lagde
meerke til - den meget respektfulde samvaersform, der
er som kultur pa skolen.

Bade Uffe Lilholm og skolens gvrige ledelsesteam,
Anne-Mette Tind Husted og Conny Hamann-Boe-
riths, mener, at en af forklaringerne pa den positive
omgangsform skal findes i det omfattende projekt,
som skolen igangsatte i 2022. Projektet har overskrif-
ten Brede Bernefellesskaber, og da de pa skolen for
nylig fejrede firedrsdagen for dets start, benyttede de
anledningen til at se tilbage pa og reflektere over nogle
af de mange aftryk, forlgbet har sat pa skolen.

Projektet tog, som navnet siger, afset i et gnske om
at skabe bredere feellesskaber, s& der var flere bern,
der kunne inkluderes i klasserne. En udfordring var
blandt andet, at for mange elever havde seraftaler.
Projektet var oprindelig inspireret af autismepaedago-
gik og Nest-klasser, hvor nogle af nggleordene i paeda-
gogikken er struktur, forudsigelighed og overskuelig
information. Alle skolens medarbejdere var igennem
et kompetenceudviklingsforlgb, der gav dem en felles
veerktgjskasse og et feelles sprog, som de i dag benytter
i alle klasser, fra yngste til seldste argang, og som gar
hverdagen genkendelig for eleverne.

Ledelse taet pa praksis

Det var vigtigt i projektet, at leererne ikke kun fik en
teoretisk ballast, men at teorien blev omsat til kon-
krete, praktisk anvendelige metoder, som fungerede i
klasselokalet.

- Den effekt, det har haft for vores medarbejdere, er,
at de er rykket tettere sammen i bussen om at skabe
god undervisning. De er blevet bevidste om, hvorfor
vi gor, som vi gor, hvilken virkning det har, og at det
er vigtigt at kunne signalere over for bgrnene, at vi vil
den samme vej, siger paedagogisk leder Anne-Mette
Tind Husted.
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Ledelsen pa Vestre Skole bestar i dag af skoleleder Uffe
Lilholm og de to paedagogiske ledere Anne-Mette Tind
Husted (tv) og Conny Hamann-Boeriths (th).

Det betyder ikke, at alle
udfordringer er vaek, men
de fylder mindre, og den
generelle trivsel er hgjere

Uffe Lilholm
Skoleleder pa Vestre Skole,
Silkeborg Kommune
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Vi kalder det de sma

succeser, siger paedagogisk

leder Conny Hamann-Boeriths
om skolens arbejde med struktur,
forudsigelighed og deltagelses-
muligheder for alle elever.

Det er der sket siden sidst

Brede Bornefallesskaber er gaet fra
projekt til faelles kultur med fokus pa
alle elever og skolens samlede
faellesskab.

Struktur, forudsigelighed og genkende-
lige rammer praeger fortsat undervis-
ningen.

Voksne understgatter mere systematisk
lege og faellesskaber i frikvartererne.
Flere klasser arbejder med rolige
opstarter og morgenband.
Medarbejderne bruger bevidst aner-
kendelse og feelles refleksioner til at
styrke samarbejde og trivsel.
Indsatsen har skabt et feelles sprog

og en mere respektfuld omgangsform
blandt elever og voksne.

Erfaringerne viser, at tilgangen styrker
bade trivsel, laering og deltagelse for
alle elever.

Principperne udbredes nu til fritids-
delen, mens naeste skridt er fokus pa
faglig trivsel.

Erfaringerne indgar ogsa i Silkeborg
Kommunes indsats En skole, der kan
mere for flere, som udbredes til kom-
munens gvrige skoler.
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En veesentlig del af udviklingen har veeret,
at ledelsen er teet pa den daglige praksis.
Som paedagogiske ledere fungerer Anne-
Mette Tind Husted og Conny Hamann-Bo-
eriths som sparringspartnere og faglige
medspillere for leererne i undervisningen.

- Noget af det, der virkelig har flyttet os,
er, at vi arbejder systematisk med observa-
tion og feedback pa& undervisningen med
afseet i teamenes egne fokusomrader. Det
gor udviklingen konkret, relevant og ved-
varende, siger Uffe Lilholm.

Fra projekt til kultur

De tre ledere forteeller, at det, der for fire
ar siden startede som et projekt, nu er
blevet en feelles kultur pa Vestre Skole.
Det har veeret afgegrende for udviklingen
af denne kultur, at alle medarbejderne var
indstillet pa at g& ind i kompetenceud-
viklingsforlgbet, s de sammen skabte en
feelles paedagogik for skolens bgrn.

Néar Uffe Lilholm ser tilbage pé det oprin-
delige udgangspunkt for Brede Berne-
feellesskaber, ser han en forskel til, hvor
skolen stér i dag.

- Hvor projektet startede med at tage
afseet i autismepaedagogik og Nest, er det i
dag gaet over i mere at veere en samveers-
form og en kultur, der tager det bedste fra
denne paedagogik. Vi er jo en almenskole,
hvor det baerende er en positiv made at
veere sammen pa, og skolen er et rum, der
skal veere rart at komme ind i for alle. Det
vigtige er, at den indsats, der er lavet, gor
noget for alle elever, ogsa de dygtigste. Det,
at der er struktur og forudsigelighed, og
at der er en respektfuld samversform og
stotte i det daglige, kan vi jo se er noget,
der kommer alle til gode.

Sma succeser

Der er indfart en lang reekke konkrete
aktiviteter og greb i hverdagen, som er
med til at skabe struktur og forudsige-
lighed for eleverne. Blandt andet far de
fleste argange en ugeplan, og i hver klasse
far eleverne en dagsorden over timens
aktiviteter.

I et tilbageblik over de seneste fire ar er
der enighed blandt medarbejderne om,
at disse tiltag har haft en markant effekt,
forteeller Conny Hamann-Boeriths.

- Vi kalder det 'de sma succeser’. Det
handler for eksempel om, hvordan vi
serger for, at alle bern meder ind om
morgenen, ved, at vi siger godmorgen som
et lille ritual. Eller vi kan i indskolingen
og pa mellemtrinnet have stgttet socialt
samspil, hvor de voksne understatter lege
og aktiviteter i frikvarteret, s& ingen star
udenfor. Endnu et eksempel kan veere i
udskolingen, hvor man i stort set alle klas-
ser arbejder med faste grupper, sa eleverne

altid pa tavlen kan se den gruppe, de skal
veere i. Det er sma ting, der gor det, og det
er faktisk lykkedes — med nogle bern pa
én méde, og med andre bgrn pa en anden
made.

Leererne har bade inspireret hinanden
og faet inspiration fra andre skoler til de
mange aktiviteter, der binder skoledagen
sammen.

- Det er netop summen af de sma ting,
der gor den store forskel og skaber en
feelles, steerk udvikling, siger Anne-Mette
Tind Husted.

Alle elever rummes i klasserne

Alle elever pa Vestre Skole er som
udgangspunkt i deres klasse. Nogle har
dog brug for stette eller en ekstra indsats
i perioder i skolens mellemform, som de
kalder “Mellemformsblomst”. Eleverne
er dog hejst veek fra deres egen klasse i 20
% af tiden, og de skal veere i klassen, nar
skoledagen starter og slutter.

Brede Bgrnefzllesskaber har betydet
en klar reduktion i antallet af seeraftaler
for elever. Her kommer den paedagogiske
indsats, der arbejdes med i klasserne, alle
elever til gode og bidrager dermed ogsa til
at mindske behovet for seerlige hensyn og
aftaler.

- Men vi ma vedholdende holde fast i at
fa seeraftaler oversat til grundleeggende
metoder, s der ikke kommer for mange
seraftaler snigende, understreger Uffe
Lilholm.

Generelt oplever lederne, at arbejdet
med omgangsformer og feellesskab har
gjort bade elever og medarbejdere bedre
rustet til at hdndtere konflikter og mistriv-
sel.

- Jeg tror ikke, vi helt undgar, at der
kommer konflikter eller mobning, selvom
vi dagligt arbejder p3, at det ikke sker.
Men vi har i hvert fald nogle redskaber, et
feelles sprog, sa leererne og paeedagogerne er
kleedt pé til det, siger Conny Hamann-Bo-
eriths.

Bedre trivsel

En tilbagemelding fra eleverne tyder pé,
at de ogsé har en positiv oplevelse af pro-
jektet. Da skolens elevrepraesentanter for
nylig blev spurgt, hvad der kendetegnede
skolen, svarede de, at hvis man som elev
pa en eller anden méade faldt igennem, sa
var de trygge ved, at man nok skulle blive
grebet.

- Man kan jo aldrig sige, at der ikke er
nogen, der falder udenfor, men det er i
hvert fald noget af det, vi far god feedback
pa - at medarbejderne er gode til at hjelpe
med, at alle foler sig inkluderet i feelles-
skabet, og den sikkerhed, der er i, at der
er nogen, der tager ansvaret, s det ikke er

Hvor projektet startede
med at tage afseet i
autismepaedagogik og
Nest, er det i dag gaet
over i mere at veere

en samveersform og

en kultur, der tager

det bedste fra denne
paedagogik

Uffe Lilholm
Skoleleder pa Vestre Skole,
Silkeborg Kommune

de enkelte barns eget ansvar, hvem de for
eksempel skal veere ssammen med i pau-
serne, siger Anne-Mette Tind Husted.

- Det gar noget rigtig godt bade for de
bern, som kunne veere udsatte, og ogsa
for de bgrn, hvor man tenker, at de kan
da det hele og har mange venner omkring
sig — de er ogsa glade for, at der er fokus pa
feellesskabet.

Skoleleder Uffe Lilholm er heller ikke i
tvivl om, at projektet har medvirket til at
fremme trivslen blandt eleverne.

- Indsatsen har bidraget til, at eleverne
samlet set trives bedre i dag end for kom-
petencelgftet. Det betyder ikke, at alle
udfordringer er veek, men de fylder min-
dre, og den generelle trivsel er hgjere.

Udbredes til hele kommunen

Nogle af de ideer og veerktgjer, der er
blevet implementeret pa Vestre Skole med
Brede Bornefzllesskaber, er nu ogsa ved
at vinde indpas pé de gvrige skoler i Silke-
borg Kommune. Her vil man under over-
skriften En skole, der kan mere for flere
indfere nogle af de samme tiltag ud fra de
erfaringer, der er gjort pa Vestre Skole. ®

Om Vestre Skole

Vestre Skole er en overbygningsskole
med 0.-9. klasse med cirka 500 elever,
34 |zerere, to bernehaveklasseledere og

cirka 12 paedagogiske medarbejdere.
Der er tilmeldt ca. 300 bern i fritidsaf-
delingen (0.-6. klasse). Vestre Skole er
tresporet fra 7. til 9. argang.
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10 greb til at lede
formal og feellesska
1 folkeskolen

Folkeskolen har to vigtige opgaver:
Eleverne skal engagere sig fagligt
og kunne indga i feellesskabet.
Ifelge Rasmus Alenkaer kreever det
en tydelig skoleledelse, som saetter
retning, star fast pa formalet og
insisterer pa praksis, der haenger

sammen pa tveers af skolen., Gor formalet konkret hver dag
Brug folkeskolens formal aktivt,
det ma ikke blive abstrakt. Det er
en ledelsesopgave at gare det neer-
vaerende og oversette til praksis.
Hold fast i, hvad vi er her for: at
skabe engagement og mulighed
for at veere i feellesskabet. Seet

det aktivt i spil i undervisningen,
frikvarterer og konflikter. Fglg op
P&, hvordan det omseettes i hver-
dagen. Nar formalet er tydeligt,
konkret og genkendeligt, bliver det
styrende for praksis, beslutninger
og adfserd — bade for eleverne og
medarbejderne.

Ve
Forfatter
Rasmus Alenkeer
Rasmus Alenkaer er uddannet lzerer, cand.
paed.psych., aut. psykolog og ph.d. Har Hold fast i begge de to opgaver
arbejdet med skolen i mere end 30 ar som Uanset om det er undervisning,
leerer, PPR-psykolog, supervisor og ledelses- gruppearbejde, frikvarter eller

radgiver. Forfatter til en raekke fagbeger,
veert pa podcasten "Bernepsykologi” og
kendt formidler om bern og unges trivsel og

lejrskole, er opgaven i folkeskolen
den samme: Eleverne skal engagere
sig i det, de er sammen om - og

udvikiing. kunne veere i feellesskabet. Ledel-
sen skal sikre, at det er en fzlles
I bogen "Vi har to opgaver forstdelse i hele organisationen -
- refleksioner over formal ogsé nér det er sveert, og det udfor-

og vaertskab” argumenterer
Rasmus Alenkeaer for, at
skolen har to opgaver:
elevernes engagement

i undervisningen og at
vaere i faellesskabet
(Dafolo, 2026).

drer vaner og praksis.
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Skab en helhedsforstaelse af
skolen

Undervisning, trivsel og dannelse
ma ikke behandles som adskilte
spor. Nar de deles op, opstér der
let konflikter, kompenserende
indsatser og uklare forventninger.
Elever leerer gennem méden, de

er ssmmen pa. Ledelsens opgave
er at holde fast i en helhedsforsta-
else, hvor alle aktiviteter i skolen
bidrager til det samme formal. Det
giver en mere sammenhaengende
praksis og gor det lettere for lerere
og elever at navigere i hverdagen.

Gentag retningen, og vis den i
praksis

Formal og forventninger ma ikke
bare formuleres én gang. De skal
bruges aktivt i praksis - i mader,
undervisningen og samarbejdet
med foraeldrene. Ledelsen skal
gentage retningen, folge op, nar
praksis glider, og koble konkrete
situationer til det feelles formal:
Hvad er det, vi er her for? Og
hvordan handler vi derefter? Nar
ledelsen holder fast og bruger for-
malet aktivt, bliver det ikke bare
ord, men noget, der faktisk praeger
beslutninger og adfeserd i hele orga-
nisationen.



Faglighed

Tekst Malene Mglgaard

Illustration Tina Schembecker

Skab forudsigelighed

En velfungerende skole er ikke nadvendig-
vis stille, men den er forudsigelig. Det er
en ledelsesopgave at sikre feelles rammer
for starttidspunkter, overgange og for-
ventninger til deltagelse. Nar praksis er
genkendelig fra klasse til klasse, bliver det
lettere for elever at engagere sig og veere
til stede. Forudsigelighed handler ikke om
kontrol, men om at skabe rammer, hvor
alle ved, hvad der skal ske, og hvad der
forventes af dem. Ogsa de elever, der har
sveert ved at finde fodfzeste i skolen.

Se uro som et opgaveproblem

Nér elever forstyrrer, handler det ikke kun
om adfeerd. Det er et tegn p4, at de har
sveert ved at engagere sig og veere i feelles-
skabet, og det er en paedagogisk opgave.
Ikke et individuelt problem. Uro kan
handle om, at elever ikke ved, hvordan

de deltager, meder til tiden, venter pa tur
eller holder fokus. Ledelsen skal sikre, at
leererne arbejder konkret med deltagelse

i praksis og folger op, nar det ikke lykkes.
Uro skal mgdes med tydelighed, stotte og
vedholdenhed - ikke kun med korrektion.

Led taet pa praksis

Forandringer sker ikke gennem kurser
alene. Ledelsen skal teet pa undervis-
ningen og understette, hvordan lerere
arbejder med engagement og feellesskab

i praksis. Det kreever tilstedeveerelse,
opfelgning og dialog om konkrete situati-
oner: Hvad sker der i timerne, og hvordan
héndteres det? Nar ledelsen er synlig og
involveret i hverdagen, bliver det lettere at
skabe felles retning og styrke bade sterke
og udfordrede undervisningsmiljger.

Saet tydelige rammer

Elever har brug for tydelige forventninger
og en retning, der holdes fast i. Forklar,
hvad der forventes og hvorfor, og felg op,
néar det ikke lykkes. Det geelder béde delta-
gelse, adfeerd og maden at vaere sammen
pa. Ledelsen skal understatte, at leererne
arbejder ensartet med rammerne, s ele-
verne megder samme tydelighed pa tveers
af klasser. Det er i speendet mellem klare
rammer og respektfuld tilgang, at elever
far mulighed for at engagere sig og fungere
i feellesskabet.

Skab genkendelighed og feelles praksis
Struktur, ledelse og praksis skal haenge
sammen. Hvis leerere handterer deltagelse,
undervisning og feellesskab forskelligt i
klasserne, bliver det uklart for eleverne,
hvad der forventes. Ledelsens opgave er
at sikre feelles praksis og sikre, at centrale
greb som opstart og handtering af forstyr-
relser er genkendelige pa tveers: Hvordan
starter en time? Hvordan arbejder vi

med deltagelse? Hvad gor vi, nar det ikke
lykkes? Det skaber ro, tydelighed og bedre
mulighed for engagement og deltagelse.

Gor skolens opgave tydelig udadtil
Skolen ma ikke blive noget, der hele tiden
er til forhandling. Ledelsen skal sta pa sko-
lens formal og tydeligt forklare, hvad sko-
len er sat i verden for, ogsa nir det meder
modstand fra forealdre eller omverden. Det
kraever mod at holde fast i retningen og sige
fra, nar noget ikke er i trad med opgaven,
og samtidig invitere til dialog. Nar skolen er
tydelig, bliver det lettere for medarbejdere
og ledelse at handle professionelt. Utydelig-
hed skaber usikkerhed - tydelighed skaber
tillid og retning. @
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: len artikelserie saetter vi fokus pa, hvilken betydning
: folkeskolens fysiske rammer har for elevernes udvikling,
. laering og trivsel. Dette tredje afsnit handler om

i betydningen af sundt indeklima.

Bedre lys, lyd og
luft giver en bedre skole

Pa Torslev Skole i Frederikshavn har nye akustiklofter, mere dagslys og intelligent
ventilation eendret hverdagen i klasselokalerne. Nu er der mindre stgj, bedre luft
og mere ro til leering, og samtidig er energiforbruget faldet markant.
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Naturligt dagslys hejner folelsen af velvaere, og giver ogsa varme, sa der kan
spares pa stremmen.

—— Etvindue slés op pa vid gab. To
ansigter kommer til syne, og kinderne
vendes straks mod den varmende sol. Nar
det er sommer, er det helt fint at &bne vin-
duerne i et klasselokale, ogsa selvom sko-
len har installeret mekanisk ventilation.
Det er en af energikoordinator Mathias
Holst Marks pointer, da han viser rundt pa
Torslev Skole i Frederikshavn Kommune.
Var det derimod vinter, ville de &bnede
vinduer betyde, at varm luft hurtigt ville
ryge ud af klasselokalet.

Torslev Skole har siden 2022 faet opti-
meret indeklimaet, og Mathias Holst Mark
har som energikoordinator i Center for
Ejendomme, Park og Vej i Frederikshavn
Kommune veeret bannerforer pa projektet.
Han har i det hele taget brugt en del tid de
seneste ar pa kommunens folkeskoler. Det
skyldes, at ikke bare Torslev Skole, men
hele kommunen i 2022 gik ind i en forsggs-
pulje under Realdania, hvor kommunen
kunne fa radgivende hjelp til at arbejde
strategisk med netop indeklimaet i omra-
dets folkeskoler.

Realdania begyndte allerede i 2016 at
arbejde med projektet Skolernes inde-
klima, fordi den filantropiske forening
kunne se, at der var mange folkeskoler

Tekst og foto Julie Voge

Luft gerne ud i sommerhalvaret, men vaer varsom med at lukke varmen ud i

vinterhalvaret, hvis der vel at maerke er mekanisk ventilation i klasselokalet,
som sgrger for at holde temperaturen pa et optimalt niveau.

rundtom i landet, der havde behov for
renovering og opgradering, og at det i den
ombearing var ngdvendigt ogsa at med-
teenke et sundt indeklima.

- Fundamentet for et godt voksenliv
begynder, nar man er barn. Og en del af
det gode berneliv athenger af at veere i
rammer med et godt indeklima, forteeller
Anne Gade Iversen, der er projektchef hos
Realdania.

Hun henviser til et studie foretaget af
forskere pd DTU, der viser, at bgrn mister
op til et ars leering, nar de er i lokaler med
darligt indeklima. Simpelthen fordi fak-
torer som tung luft, for meget stej, darlig
belysning og ubalancerede temperaturer
kan betyde, at eleverne dgjer med hoved-
pine, treethed og koncentrationsbesveer.

- Resultaterne er meget opsigtsvaek-
kende og understreger behovet for hand-
ling. Projektet med forsegskommuner,
som vi hjalp med radgivning til at leegge
strategiske planer for bedring af indekli-
maet, er slut, men vores viden er samlet i
guider pé nettet, siger Anne Gade Iversen.

Et usynligt, men alvorligt problem
Flere gange i lgbet af den 10-arige periode,
hvor Anne Gade Iversen har arbejdet med

Fundamentet for et
godt voksenliv
begynder, nar man er
barn. Og en del af det
gode barneliv afhaenger
af at vaere i rammer
med et godt indeklima

Anna Gade Iversen
Projektchef hos Realdania
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Efter sommerferien teendes der for det nye
mekaniske ventilationssystem pa Torslev
Skole. Det ser bade ledere, lerere og elever
frem til.

-

L

Den lille Birdie dejser omkuld, nar luften

i rummet er darlig. Snart bliver fuglen pa
Torslev Skole erstattet med SKYEN, der maler
pa langt flere parametre om indeklimaet er
optimalt. Hvis ikke, sendes der straks besked
til det centrale, kommunale styresystem, der
retter niveauerne ind. Foto: Theis Bothmann.

lowvee,

P o

Akustikpaneler i trae er sat op flere steder
pa gangarealer og i feellesrum for at seenke
lydniveauet.
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skolernes indeklima, er hun stgdt pa kom-
munal modstand mod at prioritere inde-
klimaet, fordi det i en travl hverdag med
sma budgetter kan vaere sveert at kaste
resurser efter et umiddelbart usynligt
problem. Hun har madt eeldre byrddsmed-
lemmer med den indstilling, at selvom de
godt kan huske deres egen skoletid med
lugten af sure madpakker, udmattende
staj og hovedpinen, der kom snigende i
lebet af dagen, overlevede de jo. Ja, s& hvor
slemt kan det veere?

- Ret slemt, forteeller Anne Gade Iversen
og uddyber:

- I folkeskolen uddanner vi samfundets
kommende borgere, og i det miljo skal der
veere de bedste forudseetninger for at lere.
Ud over elevernes trivsel er det selvfalgelig
ogsa veesentligt, at leererne har et ordent-
ligt indeklima og dermed arbejdsmilje at
undervise i.

Hun naevner ogsa, at darligt indeklima
kan forekomme i alle typer af skolebygge-
rier, men at man som skoleleder skal veere
ekstra opmeerksom, hvis man arbejder pa
en skole bygget for 1995, hvor der i byg-
ningsreglementet blev indfart et krav om
mekanisk ventilation.

Bedre lys og lyd

Sadan en skole er Torslev Skole, der stod
feerdigbygget i 1960, og hvor Mads Vejen er
skoleleder. Han har siden sin ankomst haft
medarbejdere, der jeevnligt har meldt ind
om det traelse i at skulle undervise i darlig
luft, i alt for hejt et stgjniveau i klasseloka-
lerne og under darlige lysforhold.

- Det har vi i arbejdsmiljegruppen pa
skolen kigget pa og sendt vores gnsker om
forbedringer videre til kommunen. Det er
der nu blevet lyttet til, hvilket vi er glade
for, siger Mads Vejen.

Da skolen i 2022 kom med i Realdanias
forsegspulje, blev der lavet en overordnet
strategisk plan for samtlige folkeskoler i
kommunen. En plan med fokusomrader,
som alle skoler kunne holdes op imod, s&
det stod klart, hvor det var og stadig er
givtigt at seette ind for at forbedre indekli-
maet. Fokusomréaderne er fordelt pé lyd,
lys, luft og varme. Nogle af indsatserne er
meget teknisk funderede, mens andre er af
mere lavpraktisk karakter.

Pa Torslev Skole blev farste aktion for
eksempel at feelde flere store traeer, der
stod klos op ad skolebygningen. Skolele-
deren medgiver, at det lyder tosset, at det
skulle veere godt at feelde CO,-slugende
traeer, men traeerne kastede store skygger,
og mange af klasselokalerne fik kun gan-
ske lidt dagslys.

- Den simple handling har betydet
meget mere lys, og flere leerere meldte
hurtigt positivt tilbage, at de bedre lysfor-

hold skabte bedre rammer for koncentra-
tion. Det var ogsa rimelig simpelt, da vi
fik skiftet en del gamle gipsplader i loftet
ud med nye akustikplader i akryl. P& bare
et par dage fik vi et helt andet lydniveau i
klasselokalerne, siger Mads Vejen.

Samme akustikplader bliver flittigt
peget ud under Mathias Holst Marks rund-
visning, for god akustik og rumklang er et
vigtigt fokusomrade, da stejniveauet har
stor indflydelse pa trivslen og undervis-
ningsmiljget. Ud over at den blgde akrylo-
verflade suger lyd, har materialet stort set
ingen afgasningstid. Og det er vigtigt, for
s& kan de installeres uden at skulle lukke
lokalerne i mange dage eller uger.

- Det er ogsa gkonomisk smart, at
akustikpladerne kan sidde fast bag de
samme 60 gange 60 centimeter- skinner,
som de gamle gipsloftsplader sad fast bag,
forteeller energikoordinatoren og tilfgjer,
at Torslev Skole stadig mangler mekanisk
solafskeermning pé syd- og vestvendte
facader, hvor sollyset til tider bliver for
skarpt og ogsé ger lokalerne meget varme:

- Ligesom det mekaniske ventilationssy-
stem, der er installeret i alle klasselokaler,
forst kommer i brug efter sommerferien.
Vi er med andre ord ikke helt i m&l med at
fa indeklimaet helt i top pé Torslev Skole,
men det bliver stadigt bedre.

Win-win pa flere planer

For skolelederen pa Torslev Skole, der

har 264 elever, er de nye indeklimatiltag
ikke kun et spergsmal om at fi et bedre
indeklima, men i hgj grad ogsé om at fa
nogle nye lgsninger, der kreever mindre
vedligehold. Torslev Skole deler service- og
teknikmedarbejder med flere andre skoler
ilokalomradet.

- Det betyder, at det kan tage tid, for vi
for eksempel far skiftet paerer eller ordnet
stikkontakter, hvis de gar i stykker, men
nar vi nu hen ad vejen skifter til LED-be-
lysning, kan lyset holde meget leengere
uden service, og samtidig fir vi et mere
behageligt og arbejdsvenligt lys, forklarer
Mads Vejen.

LED-belysningen vil, som det mekaniske
ventilationssystem, blive styret intelligent.
Forstaet sddan, at sensorer sgrger for, at
lys og ventilation hele tiden er inden for
de optimale veerdier, og sa er der samtidig
penge at spare.

- Indeklima og energiforbrug henger i
hej grad sammen. Nar vi skifter de gamle
lysarmaturer ud med LED, sparer vi 50-70
% pa regningen til strem, og nér vi har
mekanisk ventilation, smider vi ikke
bare brugt varm luft ud i ingenting, men
genbruger den til at opvarme den friske
luft, som vi treekker ind udefra og leder ud
i for eksempel klasselokalerne. Ydermere



Mads Vejen er skoleleder pa Torslev Skole, hvor de er godt i gang med at hgjne indeklimaet.

genereres stremmen til ventilationsan-
leegget blandt andet af kommunens 22
solcelleanleeg, siger Mathias Holst Mark og
siger ogsd, at Torslev Skole efter sommer-
ferien far installeret et nyt produkt, kaldet
SKYEN, i alle klasselokaler.

SKYENSs fintfalende sensorer maler
pa blandt andet CO,, stej, lys og fugt,
og bliver graenseveerdierne oversteget,
gar SKYEN fra at lyse blat til redt. Det
betyder, at bade laerere og elever kan se,
hvornar det er tid til at 4bne vinduerne
eller deempe larmen. Ligesom SKYENSs data
bliver registreret hos kommunens inde-
klimateam, for at de kan holde gje med, at
det mekaniske ventilationssystem karer
korrekt.

Adfeerd spiller en rolle

Rundvisningen er ved at veere forbi, og det
samme er skoledagen. Bgrn i alle storrel-
ser vrimler mod skolens udgange, mens
Mathias Holst Mark slutter af med at for-
teelle om, hvordan Center for Ejendomme,
Park og Vej labende modtager AMG-rap-
porter fra hver folkeskole i kommunen
for pd den méde at holde snor i, hvordan
indeklimaforbedringerne rent faktisk
opleves, og hvad der stadig er at arbejde
med for at gore indeklimaet bedre.

AMG star for Arbejdsmiljggruppe og
bestar som regel af skolelederen, afdelings-
ledere og en arbejdsmiljerepraesentant pa
skolen. Fgr indeklimaudfordringer skrives
ned i rapporten, skal AMG-gruppen forst
kigge i en sakaldt pixi-bog, udleveret af

energikoordinatoren og hans team. Bogen
er et veerktej med mulige lgsninger pa

de mest geengse problemer. Det kan for
eksempel vaere, at hvis eleverne klager
over traekgener fra uteette vinduer, kan
lgsningen veere at rykke bordene et stykke
veek fra vinduerne. Hvis det sa betyder, at
treekgenerne bare rykker ned til fedderne,
er naeste skridt at fa eleverne til at klaede
sig efter vejr og temperaturforhold.

- Hvis de lavpraktiske lgsninger stadig
ikke afhjeelper generne, sd kommer det
med i AMG-rapporten og hen til mit bord.
Og her vil lgsningen s& nok veere nye vin-
duer. Men i forste omgang kan det veere, at
den mest oplagte og billigste lgsning har en
god nok effekt, siger Mathias Holst Mark.

I trdd med de lavpraktiske lgsninger
forteeller Anne Gade Iversen, at adfeerden
ogsa spiller en vigtig rolle. Altsa, hvordan
bade leerere og elever bevaeger sig og bru-
ger skolens rum:

- Vikan se, at hvis eleverne har mulighed
for at seette sig i inddelte zoner, bruge gan-
garealer mere og méske have mere under-
visning ude i skolegarden, giver det mindre
stgj og ro til hjernen. Det giver ogsa bedre
luftkvalitet at sprede bgrnene mere ud, sa
ja, indeklima skal ses og forstas i en bredere
forstand, end vi hidtil har gjort. e

Indeklimaets betydning
i folkeskolen

| foraret 2021 har DTU udgivet en
rapport, som opsummerer eksisteren-
de forskning i, hvordan berns praesta-
tionsevne i folkeskolen og gymnasiet
og deres efterfolgende uddannelse er
pavirket af temperatur, luftkvalitet, stgj
samt dagslys og belysning i klasseloka-
let. Rapporten viser blandt andet, at 91
% af klasselokalerne, der var med i un-
dersegelsen, havde et CO,-niveau, der
oversteg graenseveerdierne. Rapporten
viser ogsa, at darligt indeklima kan bev-
irke, at en elev mister, hvad der svarer
til et skolears lzering, pa grund af gener
som traethed, koncentrationsbesveer og
hovedpine. Realdania kerer ikke laen-
gere projektet Skolernes indeklima med
udvalgte folkeskoler, men henviser

til, at kommuner og folkeskoler sgger
viden om, hvordan man kan arbejde
strategisk med at bedre indeklimaet,
ved at kigge i onlineudgaver af hand-
begerne pa deres hjemmeside.

Leaes mere i de to online handbeger:
"Indeklima i skoler - En handbog

til at arbejde strategisk med at
forbedre skolernes indeklima”

Laes mere om
"Sadan skaber vi et sundere
indeklima i skolen”

Kilde / Realdania
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Annonce

Et smartere skolekokken med
fokus pa sikkerhed og hygiejne

P& Herstedvester Skole var der lange ventetider p& varmt vand og brugen af elkedler

var en udfordring i madkundskabsundervisningen. Nar mange elever arbejder samtidigt i
skolekokkenet, stiller det store krav til bade sikkerhed og hygiejne — scerligt ved handvask,
rengering og arbejde med révarer som ked og kylling.

For at skabe et tryggere og mere effektivt
arbejdsmilje har skolen installeret en
Quooker-lesning med varmt og kogende
vand direkte fra hanen. En lesning, der kan
veere relevant for mange skoler, hvor Icerere
og elever deler kokkenfaciliteter i en travl
hverdag.

Bedre sikkerhed i undervisningen

| et skolekaokken, hvor mange elever
arbejder samtidigt omkring vaske og
arbejdsstationer, giver Quooker ekstra
tryghed i undervisningen. Fraveceret af

elkedler, ledninger og lese installationer
skaber et mere sikkert arbejdsmilje og ger
det lettere for lcererne at have fokus pd
undervisningen.

Quooker er udviklet med sikkerhed

som en central del af designet. Hanens
yderside bliver ikke varm at rere ved, og
det barnesikrede tryk-tryk-drej-greb ger,
at kogende vand ikke kan aktiveres ved et
uheld. Samtidig er vandstrélen til kogende
vand blandet med luft, hvilket reducerer
risikoen for skoldning.

Hygiejne uden ventetid

God handhygiejne er en vigtig del of
undervisningen i madkundskab - iscer nér
elever arbejder med révarer som ked og
kylling. Fer installationen oplevede Icererne
ofte lange ventetider p& varmt vand, hvilket
gjorde det vanskeligere at opretholde gode
rutiner i undervisningen.

” “Quooker har cendret

den made, vi arbejder pai
skolekekkenet, ved at vi har
bedre adgang til hygiejne, nar
vi har arbejdet med ked eller
med kylling.”

Ann Katrine, hjemkundskabslcerer
Herstedvester skole

Nar varmt vand er tilgcengeligt med det
samme, bliver h&ndvask og rengering en
naturlig del aof arbejdsflowet i kekkenet.
Det giver bedre rammer for bade Icering,
sikkerhed og gode vaner hos eleverne.

Derfor far skolekekkenet
varmt vand med det samme

Lesningen pd Herstedvester

Skole bestdr af en Quooker-hane
kombineret med COMBI+-beholdere.
COMBI+-beholderen leverer kogende
vand og kan derudover samarbejde
med skolens varmtvandsinstallation
s@ varmt vand kommer ud af hanen
med det samme - uden at Icerere

og elever skal vente pd, at vandet
bliver varmt. Samtidig reduceres
vandspildet, fordi der ikke skal lobe
store moengder vand gennem rorene,
for temperaturen er rigtig.

Quooker
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Skolebestyrelser der gor en forskel
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Sider 232, 359 kroner

storrelser i folkeskolen, sa er det bestemt ikke, fordi
opgaven er lille. Det er snarere, fordi den ofte bliver
enten for snaevert forstaet eller for lest praktiseret. Det
er netop i det spaendingsfelt, at "Skolebestyrelser der
gor en forskel” af Kirsten Birk Lassen placerer sig med
en tydelig ambition om at styrke skolebestyrelsen som
bade med- og modspiller i udviklingen af den faelles skole. Bogen har en
tydelig opdeling i tre dele, som gor den let at kaste sig over enten som
en bog, man laeser fra ende til anden, eller som en slags inspirations- og
opslagsvaerk, hvor man slar ned pa netop de sider, man lige har brug
for. Farste del er grundbogen i skolebestyrelsesarbejde. Her gen-
nemgas de lovbundne opgaver med udgangspunkt i Folkeskoleloven og
med en solid praksisforstaelse. Emner som holddeling, faglig udvikling
og foraeldresamarbejde foldes ud, sd man bade far indblik i, hvad der
er pa spil, og hvordan man konkret kan arbejde med det. Saerligt staerkt
star de mange refleksionsspergsmal, som gar kapitlerne anvendelige

i praksis. Samtidig fungerer bogens opmaerksomhedspunkter som en
fin ramme for tilsynsopgaven. Kapitel 8 samler op med en praecisering
af, hvad et godt princip er. Tre enkle, men skarpe pejlemaerker traeder
frem: Et princip beskriver en gnsket tilstand, forklarer hvorfor, men
ikke hvordan, og er kort og tydeligt. Det er i al sin enkelhed en vigtig
pamindelse om, at principper netop skal skabe retning uden at bevaege
sig helt ind i den konkrete undervisning og ledelse. | anden del skifter
bogen perspektiv og zoomer ind pa de rammer og roller, skolebesty-
relsen indgar i. Her far vi bade en historisk forstelse og en nuanceret
gennemgang af samspillet mellem bestyrelse og skoleleder. Seerligt ka-
pitlet om skolelederens rolle som ‘sekretaer’ for bestyrelsen er veerd at
fremhaeve. Det peger pa en raekke ledelsesgreb, der kan gare forskellen
mellem en bestyrelse, der formelt eksisterer, og en, der faktisk virker.
Afslutningen pa delen med anbefalinger, arbejdsvaerdier og typiske
faldgruber er bade praecis og anvendelig. Tredje del er den mest han-
dlingsorienterede. Her bliver det tydeligt, hvordan arbejdet omsaettes
fra meder og dreftelser til faktisk praksis. Fra arshjul og forretningsor-
den til gode meder og samarbejdets kvalitet. Det er her, bogen for alvor
viser sin veaerdi som stette i det konkrete bestyrelsesarbejde, ogsa nar
samarbejdet er udfordret, og der er behov for at finde nye veje videre.
Bogen er, ligesom opgaven, omfattende. Den traekker pa en betydelig
teoretisk ballast og en stor viden om feltet, hvilket er en klar styrke.
Det gor den samtidig en smule tungere at laese, saerligt for de skole-
bestyrelsesmedlemmer, der ikke er vant til denne type faglitteratur.

Til gengeeld opvejes det af bogens anvendelighed. De mange sporg-
smal, refleksionsgreb og konkrete anvisninger ger den oplagt som
bade opslagsvaerk og arbejdsredskab. Ikke mindst fordi den ogsa giver
skoleledelsen et staerkt afsaet for at forsta og understette bestyrels-
ens arbejde. Det er derfor en bog, der med fordel kan ligge fast pa
bordet i skolebestyrelsen. Faktisk kunne man overveje at laegge den
direkte i velkomstpakken til nye skolebestyrelsesmedlemmer (og nye
skoleledere). Samlet set er det en bog, der tager skolebestyrelsesarbej-
det alvorligt ved at folde opgaven ud og insistere p3, at skolebestyrels-
en bade kan og skal gere en forskel. o

. Hvis skolebestyrelsen er en af de mest undervurderede
=

Anmeldt af

Malte von Sehested
Viceskoleleder,
Langebjergskolen i Humlebak
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Co-Teaching og ledelse

Forfattere: Micki Sonne
Kaa Sunesen

Forlag: Dafolo

Sider 180, 375,75 kroner

I "Co-teaching og ledelse” er Micki Sunesens seneste bog
2 om co-teaching. Som titlen fortaeller, er fokus i denne
s hﬁ"‘a | udgivelse rettet mod ledelse, inklusion og didaktik, og
gﬁif Sunesen tilbyder et organisatorisk perspektiv pa arbej-
ety det med co-teaching og med et skoleudviklende formal.
=y Bogen forholder sig kort fortalt til, hvordan skoleledels-
en kan facilitere implementering af co-teaching, og
hvordan co-teaching som faelles faglig platform kan skabe en leerende
samarbejdskultur, der understetter realiseringen af den inkluderende
skole. | Sunesens forstaelse er inklusionsarbejdet et faelles anliggende,
som bestar i at gere arbejdet med individuelle udfordringer til noget
feelles. Vellykket inklusion bliver da, nar den samlede skole sammen
skaber laerings- og deltagelsesmuligheder for alle barn.
Det er i dette arbejde, at co-teaching tilbyder sig som et perspektiv p3,
hvordan professionelle i en skole kan samarbejde om elevernes leering,
udvikling, trivsel og dannelse i en samarbejdsform, der er bundet op
om det didaktiske lag og indebaerer feelles forberedelse, udferelse og
evaluering. Forudsaetningen for, at en forandring finder sted, er som
bekendst, at ledelsen prioriterer og understgtter arbejdet med det nye.
Det er ledelsen, der saetter retning, prioriterer resurser og skaber de or-
ganisatoriske rammer, som gor det muligt at arbejde systematisk med
faglig udvikling i praksis. Dermed bliver ledelse teet pa en helt central
forudseetning for, at indsatserne forankres i organisationen og skaber
varig forandring. "Co-teaching og ledelse” tilbyder laeseren konkrete
bud pa, hvordan ledelsen kan skabe de organisatoriske og strukturelle
rammer, som co-teaching kalder pa. Det kan umiddelbart lyde som
banale forslag, Sunesen fremsaetter, men praksis viser, at selvom det
kan veere banalt, kan det veere vanskeligt konsekvent at gennemfore
eller varigt at holde fokus pa. Jeg naevner i fleng nogle af disse forslag:
klarhed over, hvad formalet er med sammensatningen af de enkelte
teams; tydelig beskrivelse af paedagogernes position og opgaver i
klasserummet; prioritering af en hverdagsstruktur samt en skemalaegn-
ing, der ikke kommer til at sta i vejen for fzelles forberedelse, gennem-
forelse og evaluering.
| en personalegruppe vil der typisk vaere vidt forskellige holdninger
til forberedelse, god undervisning, evaluering, elevinddragelse og sa
videre Derfor er der behov for, pointerer Sunesen, at ledelsen er tydelig
om sine forventninger til faelles forberedelse (hvad er det, hvad skal for-
beredes sammen?), evaluering (hvad skal evalueres og hvordan?), god
undervisning (hvad er det?) samt elevperspektivet (hvordan inddrages
eleverne?). “"Co-teaching og ledelse” er en fremragende inspirationsbog
til det ledelsesteam og de resursepersoner pa en skole, der vil arbejde
med co-teaching med skoleudvikling som formal. Bogen er nem at ga
til, den er fyldt med gode eksempler, og endelig indeholder den mange
konkrete forslag og arbejdsark, herunder ogsa samarbejdsskemaer til
team og co-teachere. Det er nu engang sammen, vi skaber hgj kvalitet
for bernene, og det er sammen, vi lykkes med kerneopgaven i en skole.
Sunesen viser os, at co-teaching som feelles faglig platform kan hjzelpe
os med at udvikle den inkluderende skole. @

Anmeldt af

Kirsten Koudahl
Skoleleder,
Vibeholmskolen i Ishgj Kommune




Tilpasset undervisning
og inkluderende
stgttesystemer

Forfatter: Thomas Nordahl og
Terje Overland

Forlag: Dafolo

124 sider, 412,50 kroner

"Tilpasset undervisning og
inkluderende stottesystemer”
er en letlaeselig og praksisnaer
bog, som kan laeses bade som
en opsummering af Nordahls
tidligere arbejde om inklusion
og som en konkret guide til,
hvordan skoler kan skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever. Bogen
bevaeger sig taet pa skolens hverdag og giver
laeseren et helhedsbillede af de balancer, der
skal opretholdes, nar faellesskabet skal rumme
alle. Selvom man som leder kunne fristes til at
bladre direkte til side 111, hvor bogens pointer
om skoleledelse opsummeres, bar man ikke
springe de foregaende kapitler over. Forfatterne
gennemgar her centrale paedagogiske reflek-
sioner om inklusion - refleksioner, som tradi-
tionelle diplomuddannelser og mange generelle

lederuddannelser sjeeldent berarer. De forklarer
tydeligt, hvordan rammebetingelser, organise-
ring og arbejdsmetoder skal afstemmes med
skolens opgaver, og hvorfor ogsa chefer og di-
rekterer bar lsese med, hvis inklusionsopgaven
skal lykkes pa tvaers af hele 0-18-arsomradet.

En del pointer vil veere genkendelige for lsesere
af Nordabhls tidligere beger, men repetitionen
fungerer her som faglig konsolidering. Det
styrker isaer bogens hovedpointe: at inklusion
primaert er en almenpaedagogisk opgave -

ikke en specialpaedagogisk niche. Derfor har
skoleledelser bade brug for at genbesgge
fundamentale tilgange til inklusion og for at

fa et felles sprog til arbejdet med data og
leeringsudbytte. Bogen indeholder samtidig

en sjeelden og veerdifuld undtagelse i form af
forordet af Flemming Skaarup, direkter i Kolding
Kommune. Forordet fungerer som en selvstaen-
dig refleksion over inklusionens politiske og
demokratiske betydning og introducerer be-
grebet 'indenforskab’ som en nedvendig praeemis
for skolens feellesskaber. Skaarup understreger
dagtilbuddenes betydning - et perspektiv, der
med fordel kunne fylde mere i den offent-

lige debat. Nordahl og Overland ger tydeligt
opmaerksom pa, at inklusion bade er ideologisk
og politisk forankret. Alligevel undgar bogen at
veere politiserende. Den beskriver snarere det
paradoksale i, at inklusion ofte bliver genstand
for hard kritik, mens de, der star fast pa feelless-
kabets veerdi, sjeeldent belgnnes for det. Bogen
giver hab ved at vaere systematisk, analytisk

staerk og fagligt velfunderet. Centralt i bogen
star inklusionens tre dimensioner: faglig, social
og psykisk inklusion. Forfatterne supplerer
med tre typer faellesskaber - voksenstyrede,
voksen-elev og elev-elev - og introducerer
nyttige modeller for at kortleegge inklusion

pa klasse-, hold- og skoleniveau. To begreber
gar igen: kompetence og forpligtelse. Bogen
understreger behovet for systematisk kompe-
tenceudvikling og forpligtelsen hos alle aktaerer
omkring skolen. Uden tydelig statte fra chef- og
direkterniveau risikerer arbejdet med inklusion
at stagnere. Bogen bygger pa en systemteore-
tisk tilgang, der anerkender skolens komplek-
sitet, og giver redskaber, som kan omsaettes
direkte i praksis. Den ber laeses af bade nye og
erfarne skoleledelser - og den vil vaere en saer-
deles relevant gave til chefer og direkterer med
ansvar for bgrne- og ungeomradet. o

Anmeldt af

Carsten Aude

Distriktsleder,

Kolind Skole og SFO i Syddjurs
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Eventyret om folkeskolen
og eksperterne

Folkeskolen gjorde alt det rigtige. Den lyttede til eksperterne,
2®ndrede sig igen og igen og mistede til sidst sig selv. Afdelingsleder
Astrid Witt har skrevet et moderne eventyr om, hvad der sker, nar
skolen holder op med at tro pa sig selv.

—— For mange ar siden var der en Fol-
keskole, som holdt s& uhyre meget af sine
elever. Folkeskolen bred sig faktisk ikke
rigtig om politik, smarte prever, skeerme
eller nye mgbler. Den ville bare ggre det
bedste for sine elever.

I landet, hvor Folkeskolen 18, var der
mange folk, der snakkede om Folkeskolen
og havde en mening om den. Disse folk
gav sig alle ud for at veere eksperter i,
hvordan Folkeskolen skulle veere. Og alle
havde den rigtige losning pa Folkeskolens
problemer, og hvis ikke Folkeskolen kunne
se det, duede den ikke til sit embede.

Jamen kaere kolleger,
det er jo os, der er
Folkeskolen. Hvorfor er
det sa ikke ogsa os, der
er eksperterne?

“Det er da nogle gode lgsninger”, teenkte
Folkeskolen. Men den havde sveert ved at
se de problemer, eksperterne pegede pa.
For det var nogle andre ting, Folkeskolen
og dens elever snakkede om. Men Folke-
skolen ville ikke fremstd dummere end de
andre, sa den sagde ikke noget. Og der var
ingen, der spurgte Folkeskolen.

I mange ar gjorde Folkeskolen alt det,
som eksperterne sagde. Den fik eleverne
til at arbejde med elektroniske skeerme
og smed leerebggerne ud. Den lavede flere
prover i dansk og matematik. Den gjorde
skoledagene leengere. Sa kunne eleverne
ganske vist ikke komme til dans, boldspil
og maleri, men sa fik de obligatoriske valg-
fag i stedet for. Eksperterne var fulde af
gode ideer, mens Folkeskolens pengekiste
blev temt.

Alle i landet talte om Folkeskolens nye
stil. Og eksperterne spurgte Folkeskolen:
“Er det ikke magnifik?”. Folkeskolen
kiggede pa elevernes traette ansigter og
fortegnelserne med fraveer. Den s, at
eleverne var blevet darligere til at leese og
skrive og regne. Den sd, at mange var ble-
vet triste og ensomme. “Hvad for noget?”
teenkte Folkeskolen. “Jeg ser det ikke”.
Men Folkeskolen ville ikke sige til eks-
perterne, at lgsningerne var forkerte, og
problemerne ligesa. Tiden gik, og sé sagde
eksperterne, at der blot skulle veere halvt
s& mange elever i klassen. Og de uvorne
elever skulle sendes hjem. Alle eksper-
terne nikkede og var s forngjede.

“Er jeg dum, eller duer jeg bare ikke til
mit embede?” spurgte Folkeskolen sig selv.
Den kunne ikke se, hvad det skulle hjlpe.

Eleverne s, hvorledes deres Folkeskole
blev en anden. “Det er jo ikke rart at ga i
skole leengere”, sagde de. Og mange blev
vaek. Det ggs i Folkeskolen, for eleverne
havde jo ret. Og det var heller ikke sjovt at
veere Folkeskole mere. Men Folkeskolen
teenkte, at eksperterne nok var de klogeste.

Men sa blev det forar. Traeerne var ved
at springe ud, og eleverne sad til afgangs-
prove og skulle vise alt det, de havde leert.

Vi kiggede pa hinanden og sagde:
“Jamen keere kolleger, det er jo os, der er
Folkeskolen. Hvorfor er det sa ikke ogsa
os, der er eksperterne?”. Og fra det gjeblik
kunne alle se, at det var sddan, det matte
veere. Selv eksperterne kunne se, at der
var noget om det. De kiggede pludselig pa
Folkeskolen med respekt og beundring. De
lyttede til det, Folkeskolens medarbejdere
sagde, og de hjalp Folkeskolen med at ggre
det rigtige for eleverne.

Og sadan gik det til, at Folkeskolen blev
god for eleverne igen - og ikke kun for alle
eksperterne. e

Indlaegget er udtryk for skribentens
egen holdning

Astrid Witt

Afdelingsleder for aeldste afdeling
(6.-9. argang) pa Vejgaard @stre
Skole i Aalborg Kommune

Astrid Witt er optaget af at holde
folkeskolens kerneopgave i fokus
i en tid med mange dagsordener
og forventninger til skolen. Samti-
dig arbejder hun for, at medarbe-
jdernes faglighed og erfaring far
en tydelig stemme i udviklingen
af fremtidens folkeskole.

Ledertanker skrives
pa skift af:

Maria Frimand
Andersen

Skoleleder pa Hornslet Skole og SFO,
Syddjurs Kommune

Jan Wittrup

Skoleleder pa Trane Skole &
Borneby, Varde Kommune

Kim Stenholm
Paulsen

Skoleleder pa Lundehusskolen,
Kebenhavn

Maike Raahauge

Skoleleder pa Skolen ved Nordens
Plads pa Frederiksberg
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opa ind i klassevaerelset

s stgrste netveaerk for skolesamarbejde.
a&dagoger og laerere pa tveers af Europa
og trivsel i alle fag. Kom godt i gang via

ofil og invitér dit team med. Kan bruges i alle fag.

med gratis events: Rejs ud i Europa til workshops eller deltag virtuelt
samarbejdspartnere.

iration internationale samarbejde.
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Kurser og arrangementer 2026 / 2027

Tilmeld dig kurser
pa hjemmesiden

1.2.7. og 8. september

Arets bestyrelsesdage

Arets bestyrelsesdag tilrettelaegges som en
inspirations- og arbejdsdag for lokalfor-
eningernes bestyrelser, og der er fokus pa
det gode bestyrelsesarbejde.

Sted: Fredericia 1. sept. — Viborg 2. sept. —
Ishgj 7. sept. — Veerlose 8. sept.
Tilmelding: P4 hjemmesiden

Pris: Gratis

14. 15. og 16. september

Kursus for nye ledere i skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for
de seneste to ar, med fokus pa basisviden
om ledelse af folkeskoler, netveerksdan-
nelse mv.

Sted: Nyborg
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.

Raevligl om telnm al peerste sholiodedar

Foto: Hung Tien Vu.

23. - 24. september
TR Kursus

Kurset retter sig mod lokalformeend og
suppleanter, der gnsker at vide mere om
lgn, vilkar, overenskomst, TR-rollen og
samarbejdet med sekretariatet.

Sted: Middelfart
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis

28. oktober

Repraesentantskabs- og
formandsmede
Repraesentantskabsmede for repreesen-

tantskabet jf. Skolelederforeningens
vedtaegter.

Sted: Odense
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis

29. - 30. oktober

Arsmade

Sted: Odense

Tilmelding: P4 hjemmesiden fra
d. 28. april

Pris: Kommer senere

25. - 26. november

Forhandlingskursus

Kurset retter sig mod lokalformeend og
naestformaend, som gerne vil veere endnu
bedre til at varetage forhandlingssituatio-
ner pa et avanceret niveau.

Sted: Middelfart
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: Gratis

8. 9. 0og 10. marts

Kursus for nye ledere i skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for
de seneste to ar, med fokus pa basisviden
om ledelse af folkeskoler, netveerksdan-
nelse mv.

Sted: Lyngby
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.
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Hvad kan vi hjelpe med?

Professionel sparring

Du far mulighed for professionel sparring med konsu-
lenter, der har indsigt i og/eller mangeéarig erfaring med
arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en
tid henvende dig til sekretariatet og fa radgivning.

Vejledning med ledervinkler

Ring eller mail og fa en snak om det at veere leder i eller
ombkring folkeskolen, for eksempel:

+ dine arbejdsvilkéar som leder

+ dine lon- og anseettelsesvilkar
+ dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar
+ arbejdstidsaftalen for ledere - eller leerernes?
+ godtgerelse for merarbejde
+ folkeskolens styrelse og forvaltningsloven
+ SU/MED-samarbejdet
+ personaleledelse

+ udviklingssamtaler og konflikthandtering

+ arbejdsskader

+ arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg

+ andre relevante emner fra lederens dagligdag

Brug “Min side”
Tjek og ret dine oplysninger p& hjemmesiden.

Sekretariatet er abent
Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00.

Hurtig kontakt
Brug ved alle henvendelser venligst
7025 1008 eller skolelederne@skolelederne.org
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Hvem er vi?

Hovedbestyrelsen
Dorte Andreas, Formand

Kristian Dissing, Neestformand

Claus Bredahl Sgrensen
Hanne Garval

Helle Wendt Nielsen
Lars Aaberg

Mogens Brag

Morten Winther Bothe

Politisk ledelse

Dorte Andreas
Formand
dora@skolelederne.org

Kristian Dissing
Neestformand
kd@skolelederne.org

Daglig ledelse

Hanne Bak Lumbholt
Sekretariatschef
hbl@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration og drift

Jannik Brostrup Larsen
@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Jeanette Rehfeld
Adwministrativ medarbejder
jlr@skolelederne.org

Politik og kommunikation

Marie Begtrup

Redakter og pressekonsulent

mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

., SKOLELEDER
FORENINGEN

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

Medlemsradgivning
og forhandling

Carsten Ancker
Konsulent
cava@skolelederne.org

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbel
Konsulent
nv@skolelederne.org
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Annonce

Far du 5% i rente
pa din lankonto?

En Ignkonto er ikke bare en lgnkonto. Heldigvis for dig
er Skolelederforeningen medejer af Lan & Spar. Derfor
far du en Iankonto udover det seedvanlige og seerlige
fordele, du ikke finder andre steder:

* Danmarks hgjeste rente pa lgnkontoen
o Gratis kort og konti
o Personlig radgiver, der kender dine vilkar

* Fagforeningsejet bank, der arbejder
for feellesskabet

Fa mere ud af dit medlemskab af Skolelederforeningen
- Ring 3378 1992 eller lees mere pa Ish.dk/skolelederne

Vilkar

Du skal veere medlem af Skoleleder-
foreningen og have afsluttet din
uddannelse. Du samler hele din privat-
gkonomi hos Lan & Spar. Lankonto
MedlemsKunde er en del af en samlet
pakke af produkter og services, som
din gkonomi kreditvurderes ud fra.
De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr.
pa lgnkontoen. Fra 50.001-500.000 kr.
er renten 0,00 %. Derefter er renten
0,50 %. Renten beregnes dagligt og
tilskrives arligt. Rentesatserne er variable
og geelder pr. 8. august 2025.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. endringer og nye realkreditlan
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

somee | L 8n s Spar
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Giv dine elever

en inspirerende skoledag
- i Danmarlks storste klasselokale

KN 89 Kr.

PR. ELEV/LAERER INKL. ENTRE & TURPAS

A
7-10. KLASSE

10. AUGUST-18. SEPTEMBER

Faglige Dage i Tivoli skaber rammerne for aktiv leering, hvor eleverne engageres
gennem eksperimenter, mélinger og oplevelser i Haven. Gennem refleksion, dialog og samarbejde
kobles praksis og teori, sa elevernes naturvidenskabelige forstaelse styrkes, og ny viden
bliver konkret, meningsfuld og varig.

— Glad jer til oplevelsesrig leering i Tivoli!

TILMELD DIN KLASSE DG LS MERE PA WWW.TIVOLI.DK/SKOLER



