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Holdand og konstant udvikling
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De arbejder for at holde pd eleverne

10 Skoleskift

Mange skoleskift udfordrer bade
feellesskaber, trivsel og gkonomi
pé kebenhavnske skoler.

16 Skolepolitik
Folketingets undervisnings-
ordferere satter ord pa deres
ambitioner for folkeskolen.

20 P=dagoger

Tre skoleledere deler erfaringer
med paedagogernes rolle og
samarbejdet med laererne.

Pa @sterbro i Kebenhavn har skolelederne Lotte Kragh
Thomsen og Lars Aaberg fokus pa at forebygge skole-
skift - bade pa deres egne skoler og i feellesskab.

26 Forskning

Samarbejde skal ledes, hvis det
skal fere til faglig udvikling, viser
ny forskning.

30 Vikarer

Baekkegardsskolen droppede
vikarerne og oplever mere ro,
faerre konflikter og et halveret

3 O vikarbudget.

Inspiration
Vikarerne slugte for mange resurser

40

Fagplaner

P& Baekkegardsskolen har afdelingsleder Mikkel Reinhold Pedersen vaeret med
til at gentaenke brugen af vikarer.

39 Synspunkt

Mindre detailstyring stiller storre
krav til skoleledelsen, skriver
Michael Gravesen i klummen.

40 Fagplaner

Skole p& Bornholm har afprevet
de nye fagplaner og oplever sterre
frihed, men ogsé nye krav.
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10 rad til at bruge demmekraft,
mod og veerdier, nar der ikke er ét
rigtigt svar.

46 Rammernesrolle

Sg, bistader og hgjbede er blevet
en del af undervisningen pa
Bylderup Skole.

51 Anmeldelser

55 Ledertanker

Maria Frimand Andersen skriver i
klummen om, hvordan medledelse
kan skabe frihed inden for tydelige
rammer.

57 Kursuskalender
Fa overblik over Skoleleder-
foreningens kurser og
arrangementer.

Nu skal fagplanerne ud at leve

4

De nye fagplaner kraever en ny made at teenke undervisning pa, siger skoleleder
Lars Kromann Myhre, der har veaeret med til at afpreve dem.
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LEDER

Al S

Formand, Skolelederforeningen

Jeg er ikke et sekund i tvivl om, at fagfornyelsen
kalder pa steerk ledelse. Og fagligheden er
ogsa en af de nye politiske vinde, der blaeser

Al kalder pa
faglighed

—— Gymnasierne har faet en strakspakke mod AI-snyd. Flere
skriftlige opgaver skal laves pa skolen, og hjemmeskrevne eksa-
mensopgaver skal forsvares mundtligt. I skrivende stund venter
vi pa regeringens varslede nationale strategi for brugen af Al i hele
skole- og uddannelsessektoren.

Al er for alvor rykket ind i uddannelsespolitikken, og det er
nedvendigt. Vi har leenge efterspurgt en national strategi.

Jeg mener, det er farligt at holde handen pa pauseknappen for
leenge, mens teknologien udvikler sig omkring os. Men vi skal
gore det klogt og inddrage parterne omkring skolen. Forbud og
afskeermning ma ikke blive vores vigtigste svar.

Eleverne skal fortsat leere at leese, skrive, regne, fordybe sig og
teenke selv. Man skal vide noget for at kunne gennemskue fejl og
vurdere de svar, teknologien giver. Men eleverne skal ogsa leere at
bruge Al fagligt, kritisk og klogt. De skal kunne uden Al, med AI
og vide noget om Al

Det kraever kompetenceudvikling af leerere og skoleledelser — og
i forvaltningerne. Og sa skal vi se pa prgverne. Det er vigtige ele-
menter i en national strategi.

Spergsmalet om, hvordan vi skal handtere Al i skolen, buldrer
derudad, samtidig med at arbejdet med de nye fagplaner er gaet
ind i slutspurten. Allerede neeste ar skal de nye planer implemen-
teres. Pa side 40 kan du leese om Svartingedal Skoles erfaringer
med afprgvningen. En af dem er, at starre faglig frihed ogsa stiller
nye krav til leerere og ledelse.

Jeg er ikke et sekund i tvivl om, at fagfornyelsen kalder pa staerk
ledelse. Og fagligheden er ogsa en af de nye politiske vinde, der
bleeser. Det ses i vores rundspgrge til Folketingets undervisnings-
ordfgrere pa side 16: De har forskellige bud pa folkeskolens behov,
men fagligheden optager dem pa tveers af partierne.

Trivsel har fyldt meget og vil fortsat gere det. Men den har
faet to nye sidemakkere i AI og faglighed. Nu skal vi fa de tre til
at spille ssmmen. Eleverne skal bade trives, leere og rustes til en
verden, hvor Al bliver en del af deres hverdag. e
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Som hold
kan vi

meget mere

Christian Handberg Clift har vaeret pa Vestre
Skole i naesten 20 ar - uden at gro fast. Som
tidligere elitefodboldspiller og maratonlgber
har han taget bade holdand, troen pa
konstant forbedring og det lange, seje traek

med ind i skoleledelsen, hvor skolen skal
veere parat til bgrnene - og ikke omvendt.

Du har veeret pa Vestre Skole i naesten
20 ar. Hvordan undgar du at blive
fastlast i ‘plejer’ og rutiner?

Mit mindset er, at vi hele tiden skal
udvikle os. Hvis nogen har en god ide eller
synes, at sma eller store tiltag kunne veere
spendende at prove af, s griber vi det.

Vi prever hele tiden at justere, forfine og
@ndre. Jeg er meget interesseret i sport
og idreet og har veeret i elitemiljeet, s det
med, at organisationen hele tiden skal for-
bedre sig, synes jeg er vildt speendende.

Hvad har sporten lzert dig om ledelse?
Fra mit perspektiv ggr holdsport en masse
godt for at indga i et feellesskab, fordi vi
alle sammen er en brik i spillet og skal lase
en opgave - nogle skal score mal, nogle
skal drible, nogle skal forsvare, og det skal
ikke veere den samme, der shiner altid.
Det er jeg rundet af og prever at overfare
til min ledelsespraksis. For mig er det alfa
og omega, at vi lofter i feellesskab. Som
hold kan vi meget mere, og det er langt
sjovere at vinde sammen end alene.

Mit mindset er,
at vi hele tiden
skal udvikle os
Christian Handberg Clift

Skoleleder pa Vestre Skole,
Svendborg Kommune

Tekst Malene Mglgaard Foto Hung Tien Vu

Hvad har formet dig som leder?

Bade treenere, leerere og skoleledere har formet

mig. Min gamle matematikleerer Flemming, som jeg
havde ni ar i folkeskolen, var et livstykke med en altid
positiv tilgang og méaske ogsa lidt flippet. Troels Bech,
som jeg havde som fodboldtrener i OB, er et fanta-
stisk vidende menneske med en underfundig humor
og meget positiv. I min verden kommer man langt
med at veere smilende, imedekommende og lyttende
- ogsa nar foreeldre gnsker sig noget, vi ikke kan give
dem.

Du arbejder ud fra at gere skolen barneparat

frem for bernene skoleparate. Hvad betyder det?
Det handler om mit bgrnesyn eller menneskesyn. Alle
bgrn skal inkluderes, og vi skal mgde dem ud fra de
behov og forudsetninger, de har. Nar bgrnene er her
pa Vestre Skole, skal vi seette de muligheder op, som
gor, at de har allersterst chance for at lykkes.

Det handler om, hvordan vi taler med bgrnene,
hvordan vi inddrager dem, hvordan vi indretter
klasser og leeringsmiljeer, og hvordan vores under-
visning foregar, s& det ikke er rgv-til-baeenk, men

med bevaegelse og ude af huset. Siden 2008 har vi i
Svendborg haft et keempe fokus pa idreet og beveegelse
med Svendborgprojektet, der er Danmarks sterste
idraetsskoleprojekt med seks ugentlige idreetslektio-
ner. Desvaerre er det droslet ned igen, men det er jo
forskningsmaessigt bevist, at beveaegelse har en gavnlig
effekt pa humer, koncentration, generel sundhed og
trivsel.

Hvordan inddrager | bernene i at gore skolen
berneparat?

For nogle ar siden startede vi morgenmadscafé for 4.-6
klasse, hvor de kan fa havregryn, havregred og corn-
flakes og en snak i skolekgkkenet med vores socialpae-
dagog og mig eller vores viceskoleleder. Der kommer
30-40 bern og far en hyggelig, rolig start. Hvert andet
ar laver jeg og min viceskoleleder elevinterviews, hvor
vi sperger om: Hvad er et godt feellesskab? Hvad er en
god skole? Hvad er en god time? Hvad kendetegner en
god leerer/paedagog? Det har veeret med til at forme,
hvordan vi legger skema, s begrnene oplever sé fa
skift som muligt hver dag og far tid til fordybelse. Der
dukkede ogsé op, at der var for lidt grent pa skolen,

s& vi matte investere i planter og buske.

Hvad er det vigtigste kerneomrade i folkeskolen?
Det er, at vi som folkets skole bliver s& dygtige, at vi
kan lykkes med s& mange bgrn som muligt. Jeg tror,
at den danske folkeskole kunne lykkes med mange
flere, hvis resurserne var der — og kompetencerne
selvfglgelig. En starre mangfoldighed kreever resurser,
og at man prioriterer gkonomi fra politisk side. Det
kunne jeg godt dremme om.

Hvornar giver arbejdet allermest mening?

For sommerferien sendte vi vores 6.-klasser afsted,

og det er en keempe forngijelse at se, hvordan de barn,
vi har kendt i syv ar, som har haft udfordringer, skeev-
heder eller nemt ved skolen, er vokset og har udviklet
sig, nar de forlader Vestre Skole. Der giver det hele
mening. e
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KORT FORTALT

Flere traoette
elever

Det er kendt viden, at for
lidt sevn koster elevernes
indlaering. Men ifglge DPU
er treette elever et stigende
problem pa verdensplan. |
en videnskabelig artikel pa
baggrund af data fra de in-
ternationale undersggelser
PIRLS og TIMSS paviser for-
skerne fra DPU, at omfanget
i lgbet af syv ar er steget
med 75 %. Lektor pa DPU
Christian Christrup Kjeldsen
forklarer, at det er en sys-
tematisk global udvikling,
som ikke kun kan forklares

med lokale skolepolitikker. IN D SATS MO D

"Det er et samspil mellem

teknologi, skolesyst:
el SKOLEFRAVZR ]
k l@sni a all :

aivesuer- sigernon. Un- [ AALBORG
dersggelsen viser desuden, :

at elever med et darligt

socioskonomisk udgang- —— Med et mal om at styrke elevernes

AL S . feellesskaber og tilharsforhold til skolerne

kan se det direkte i data: : h b . ek

jotamelbegarderhiemme : ar Aalborg Kommune igangsat projektet

- som er vores mal for . Sammen om skoletilhor. Projektet er stottet

_50‘"-';‘”"0”0”;'5" baggtr“'lf' - : med 6,2 millioner kroner af Det Obelske

Jo ortere er eleverne treette, : o1 . o

nr de mader i skolen, og - Familiefond, og det skal f‘rem til skolear.et

jo darligere Klarer de sig © 2027/28 pa fire skoler udvikle en feelles tilgang

fagligt. Treethied er med til . til kampen mod skolefraveer. De fire skoler

at forstaerke den sociale : £ f f 1d Kk

ulighed. S3 de bern, der i : aret ravagrsteam, et foraeldrenetvaerk samt

forvejen har en udfordret . enforandringsagent, som blandt andet skal

zle:t‘)”;fba_ggfu_”d' kéit?"zr - samleviden i kommunen og fra resten af
obbelt pris,” siger ristian . . .

T landet til en faelles model for arbejdet med

skolefraveer.

Kilde / DPU

Kilde / Aalborg Kommune

Ophobede trivselssager i PPR

For nogle kommuner har ventetiden p& PPV
fort til lange ventetider for hjelp til bern
imistrivsel, og pa trods af afskaffelsen af
ni-timers-reglen i den politiske aftale om PPR i
januar i ar vil der fortsat veere kommuner, der
har ophobet en stor mengde sagsbehandling
af hver enkelt elev. Det vurderer forsknings-
centret VIVE i en igangveerende undersagelse.
Undersggelsen indikerer desuden et
opgaveskred fra region til kommune, sa
PPR-enheder er blevet den primeere vej til
berne- og ungdomspsykiatrien.

Kilde / Mandag Morgen

Tekst Anne Kathrine Spangsberg

Flere bager
og flere titler

Center for Undervis-
ningsmidler (CFU) har
indkebt flere bade laese-
og fagbgger, sé skolerne
allerede i dette skolear
kan opleve et stgrre
udvalg til udlan. I &rer
der bestilt 160.000 nye
beger for 24,5 millioner
kroner, som kommer fra
aftalen om folkeskolens
kvalitetsprogram, der i
alt har afsat 540 millio-
ner kroner frem til 2034.
Dertil har Undervis-
ningsministeriet netop
givet en merbevilling pa
50 millioner kroner, som
vil give op mod 200.000
ekstra bager pa hylderne.
Undervisningsminister
Magnus Heunicke (S)
ansker, at et bredt udvalg
af boger skal styrke
leeselysten.

I ar har CFU udvidet med
100 nye titler og supple-
ret eksisterende med
flere udgaver, sa flere
skoler kan fi adgang til
klassesattene. Med be-
villingen fra aftalen om
folkeskolens kvalitets-
program vil CFU kunne
oge antallet af bgger med
op mod 2,4 millioner, og
ministeriet vurderer, at
hver bog vil kunne laeses
af syv elever arligt.

Pa www.cfu.dk kan man
se alle nye titler og folge
med i, hvornér begerne

er klar til udlan.

Kilde / Undervisningsministeriet
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Elevernes mange
skoleskift udfordrer
kgbenhavnske skoler

Skoleskift er et udbredt feenomen i hele landet. | Kebenhavn skifter cirka hver
anden folkeskoleelev skole i Igbet af grundskolen. Pa @sterbro og indre by
ligger skolerne dar om dar, og flere skoleledere oplever, at skoleskift udfordrer
feellesskaber, trivsel, skonomi, arbejdsgleede og afgangspraver.




—— Nogle foreeldre skeenker ikke skoleskift en
tanke, forteeller Lars Aaberg.

Han er skoleleder pé Skolen pé Strandboulevarden
pa Psterbro i Kebenhavn og forklarer, hvordan han
oplever, at hvis tre elever i en klasse skifter skole, sa
kan andre foraeldre ogsa begynde at rykke pa sig.

- Og sé kan vi std med en tsunami af skoleskiftere.

Lars Aaberg forteeller om den virkelighed, han i 20
ar har stéet i som skoleleder pa @sterbro i Kebenhavn
— forst pa Sortedamskolen og siden 2014 pa Skolen pa
Strandboulevarden med i alt 600 elever.

For i omradet indre by/@sterbro ligger der ikke min-
dre end 14 folkeskoler og 14 privatskoler og friskoler —
og i hele Kgbenhavns Kommune i alt 74 folkeskoler og
54 frie grundskoler. S& der er nok at veelge imellem, og
truslen om skoleskift ligger latent, fordi det er sd nemt
at skifte skole, forteeller Lars Aaberg.

- Her bliver der hurtigt trykket p& den knap, der
hedder skoleskift, og vi er glade, nar foreeldre kommer
med en trussel om skoleskift, for s kan vi maske né at
foregribe skoleskiftet. Tit skifter de bare, og har forzael-
drene forst taget beslutningen, er den sveer at sendre,
siger han.

Nissen flytter med

En analyse fra Kgbenhavns Kommune viser, at hver
anden elev i de kebenhavnske folkeskoler skifter skole i
lgbet af deres skoletid. De seneste fem skolear har mel-
lem 8 og 9 % af eleverne i de kgbenhavnske folkeskoler
skiftet skole pa et ar. Af dem skifter cirka en fjerdedel
fra én folkeskole til en anden folkeskole. Cirka halvde-
len skifter til en skole uden for kommunen.

- Nogle gange er et skoleskift en god ide, men for
mange elever er det sveert at skifte skole, og for mange
foreeldre er det en falsk tryghed, for nissen flytter ofte
med, konstaterer Lars Aaberg.

Han leegger ikke skjul p&, at skoleskift kan komme
af mange grunde; noget relationelt med de andre bern,
med foraeldrene, noget fagligt, de voksne i klassen,
mange skift af de voksne pé grund af sygdom, barsel
eller andet. Det kan ogséd komme af inklusionsdagsor-
denen, eller at der er blevet plads pa en af de frie skoler.

- Her pa @sterbro er der en lang tradition for, at nar
man rammer 7. klasse, skifter man til privatskolerne
Ingrid Jespersen eller Niels Steensen. Man kan ogsa
have haft et par gvdage, og sa er det nemt at skifte, og
man kan hurtigt fa forseeldrene med pa ideen, forteeller
Lars Aaberg.

Resursekraevende skoleskift

En af de skoler, der kun ligger nogle fa gader fra Skolen
pa Strandboulevarden, er Randersgade Skole med 286
elever. Her har Lotte Kragh Thomsen de seneste fem ar
siddet i stolen som skoleleder, for det var hun i seks ar
skoleleder pa Gilbjergskolen i Gribskov Kommune.

- I Gribskov havde vi en ekstremt hgj privatskole-
frekvens, her er det noget andet — her skifter mange
elever fra én folkeskole til en anden folkeskole, men
vi har ogsa altid elever, der flytter til private skoler,
forteeller hun.

Da hun kom til skolen, var det nsermest hele klas-
ser, der drog mod Niels Steensen for at sikre sig en
plads pa deres gymnasieskole, og siden er der arbejdet
intenst med at f& stoppet de mange skoleskift.

Tekst Dorthe Kirkgaard Nielsen

Skoleskift sker over hele landet

—— Selvom antal skoleskiftere er hgjt i Kebenhavn, er der
ikke tale om et isoleret kebenhavnerproblem. Tidligere har
bade Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, ROCKWOOL Fonden og
senest teenketanken DEA sat fokus pa skoleskift, og alle undersg-
gelser viser, at skoleskift er noget, der sker over hele landet.

- Skoleskift er ikke et seerligt storbyfeenomen, det finder sted
over hele landet, og antal skoleskift har ligget relativt stabilt de
seneste 15 ar, siger Agathe Svarre Engell, skonom hos teenke-
tanken DEA og en af tre forfattere pa analysen "Ny i klassen:
Perspektiver pa berns skoleskift”, som DEA offentliggjorde i juni
2026.

Ifelge hende er det vigtigste uddrag af analysen, at skoleskift
ikke er en garanteret lgsning, der fikser alle udfordringer.

- Skoleskift er en stor forandring for familierne, og vores ana-
lyse viser, at skoleskift ikke nedvendigvis laser alle problemer,
for udviklingen i trivsel efter et skoleskift kan veere bade positiv
og negativ, siger Agathe Svarre Engell.

- Derfor er det vigtigt at arbejde med at lgse bernenes udfor-
dringer pa den gamle skole, og her spiller skoleledelsen en
central rolle. De forzldre, vi har talt med, peger i hgj grad pa
samarbejde mellem hjem og skole — og mangel pa samme som
arsag til skoleskift, fortssetter hun.

Tal fra DEA
Analysen viser, at mellem 20.000 og 25.000 elever i 0.-6. klasse
hvert ar skifter skole. Omkring 60 % af skiftene sker fra én folke-
skole til en anden — heraf omkring 20 % uden flytning af bopeel.
Rapporten viser ogsa, at den fjerdedel af kommunerne med
storst andel skiftere uden bopelsflyt teeller storbykommuner
som Kgbenhavn og Aalborg, men ogsa landkommuner som
Guldborgsund og Brenderslev Kommune. Helt i top ligger
kommuner som Odsherred, Kerteminde og Albertslund med
omkring 2 % skiftere arligt, ndr man fokuserer pa skolebgrn
i0.-6. klasse, der skifter fra én folkeskole til en anden uden
bopelsflyt, og man ikke medtager skoleskift grundet nedluknin-
ger eller sammenlaegning af skoler.

Analyse fra 2024

Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad offentliggjorde i august 2024
analysen "Skoletiden er meget forskellig for bern pa tveers af
sociale lag”, og den slog fast, at omkring hver anden elev skifter
skole i lgbet af grundskolen, ndr man medtager bade planlagte
overgange til udskolingsafdelinger, flytning af bopeel eller deci-
deret skift mellem to forskellige folkeskoler eller mellem folke-
skole, friskole eller privatskole. o

Laes rapporten
fra DEA

Laes analysen fra
Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrad
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Lars Aaberg (tv.), skoleleder pa Skolen pa Strandboulevarden, og Lotte Kragh Thomsen, skoleleder
pa naboskolen Randersgade Skole pa @sterbro oplever begge udfordringer med de mange skole-
skift og har et samarbejde, hvor de blandt andet informerer hinanden, nar elever skifter skole.

- I dag har vi en positiv balance pa skole-
skift her til skolen, men vi far forholdsvis
mange elever fra udskolingsklasserne fra
andre folkeskoler, og det gar ud over deres
afgangsprever. For det er enormt resur-
sekraevende for barn at skifte skole. Rela-
tionerne — alt det med kammeratskaber
- som elever gar allermest op i, er pa over-
arbejde, og det medfarer, at skoleskifterne
klarer sig mindre godt i afgangspreverne,
forteeller hun.

For det seneste skolear 14 karakter-
gennemsnittet for de samlede resultater
af 9.-klassernes afgangsprever pa 8. For
skolens elever, der var ankommet i 6.-8.
klasse, 14 den pa 7,6.

- Fordi vi kan se sd markant en indfly-
delse pa karaktergennemsnittet for de
elever, der kommer til os sent, har vi de
seneste tre ar haft en onboardingplan for
nytilkomne elever, hvor vi tester deres fag-
lige niveau, de bliver koblet pa klassekam-
merater, og laererne har et seerligt fokus péa
de nytilkomne, forteeller hun.

Uhensigtsmaessig konkurrence
Bade Lotte Kragh Thomsen og Lars Aaberg
mener, at de mange skoleskift er med til at
skabe en uhensigtsmaessig konkurrence-
situation mellem skolerne, som ogsé kan
presse gkonomien, da en del af skolernes
egkonomi er afheengig af bgrnetallet.
- Mister man 10 bern, kan det godt betyde
200.000 kroner, siger Lars Aaberg.

- @konomien bliver presset allermest,
hvis antal skoleskift i sidste ende betyder,
at vi ma leegge klasser sammen pé grund
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af fald i antal elever, og det kan starte en
negativ spiral blandt foreldrene, fordi
deres barn sa pludselig skal ga i keempe
klasser, supplerer Lotte Kragh Thomsen.

Selvom skolerne er i konkurrence med
hinanden, forsgger de at samarbejde mest
muligt - og ikke veere konkurrenter.

- Jeg har meget sveert ved, at vi folkesko-
ler her i Kebenhavn nsermest som grund-
vilkar skal konkurrere mod hinanden, og
hvis jeg ud over at drive skole ogsa skal
agere reklamesgile i skarp konkurrence
med andre, sa har jeg ikke timer nok i deg-
net, siger Lotte Kragh Thomsen.

Som en del af det teette samarbejde har de
kommunale skoleledere i Indre by/@sterbro
lavet en musketered om, at de altid infor-
merer hinanden om skoleskiftere.

- Da jeg startede som skoleleder, kunne
man opleve et opkald fra en naboskole:
Maske skulle du overveje at lukke hullet i
skroget, nu har jeg forelgbig seks af dine
elever fra 5.A. I dag sparrer vi rigtig meget
med hinanden, og i dag kommer skoleskift
ikke bag pa nogen ligesom tidligere, siger
Lars Aaberg.

Et feelles fokus

Med en situation, hvor rigtig mange
kebenhavnerforaeldre ikke veelger deres
distriktsskole som skole til deres bgrn - og
samtidig et faldende bernetal, iseer i de
gamle brokvarterer i Kgbenhavn - for-
venter bade Lars Aaberg og Lotte Kragh
Thomsen, at konkurrencen om elever
tager til, og de efterlyser, at man fra poli-
tisk side kigger pa det frie skolevalg.

- Der er noget smukt i det frie skolevalg,
men det giver mulighed for det rod, som
vi ser i vores omrade, sa jeg kunne godt
teenke mig en eller anden begraensning af
det frie skolevalg, siger Lars Aaberg.

- Jeg kunne gnske mig et felles fokus,
hvor vi stiller os mere kritiske over for
skoleskift og rykker endnu teettere sam-
men i bussen. Foraeldrenes frie valg gar
altid forrest, men hvad med at fokusere
p4a, hvad der er bedst for bgrnene, sé jeg
synes, der er behov for at have en bedre og
mere oplyst dialog om det frie skolevalg,
siger Lotte Kragh Thomsen.

Svar fra borgmesteren

Den konservative barne- og ungeborgme-
ster i Kebenhavn, Jakob Naesager, er helt
pa linje med skolelederne i forhold til det
uhensigtsmaessige i, at s& mange elever
skifter skole i kommunen.

- Hvis folk ikke flytter bopeel, giver det
sjeeldent mening at skifte skole, og jeg
bliver s trist, nar foreeldre neermest truer
leerere eller skoleledere med, at de bare
kan flytte skole. For de har sjeeldent blik
for, at skoleskift ikke altid gavner, og at
bern ofte taber pa det relationelle, det fag-
lige og det sociale ved et skoleskift, siger
Jakob Naesager.

Han har intet problem med, at forseldre
veelger en anden skole end distriktskolen,
men han sé gerne, at foreeldrene s forblev
tro mod deres valg og blev pa den pégeel-
dende skole.

Et onske om at begraense foreldrenes frie
valg far ikke opbakning fra borgmesteren.
- Tvang har sjeldent gjort noget godt,
og jeg tror ikke, at det giver stor veerdi at
fastholde elever og foraeldre i et tilbud, de

ikke gnsker, siger Jakob Neesager.

Han tror til gengeeld pa oplysning til
forseldrene om, hvad de mister ved et
skoleskift.

- Oplysning er vejen frem, og det gor vi
mere og mere ud af, si jeg haber pa feerre
skift. Samtidig har vi investeret i skolerne
med to voksne i indskoling, to voksne i
udskoling, klassepaedagoger fra berneha-
veklasse til 3. klasse og renovering af de
fysiske faciliter. For skaber vi attraktive
skoler med gode rammer, gode lerere og
et godt feellesskab, bliver incitamentet til
at flytte mindre, siger Jakob Neesager.

Forebyggende arbejde
Bade Lars Aaberg og Lotte Kragh Thomsen
gor alt for at skabe attraktive skoler, fore-
bygge skoleskift og tage vare pé de klasser
og ansatte, som bliver maerket af mange
skoleskift.

- Det handler farst og fremmest om alt
det, vi gor i det daglige. Anseetter det bed-
ste personale og sikrer en rigtig god kvalitet,



Skoleskift i
Kobenhavn

Fordelt pa klassetrin

KLASSETRIN ANDEL SKOLESKIFT

BH-klasse 6,2 %

1. klasse 6,4 %

2. klasse VAR

3. klasse 5,4 %

4. klasse 6,2 %

5. klasse 9,8 %

6. klasse 12,3 %

7. klasse 8,5 %

8. klasse 8,8 %

| gennemsnit 7.8 %

Fordelt pa bydele

OMRADE ANDEL ELEVER ANTAL ELEVER
Amager 7.4 % 663
Indre By/@sterbro 8,0 % 517
Nord 82 % 960
Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave 7,4 % 659

Hvor skifter eleverne til?

SKOLETYPE, DER ER SKIFTET TIL ANDEL ANTAL
Anden folkeskole i Kebenhavn AR VER)
Privat/fri grundskole i Kebenhavn 16,9 % 472
Specialskole/-klasseraekke i Kebenhavn 8,3 % 231
Skole uden for Kebenhavn 48,6 % 1.361
Total 100%  2.799

Tabellerne viser skoleskift i perioden 5.9.2024 til 5.9.2025
med udgangspunkt i elever, der gar i almenklasser pa
kebenhavnske folkeskoler i bh-kl.-8. klasse.

Kilde / Kebenhavns Kommune

Skoler pa @sterbro og i
Indre By i Kgbenhavn

Kortet viser placeringen af folkeskoler og private grundskoler i de to bydele.
Farverne angiver, hvilken type skole der er tale om.

© Folkeskoler
@ Private grundskoler

= —
O
@
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Vi driver skole for dem,
der veelger skolen til, og vi
er ikke til fals for at blive
truet med et skoleskift

Lars Aaberg
Skoleleder pa Skolen pa Strandboulevarden,
Kgbenhavns Kommune

men vi driver skole for dem, der vaelger skolen til, og
vi er ikke til fals for at blive truet med et skoleskift,
pointerer Lars Aaberg.

P4 Randersgade Skole har de et stort fokus pa det
forebyggende arbejde for at mindske antal skoleskift.
Helt fra eleverne starter, har skolen den meget tyde-
lige forteelling om skolen, at her far foraeldrene det
neere og lille feellesskab og en hgj faglighed.

- Allerede i 4. klasse er vi nede at snakke med for-
eldrene om, hvad det vil sige at veere i overbygning
hos os, og hvad der kendetegner os. Nar elever skifter
skole, kan det handle om alt muligt, om trivsel, det
faglige, men i hej grad ogsa om, hvad foraeldrene har
med i bagagen. Det er med den bedste intention, at
foreeldre flytter deres bgrn, s& de kan fa det bedste
udgangspunkt, og her er vi ude at forteelle, at skole-
skift har nogle konsekvenser, og at deres bgrn sagtens
kan klare sig godt i livet, hvis de bliver her, siger Lotte
Kragh Thomsen.

Hun kalder det 'barske lgjer’ at skifte skole - mindst
iindskolingen, hvor bgrnene er meget omstillingspa-
rate, og feellesskaber mindre sammentemrede, men
skoleskift skaber ofte uro blandt de elever, der oplever
et fravalg af en kammerat, og ogsa hos leererne, der far
et gget negativt arbejdspres, konstaterer hun.

Flere udfordringer

Lars Aaberg peger pd, at mange skoleskiftere kan give
nogle udfordringer i forhold til det sociale liv i klas-
serne, det kan give en anden dynamik, det kan udlese
en skeev kensfordeling, og det kan skabe nogle udfor-
dringer omkring klassefzellesskaber og de aftaler, man
laver blandt forseldre om blandt andet rusmidler og
alkohol.

- Her kan man have et langt skoleliv til at arbejde
med en klassekultur og felles aftaler, men nar elever
s& kommer og gar, kan foraeldrene give lidt op pé de
feelles aftaler, fordi de ikke rigtig kender de andre for-
eldre, siger Lars Aaberg.

Han peger ogsa pa bern og unge med sociale eller
andre udfordringer, som der er blevet taget hand om
pé den skole, de skifter fra. Nar de s& skifter skole,
starter de teet pa bar bund.

- Det her er noget, vi snakker om konstant. Lige nu
karer der et forseg pa Amager, hvor foreldrene ikke
skriver sig op til en bestemt skole, men til et distrikt.
Maske kan det hjeelpe, de mange skoleskift og den her
stigende konkurrence mellem skoler er i hvert fald
ikke seerlig god, mener Lars Aaberg. o
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Undersggelse fra ROCKWOOL Fonden

8 % af eleverne i folkeskolens 4.-8. klasser skifter hvert ar skole, hvor
skiftet ikke skyldes en skolelukning. eller at hele argange flytter skole.

Det viser rapporten "Trivsel og faglige resultater for elever, der skifter
skole” fra ROCKWOOL Fonden fra december 2024.

Rapporten baserer sig pa tal fra 2009 til 2019, og kigger man bade

i 2019 og gennemsnitligt over hele perioden 2009-2019, ligger Ring-
kebing-Skjern, Tender, Aabenraa, Holbaek og Holstebro i top med 11-13
%, der skifter skole hvert ar.

| bunden ligger kommuner som Lyngby-Taarbak, Egedal, Allerad,
Tarnby og Skanderborg med 5-7 %, der skifter skole hvert ar.

De store byer Aarhus, Aalborg, Kebenhavn og Odense ligger pa mellem
7,5 0g 9 %, der arligt skifter skole.

De kommunespecifikke tal er beregnet saerskilt til Plenum,
men selve undersggelsen kan laeses her
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Det vil
ordforerne
med folkeskolen

Folketingets undervisningsordferere skal de
naeste fire ar vaere med til at saette retningen for
folkeskolen. Plenum har derfor bedt dem fortzelle
om deres visioner og egne politiske indsatser.

Feelles for mange af partierne er:

Fokus pa eget trivsel og laering, med lgsninger
som to-voksne-ordninger, undervisningsdiffer-
entiering og laerernes autoritet. Der er et stort hab
om, at alle bern er glade for skolen, oplever at vaere
en del af feellesskabet, og at skolen har muligheden
for at hjeelpe elever med seerlige behov.

Der er enighed om, at det kraever investeringer,
ligesom flere peger pa skolernes og kommunernes
frihed til lokale lgsninger.
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Hvert partis ordferer
har faet to spgrgsmal:

© Hvad haber du, at folkeskolen er blevet
bedre til om fem ar?

© Hvordan vil du arbejde politisk for, at
dine ambitioner for folkeskolen lykkes?

Vi har ikke faet svar fra SF, Moderaterne,
Liberal Alliance og Dansk Folkeparti.
Lesgeaengere er undtaget fra vores spergerunde.

Anni Matthiesen, Venstre

Ambition

Jeg héber, at Venstres udspil om Tillidsskolen har sat
aftryk og sikret mere ro og flere klasser med to-voksne i
timerne. At vi er blevet bedre til tidligere at hjeelpe bern,
der har det sveert, og at bgrnene bliver udfordret og hjul-
pet pé deres niveau. Jeg haber, at fagligheden er blevet
loftet, sa flere barn bliver bedre til at leese og regne. Kort
og godt haber jeg, at folkeskolen om fem ar er et sted med
mere ro, mere faglighed og mere trivsel, hvor bade bgrn
og voksne oplever, at der er tillid til, at de kan lykkes.

Indsats

Jeg vil fortsat pavirke de politiske beslutninger pa
folkeskoleomrédet med forhandlingerne i folkeskole-
forligskredsen samt med spergsmal til og samrad med
undervisningsministeren.

Tekst Anne Kathrine Spangsberg Foto Marie Hald

Lise Bertelsen, Konservative

Ambition

Jeg héber, at vi er kommet ud af den fagkrise, hvor knap
12 % af eleverne ikke bestar dansk eller matematik. Fol-
keskolen skal lgfte bern fagligt pa alle niveauer. Vi skal
have autoriteten, roen og de tydelige rammer tilbage i
klasselokalet. Som initiativtager til det nationale Kom-
petencecenter for Skolefraveer hdber jeg selvfolgelig, at vi
om fem ar har knaekket fraveerskurven.

Indsats

Jeg vil fortsat keempe for bedre muligheder for holddeling,
s& undervisningen kan tilpasses elevernes faglige niveau.
Og jeg vil folge vores indsats mod ufrivilligt skolefraveer
teet, s& viden og hjeelp nér ud til skoler og kommuner.
Samtidig vil jeg arbejde for tidligere hjeelp til bern i
mistrivsel, ogsa faor skolealderen. De nul-femarige skal
inkluderes i det lettilgeengelige tilbud.

Elise Sydendal, Alternativet

Ambition

Jeg haber, folkeskolen har faet langt bedre mulighed for
at give alle born steerke grundleggende kundskaber og
samtidig ser hele barnet — med hoved, hander og hjerte.
En skole med mere ro, fordybelse og feellesskab, der veaeg-
ter faglighed, kreativitet, handveerk, dannelse og livsmod
ligeveerdigt.

Indsats

Vi vil investere i folkeskolen, sa leerere og ledelser kan

fa reel frihed og mulighed for at skabe den bedste skole
for eleverne. Fokus skal rettes mod grundleggende fag-
lighed, tidlig og tilstraekkelig hjeelp til bern i mistrivsel

og en evalueringskultur med mere feedback og mindre
karakterpres. Samtidig vil vi give natur, klima, hdndveerk,
demokrati og kreativitet en steerkere plads i skolen. Der-
udover er det vigtigt at forhindre skolelukninger af de sma
landsbyskoler.
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Malene Harpsge, Danmarksdemokraterne

Ambition

Om fem &ar héber jeg, at vi har taget et opger med den
fejlslagne inklusionspolitik, der presser bern med for-
skellige behov ind i samme klassefzellesskab uden den
nedvendige stotte. Jeg haber, at folkeskolen er blevet
bedre til at skabe ro, tryghed og faglig udvikling for alle
bern. Leerere og skoleledere skal have tydelige rammer
og autoritet, og blandt andet skal skolerne have bedre
muligheder for at bortvise elever i helt grove tilfeelde med
vold.

Indsats

Jeg vil arbejde for en steerkere specialundervisning,
tydeligere regler for leerernes mulighed for at gribe ind og
stgrre frihed til skolerne. Vi skal folge udviklingen teet,
lytte til leerere, skoleledere og foreeldre og sikre, at politi-
ske beslutninger giver skolerne de resurser og redskaber,
der skal til.

Matilde Powers, Socialdemokraterne

Ambition

Jeg haber pa en folkeskole med steerke faglige og sociale
feellesskaber, hvor flere barn oplever at lykkes. En skole
med plads til forskellighed, mere praktisk undervisning
og bevaegelse - og hvor vi reagerer tidligere, nar et barn
mistrives eller far bekymrende fraveer. Folkeskolen skal
bade danne, uddanne og give barn lyst til at leere.

Indsats

Vi skal give skolerne bade friheden og rammerne til at
lykkes. Derfor skal vi investere i folkeskolen og samtidig
vise starre tillid til dem, der kender bagrnene og hverda-
gen. Christiansborg skal satte retningen og sikre ordent-
lige rammer — men skoleledere og medarbejdere skal have
frihed til at finde de lgsninger, der virker lokalt.
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Leila Stockmarr, Enhedslisten

Ambition

Om fem &r skal folkeskolen veere for alle barn, hvor langt
feerre mistrives, ender i langvarigt fraveer eller bliver
skubbet ud af faellesskabet. Skolen har bedre rammer for
leerernes undervisning, s& deres faglighed foldes ud. Den
er en arbejdsplads, som uddannede lerere sgger mod og
bliver pé&. Nar leererne far tid til at forberede god under-
visning og se det enkelte barn, styrker vi faglighed, trivsel
og feellesskab.

Indsats

Mit lgfte er, at problemerne ikke skal ende i endnu en
analyse, men i massiv investering og klog strategisk plan-
leegning. Jeg vil keempe for flere leerere og paeedagoger, to
voksne i flere timer, mindre klasser og hurtigere statte
teet pa bernene. Det forudseetter naturligvis ogsa fokus
pa skoleledernes rolle og involvering i de centrale beslut-
ninger.

Philip Vivet, Radikale Venstre

Ambition

Jeg haber, at folkeskolen er blevet endnu bedre til at
skabe gode deltagelsesmuligheder og lafte bade faglighed
og trivsel for alle barn. Hvor eleverne er gladere for at ga
iskole, og leererne har tid og mulighed for at skabe spasen-
dende, varieret og differentieret undervisning. Samtidig
skal undervisningen tilpasses en verden med AI, sa bade
elever og leerere kan bruge teknologien fornuftigt.

Indsats

Jeg vil arbejde for, at regeringens investering giver et
okonomisk lgft, som kan maerkes helt ude i klasselokalet,
og at skolerne far sterre frihed til at prioritere, hvordan
pengene bruges bedst lokalt. Samtidig vil jeg arbejde

for flere veluddannede leerere og peedagoger, for det er
den vigtigste forudseetning for at lafte bade faglighed og
trivsel. o
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INDSPARK

Hvordan ser du som
skoleleder pa psedagogernes

rolle 1 skolen?

Regeringen vil udbrede brugen af to-voksenordninger i skolen.

Hvilke opgaver kan paedagoger med fordel lgse, og hvordan skaber
man et godt og meningsfuldt samarbejde mellem laerere og paedagoger?

Tre skoleledere fortzeller om muligheder og udfordringer.

. I
Det star i regeringsgrundlaget

| regeringsgrundlaget Bernenes Danmark laegger
regeringen op til at styrke folkeskolernes gkonomi.
Indtil en ny finansieringsmodel er pa plads, skal skol-
ernes timebank gges. Det skal give den enkelte skole
bedre mulighed for blandt andet at bruge to-vokse-
nordninger, mindre klasser - seerligt i indskolingen -
accelererede lzeringsforlab og sma hold. Regeringen
vil desuden indfere en ny finansieringsmodel for
folkeskolen og afsaette fem milliarder kroner varigt
til initiativerne i Bernenes Danmark.

Laes mere i regeringsgrundlaget
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3 ledere i
folkeskolen mener

Vores brug af paeedagoger er
mangefacetteret

Lars Westh
Skoleleder pa Skolen ved Bulowsvej, Frederiksberg Kommune

Paedagoger kan skabe
sammenhang for barnet

Pia Haunstrup Jensen
Skoleleder pa Gl. Rye Skole og Bgrnehus, Skanderborg Kommune

Medarbejderne skal se
hinanden som ligeveerdige

Ditte Brix Ringsted
Paedagogisk leder pa afdeling Lundbjerg pa
Skovlunde Skole, Ballerup Kommune



Tekst Dorthe Kirkgaard Nielsen

Foto Klaus Holsting, modelfoto

Det skal ikke bare veere
radiatorpaedagogik

Lars Westh

Skoleleder pa Skolen ved Bulowsvej,
Frederiksberg Kommune

Om skolen

Skolen ved Builowsvej ligger i Frederiks-
berg Kommune og har 150 ansatte og
knap 1.000 elever fra 0. til 9. klasse -
heraf 28 elever i tre verdensklasser og
40 bern i seks specialklasser. Skolen
ligger i et mangfoldigt distrikt med en
hgj socioskonomisk score. Omkring 12
% af eleverne er tosprogede.

—— Generelt er det godt, nar flere fag-
professionelle lgser den stadigt mere kom-
plekse opgave, vi star med i skolen, og pa
vores skole arbejder vi med fem forskellige
to-voksenordninger, hvor leerer-psedagog
er den ene.

Jeg ser positivt pa psedagogernes rolle,
men jeg ser ogsa et behov for at fa skabt
mening, s det ikke bare er radiatorpee-
dagogik, hvor en peedagog kommer ind
i en tilfeeldig klasse og star afventende
ved radiatoren. Der skal veere fokus pa
vaerdiskabelse, det skal veare reflekteret,
planlagt og med fzelles forberedelse - og
afstemt ud fra bernegruppens behov. Sa
en paedagog bade bidrager pa kompeten-
cepaletten og gar det muligt for leereren at
veere den bedste udgave af sig selv.

Paedagoger kan bidrage med andre per-
spektiver, hvor leererne er rammet mere
ind af skemaer og fagmal, de skal na. Sa
sammen kan de skabe et feelles tredje.

Paedagoger i mange roller

Vores brug af paeedagoger er mangefacet-
teret. I vores mellemformer har vi bade
leererfagligheder og paedagogfagligheder.
Nér vi taler mere neurodivergente bgrn,
kan paedagoger understatte bade i skole-
delen og i overgangen ind i fritidsdelen,
som kan veere seerligt sveert, fordi det gar
hurtigt og er mere lystdrevet. Her kan
paedagoger hjelpe med at lande gode feel-
lesskaber.

Vores samtalegrupper for bgrn ramt af
dedsfald i familien, psykisk sygdom eller
skilsmisse faciliteres af resursepasedagoger,
og vi har et inklusionsteam med tre paeda-
goger og en lerer, hvor teamet faciliterer
det peedagogiske arbejde, netveerksmader,
samarbejde med PPR og fraveerssamtaler.
De er limen mellem skole og hjem samt
brobyggere til kommunen.

I det kommende valgfag teknologifor-
stdelse star leerere og to af vores klubpee-
dagoger for valgfaget, og vi har ansat en
idreetspaedagog for 6. til 9. klasse med den

overordnede opgave at fa flest mulige barn
til at beveege sig mest muligt. Han gar ogsa
med i fysik og matematik, sa eleverne kan
maéle pé egne data.

I vores udgdende funktion kerer en
leerer og en paedagog rundt og henter
de bgrn, som har virkelig sveert ved at
komme afsted i skole om morgenen, og vi
har en paedagog som madmor, der hver
dag sammen med 7.- og 8.-klasserne bager
morgenboller, som deles ud til alle elever.
Hos os gar pedagoger ogsd med til prover
for elever med serlige vilkar som kendte
voksne, der giver tryghed.

Stor ledelsesopgave

Der ligger en keempe ledelsesmaessig
opgave i at skabe ligeveerdige og menings-
fulde rammer for samarbejdet mellem
leerere og peedagoger, og det kraever blandt
andet feelles planleegning. Her pa skolen
har vi 1.500 bindinger lagt ind i skemaet til
samarbejde mellem de to faggrupper.

Vi holder en heldags drgangskonference

to gange om aret, hvor vi kortlaegger hele
argangens behov peedagoger, leerere,
vejledere og ledere i feellesskab. Vi laver
ogsa en paedagogisk kontrakt, hvor det er
afstemt, hvad ger du, og hvad gor jeg? — i
den enkelte klasse.

Det kreever ogsa samtidig kommunika-
tion, for hvis den ene faggruppe ved noget
for andre, kommer der en asymmetri.
Nogle gange er det sveert, fordi leerere og
peedagoger ikke forstar hinanden, de gar
hurtigt over i egen logik, og her skal vi
ledere hjeelpe dem med at forsta, at vi har
en feelles mission. Det handler ogsd om et
narrativ, hvor man italeseetter hinanden
positivt. e
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INDSPARK

Ved at bruge psedagoger 1
skoledelen far vi den mereffekt,
at barnet bliver set 1 sin helhed

Pia
Haunstrup
Jensen

Skoleleder péa Gl. Rye Skole
og Bernehus, Skanderborg Kommune

Om skolen

Gl. Rye Skole og Bgrnehus ligger pa to
matrikler i en landsby i Skanderborg
Kommune og har 65 medarbejdere -
heraf 35 i skoledelen - og 252 elever
fra 0. til 6. klasse, 26 vuggestuebern og
102 bernehavebearn. Skolen ligger i et

distrikt med hgj socioskonomisk score.

Knap en % af eleverne er tosprogede.
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— Allerede inden fagsekretariatet sidste
ar lavede et feelles forstaelsespapir om
samarbejde og organisering for psedagoger
i fritidstilbud og skoler i Skanderborg
Kommune, havde vi her pé skolen skrevet
paedagoger ind i skoleplanen. For en felles
forstaelse er altafggrende, hvis psedagoger
og leerere skal kunne tappe ligeveerdigt ind
i et samarbejde. Det kreaever klare rammer,
klar rollefordeling og et velfungerende
samarbejde mellem ledelse, tillidsreprae-
sentanter for bade leerere og paedagoger

og arbejdsmiljerepraesentanten, hvis sam-
arbejdet skal fungere. Ledelsen skal ogsa
drage omsorg for, at det er tydeligt, at vi er
en felles personaleflok med feelles mader,
feelles peedagogiske dage og hos os en
reekke feellesskabsdage, hvor paedagoger
og leerere deltager ligeveerdigt — som vores
lejrdag. Sa de far nogle stunder pa lige vil-
kar og kan se hinandens forcer.

Argangstankegang som krumtap

Her pa skolen er vores krumtap argangs-
tankegangen, hvor vi typisk har 35-40 ele-
ver pd en drgang, og til hver drgang er der
et drgangsteam med typisk en paedagog
og tre leerere, som har ansvaret for hele
argangen, og som alle er kontaktvoksne.
Argangsteamet har klasseleerer-/klasse-
paedagogrollen, de tilretteleegger skema
efter fagfordeling og fordeler opgaverne
mellem sig, og peedagogen er typisk med

i timerne 10-12 lektioner om ugen. Peeda-
gogen indgar i bade co-teaching og i sko-
le-hjem-arbejde, og handleplaner skrives i
feellesskab.

Som ledelse har vi lavet fundamentet.
Timer til teamsamarbejdet er det forste, vi
leegger ind i skemaet, og vi sikrer, at paeda-
gogerne har forberedelsestid — ikke bare til
teamsamarbejde, men ogsa helt generelt.
For at skabe bedre vilkar for psykologisk

tryghed har vi lavet en teamkontrakt - et
stykke papir med en reekke spgrgsmal,
som alle teams skal forholde sig til, inden
de gar i gang. De skal forholde sig til,
hvordan de bliver et godt team, hvordan
de fordeler opgaver efter kompetencer,
erfaringer med videre, og den kontrakt
skriver de under og sender til ledelsen
som det fundament, de star pé. Nar vi
kommer et stykke hen i skolearet, holder
vi teamudviklingssamtaler, hvor vi tager
udgangspunkt i kontrakten.

Barnet ses i sin helhed

I min optik har peedagogerne en vigtig
rolle med at skabe deltagelsesmuligheder
og steerkere feellesskaber, og de kan skabe
sammenheng for barnet hele dagen -
bade i skole og fritid. Nar bgrn siger, at de
gar i skole, teenker de bade morgen-SFO,
dansktimer og eftermiddags-SFO. Det er
en samlet pakke med en faelles kerneop-
gave, og det, vi har for i skoledelen med
gode aftaler om samveer og feellesskaber,
har vi ogsé for med elever i fritidsdelen.
Leerere vil ogsa gerne lykkes med fantasti-
ske skolefaellesskaber, men ved at bruge
peedagoger i skoledelen far vi den meref-
fekt, at barnet bliver set i sin helhed.

Sé jeg hylder regeringens ambition om
flere to-voksenordninger, men jeg vil ogsa
gerne have flere to-leerertimer, for hvis det
for eksempel handler om et decideret fag-
ligt loft, giver det bedst mening. Samtidig
er det megasveert at rekruttere psedagoger,
og kvaliteten hgjnes ikke, hvis det resulte-
rer i ikkeuddannede i klasselokalerne. o



Peedagoger har
et seerligt blik
for det relationelle

——— Bade leerere og psedagoger under-
stotter skolens kerneopgave om deltagel-
sesmuligheder, trivsel og leering, men de
har forskellige perspektiver og kompeten-
cer, og her har paedagoger et serligt blik
for det relationelle, hvad der ligger bag
berns adferd. Vigtige kompetencer, nar vi
ser en bgrnegruppe med sterre mangfol-
dighed og flere udsatte.

Padagoger kan lgse mange forskellige
opgaver. De har en helt central rolle i
forhold til feellesskaber, trivsel, konflikt-
handtering og overgange — om det er en
sveer afleveringssituation om morgenen
eller fra skole til fritidsordning. Nogle
bern har svert ved overgange — ikke bare
de fysiske skift, men ogsa i forhold til at
afleese andre elevers hensigter og over-
holde regler. Nogle af vores peedagoger
understetter i frikvartererne ved at seette
aktiviteter i gang, hvor de hjeelper med at
afkode regler, andre bgrns ansigtsudtryk
og kropssprog.

De opgaver er leererne ogsé gode til, men
paedagogerne har en anden opmeerksom-
hed, og leererne har andre opgaver i for-
hold til det fagfaglige, s& peedagoger kan
understgtte leerernes opgave for eksempel
i forhold til bern, der har svert ved at
finde deres plads i leeringsmiljget, her kan
en paedagog ga lidt tettere pa den enkelte
elev. Sa selvom leererne har det fagfaglige
ansvar, sa kan paedagogerne pa den made
veere med til at styrke hele bernegruppen,
hele klassefzellesskabet og hele kerneop-
gaven.

Stort potentiale i co-teaching

I det hele taget ser jeg et keempe poten-
tiale i paedagoger, der indgar aktivt i
undervisningen i form af co-teaching. De
skal ikke overtage undervisningen, men
understgtte ved holddeling af klasser,

kompetencelaft hos seerlige elever eller
nogle elevers behov for hjelp til at holde
fokus pa opgaven eller til at huske at holde
en pause.

Nér vi taler to-voksenordninger, er det
vigtigt at have fokus p4, at det skal veere
fagprofessionelle, men ogsa det perspek-
tiv, at kvaliteten ikke nedvendigvis stiger,
fordi man smider to voksne ind i et rum.
Det afgerende er, hvad de to voksne i klas-
serummet hver iseer kan bidrage med.

En faelles kerneopgave

Skal vi lykkes med at skabe et godt og
meningsfuldt samarbejde mellem laerere
og peedagoger, kraever det, at alle far
gjnene op for, at vi har udgangspunkt i en
feelles kerneopgave - ikke faggraenser. Det
kreever, at medarbejderne ser hinanden
som ligeveerdige, er nysgerrige pa hinan-
dens fagligheder og ser forskelligheder
som en styrke.

Det kreever tydelig ledelse, der saetter en
feelles retning med tydelige forventninger,
og det kreever tid til feelles dialog, reflek-
sion og planlegning, si roller og opgaver
er helt klare, for ellers skaber det frustra-
tion og usikkerhed.

Her bgvler vi med driften - det rent ske-
matekniske, og her er det allersvaereste, at
paedagoger og lerere har primetime pa to
forskellige tidspunkter. Samtidig er der en
udfordring omkring forskellige arbejdsvil-
kar og arbejdstidsaftaler. Peedagoger ma
ikke have delt tjeneste, de har mindre tid
til forberedelse end leerere med videre, sa
det er en meget sveer opgave at skabe den
feelles tid. @

Ditte Brix
Ringsted

Paedagogisk leder pa afdeling
Lundbjerg pa Skovlunde Skole,
Ballerup Kommune

Om skolen

Skovlunde Skole er en skole pa to
matrikler i Ballerup Kommune. Skolen
har omkring 200 ansatte og 1.400
elever fra 0. til 9. klasse. Skolen ligger
i et blandet skoledistrikt med et bredt
repraesenteret elevgrundlag. Cirka 30
% af eleverne er tosprogede.
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Annonce

Bliv den leder, du godt
selv ville have haft

Diplomuddannelse med 100% fokus pa skoleledelse

Som leder pa skoleomradet har du Undervisningen er teet koblet til

ansvar for at lgfte elevernes leering og  hverdagen og tager udgangspunkt i

trivsel. Samtidig skal du realisere en  deltagernes egne problemstillingen f‘ :

reekke forandringer. dilemmaer. Undervejs prever d .'F‘ Nl %
ledelsesformer og tiltag af i praksis,

Derfor har vi udviklet en seerlig diplom-  Du far masser af konkret inspiration

uddannelse 100% malrettet dig, somer  med hjem.

leder pa skoleomradet. Her arbejder

du bl.a. med:

E Hvordan du seetter tydelig retning F
for skolens udvikling
PP -

._l '_.‘...-.. T‘_.--}J N F

a O

PRAKTISK INFORMATION
Undervisningen foregar som udgangspunkt
pa Absalon Campus Roskilde. For at styrke
netvaerksdannelsen indledes naesten alle moduler
med et 2-dages internat pa et konferencested.
Uddannelsen tager i alt 22 ar.

SCAN KODEN
OG LA&S MERE phabsalon.dk/skoleledelse

" I

Diplom i
R Ledelse

PROFESS ON



Professionsmaster i

Annonce

paedagogisk-psykologisk

radgivning

- Nyt 1-arigt kandidatniveau for leserere og paedagoger.

PROFILEN KAN FX BIDRAGE MED AT:

E kvalificere udviklingsarbejde i skole, dag-
og fritidstilbud i samarbejde med PPR.

E analysere og handtere komplekse
udfordringer i praksis.

KORT OM PROFESSIONSMASTER:

Kandidatniveau.
Malrettet leerere og psedagoger.
1ar /75 ECTS.

Fuldtidsuddannelse nu, deltid
forventes inden for fa ar.

Teet kobling til og i praksis
under uddannelsen.

Udbydes gratis pa Absalon i Roskilde.

Naeste optag: sommer 2027.

Tag en uddannelse,
der kan maerkes.



FORSKNING

Samarbejde
kommer ikke
af sig selv.
Det skal

ledes frem

Leerere og peedagoger
samarbejder meget, men tiden
sammen forer ikke automatisk

til faglig udvikling. Ny forskning
viser, at ledelsen spiller en
afgerende rolle i at seette retning
og sikre, at samarbejdet kommer
teet pa den faglige praksis og
elevernes leering.

Professor Anne Mette Kjeldsen har undersegt
samarbejdet mellem laerere og padagoger
pa mere end 200 folkeskoler. Forskningen
viser, at der samarbejdes meget - men ogsa,

at ledelsen er afgerende for, om samarbejdet
forer til faglig udvikling.




— Der er klasseteams, fagteams,
argangsteams og afdelingsteams. Der
bliver brugt mange timer péa fagligt sam-
arbejde og professionelle leringsfeelles-
skaber i den danske folkeskole. Men hvad
kommer der egentlig ud af alle de timer,
som medarbejderne bruger sammen? Og
hvad kan skoleledelsen ggre for, at sam-
arbejdet ikke blot bliver endnu et mede i
kalenderen, men rent faktisk bidrager til
elevernes leering og trivsel?

Det har professor Anne Mette Kjeldsen
fra Kong Frederiks Center for Offentlig
Ledelse ved Aarhus Universitet undersggt
sammen med en gruppe forskere i det
femaérige forskningsprojekt Samarbejde i
folkeskolen. Nar forskere sperger lererne,
hvad de bruger tiden pa, dukker et inte-
ressant paradoks op: I afdelingsteams er
elevernes faglige udvikling eksempelvis
det, som leererne i mindst grad oplever, at
samarbejdet primert handler om. Til gen-
geeld fylder praktisk koordinering meget.
Det er tankevaekkende, mener Anne Mette
Kjeldsen, for afdelingsteamet kunne netop
veere et sted, hvor lererne diskuterede fag-
lig progression og sammenhang mellem
indskoling, mellemtrin og udskoling.

- En ting er, at vi har sat tid af og ram-
mesat en organisering, der giver mulighed
for samarbejde. Men hvis vi ikke fglger op
ledelsesmaessigt pa, hvad indholdet er i
det samarbejde, sé far vi jo ikke nedven-
digvis nok ud af det. Samarbejdet kommer
ikke af sig selv, det skal ledes frem, fastslar
Anne Mette Kjeldsen.

Store forskelle i samarbejde

Anne Mette Kjeldsen har sammen med
forskergruppen blandt andet set pa, hvor
meget og hvordan leerere og paedagoger
samarbejder, hvad de samarbejder om, og
hvordan samarbejdet organiseres og ledes.
Projektet omfatter mere end 200 folkesko-
ler i 20 danske kommuner og kombinerer
kvantitative undersegelser med dybdegé-
ende interviews pa otte skoler. Det over-
ordnede billede er faktisk positivt.

- Vi fandt ud af, at der samarbejdes
rigtig meget. Og at rigtig meget samar-
bejde opleves som meget velfungerende.
Leererne og paedagogerne er overvejende
rigtig glade for det fagprofessionelle sam-
arbejde og oplever, at det bidrager positivt,
siger Anne Mette Kjeldsen.

Men samtidig er der stor variation
mellem skolerne. P& nogle af de skoler,
som forskerne undersggte nsermere,
fortalte leerere, at de ikke rigtig vidste,
hvad teammaederne skulle bruges til, eller
oplevede, at mederne hurtigt gled over i
noget andet. Andre efterlyste en tydeligere
rammesatning fra ledelsen og hjeelp, nar
der opstod konflikter i samarbejdet.

Visionen skal ned i lererfagligheden

Et centralt resultat i forskningen hand-

ler om samspillet mellem to former for
ledelse: visionsledelse og faglig ledelse.
Visionsledelse handler om at skabe en
feelles retning og gere tydeligt, hvad skolen
vil opné. Men visionen kan ikke sta alene.
Den faglige ledelse skal veere med til at
omsette de faelles mél til leerernes profes-
sionelle praksis.

- Den faglige ledelse er jo den, der
ligesom omseetter det, vi er feelles om,
ned i overensstemmelse med de faglige
normer og den faglige praksis. Altsa ned i
undervisningen og ned i leererfagligheden,
forklarer Anne Mette Kjeldsen.

Det handler bade om at udvikle den fag-
lige viden og om at fa den aktiveret i hver-
dagen. En afdelingsleder kan eksempelvis
med mellemrum deltage i de forskellige
teammeder, stille fagligt nysgerrige
spergsmaél, skabe mulighed for, at leererne
observerer hinandens undervisning, eller
rammesette, hvilket fagligt indhold sam-
arbejdet skal have.

For en skole kan have nok sa klare mal
og en feelles forstéelse af sin retning. Men
hvis det ikke folges op af konkrete mulig-
heder for faglig udvikling, er det sveert at
fa visionen til at leve i hverdagens hand-
linger, nér, som Anne Mette Kjeldsen for-
mulerer det, “det hele buldrer derudad”.

Mange privatpraktiserende laerere
Selvom samarbejdet fylder langt mere end
tidligere, er der ét omrade, hvor forskerne
finder et tydeligt udviklingspotentiale.
Professionelle leeringsfaellesskaber bestar
blandt andet af fzlles retning, kollektivt
ansvar, refleksion og det, forskerne kalder
en 'deprivatiseret praksis’. Det handler om,
at leererne abner deres faglige praksis for
hinanden: observerer undervisning, deler
materialer, udvikler undervisning sammen
og giver hinanden fagligt modspil.

Netop den del scorer lavest pa tveers af
de mere end 200 skoler, som forskerne
har undersegt. Leererne oplever i hgjere
grad, at de har felles veerdier og ansvar og
reflekterer sammen, end at de faktisk gar
ind i hinandens undervisningspraksis.

Tekst Malene Mglgaard Foto Lea Meilandt

Her spiller ledelsen igen en rolle. P&
skoler, hvor leererne oplever en steerk fag-
lig ledelse, mader forskerne blandt andet
paedagogiske ledere og afdelingsledere,
som observerer undervisningen, deltager
i teammeder og skaber rammer for felles
forberedelse.

- Det er der, hvor ledelsen er teet pa det
faglige, men uden at diktere det faglige.
Indholdet skal leererne og faggrupperne
selv fylde ud, siger Anne Mette Kjeldsen og
forklarer, at ledelsens opgave er at holde
fast: Hvorfor ger vi det her? Hvordan kan
vi gore det bedre? Og hvordan heenger det
sammen med elevernes udvikling?

Husk den faglige ledelse

Men samarbejde gelder ikke kun med-
arbejderne. Forskerne har ogsé set pa
arbejdsdelingen i skolernes ledelsesteam.
Her finder de ofte en arbejdsdeling, hvor
skolelederen leder udad og opad og seet-
ter den overordnede retning, mens en
viceskoleleder eller afdelingsleder kom-
mer teettere pé leerernes daglige arbejde og
tager en sterre del af den faglige ledelse.

Problemet opstar, hvis alle i ledelses-
teamet koncentrerer sig om visionsledel-
sen eller udelukkende har fokus péa gkono-
miske og praktiske driftsopgaver.

- Der er nogle steder, hvor bade skole-
lederne og afdelingslederne synes, at de
skal veere visionsledere, eller hvor der gar
for meget drift i den, og sé er der egentlig
ikke rigtig nogen, der patager sig den fag-
lige ledelsesopgave, papeger Anne Mette
Kjeldsen og minder om, at den faglige
ledelsesopgave sadan set godt kan deles
med en teamkoordinator, leesevejleder,
matematikvejleder eller AKT-vejleder —
bare nogen tager den.

Men det sker ikke automatisk. Resur-
sepersonen skal bade vide, at det er en
opgave, som vedkommende skal lafte,
og have mandatet til det. Ellers er der en
risiko for, at ledelsen forestiller sig, at
den faglige ledelse er distribueret, mens
ingen reelt har fiet ansvaret. Derfor er det
spergsmal, Anne Mette Kjeldsen fremhee-
ver, ganske enkelt: Hvem gor hvad, hvor-
nér og med hvilket formal?

Ledelse er at skabe retning og skabe
resultater sammen med og via andre

Anne Mette Kjeldsen
Professor pa Aarhus Universitet
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En aben der er ikke nok

Anne Mette Kjeldsen udfordrer ogsa
forestillingen om, at faglig ledelse forst
og fremmest handler om at veere naervae-
rende og tilgeengelig for medarbejderne.
En &ben der er vigtig, men aktiv ledelse
kreever, at lederen selv handler.

- Nogle ledere siger: Min der star altid
aben, man kan altid komme til mig. Men
ledelse er at saette retning og skabe resul-
tater sammen med og via andre. Og det
er en handling. Det kraever, at man gor
noget. En dben der er ikke at gare noget.

Det betyder ikke, at lederen selv skal
vaere faglig ekspert eller styre samarbejdet
i detaljer. Opgaven er at seette retning og
skabe rammer for, at leererne bruger deres
erfaringer, viden og kompetencer sammen
- og bade i de formaliserede teams og i det
uformelle samarbejde pé leererveerelset, pa
gangene og mellem timerne. Her kan lede-
ren som rollemodel veere med til at skabe
en kultur, hvor en lerer efter en vanskelig
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time ikke kun megdes med et “det var ogsa
treels”, men med nysgerrige faglige spergs-
mal til, hvad der skete, hvad der kunne
preves anderledes, og hvem der méske har
relevante erfaringer.

- Der skal veere frihed til at samarbejde,
nar der er behov for det, og nar det giver
mening. Men der skal ikke veere frihed til
at gore, hvad man vil. Der skal veere en
feelles forstaelse af formal og retning, slar
professoren fast.

- Det er en ledelsesopgave med faglig
ledelse at sikre, at det faktisk sker. Ned
i de konkrete hverdagshandlinger, ned i
sével det formaliserede som det uformelle
samarbejde.

For nér skoler bruger bade tid og
resurser pa samarbejde, er det en central
ledelsesopgave at sikre, at samarbejdet
bidrager til det, som alle er feelles om:
elevernes leering og trivsel og leerernes
mulighed for at udvikle deres faglighed
sammen. e

Forsker
Anne Mette Kjeldsen

+ Anne Mette Hjortskov Kjeldsen.

+ Professor, ph.d.

+ Institut for Statskundskab, Aarhus
Universitet. Tilknyttet Kong
Frederiks Center for Offentlig
Ledelse.

+ . Forsker i forvaltning og ledelse
af offentlige organisationer med
seerligt fokus pa fagprofessionelle
medarbejdere inden for
uddannelses-, sundheds- og
socialomradet samt distribueret
ledelse, forandringsledelse og
ledelse af samarbejde.

+ Medforfatter til bogen "Samarbejde
i folkeskolen”.

Om projektet

Forskningsprojektet Samarbejde i
folkeskolen blev gennemfert fra. 2019
til 2024 og har undersegt, hvordan sa-
marbejdet mellem lrere og psedago-
ger i folkeskolen organiseres og ledes,
hvor meget der samarbejdes, hvad der
samarbejdes om, og hvornar samarbe-
jdet er frugtbart.

Projektet omfatter mere end 200 folke-
skoler i 20 kommuner. Forskerne har
kombineret kvantitative undersegelser
med dybdegaende kvalitative studier
paotte skoler, hvor de blandt andet
har interviewet lzerere, paedagoger og
ledere.

Projektet er ledet af professor emeri-
tus Lars Qvortrup og gennemfart i et
samarbejde mellem Kong Frederiks
Center for Offentlig Ledelse ved
Aarhus Universitet, DPU og VIVE med
stotte fra A.P. Mgller Fonden. Resul-
taterne er blandt andet samlet i bogen
"Samarbejde i folkeskolen”.

Laes mere om forskningen
om samarbejde i
folkeskalen.







INSPIRATION

Vikarerne
kostede mere,
end de gav

Pa Baekkegardsskolen i @lIstykke var

det blevet en selvfglge at bruge vikarer
ved sygdom. Da ledelsen erfarede,

hvor mange resurser de brugte pa det,
endrede de praksis. Nu bruger de ingen
vikarer i indskolingen, og det lader til

at give mere ro, faerre konflikter og et
markant mindre vikarbudget.

30 plenum september 2026






INSPIRATION

—— Nar en medarbejder i indskolingen
pa Baekkegardsskolen melder sig syg,
bliver der ikke tilkaldt en vikar. I stedet
daekker de gvrige medarbejdere ind for
hinanden. Sddan har det veeret siden
starten af skoledret 2025/26 pa skolen, der
ogsa kaldes Baekkegarden og er den ene

af to afdelinger pa Egedal Skole i Egedal
Kommune.

Vikarstoppet har ikke bare resulteret
i, at skolen har halveret sit vikarbudget
svarende til naesten et arsveerk. Oplevel-
sen er ogsa, at der er feerre konflikter og
mere ro, nerver og tryghed i hverdagen
iindskolingen, og at béde bgrn og voksne
er gladere.

Det forteeller de to afdelingsledere
Mikkel Reinhold Pedersen og Tony Skifter
Tabor, da jeg mader dem pa skolen, der
ligger mellem Qlstykke og Stenlese i Ege-
dal Kommune.

Mikkel Reinhold Pedersen, der er leder
pa mellemtrinnet, kalder det en positiv
sidegevinst, at vikarbudgettet er halveret,
for det har ikke veeret et mal i sig selv at
spare penge. Men gkonomien var det, der
fik alarmklokkerne til at ringe:

- Vi sad i ledergruppen for nogle ar
siden og kiggede pé vores vikarbudget, og
det gav os en rigtig eergerlig fornemmelse
i maven. Det var helt klart for stort, og
vi vil jo gerne forvalte vores gkonomi sa
fornuftigt som overhovedet muligt til gavn
for bade elever og personale. Sa vi teenkte:
Kan vi ggre noget smart?

For som Mikkel Reinhold Pedersen
forklarer, sa er der en tendens til, at nar
man har et stort vikarbudget, sa bruger
man det, uden rigtig at overveje, om det er
ngdvendigt.

Der var bare noget
ved vikarbudgettet,
der ikke var
repraesenterende
for der, hvor vi
gerne ville hen

Mikkel Reinhold Pedersen
Afdelingsleder pa Egedal Skole,
afdeling Baekkegarden
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- Pa et tidspunkt skal man saette en prop
i. Ellers karer det bare videre. Det bliver
selvforstaerkende. Og der var bare noget
ved vikarbudgettet, der ikke var repraesen-
tativt for der, hvor vi gerne ville hen, siger
han og fortzeller, at de gnskede stabile og
langsigtede investeringer og prioriteringer
frem for kortsigtede dag til dag-lesninger
eller brandslukning, som brugen af vika-
rer havde faet karakter af.

Storst problem i indskolingen

Forud for vikarstoppet havde ledelsen
mange droftelser med personalet om det
heje forbrug af vikarer og de negative
konsekvenser, det kunne have for ele-
ver, leerere og undervisningen. Seerligt
iindskolingen var det noget, der kunne
maeerkes.

Mikkel Reinhold Pedersen peger pa, at
indskolingen er seerligt sérbar, fordi der er
mange indtryk, mange skift og mange sma
ting, som eleverne skal have hjelp til.

- Den kombination ggr, at de har brug
for naerveer og stette og relationerne teet
pa pé en anden méde end pa mellemtrin-
net og i udskolingen, og det kreaever kendte
voksne, siger han og tilfgjer:

- Nar der er vikar, reagerer eleverne pa,
at strukturerne og rammerne ikke er, som
de plejer. For selvom vores vikarer gor
et fremragende stykke arbejde med det
udgangspunkt, de har, er det klart, at de
er ikke uddannet. Og de, der skal overtage
klassen, kommer ofte pa overarbejde.

Tony Skifter Tabor, der er afdelingsleder
for indskolingen og leder af skolens SFO,
supplerer:

- For vikarstoppet var der et ret hejt
konfliktniveau i indskolingen - bade bar-
nene imellem og mellem bgrn og voksne.
Sé hgit, at Arbejdstilsynet var inde over i
en periode. Det var der selvfglgelig mange
grunde til, men vi oplevede ret ofte, at nar
der var vikar, fortsatte konflikterne inde i
klassen efter frikvarteret. Og sa skulle den
leerer, der havde timerne efterfelgende,
lose det hele. Den tid gik jo fra undervis-
ningen, forteller han.

Ifalge begge ledere er beslutningen om
at droppe vikarer af samme grund blevet
meget positivt modtaget i personalegrup-
pen. Ogsa selvom det maske betyder, at de
skal yde lidt ekstra, hvis en kollega melder
sig syg. Men som Mikkel Reinhold Peder-
sen siger, for skulle de arbejde ekstra,
hvis der havde veeret vikar, fordi de skulle
samle op bagefter.

Resurserne bruges, hvor der er behov
Der er to klasser pa hver argang pa Baek-
kegardsskolen, og nar det har kunnet lade
sig gere at indfere et vikarstop, skyldes
det ikke mindst, at ledelsen leenge har

Mikkel Reinhold
Pedersen

Afdelingsleder pa Egedal
Skole, afdeling Baekkegarden
siden 2023.

Har tidligere vaeret ansat som
laerer pa Vangeboskolen, og
for det har han arbejdet med
idraetsprojekter pa Nerrebro.
Uddannet cand.scient. i idreet
pa Kgbenhavns Universitet i
2017.

Siden 2013 har han haft en
fod i vinbranchen, bade som
importer og af og til som
tjener i Kebenhavn og til
forskellige arrangementer.
Vin og gode madoplevelser er
i det hele taget en stor del af
hans liv.

Bor pa @sterbro med sin
kaereste og deres to bern.
Bruger fritiden pa familie og
venner og det, Kebenhavn
tilbyder. Vinbaren Apero er
go to, og ellers er der ogsa

en masse gode kaffebarer at
haenge ud pa.

Tony Skifter
Tabor

Afdelingsleder pa Egedal
Skole, afdeling Baekkegarden
siden 2024.

Har tidligere arbejdet

som inklusionsvejleder pa
Egeholmskolen.

Paedagogisk leder pa Malgvhgj
Skole, afdeling @sterhgj.

| de seneste ni ar stette-

og kontaktperson for
kriminalitetstruede bgrn og
unge samt bgrn og unge med
ADHD og autisme.

Uddannet paedagog fra

2012, blev certificeret
inklusionsvejleder i 2016 og
afsluttede sin diplom i ledelse
i 2026.

Siden 2017 har Tony veeret
frivillig og ansvarlig for de
frivillige ved svemmedelen af
Ironman, hvor han bidrager til
afviklingen af et af Danmarks
storste sportsarrangementer.
Nar arbejdet ikke kalder,
bruger Tony tiden sammen
med sine bern og sin kareste.
Derudover prioriterer han
traening, sport, god mad,

et godt glas vin og frivilligt
arbejde.




Egedal Skole

Egedal Skole er en distriktsskole beliggende i @Istykke i
Egedal Kommune. Den bestar af to afdelinger: Stengarden
og Bekkegarden/Bakkegardsskolen. Baeekkegardsskolen gar
fra 0. til 9. klasse med to spor pa hvert klassetrin. Der er 440
elever og 61 medarbejdere (august 2025). Skolens afdelinger
har hver sin farve, red, gren og bla, som er symboliseret i
skolens logo: et trae og en spiral. Barnet spirer i Red afde-
ling, vokser sig starre og far flere grene i Grgn afdeling, og

i Bla afdeling modnes barnet og bliver til et ungt menne-
ske. Skolen har som mal, at alle elever udfolder hele deres
potentiale og bliver livsduelige. Der legges stor vaegt pa
elevinddragelse, seerligt i forbindelse med arrangementer
som trivselsdage, olympiske lege, forarskoncert, emneuger,
forestillinger og seerlige dage, idraetsarrangementer, gallaf-
ester og meget mere.

F|

o

Afdelingslederne Tony Skifter Tabor (tv.) og Mikkel Reinhold Pedersen har sammen med resten af ledelsen pa Baekkegardsskolen gjort op med den automatiske
brug af vikarer. | indskolingen bliver sygdom nu daekket af kendte voksne - en model, som ifalge de to ledere har bidraget til mere ro og feerre konflikter.

L]

Egedal Skole
[ J
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prioriteret at have to voksne - typisk en
leerer og en paedagog - i alle lektioner i
indskolingen. Det betyder, at der p& hver
argang er fire voksne per lektion, nar de er
fuldtallige. Derfor er det sa godt som altid
muligt at dekke ind for hinanden, néar der
er en, der er syg. Der kan selvfolgelig opsta
en situation, hvor man skal '1ane’ fra en
anden argang, men som regel kan de klare
sig pa klassetrinnet.

Tony Skifter Tabor peger p4, at det fun-
gerer, fordi de voksne i bade indskoling og
SFO arbejder teet ssmmen og derfor kender
bade hinanden og alle bernene godt pa
tveers af klassetrin. De har ogsa et feelles
indskolingsbénd, hvor alle klasser laver
aktiviteter sammen fra klokken 12 til 13.30.
Det er en anden méade at skabe en anderle-
des og mere interessant skoledag pa.

- Derfor har de voksne opbygget en
knowhow, som ggr, at de lynhurtigt kan
vurdere, nar der skal disponeres ander-
ledes, hvilken klasse der har brug for
noget ekstra. Det er de rigtig skarpe til,
indskyder Mikkel Reinhold Pedersen. Han
fortseetter:

- De kan n@ermest fornemme, nar de
treeder ind i klassen, om der er noget pa
spil, som de skal veere opmeerksomme pa.

Noget andet, der gor, at det er nemt at
daekke ind for hinanden, er, at de har valgt
at have den samme struktur i alle klas-
serne. Bogstaveligt talt. Klasserummene
er indrettet ens. Der er de samme pikto-
grammer pa veeggene, de starter dagen pa
samme made og sa videre.

- Det gar, at det er nemt for medarbej-
derne at overtage en anden klasse. De
karer bare samme struktur, som de plejer,
og kendskabet generelt til dagen gor ogsa,
at det ikke er sveert for dem. De ved, hvad
der skal til, og sa felger de selvfalgelig op i
ugeplanerne, siger Tony Skifter Tabor.

Et styrket samarbejde
Selvom vikarstoppet er en felles beslut-
ning i skolens ledelse, kan det ifglge Mik-
kel Reinhold Pedersen ogsé lade sig gore,
fordi Tony Skifter Tabor er leder af bade
SFO'en og indskolingen.

- Det gor, at han kan skrue op og ned
for antallet af paeedagoger i henholdsvis
skole og SFO, fordi har kender dagligdagen
indgaende begge steder, pointerer Mikkel
Reinhold Pedersen.

- S& vi bruger resurserne der, hvor der er
brug for dem, tilfgjer Tony Skifter Tabor.

De to afdelingsledere er enige om, at
en vigtig forudseetning for at lykkes er, at
det tveerprofessionelle samarbejde bliver
loftet. De har ogsa gjort meget ud af at give
personalet — ikke mindst peedagogerne —
kompetencelgft i forhold til blandt andet
klasserumsledelse og konflikthandtering.
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Bade ved interne kurser og med hjelp fra
eksterne eksperter.

- Og i skoleéret 2026/27 laver vi en pro-
vehandling, hvor psedagogerne far forbe-
redelsestid uden for undervisningstiden,
siger Tony Skifter Tabor og forklarer, at
det netop kan lade sig gore, fordi han kan
justere pa nogle timer, "for det gar lidt ind
i SFO-tiden”, som han siger.

Det betyder, at paedagogerne far noget
reel forberedelsestid, hvor de kan mades
med den laerer, de samarbejder med, og
planlaegge et forleb, eller hvad de nu har
teenkt sig.

- Det er stort, fordi der generelt aldrig
er tid til, at en leerer og en paedagog kan
medes og planlaegge noget sammen. Pa
teammgederne bliver det hurtigt noget
praktisk, hvor man lige skal vende en hel
masse bgrn. Men det bliver anderledes nu.

Mikkel Reinhold Pedersen laegger heller
ikke skjul pa, at det at fa skabt et godt
samarbejde mellem leerere og psedagoger
er bade sveert og sindssygt vigtigt.

- Men vikar-situationen har faktisk nok
endret noget i forhold til felelsen af fagligt
ligeveerd. Jeg oplever, at det har rykket
sig en lille smule, fordi psedagogerne nu
star med et lidt sterre ansvar for, hvad der
sker i klasserummet, og for at falge med i
ugeplanerne. Det har de hele tiden skullet,
men de er blevet skubbet hen i, at det er et
must og en forventning.

Den sterste udfordring har veeret at ske-
maleegge, sa det giver mening for alle.

- Der er en binding i, at der skal veere
minimum tre voksne i alle lektioner pé en
argang. Sa for mit vedkommende er der
mere administration i det skemamaeessigt,
siger Tony Skifter Tabor, der ellers ikke
kan komme i tanker om udfordringer.

Flere gevinster at spore

Det er lidt for tidligt at konkludere noget
endeligt i forhold til resultaterne, mener
de to ledere.

Men de vurderer, at vikarstoppet har
veeret medvirkende til, at konfliktniveauet
er faldet, og trygheden er steget. De ople-
ver ogsa et gladere personale, der far mere
stette fra hinanden.

- Det skyldes selvfalgelig en blanding
af de mange ting, der er sat i veerk, men
jeg er i indskolingen hver dag, og jeg kan
tydeligt meerke forskellen, for eksempel
efter frikvartererne, hvor bgrnene nu altid
meder kendte voksne. Der er generelt en
langt roligere stemning om morgenen,
fordi alle ved, hvad de skal, nar dagen
begynder. Jeg har stort set ingen bern, der
er ‘ganglagbere’, og lige nu har vi ingen ele-
ver med skoleveegring i indskolingen. Vi
har flere bgrn, der er glade for at ga i skole,
end for, siger Tony Skifter Tabor.

Den starste
udfordring har veeret
at skemalaegge, sa det
giver mening for alle

Tony Skifter Tabor
Afdelingsleder pa Egedal Skole,
afdeling Baekkegarden

Det er sket efter
vikarstoppet

Baekkegardsskolen har halveret

sit vikarbudget pa et skolear. Alle

pengene er sparet i indskolingen. |

kroner og @re svarer det naesten til

et arsveerk, og de har derfor kunnet

ansaette en ekstra leerer. Sygefraveeret

blandt de ansatte i indskolingen er
faldet fra 6,8 til 4,3 % pa halvandet

ar og blandt eleverne fra 18 til 13

%. | indskolingen er der ingen med

skolevaegring. Trivselsmalingen i 2026

var ‘paenere’ end aret for, men det er

tvivisomt, at det skyldes vikarstoppet.

De to ledere pa Bakkegardsskolen

har felgende rad, hvis man vil gere

dem kunsten efter:

+  Prioritér flere voksne i klasserne,
isaer i indskolingen.

+ Byg det stille og roligt op.

+ Giv ekstra forberedelsestid til
paedagoger - jo mere tid de
ansatte har til samarbejde, des
bedre kan de daekke ind for
hinanden.

+ Serg for lsbende kompetencelgft i
klasserumsledelse og konflikt-
handtering.

+ Skab ens struktur med videre i
klasserummene og maden at
arbejde pa.



Det er ikke en principsag for os, at indskolingen skal vaere
vikarlas, vi oplever bare, at det er sindssygt givende

Mikkel Reinhold Pedersen
Afdelingsleder pa Egedal Skole, afdeling Baekkegarden
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Vikardeekning
er praeget
af tilfeeldighed

Baekkegardsskolen er ikke
alene om at have haft et

hejt vikarforbrug. Ifelge en
analyse, som taenketanken
Cepos udferte sidste ar

pa baggrund af data fra
Danmarks Statistik, blev der

i gennemsnit brugt vikari 7,4
% af lektionerne i folkeskolen
pa landsplan i skolearene
2021/22 og 2022/23.
Analysen viste ogsa, at der
var store udsving fra kom-
mune til kommune. Fra 1,4 %
vikarlektioner i Kerteminde
til 14,6 % i Faxe. Pa en topti
over kommuner med sterst
vikarforbrug 13 Egedal Kom-
mune pa en fjerdeplads med
11,7 % vikartimer.

- Noget af det, der springer i
gjnene, er, at de kommuner,
der ligger henholdsvis i top-
pen og i bunden af listen, er
meget forskellige kommuner.
De ligger forskellige steder

i landet, de har forskellige
udgangspunkter og alt muligt
andet. Det siger mig, at der
ikke er noget systematik i
det. Jeg tror, at det handler
om kultur, historie, tradition,
ledelse, organisering ...,

siger forskningschef i Cepos
Karsten Bo Larsen, der sta
bag analysen.

Han tilfgjer:

- Det tyder for mig pa, at der
er en del, som den enkelte
kommune kan gore selv, hvis
de har mange vikartimer.
Skolen fra Egedal er jo et
godt eksempel pa, at man i
en kommune, der ligger hgijt,
har et potentiale for at fa det
nedbragt.

Analysen refererer ogsa til en
undersggelse fra VIVE - Det
Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfaerd -
fra 2019. Her gav to ud af tre
skoleledere udtryk for, at den
uplanlagte brug af vikarer
kan hindre skolens mulighed
for at levere god under-
visning. Desuden mente 85
%, at det har positiv betyd-
ning for elevernes laering og
trivsel, at skolens andel af
vikartimer nedsaettes.
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© Mikkel Reinhold Pedersen indskyder:

- Det, der er meget tydeligt for mig, er,
at der er feerre indskolingselever, der ikke
kan veere i klasserne i timerne, fordi de
har det sveert. Og der en reekkefolge, som
hedder, at de voksne forhabentlig foler, at
de har nogle bedre rammer til radighed.
Den folelse skulle gerne efterhdnden satte
sig hos eleverne. Det tager lidt tid, men
vi ser ekstremt positivt pd, hvad det her
kommer til at kunne give pé sigt. Vi har
begge to nogle forventninger til, at det
bliver rigtig godt.

Ud over at have halveret vikarbudgettet
har de - selvsagt — heller ikke et keempe-
stort vikarkorps leengere.

- Vi har nogle enkelte, som vi er rigtig
glade for, og som ogsa har faste timer
- bare ikke i indskolingen, siger Mikkel
Reinhold Pedersen.

Han erkender, at hvis der en dag er rig-
tig mange syge, kan det selvfolgelig blive et
problem.

- Men hvis vi ikke havde den her opsaet-
ning, ville der ogsé kunne vere en dag,
hvor der var syv syge, og sa ville det ogsa
fa korthuset til at veelte. Og det er sa fa
gange, at det lige rammer pé den made, sa
det er ikke det, vi skal strukturere efter.
Det er meget vigtigt, at vi kigger pa den
generelle tendens og det, vi oplever i hver-
dagen, og der er det her i hvert fald smart,
siger han.

Udbredes til resten af skolen
Planen er, at modellen skal brede sig op
gennem argangene, men de kommer

aldrig til at have en udskoling, der er
vikarfri, erkender Mikkel Reinhold Peder-
sen. Det ville kraeve to leerere i alle lektio-
ner i udskolingen, og det er ikke realistisk.
Om mellemtrinnet med tiden kan blive
vikarlest, vil han ikke spa om. Forelgbig
har de fra dette skolear indfert to leerere i
alle klasser pa mellemtrinnet 10-12 lektio-
ner om ugen.

- Det er ogsé noget med ikke at jagte det
som en principsag, at alt skal veere vikar-
lost, men hele tiden at sige, hvornar det er
vigtigt. Det er ikke en principsag for os, at
indskolingen skal veere vikarles, vi oplever
bare, at det er sindssygt givtigt. Det er til
gengeeld en principsag for os at fokusere
pa, at fagligheden virkelig treeder frem pa
mellemtrinnet, siger han og tilfejer:

- @velsen her har faet os til at ga hele
organisationen igennem i forhold til at
sikre, at vi forvalter gkonomien og resur-
serne pa en god méade. Vi er i gang med
en proces, hvor vi prgver at vende hver en
sten. Og vi prever at lytte til bAde vores
personale og vores elever, i forhold til hvor
det er, at de oplever spidsbelastninger.
Hvor er det, der er noget, der er sveert?

Vi er ikke i mal med det endnu. Der er

en masse ting, der har skullet ga op, og
prioriteringer, der har skullet laves, men
vi bevaeger os stadig i en rigtig god retning.
Det er robusthed frem for brandslukning. e
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FORBRUGSLAN
- lav rente og

nul gebyrer

Star en ombygning af boligen, nye mgbler eller en
rejse hgjt pa gnskesedlen?

Tienestemaendenes Laneforening formidler billige forbrugslan til de tilsluttede
organisationers medlemmer.

Vores variable rente er blandt markedets laveste. Lanet har desudesn ingen skjuite
omkostninger eller gebyrer

Siden 1207 har vi tildelt 1an til mange typer af ensker og behov. Maske kan vi ogsa
hj==lpe dig.

Lan op til 50% af din faste arslen, hvis du er laneberettiget.

Se lanebetingelserne og beregn nemt dit lan pa tjlaan.dk

Tjienestema&ndenes

Laneforening;
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Laekkert, forfriskende
vand til

Med WALL ZERO 1P far | en veeghaengt vanddispenser,
der er designet til en travl hverdag. Den fylder minimalt
og er nem at placere pa gange og feellesomrader, hvor
den sidder stabilt fast pa vaeggen - selv nar der er fuld
fart pa.

Den enkle konstruktion sikrer minimal vedligeholdelse
og lang holdbarhed, séa lgsningen fungerer problemfrit
frikvarter efter frikvarter. Eleverne far nem og hygiejnisk
adgang til at fylde drikkedunken direkte pa gangen.

Se alle vores modeller pa waterrex.dk

V\/A I E E X Model: BLUPURA WALL ZERO 1P

8734 7790 - info@waterrex.dk - waterrex.dk

OPLEV FREMTIDENS
LARERPORTRATTER

ENKELT, FLEKSIBELT, STROMLINET

M@d os pa vores stand pa skoleledernes
arsmede og her hvordan vores simple mobile
Iasning kan sikre jer gode og opdaterede
billeder af dig og alle dine kolleger hele aret.

[:; elkonice




SYNSPUNKT

Michael Gravesen

Bern og ungedirekter i Kalund-
borg Kommune. Formand for
Berne- og Kulturchefforeningens
skolenetvaerk samt medlem af det
nationale partnerskab Sammen
om skolen.

Milliarder kan
skabe bedre
rammer. Men
de skaber ikke i
sig selv en bedre
folkeskole

Frihed forpligter,
og faglig ledelse
giver flyvehgjde

Mindre detailstyring kraever mere ledelse. | denne klumme
skriver formand for BKF's skolenetvaerk Michael Gravesen,
hvordan frisaettelsen af folkeskolen kan lykkes med fzelles

ansvar og tydelig retning.

—— "Regeringen vil investere milliarder i
folkeskolen. Béde jeg og mange andre siger
naturligvis hefligt 'ja tak’. Men udviklingen
af folkeskolen afthaenger ikke kun af flere
millioner og milliarder. Det betyder ikke,
at udviklingen er gratis. Den kraever noget:
tdlmodighed, stabilitet — og frem for alt
ansvarlighed. Bade fagligt, ledelsesmaessigt
og politisk. Det er derfor ogsa et 'nej tak’ til
hurtige snuptagslgsninger.

Frisettelsen af folkeskolen er i den sam-
menhaeng et afggrende spor at holde fast
i. Mindre detailstyring og feerre Christi-
ansborg-regler giver stgrre lokalt og fagligt
handlerum og et tydeligere ansvar for
dem, der star teettest pa eleverne. Frihed
uden forpligtelse er tom. Derfor er skolele-
delse forpligtende, og de fagprofessionelle
ansvarlige.

Friseettelsen bygger samtidig pa en
bred feelles forstaelse. I det nationale
partnerskab Sammen om skolen har vi i
feellesskab udviklet Folkeskolens Kvalitets-
program. Det forpligter alle parter til at
sta bag de feelles rammer for folkeskolens
udvikling.

Der er konsensus om, at faglig skolele-
delse er et essentielt omdrejningspunkt i
folkeskolen. Nar rammerne bliver lgsere,
vokser kravene til ledelsen. Skoleledere
skal seette retning, skabe steerke faglige
feellesskaber og sikre, at resurserne bruges
klogt. Frisaettelse betyder ikke mindre
ledelse, men mere tydelig ledelse. Derfor
har skoleledere og forvaltningsledelsen et
feelles ansvar for at skabe et kommunalt
skolevaesen, hvor ingen star alene.

Men folkeskolen kan ikke alene lafte
opgaven med dannelse og uddannelse.
Foraeldrene spiller en afggrende rolle ved
at leere bern at indga i feellesskaber — ogsa
nar feellesskabet stiller krav og seetter
greenser. Dannelsesopgaven kraever, at vi

ter sté ved, at feellesskabet nogle gange ma
ga forud for det individuelle hensyn.

Det kalder pa en refleksion over offent-
lighedens forventninger til folkeskolen.
Politikere, foreeldre og medier kan ikke
forvente, at leerere, paeedagoger og ledere
skaber en hverdag uden gnidninger og
bekymringer. Folkeskolen er ikke et gnid-
ningsfrit rum, men et sted, hvor bgrn og
unge leerer at handtere friktion, forskellig-
hed og krav.

Som den graesk-romerske filosof Epiktet
papegede, er det ikke begivenhederne,
men vores reaktion pa dem, der afgar,
hvordan vi oplever livet. Vi kan ikke fjerne
alle udfordringer, men vi kan leere bern og
unge at handtere dem.

Ikke kun skolerne, men ogsa fagforvalt-
ningerne er i forandring. Fra regelstyring
til strategiske medspillere, der seetter
retning og understatter lokale lgsninger
uden at give slip pa det feelles fundament.
Det kraever dialog og sammenhaengskraft.

At der sker forandringer, er dog ikke
nyt. Forandringer har altid veeret en del af
folkeskolen, og derfor er et solidt funda-
ment vigtigt. Friseettelse af folkeskolen er
ikke en frit sveevende folkeskole, men en
folkeskole demokratisk forankret i kom-
munalbestyrelsen og skolebestyrelsen.
Friseettelsen skal folges af feelles retning i
kommunerne og realistiske forventninger
til, hvad folkeskolen kan, skal og ber.

Milliarder kan skabe bedre rammer.
Men de skaber ikke i sig selv en bedre
folkeskole. Det gor mennesker, der tager
ansvar. Derfor skal frisettelsen fortsaette
- med tydelig ledelse, steerke feellesskaber
og et teet samspil mellem skoleledelse og
fagforvaltning. e

Indlsegget er udtryk for
skribentens egen holdning
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Nye fagplaner giver
frihed og stiller nye krav

De nye fagplaner giver laererne sterre frihed til at forme undervisningen efter eleverne og den lokale
virkelighed. Pa Svartingedal Skole pa Bornholm vaekker det begejstring, men ogsa en erkendelse af,
at friheden stiller nye krav til bade leerere og ledelse.

L

Skoleleder Lars Kromann Myhre og leererne pa Svartingedal Skole pa Bornholm er blandt de forste til at afpreve de nye fagplaner. Han ser isaer den sterre frihed
som positiv - men peger samtidig pa, at den stiller nye krav til bade lzerere og ledelse.

40 plenum september 2026



—— Pé en made er det en stor ting. Men
det er ogsa noget, som vi stort set alle
gennem en arraekke har oplevet, at der er
behov for.

Sédan siger Lars Kromann Myhre om de
nye fagplaner, der er pa vej, og som skal
implementeres pa alle skoler i skolearet
2027/28.

Lars Kromann Myhre er skoleleder pa
Svartingedal Skole i Hasle pa Bornholm,
der er en af de 143 skoler, som var med i
forste runde af udviklingsarbejdet med de
nye fagplaner i skoledret 2025/26.

Skolen har 250 elever fra 0. til 9. klasse,
og her har ni af skolens leerere veeret invol-
veret i afpregvning af planerne, fortrinsvis
i fagene dansk og matematik, og skolelede-
ren oplever, at leererne har taget godt imod
de nye fagplaner.

- Der er ret stor begejstring og positive
tilkendegivelser over det at treekke elever-
nes hverdag og erfaringer langt tydeligere
ind i fagplanerne, end det tidligere har
veeret tilfeeldet. Ogsa det, at fagplanerne
taler ind i folkeskolens formél og samtidig
giver bred mulighed for at tilpasse under-
visningen efter lokale forhold, er positivt,
fremheever skolelederen.

Elevernes verden skal ind i fagene

En af eksperterne bag arbejdet med fag-
fornyelsen er Lise Tingleff Nielsen. Som
forperson for rddgivningsgruppen for
folkeskolens fagplaner og indtil for nylig
omradechef for grundskolen i EVA har
hun veeret dybt involveret, og for hende
er fagfornyelsen blandt andet en made at
puste ny energi i folkeskolen pa.

- Fagfornyelsen er en anledning til at
udvikle undervisningen i fagene og til at
revitalisere dialogen om skolen. Det, at
vi taler om det egentlige i skolen — under-
visningen og fagene og de elever, der skal
mede fagene — har veret positivt. Og det
oplever vi, at bade leerere og skoleledere
har responderet positivt pa.

Fagfornyelsen tager udgangspunkt i
tre begreber, engagement, kundskaber og
myndighed, og samtidig leegges der op til,
at undervisningen skal tilpasses den aktu-
elle elevgruppe og den lokale kontekst pa
den enkelte folkeskole.

- Skolens fag skal veere med til bade at
udvikle og kvalificere det engagement og
den interesse, som eleverne har i verden
og inden for det, vi kalder fag, siger Lise
Tingleff Nielsen.

- Det, de har erfaret i deres hverdag, nar
de for eksempel suser ned ad en bakke,
eller nar de skal prove at leere et fremmed-
sprog — det er skolens opgave at kvalificere
den interesse fagligt, altsa hjeelpe eleverne
med at fa nye erfaringer inden for faget og
at f& sat ord og begreber pa verden.

Ud over de konkrete kundskaber og
feerdigheder som at laese, regne, skrive
og sa videre leegger Lise Tingleff Nielsen
ogsa veegt pad myndighedsdelen i de nye
fagplaner.

- Man skal kunne bruge den viden og
indsigt, det faglige engagement og den
interesse, man har, til noget, altsa opleve,
at det, man har leert fagligt, kan man
bruge til noget. For eksempel nar jeg har
leert om baeredygtighed i natur og tekno-
logi, sa deltager jeg i snakken omkring
middagsbordet pa en anden made. Jeg ved
for eksempel noget om, hvorfor vi skal
sortere plastik. Det er blandt andet her,
myndighedsdimensionen kommer ind.

P& Svartingedal Skole pa Bornholm er
leererne i den forste afprevning startet
med individuelt at seette sig ind i udka-
stene til de nye fagplaner. Dernaest har de
droftet dem pa lokale fagudvalgsmaeder og
givet deres kommentarer til dem. Selvom
leererne ubetinget ser de nye fagplaner
som et fremskridt, er det ogsa en kree-
vende disciplin at skulle omstille sig til
den tankegang, der ligger i fagfornyelsen,
understreger skoleleder Lars Kromann
Myhre.

- For at leve op til fagplanerne, som de
ligger nu, kraever det en hel del af os som
skole og af den enkelte lerer, i forhold til
at det jo ikke bare er ord - det er ogsa en
ret ny made at teenke undervisning pa.
P4 den méade er det en stor ting. Men det
er ogsa noget, vi stort set alle gennem en
arreekke har oplevet, at der er behov for.
Der har veeret behov for noget andet. Pa
den méde taler det jo ind i noget, som vi
har maerket pé egen krop.

Fra fagplan til undervisning i praksis
Efter at den forste "papirafprevning’

er afsluttet i skoledret 2025/26, og de
reviderede fagplaner blev udsendt i juni,
starter naeste afprgvning, nu ogsad med en
‘virkelighedsafprgvning’, i dette skoleér.
Det indebeerer, at nogle af leererne pa de
skoler, der var involveret i forste afprov-
ning, nu skal teste planerne i praksis og
melde tilbage pa, hvordan de virker i den
daglige konkrete undervisning, forteeller
Lise Tingleff Nielsen.

- Fungerer fagplanerne? Kan I stadig se
jeres fag og indholdet tydeligt? Og leegger
det op til en undervisning, som er i trad
med folkeskolens formal, hvor eleverne
bade kan udvikle engagement, kundska-
ber og myndighed? Altsa lever planerne op
til intentionerne? En saddan virkelighedsaf-
prevning giver nogle andre input end bare
at leese fagplanen som en tekst, siger Lise
Tingleff Nielsen.

Allerede i slutningen af sidste skoleér
gik de involverede leerere pa Svartingedal

Tekst Karen Lindegaard

Der har vaeret et behov
for noget andet. Pa
den made taler det jo
ind i noget, som vi har
maerket pa egen krop

Lars Kromann Myhre
Skoleleder pa Svartingedal Skole,
Bornholms Kommune

Skole i gang med at udfolde de nye fagpla-
ner i praksis ved at udarbejde arsplaner og
undervisningsforlgb for det kommende
skolear ud fra de nye fagplaner. Skoleleder
Lars Kromann Myhre ser frem til, at fag-
planerne skal sta deres prove i praksis.

- Jeg forventer egentlig, at afprevnin-
gen bliver bedre og mere kvalificeret nu,
hvor den faktisk bliver omsat til konkret
planlegning og undervisning ude i klasse-
lokalerne. Der vil opsta situationer, hvor
man ikke har mulighed for lige at seette
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SADAN FORL@BER FAGFORNYELSEN

Partierne bag folkeskoleforliget indgar en politisk aftale om folkeskolens kvalitetsprogram, og det
politiske projekt med en fagfornyelse i folkeskolen bliver sat i sgen. Mindre malstyring og sterre
frihed, mindre detaljerede laereplaner og mere enkle fagplaner er nogle af nggleordene. Fzelles Mal
skal erstattes af feerre og mere praecise mal og af rammestyring frem for malstyring.

Fagfornyelsen vedtages og seettes i gang. Der skal udarbejdes nye og mere lettilgaengelige
fagplaner til erstatning for de nuvaerende laereplaner.

143 skoler deltager i den forste afprevning af udkastene til de nye fagplaner. Eksperter og lserere
pa de involverede skoler samt andre interessenter arbejder med og giver input til fagplanerne.

Andet udkast til fagplanerne udkommer og danner grundlag for anden afprgvning.

Anden afprgvning finder sted. Alle interessenter kan igen give input, og pa en raekke af de 143 skol-
er bliver fagplanerne nu omsat fra papir til praksis. Her afprever laererne planerne i den konkrete
undervisning og giver feedback pa, hvordan de fungerer.

Erfaringerne fra undervisningen og den gvrige feedback meldes tilbage og indgar i den sidste
gennemskrivning af fagplanerne. De faerdigskrives af fagpersoner i Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet, STUK.

STUK afleverer de faerdige fagplaner til politikerne, som efter planen skal godkende dem.

De nye fagplaner traeder i kraft pa alle landets folkeskoler.

1. august
EVA fulgte den farste afprevning af fagfornyelsen, men lukkede 30. juni 2026 efter
E E en politisk beslutning. Herefter er EVA's arbejde overgdet til Epinion, som falger og
Laes mere om evaluerer det videre forlob med fagplanerne i samarbejde med STUK.

E I folkeskolens nye fagplaner



© sig og overveje, om det skal veere den ene
eller den anden formulering. Jeg tror, at
det er der, fagplanerne for alvor kommer
til at st& deres prove. Jeg tror, at det bliver
virkelig speendende - og ogsa til tider
frustrerende, for sddan er det jo, ndr man
kaster sig ud i at ggre noget pa en ny made.

Friheden skal fyldes ud

Hvis Lars Kromann Myhre skal pege pa
den sterste sendring i fagfornyelsen i for-
hold til tidligere Feelles Mal og leereplaner,
s& naevner han friheden til at planleegge, at
det er knap sa styret:

- Frihed er noget, som alle synes lyder
rigtig godt og gleeder sig til, men samtidig
stiller det jo ogsa nogle krav til, hvordan
man udfylder den nye frihed. Det tror jeg
faktisk, vi vil opleve, at vi bliver usikre pa
fra tid til anden.

Lise Tingleff Nielsen fremhaever ogsa
den professionelle frihed og 'det didakti-
ske rdderum’ som en vigtig del af fagforny-
elsen. Det har blandt andet betydning, nar
leererne skal kunne tilretteleegge undervis-
ningen efter den elevgruppe, de star med
pa deres skole.

- Der er noget, som eleverne skal leere -
der er et klart og tydeligt indhold i fagpla-
nerne - men der skal ogsa veere plads til
den professionelle demmekraft. Leererne
eftersparger, at de selv kan veere medska-
bende, men de vil ogsa gerne kunne se
rammen og have en rettesnor.

Hun understreger, at de udkast til
fagplaner, der ligger nu, allerede er sa
konkrete, at det vil veere noget, som en
skoleleder kan forholde sig til. Og i okto-
ber-november skal resultaterne af anden
afprevning ligge klar, sé fagudvalgene kan
fa disse input med i sidste gennemskriv-
ning af fagplanerne.

Med fokus pé et skolelederperspektiv
mener Lise Tingleff Nielsen, at det er
vigtigt i forbindelse med fagfornyelsen at
give plads i skolens hverdag til at udvikle
fagene. Hun har lgbende veeret i dialog
med en lang reekke interessenter, herun-
der Skolelederforeningen, og talt i skole-
lederfora, hvor hun har oplevet en stor
optagethed af fagfornyelsen.

- Skolelederne er selvfglgelig optaget °° . L
af fagplanernes ordlyd - men de er ogsé i Frihed er noget, som alle synes lyder rigtig
lige s& hgj grad optaget af, hvordan vi far . . T .
selve det praktiske, konkrete arbejde med gOdt Og gl?der SIg tll' men Samtld Ig sti I Ier
fagplanerne i skolen til at fungere pd en det JO 0gSsa nOgle krav ti |, hvordan man

god méde. Vi ved jo godt, at fagplaner er et
vigtigt dokument — men det er ikke nok at
skrive en fagplan. Det kraever nogle dyg-
tige leerere og ledere at realisere dem, s de
bliver til varieret undervisning med plads
til bade det praktiske og det abstrakte i
fagene for alle elever. o

udfylder den nye frihed

Lars Kromann Myhre
Skoleleder pa Svartingedal Skole, Bornholms Kommune
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GUIDE

Led med Karakterkompasset,
nar der ikke er ét rigtigt svar

Dygtig ledelse handler om mere end at
have de rette kompetencer. Nar legitime
hensyn kolliderer, kommer lederens
karakter, desmmekraft og mod i spil.
Forfatter og ledelsesradgiver Torsten
Conrad giver 10 rad til at navigere i sveere
valg, tage ansvar for konsekvenserne og

sta pa mal for beslutninger.

Forfatter
Torsten Conrad

Torsten Conrad er forfatter, konsulent og
underviser med mange ars erfaring med
ledelse, vaerdier og ansvar. Han har en
baggrund som preest, lzerer og leder og

er partner og direkter i Angor Consulting.
Siden 2012 har han veeret tilknyttet Aalborg
Universitet

"Karakterkompasset - liv og ledelse med
karakter” handler om, hvordan formal, veerdi-
er, demmekraft, mod og ansvar kan hjeelpe
ledere med at navigere i komplekse valg og
dilemmaer. Dafolo, 2026.

44

plenum september 2026

Traen din karakter - ikke kun
dine kompetencer

Kompetencer er de evner og veerk-
tojer, du har som skoleleder. Men
kompetencer forteeller ikke ngd-
vendigvis, hvad du ber gere, nar
hensyn kolliderer. Her kommer
karakter ind. Karakter handler
om, hvordan og hvorfor du bruger
dine kompetencer, og viser sig i de
valg, du treeffer igen og igen - og
hvad du vil sté for og tage ansvar
for. Derfor er faglig dygtighed

ikke nok. Som leder har dine valg
konsekvenser for andre, og du skal
kunne std pa méal for den made, du

bringer dine kompetencer i spil pa.

Bliv klar pa formalet

Nar hensyn kolliderer, sa begynd
med at sperge, hvad formaélet

med beslutningen egentlig er. Er
formalet det enkelte barns bedste,
klassens feellesskab eller medar-
bejdernes trivsel? Flere forméal kan
veere bade vigtige og legitime, men
de kan fore til forskellige vurde-
ringer og beslutninger. Tal derfor
abent om, hvad I grundleggende
forseger at lykkes med, og hvilket
formal der skal veje tungest i den
konkrete situation. Ger derfor
formalet tydeligt, for I vurderer,
hvilken vej der er den bedste.

Tag vaerdierne ned fra vaeggen
Veerdier har forst betydning, nar
de omseettes til handling. Sperg
derfor ikke kun, hvilke veerdier
skolen har, men hvordan de skal
komme til udtryk i den konkrete
situation. Hvis feellesskab, ordent-
lighed eller blik for den enkelte

er vigtigt, hvad kreever det sa af
den méde, I handler pa? Brug
veerdierne aktivt som pejlemeer-
ker i beslutningen, og underseg
bagefter, om I faktisk lever op til
dem. P4 den méade gver I jeriat
praktisere jeres veerdier, sa de ikke
bare er flotte ord, der haenger pa
vaeggen.

Bliv lidt laengere i
demmekraftsrummet

Presset for at handle som skole-
leder kan veere stort, ikke mindst
fra foreeldre og forvaltning. Men
ga ikke for hurtigt fra problem til
beslutning. Bliv lidt leengere i dem-
mekraftsrummet, og undersgg:
Hvad overser vi? Er der andre veje?
Bygger vores forste reaktion pa
intuition og tidligere erfaringer?
Har vi brug for andre perspektiver,
viden eller data? Modig ledelse

er ikke ngdvendigvis at beslutte
hurtigt. Det kan ogsé veere mod at
vente, til beslutningen er ordent-
ligt kvalificeret.



Tekst Malene Mglgaard

Illustration Tina Schembecker

Udfordr hinandens demmekraft

Gor det legitimt i ledergruppen at spgrge
hinanden: Hvorfor vurderede du, at
dette var den rigtige vej? Hvilke hensyn
vejede tungest, og hvad 14 til grund for
valget? Formalet er ikke at forsvare eller
bedemme beslutningen, men sammen at
undersgge den abent og fa gje pa nuancer
og andre perspektiver. Nar I tgr udfordre
hinandens vurderinger uden at ga i for-
svar, treener [ demmekraften og bliver
bedre til at begrunde og kvalificere de
valg, I treeffer.

Veer forankret - ikke urokkelig

At have karakter er ikke det samme som
steedigt at sta fast. Veer i stedet forankret
i det formal og de veerdier, der er vigtige,
men bevar din bevaegelighed som leder.
Lyt til medarbejdere, forzeldre, elever

og andre perspektiver, og underseg, om
din oprindelige vurdering stadig holder,
nar du far ny viden. En urokkelig leder
risikerer at holde fast for enhver pris. En
forankret leder ter lade sig pavirke, og at
@ndre kurs kan kraeve lige s meget karak-
ter som at fastholde den.

Hav mod til at blive i det svaere

Mod er ikke det samme som hardhed,
konfrontation eller kompromislashed.
Som leder er mod at blive i en vanskelig
situation, selvom du risikerer konflikt
eller tab af popularitet hos medarbejdere,
forzeldre eller forvaltning. Det er at st&
ved en upopuler beslutning, men ogsa at
erkende en fejl, sige undskyld, skifte kurs
eller vente med en beslutning, til den er
ordentligt belyst. Sperg derfor, hvad situa-
tionen kalder pa fra dig - og hav mod til at
handle pé det, ogsa nar det koster noget.

Tag ansvar - ogsa bagefter

Dit ansvar som leder slutter ikke, nar
beslutningen er truffet. Sta pa mal over for
medarbejdere, elever og foreldre, og veer
tydelig om, hvorfor du vurderede, at netop
den vej, du valgte, var den bedste ve;j.

Tag ansvar for konsekvenserne, ogsa nar
beslutningen er upopuler eller fik andre
folger end forudset. Forklar, folg op, lyt til
reaktionerne, og veer villig til at genbesgge
dit valg. At tage ansvar er ogsa at lere af
darlige beslutninger, sta til regnskab og
bruge erfaringerne til at kvalificere de
naste.

Brug faellesskabet til at holde kursen
Som skoleleder beslutter du ikke alle
rammer og krav, som du skal lede inden
for. Men du har stadig et handlerum og
et ansvar for, hvordan du handler inden
for rammerne. Skeln mellem det, du kan
beslutte, hvad du kan pavirke, og det,

der ligger uden for dit mandat. Brug din
position og dit ledernetveerk til at gore
konsekvenserne tydelige opad i systemet,
hvis rammer eller styring speender ben
for det, I forseger at lykkes med. Karakter
handler ogs& om at bruge den indflydelse,
du faktisk har.

Skab rammer til god ledelse

Karakter udvikles gennem de valg, vi
treeffer igen og igen, men formes ogsé af
rammerne, som vi arbejder under, og den
adfeerd, der bliver belennet. Veer opmeerk-
som pé de rammer, du som leder selv er
med til at forme, og hvad du kan pavirke.
Giver kulturen og hverdagen plads til at
bruge demmekraften, undersgge dilem-
maer og stille spergsmal? Eller skubber
tempo og vaner jer mod den hurtigste los-
ning? Skab sé vidt muligt plads til, at I kan
handle i overensstemmelse med skolens
formal og veerdier. ®
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RAMMERNES ROLLE

| en artikelserie saetter vi fokus pa, hvilken betydning folkeskolens fysiske rammer
har for elevernes udvikling, leering og trivsel. Dette fjerde afsnit handler om, hvordan
udendears leeringsrum skaber nye muligheder for at kombinere praktisk og teoretisk
undervisning og dermed nye muligheder for laering.

De mange hgjbede med afgreder ejes af udvalgte
klasser, der dermed foler hejt ejerskab over
uderummet, og ikke blot falger livet pa de udenders
kvadratmeter i undervisningen, men ogsa i
frikvartererne. Nogle af afgrederne bruges

desuden ogsa i madkundskab.

En del af undervisningen er
flyttet ud under aben himmel

Bylderup Skole i Aabenraa Kommune har faet et nyt udendgrs undervisningsrum, der med
en kombination af teori og praksis styrker elevernes interesse for naturvidenskab og teknologi.
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—— "Vent lige lidt. Jeg skal lige dreje
nettet om foran gjnene”, siger en pige fra
8. klasse, mens hun star og bakser med en
dragt magen til den, som biavlere plejer
at have pa. Tre klassekammerater har
faet deres dragt pa, men venter gerne.
Holdet er pa vej hen til et par bistader for
at undersege, om der er gang i eegleegnin-
gen, og om bidronningen virker sund og
aktiv. Bistaderne er omgivet af hegn, en
muret facade og pa den fjerde side et stort
vindue, der gor det muligt for elever og
leerere, som ikke er pakket ind i beskyttel-
sesdragt, at iagttage biernes leben inde fra
gangarealet lige uden for science-lokalet.
Da de fire elever har konstateret, at bade
dronningen og hendes undersétter stor-
trives, ryger dragterne af, mens de bliver
enige om, at de vist godt lige kan na at
tjekke, om der er flere modne jordbeer at
plukke fra et af hajbedene, for klokken
ringer.

Vi er pa Bylderup Skole i Aabenraa
Kommune i Senderjylland. En godt 100 ar
gammel landsbyskole med 183 elever, der
den sidste del af skoleéret 2025/26 sam-
men med lerere og skoleleder Seren Lund
dagligt har fulgt med i, hvordan deres nye
udenders undervisningsrum har taget
form. I dette skolear er de vendt tilbage til
de udenders kvadratmeter med drivhus,
s@, bistader, hgjbede, vejrstation, graesser,
sivplanter, udenders kekken, regntender,
maleapparater og en overdaekket traepa-
villon med siddepladser, der er klar til at
indgé som et reelt undervisningslokale i
naturfag, naturvidenskab og sagar ind-
imellem i fag som handveerk og design,
billedkunst og madkundskab.

Mere science-kapital

Midlerne til det udenders undervisnings-
rum pa Bylderup Skole er bevilget af
Villum Fonden, der i 2024/25 opfordrede
skoler og kommuner til at sgge stotte til
etablering af udenders undervisningsrum.
En pulje pa i alt 40 millioner kroner er delt
ud pé projekter rundtom i hele landet, og
for Bylderup Skoles vedkommende blev
det til omkring en halv million kroner.
Villum Fonden, der er en almennyttig
fond, valgte at fokusere seerligt pa teknisk
og naturvidenskabelig videnskab for bgrn
og unge i udendegrs undervisningsrum
efter at have forhert sig i fagmiljeer.

- Researchen sammenkoblet med flere
undersggelser gjorde det klart, at de her
udendgrs undervisningsrum virkelig
batter i forhold til at give mere scien-
ce-kapital til bern og unge, fordi teori og
praksis bliver kombineret. For Villum
Fonden er det vigtigt, at vi bevilger penge
til projekter, hvor der helst skal veere data
og undersggelser, der understatter, at det

| et hjerne er der opsat bistader, sa eleverne kan falge med i biernes liv, honningproduktion og i sidste
ende lzere, hvor vigtige bier er for vores gkosystem. Et stort vindue til et gangareal sgrger for, at alle uden
beskyttelsesdragt kan falge biernes feerden i sikkerhed.

er en god ide. Det er ogsé sadan, at vi med
vores statte og radgivning taler ind i en
politisk dagsorden frem for at pavirke den
politiske dagsorden. Og den praksisfag-
lighed, der naturligt felger med udenders
undervisningsrum, ma siges at ramme
lige ned i bade politikeres, skolelederes og
leereres gnske, i forhold til hvad der skal
veere mere af i den danske grundskole,
forteeller Torben Ingerslev Roug, der er
fondsradgiver i Villum Fonden og i gvrigt
bade er biolog og leereruddannet. Han
tilfejer, at alle bevillinger er givet, men

at Villum Fonden fortsat vil arbejde for,
at udenders undervisningsrum etableres
pa skoler i alle landets kommuner. Han
bemeerker ogsé, at der ud over de fysiske
rammer ogsa er bevilget stotte til nyt

Tekst og foto Julie Voge

Eleverne er meget
glade for at fa jord,
planter, vand og
maleinstrumenter i
haenderne og komme
veek fra stillesiddende
undervisning

Lotte Kress
Naturfagslaerer pa Bylderup Skole,
Aabenraa Kommune
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RAMMERNES ROLLE

Nu har vi vores egen s@, og det giver
helt nye muligheder for at kombinere
teori og praksis

Seren Lund
Skoleleder pa Bylderup Skole, Aabenraa Kommune

| science-lokale tages alle malinger og afgreder med ind og undersgges naermere.

48 plenum september 2026

udstyr og kompetencelgft af leerere, da de skal leere,
hvordan de bruger udstyret i udenders settings.

- Det er ikke nok, at de udenders rammer er i orden.
Leererne skal ogsa vide, hvordan de bedst laver under-
visningsforlgb, der udnytter rammerne bedst muligt,
siger Torben Ingerslev Roug.

Glade for at fa ting i haenderne

Naturfagslerer Lotte Kress pa Bylderup Skole har ogsa
veeret pa kursus. Ikke i, hvordan hun holder liv i den
nyanlagte biotop af en sg, for hun har skam i arevis
haft en s@ i sin egen have, men i, hvordan man holder
bier, hgster honning og slynger den. Lotte Kress er
med skoleleder Sgren Lunds ord en sand ildsjeel, der
tidligere har givet et enormt lgft i science-lokalerne
og science-undervisningen, s& da muligheden for at
kunne udvide med mere praksisfaglighed udenfor,
var hun hurtig til at lave en detaljeret beskrivelse og
sege om statte fra Villum Fonden. Ferhen gik eleverne
inaturfag indimellem til en sg halvanden kilometer
fra Bylderup Skole, men transporttiden stjal s meget
af undervisningstiden, at der godt kunne ga lang tid
mellem udflugterne.

- Nu har vi vores egen sg, og det giver helt nye
muligheder for at kombinere teori og praksis, der
kan virke ekstra meningsskabende. Det kommer
forhébentlig til at betyde, at primeert eleverne fra 4.-9.
klasse vil fa loftet deres interesse for naturfag, siger
Seren Lund.

De nye muligheder gar blandt andet p3, at eleverne
med egne gjne kan se, hvordan insekter som dggnfluer
og sommerfugle kommer af sig selv til en sg, nar der
samtidig er dkander, bundplanter og graesser, og nar
seen er iltet.

- Her har vi s& snydt lidt med et vandfald, der kerer
takket veere en pumpe, som sé i gvrigt kerer pa strem
genereret af solceller, som vi har sat op pa skolens
tag. Det i sig selv er jo en leering for sig for eleverne,
siger Lotte Kress og forklarer videre, at eleverne kan
fange og undersgge insekterne ved sgen under lup,
ligesom de kan undersgge vandkvaliteten, iltindholdet
og mengden af neringsstoffer og folge med i, om der
med tiden kommer frger til. Eleverne kan ogsa afleese
pa en opsat vejrstation, hvor kraftige vindstedene
er, maengden af regn, de kan lave grafer over hgjtryk
og lavtryk eller statistiske beregninger inde i klasse-
lokalet efter at have foretaget alle méalinger udenfor.
Bagefter kan eleverne sage mod hgjbedene eller driv-
huset for at plante eller haste afgrgder, der kan bruges
i madkundskab eller som naturfarver i et fag som
héndveerk og design.

- Selvom omradet endnu ikke er helt feerdigt, kan
jeg og mine kolleger allerede konstatere, at eleverne er
meget glade for at fd jord, planter, vand og maleinstru-
menter i heenderne og komme veek fra stillesiddende
undervisning. Jeg er slet ikke i tvivl om, at eleverne
leerer bedst, nar heender og teori kombineres, siger
Lotte Kress og navner drivhuset som eksempel. Her
er det nemlig naturfagselevernes opgave at kode smé
mikrochips, der méler jord- og luftfugtigheden i driv-
huset, og samme mikrochips sgrger sé for at teende et
vandingsanleeg, nar jord og planter er for terre.

- Eleverne kan pa den méde se, at de ved at leere
at kode kan fa terstige planter til at overleve. Se, at



Skoleleder Seren Lund (th) gav fra begyndelsen naturfagsleerer Lotte Kress
rimelig frie haender til at kere projekt udenders undervisningsrum, men de har

sparret en del med hinanden undervejs i etableringen af samme.

det maske lidt terre og tekniske har en
praktisk funktion. Det udenders undervis-
ningsrum klaeder eleverne pa til ikke bare
at veere brugere af naturen og af teknik,
men ogsé at forstd naturen og teknologi,
forklarer Lotte Kress.

Ekstra krydderi

For skoleleder Seren Lund er det en for-
nojelse at opleve, hvordan eleverne dagligt
folger med i, om kartoffelplanterne er
vokset, eller om radiserne snart er klar til
at blive spist:

-Barnene har klassevis ansvar for for-
skellige hgjbede, og det giver dem dels
ejerskab over det udenders undervisnings-
rum, dels en forstéelse af, at for eksempel
tomater ikke kommer fra kebmanden,
men skal sas, spire, plantes, nippes og
(selv)bestaves. Ligesom det for mange
ogsé har veeret en kaeempe aha-oplevelse
at finde ud af, hvordan honning faktisk
bliver til, og hvor vigtige bier er for vores
gkosystem.

Udover elevernes styrkede interesse for
iseer naturfag er skolelederens hab ogsa,

at Bylderup Skole med etableringen af det
udendgrs undervisningsrum kommer pa
landkortet i Aabenraa Kommune. Flere
skoler fra neeromradet har allerede lagt
vejen forbi for at hente inspiration, og
Seren Lund er da ogsé sikker p4, at det
kun ger skolens renommé endnu bedre,

at man her med de udenders faciliteter og
den koblede undervisning kan tilbyde eks-
tra krydderi i hverdagen for béde elever og
ansatte. Sgren Lund er taknemmelig for
at have engagerede ildsjele ansat, der i hgj
grad har drevet projekt udenders under-
visningsrum. Samtidig har han stolet pa
sine ansattes kompetencer og vilje og givet
dem relativt frie heender og tilbud om
sparring. e

Eleverne kan se, at det er muligt at heste flotte afgreder uden brug af
sprojtemidler.

Inspiration til udendors
undervisningsrum

Villum Fonden har lukket for anseg-
ninger til puljen med penge til etabler-
ing af udenders undervisningsrum,
men vil absolut ikke afvise, at lignende
projektforlgb igen bliver sat i sgen.
Fonden arbejder pa nuvaerende tid-
spunkt med at lave en evalueringsrap-
port over de projekter, som er blevet
til, og rapporten vil ogsa tjene som et
inspirationskatalog. Rapporten er dog
forst faerdig 2027/2028, men indtil da
ma interesserede skoler meget gerne
kontakte projektleder i Villum Fonden,
Torben Ingerslev Roug med spgrgsmal,
ligesom han kan henvise til udenders
undervisningsrum rundt om i landet,
der ligesom pa Bylderup Skole er eta-
bleret, og som er et inspirationsbesag
veerd.

Kontakt Torben Ingerslev Roug pa
tir@villumfonden.dk
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BOGER

Nye bgger

Her er et udvalg af de nyeste bgger,
som lesere af Plenum kan anmelde.

Se listen
over alle bager

Vil du veere
anmelder?

Alle, der leeser Plenum, kan blive anmelder.
Vi honorerer med et gavekort pa 300 kr.,
og den bog du anmelder.

Udfyld en formular online,
sa hegrer du fra os

Den regenerative
procesleder

Design af fremtidens
offentlige organisation
Jakob Nerlem, Tim Struck
Dafolo

Stabiliserende

ledelse
Om ledelse af forandring
og stabilitet i organisationer

James Hapner
Akademisk Forlag

Klasselzaererbogen
Veerktgjer til en positiv hverdag
for dig og dine elever

Simone Sibille Holbaek

Dansk Psykologisk Forlag

Reflekterende
praktikvejledning
Professionelle hjaelpesamtaler i
paedagogiske kontekster

Ole Low

Akademisk Forlag

Ledelse i det

21. arhundrede
Forskning, udvikling,
perspektiver

Thomas Faurholt Jansson
Akademisk forlag

Autisme
paedagogik

Teori og greb til praksis
Rikke Mgller Eriksen
Samfundslitteratur

Al i kulturfagene
Veerktejer, partnerskaber
og kreativitet

Esben Baekkelund Jensen
Dafolo

Kunsten at
kommunikere

117 rad, reklektioner, veerktejer
og genveje, der gor dig til en
effektiv kommunikator

Jesper Klit

Akademisk Forlag
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BOGER

Moralsk stress — nar vilkarene
er problemet

Forfattere: Dorthe Birkmose
Forlag: Samfundslitteratur
Sider 119, 169 kroner

Moralsk stress opstar, nar man oplever fortvivlelse, feler
sig afmaegtig eller plaget af darlig samvittighed over ikke
at kunne udfere sit arbejde sa godt, som man egentlig
ved man kunne og burde - hvis rammer og vilkar var
anderledes.
Moralsk stress kan ramme alle, men i bogen er isaer
offentligt ansatte medarbejdere og ledere pa velfaerd-
somraderne i centrum.
Birkmose identificerer en tendens til at prgve at handtere den moralske
stress individuelt, hver iszer. Hertil findes flere mestringsstrategier, som
selvfolgelig alle er utilstraekkelige i det lange lgb. Det kan vaere resigna-
tion, forraet robusthed, at man traekker sig eller beklager sig. Birkmose
kategoriserer disse strategier som fight, hvor den enkelte bliver vred,
siger fra og kritiserer; flight, hvor den enkelte forseger at flygte fra
truslerne enten mentalt eller fysisk; freeze, hvor den enkelte holder sig
i ro og venter pa, at det hele driver over, samt endelig fawn, hvor man
forseger at daempe truslerne ved at vaere fgjelig og eftergivende.
Moralsk stress kan vaere svaer at fa gje pa som leder. Men en made
kan veere at lytte efter kritik. Birkmose argumenterer for, at i forraede
kulturer kan kritik opfattes som ulydighed og en trussel, og derfor kan
man opleve, at kolleger reagerer afvaebnende, afvisende, truende eller
latterliggerende for at bringe kritikken til opher. For dem, der i forvejen
oplever moralsk stress, kan dette veere det sidste stra, man knaekker
pa. Birkmose kalder eksklusion over for dem, der udviser en ugnsket
adfaerd, for ostrakisme, hvilket gor det ekstra svaert at tale om, at man
oplever, at strukturerne gor det svaert at lykkes tilfredsstillende med
opgaverne.
Derfor er det vigtigt at tale sammen og lytte, nar kolleger fortaeller om,
at noget er svaert. Alternativet er tavshed og en individualisering af
problemerne. Kritik kan altsa veere en made for lederen at fa gje pa, at
ellers dygtige kolleger bruger en masse energi pa at handtere moralsk
stress individuelt.
Bogen minder om, og har ogsa henvisninger til, Ekmans "Giftig gaeld”,
@stergaards "Vi havde en fest pa arbejdet, men sa kom Preben ...” samt
Nermark og Jensens "Pseudoarbejde. Hvordan vi fik travit med at lave
ingenting”. Hvis man kan lide disse titler, er der stor chance for, at man
ogsa vil synes om "Moralsk stress”. Den er let at lzese og ga til. Styrken
ligger i at papege de strukturelle problematikker, som skaber grundlag
for moralsk stress, mens der ikke er brugt sa meget plads pa at formul-
ere lgsninger. | stedet leegger bogen op til debat om emnet. Den debat
kan til gengeeld vaere det, der er brug for i forhold til at komme til at
héndtere en eventuel moralsk stress. @

Anmeldt af

Thomas Binderup
Paedagogisk leder,
Mgllehgjskolen i Viborg
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Co-teaching og vejledning

Forfattere: Lisbeth Haedersdal
Forlag: Dafolo
Sider 208, 355,94 kroner

Der er efterhanden udgivet en del bgger om co-teaching
gennem de senere ar. Det er spaendende at felge med
i, hvordan leererne kan anvende og udvikle co-teach-
ing som metode ude i klasserne. Det er ligeledes ogsa
spandende, hvordan forfatteren til denne bog gar
spadestikket dybere med afsaettet for en vejlederkultur
eller et greb til skoleudvikling.
Hvis man som laeser er interesseret i at laese en uddybende bog om
co-teaching som metode, skal man vzelge en anden bog. Denne bog gar
i hgjere grad i dybden med vejlederkulturen og derigennem co-teaching
som metode til denne del.
Bogen “Co-teaching og vejledning” er delt op i fire dele. Den forste del
introducerer co-teaching som metode og vejledernes rolle i samfundets
udvikling, herunder ogsa hvilken indflydelse distribueret lederskab kan
have.
Bogens anden del beskaeftiger sig med redskaber og implementering,
hvor forfatteren introducerer implementeringsguiden, vejlederland-
kortet og fasemodellen samt hjzelp til organisering med arshjul og
varighedsguide. | bogens tredje del praesenteres laeseren for redskaber
til planlaegning, gennemfgrelse og evaluering. Her gives eksempler
pa, hvordan for eksempel rammeaftaler, samarbejdsmodel, samarbe-
jdskontrakt og planlaegningsskemaer kan se ud, nar hensigten er at sty-
rke samarbejdet mellem vejleder/resursepersoner og leerere. | bogens
fjerde og sidste del opsummerer forfatteren de vaesentligste pointer fra
bogen og reflekterer over dem.
Hver del i bogen afsluttes med opsummering og refleksionsspargsmal.
Bogen er et rigtig fint bud pa en praktisk orienteret og dybdegaende
guide til, hvordan man som vejleder kan udvikle og arbejde med
co-teaching som metode, der er med til at understgtte inklusion og
deltagelsesmuligheder for eleverne i skolen.
Som skoleledelse vil bogen ogsa fungere bade direkte og indirekte. Di-
rekte, hvis man selv arbejder med co-teaching i undervisningsgjemed,
men ogsa indirekte, forstaet pa den made, at bogen kan vare en hjzlp
til en vejleder i for eksempel en sparringssamtale. Skoleledelsen vil
ligeledes have gavn af at felge med i, hvordan co-teaching udvikler sig
og kan anvendes i for eksempel skoleudvikling.
Jeg kan varmt anbefale bogen. @

Anmeldt af

Christina Fodgaard
Afdelingsleder,
Vejgaard @stre Skole i Aalborg

Laes flere anmeldelser
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Annonce

Medlemsfordele, du kan

Som medlem af Skolelederforeningen far du mere for
pengene i Lan & Spar. Skolelederforeningen er nemlig
medejer af Lan & Spar, og det giver dig seerlige fordele,
du ikke finder andre steder.

Du far:
5 % i rente pa din lankonto*
Gratis kort og konti
En personlig radgiver, der kender dine vilkar og dit fag

En fagforeningsejet bank, der arbejder for dig og
for feellesskabet

Fa mere ud af dit medlemskab af Skolelederforeningen
- Ring eller laes mere pa

*Vilkar

Du skal vaere medlem af Skolelederforeningen og
have afsluttet din uddannelse. Du samler hele din
privatgkonomi hos Lan & Spar. Lankonto Medlems-
Kunde er en del af en samlet pakke af produkter

og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra.
De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr. pa lgn-
kontoen. Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,00 %.
Derefter er renten 0,50 %. Renten beregnes dagligt
og tilskrives arligt. Rentesatserne er variable og
geelder pr. 8. august 2025.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Du behgver
ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. sendringer
og nye realkreditlan skal ga gennem Lan & Spar og
Totalkredit.

Zsesen | L&n & Spar
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INGEN MEDARBEJDER B@R STA ALENE,
HVIS EN KONFLIKT ESKALERER
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: giver adgang til hurtig og diskret kollegial statte,
hvis situationer eskalerer.

-"'w'c-_r"r Diskret, lille og nem at aktivere
"-\_,"F Hurtig kontakt via opkald og SMS
\/ Praecis lokationsvisning - inde og ude

*‘«{_\f Mulighed for to-vejskommunikation

\/ Skaber tryghed for bade medarbejdere,
elever og ledelse

i I_,.‘,__[_,“'_.:I

Lzes mere pa www.tr ld.dk eller kontakt os
for en uforpligtende dialog.

Arets bedste
dag pa ski!

I det sydlige Sveriges storste skisports-
sted, kun tre timer fra broen.
Pa Pa Isaberg har perfekte forhold til en aktiv og sjov

vinterdag pa skibakken. Her, midt i “vildmarken”, ligger

et rigtigt bjerg med 10 Igjper i flere kategorier og SkiPass 190:-
udfordrende nedkgrsler for alle! De grgnne, som Skiudleini 190:
er letteste, ligger i et stort omrade for begyndere. iudicjning =

Priser i SEK

Vi tilbyder overkommelige priser og god service Geelder forudbestilte skoleklasser
til din udendgrs dag. P& skoletur med overnatning En leerer pr. 20 elever er U/B
i vores hytteby giver vi 25% rabat pa almindelige Forhandsbestilling pa telefon

priser. Lees mere pa isaberg.com/skolresa +46370339308

Forudbestilling af SkiPass, skiudlejning og
eventuel frokost er obligatorisk.

isaberg.com Mountain Resort




LEDERTANKER

Friseettelse kraever noget
at seette fri inden for

Friseettelse kan give medarbejdere stgrre handlekraft og bringe
beslutninger taettere pa opgaven. Men frihed uden tydelige rammer kan
ogsa skabe utryghed og kaos, mener skoleleder Maria Frimand Andersen.
Her skriver hun, hvordan hun har fundet inspiration i medledelse.

—— Jeg er optaget af og tror pa friseet-
telse i - og af - folkeskolen. Men jeg vender
hele tiden tilbage til spergsmalene: Fri-
saettelse fra hvad - og til hvad? Hvordan
friseetter vi pd en made, der reelt gavner
eleverne, kerneopgaven og medarbej-
derne? Og hvad kraever det af ledelsen?

Vi vil gerne have en bedre folkeskole.
Men vi kan ikke veere en god skole for
nogen, hvis medarbejderne ikke trives.
Mennesker har brug for tillid og en ople-
velse af autonomi, feellesskab, mestring og
mening. Frisettelse har potentiale til at
styrke alt det. Men uden ramme, retning
og feelles spilleregler kan den ogsa give
bagslag.

Hvordan frisaetter

vi pa en made, der
reelt gavner eleverne,
kerneopgaven og
medarbejderne?

K.E. Lggstrup skrev om formleshedens
tyranni: at fraveeret af sociale koder og
konventioner ikke ngdvendigvis skaber
frihed, men ogsa kan skabe tvang. Over-
fort til skolen er pointen for mig, at hvis vi
bare fjerner den hierarkiske styring, som
vi kender, uden at satte noget andet i ste-
det, risikerer vi utryghed og kaos.

Derfor har jeg ledt efter en méade at
arbejde friseettende p&, uden at organisa-
tionen bliver formlgs. Her er jeg stadt pa
medledelse, inspireret af sociokrati.

Medledelse tilbyder nogle strukturer
og metoder, der gor det muligt at arbejde
med stor autonomi inden for en tydelig
ramme og med et fzelles formal som lede-

stjerne. Malet er at finde balancen mellem
inklusion og ligeveerdighed pé den ene
side og fremdrift og effektivitet p& den
anden.

Det synes jeg er interessant i en sko-
leverden, hvor vi traditionelt har staet
steerkt pa konsensus og ligeveerdighed - og
maske mindre steerkt pa fremdrift og
handling.

I medledelse treeffes sd mange beslut-
ninger som muligt teet pa opgaven og af
den, der har ansvaret. De beslutninger,
som vi er nadt til at treeffe sammen, treef-
fes med samtykke frem for konsensus eller
‘lederen bestemmer’.

Det betyder, at nar en kollega stiller et
forslag, er udgangspunktet ja, hvis det er
godt nok for nu, sikkert nok at preve af og
kan justeres, hvis det bliver ngdvendigt.
Vi behgver altsa ikke alle at synes, at for-
slaget er den perfekte lgsning. For vi kan
alligevel ikke teenke os til den. Vi er ngdt
til at preve ting af og se, hvordan de funge-
rer i praksis.

Et sted, hvor jeg allerede tydeligt meer-
ker forskellen, er pa vores mgder. De ledes
af en facilitator, som serger for, at alle
kommer til orde, men ogsa for, at vi kom-
mer fremad og far truffet beslutninger. Vi
far flere perspektiver pa bordet uden at
ende i debatklub og endelgse diskussioner.
Det har gjort vores mgder langt mere
effektive.

Medledelse er ikke perfekt, og det laser
ikke alle problemer. Men for mig tilbyder
medledelse nogle konkrete svar pa et
spergsmal, som bliver afggrende, hvis fri-
settelsen af folkeskolen skal lykkes: Hvad
setter vi i stedet for den styring, vi fjerner?

Hvis vi vil noget andet med folkeskolen,
er vi ogsa nedt til at turde organisere og
lede den pé& andre méder. o

Indlaegget er udtryk for skribentens
egen holdning

Maria Frimand
Andersen

Skoleleder pa
Hornslet Skole og SFO,
Syddjurs Kommune

Maria Frimand Andersen er op-
taget af at lave en folkeskole, der
giver reelle deltagelsesmuligheder
for alle og giver bernene kom-
petencer til at vaere og agere i
faellesskaber. Vi skal turde bryde
med den traditionelle skole og
friseette til en mere baeredygtig
organisation bade for elever,
medarbejdere og ledelse.

Ledertanker skrives
pa skift af:

Jan Wittrup

Skoleleder pa Trane Skole &
Borneby, Varde Kommune

Kim Stenholm
Paulsen

Skoleleder pa Lundehusskolen,
Kebenhavn

Astrid Witt

Afdelingsleder for aeldste afdeling
(6.-9. argang) pa Vejgaard @stre

Skole i Aalborg Kommune
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GOR JERES UDLAN NEMMERE

Digitalt udlanssystem Hvad far I?

For store & smd skoler Et nemt og overskueligt
digitalt udlanssystem.

Fa styr pa jeres bogsamling og

andre materialer med Bibib.dk og L Mulighed for at udskrive

gor udlan og handtering af bager udlansoversigter som PDF.

og materialer mere effektivt og

enkelt for bade elever og laerere. Et system der er tilgeengeligt

pé alle enheder: Mobil, tablet
og computer.

Blblbdk @ Sog bager frem med titel,

Digitalt udlanssystem forfatter, ISBN & emneord.

Kontakt os for at hgre mere og fa et uforpligtende tilbud.
Mail: info@bibib.dk - TIf: 32725531

SNV AOOWH AN




KALENDER

Kurser og arrangementer 2026 / 2027

Tilmeld dig kurser
pa hjemmesiden

23. - 24. september
TR Kursus

Kurset retter sig mod lokalformaend og

suppleanter, der gnsker at vide mere om

lgn, vilkar, overenskomst, TR-rollen og
samarbejdet med sekretariatet.

Sted: Middelfart
Tilmelding: Lukket
Pris: Gratis

28. oktober

Repraesentantskabs- og
formandsmede
Repreesentantskabsmede for repraesen-

tantskabet jf. Skolelederforeningens
vedteegter.

Sted: Odense
Tilmelding: Lukket
Pris: Gratis

Foto: Hung Tien Vu.

29. - 30. oktober

Arsmade

Arsmedet er stedet, hvor skoleledere, sko-
lens parter og andre interessenter samles
til to dages inspirerende foredrag, udstil-
ling, networking og underholdning.

Sted: Odense
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: 495 kr.

25. - 26. november

Forhandlingskursus

Kurset retter sig mod lokalformeend og
naestformaend, som gerne vil veere endnu
bedre til at varetage forhandlingssituatio-
ner pé et avanceret niveau.

Sted: Middelfart
Tilmelding: Lukket
Pris: Gratis

8.9. 0g 10. marts

Kursus for nye ledere
iskolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for
de seneste to ar, med fokus pa basisviden
om ledelse af folkeskoler, netveerksdan-
nelse mv.

Sted: Lyngby
Tilmelding: P4 hjemmesiden
Pris: 5.995 kr.
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KOLOFON

Hvad kan vi hjelpe med?

Professionel sparring

Du far mulighed for professionel sparring med konsu-
lenter, der har indsigt i og/eller mangeéarig erfaring med
arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en
tid henvende dig til sekretariatet og fa radgivning.

., SKOLELEDER
FORENINGEN

Hvem er vi?

Hovedbestyrelsen

Dorte Andreas, Formand
Kristian Dissing, Neestformand
Claus Bredahl Segrensen
Hanne Garval

Vejledning med ledervinkler

Ring eller mail og i en snak om det at veere leder i eller

ombkring folkeskolen, for eksempel:
dine arbejdsvilkar som leder
dine lgn- og ansaettelsesvilkar

dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar

+
+

+

+ arbejdstidsaftalen for ledere - eller leerernes?
+ godtgerelse for merarbejde

+ folkeskolens styrelse og forvaltningsloven

+ SU/MED-samarbejdet

+ personaleledelse

+ udviklingssamtaler og konflikthandtering

+ arbejdsskader

+ arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg

+ andre relevante emner fra lederens dagligdag

Brug “Min side”
Tjek og ret dine oplysninger p& hjemmesiden.

Kontakt os

Sekretariatet er abent
Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00.

Hurtig kontakt
Brug ved alle henvendelser venligst
7025 1008 eller skolelederne@skolelederne.org

Se skolelederjob.dk

Falg Skolelederforeningen
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Helle Wendt Nielsen
Lars Aaberg

Mogens Brag

Morten Winther Bothe

Politisk ledelse

Dorte Andreas
Formand
dora@skolelederne.org

Kristian Dissing
Neestformand
kd@skolelederne.org

Daglig ledelse

Hanne Bak Lumbholt
Sekretariatschef
hbl@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration og drift

Jannik Brostrup Larsen
@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Jeanette Rehfeld
Adwministrativ medarbejder
jlr@skolelederne.org

Politik og kommunikation

Marie Begtrup

Redakter og pressekonsulent

mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

Medlemsradgivning
og forhandling

Carsten Ancker
Konsulent
cava@skolelederne.org

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbel
Konsulent
nv@skolelederne.org
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En helt almindelig

Annonce

dag I skolen

Gyldendals fagportaler. Alt kan ske

En oplevende, undersggende og producerende skoletid
Gyldendals fagportaler engagerer dine elever gennem
differentierede forlgb med valgfrihed, variation og stotte

i undervisningen. Forlgbene bliver udviklet til at aktivere
eleverne, og for at du kan frigere tid til at veere naervaerende

i din undervisning - uanset fag eller emne. Det skaber mulighed
for et leeringsmiljo og et faellesskab, hvor der er plads til at
udvikle sig pa sit eget niveau.

Leer mere pa gyldendal-uddannelse.dk/fagportaler

GYLDENDAL
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NYHED!

Faglige Dage ¢il Halloween i Tivoli

Levende leering pa egen hand i Tivolis (u)hyggelige have

LB

kN 105 k.

PR. ELEV/L/ERER INKL. ENTRE & TURPAS

Som noget helt nyt i ar er der Faglige Dage for mellemtrin under Halloween i Tivoli.
— og vi har fortsat de populare forlab med underviser til indskoling, mellemtrin og udskoling.
Bade til de nye Faglige Dage og til undervisningsforlab arbejder eleverne aktivt med faglighed,
kreativitet og samarbejde — inspireret af havens magiske Halloweenunivers.
Glaed jer til leering, der bade udfordrer, engagerer og giver et godt gys med pa vejen.

TILMELD DIN KLASSE OG LS MERE PA WWW.TIVOLLDK/SKOLER A




