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Die SBB - eine integrierte Bahn.

Infrastruktur.

SBB Infrastruktur bildet mit dem Schienen-, Energie-
und Telecomnetz die Basis und das Ruckgrat des
schienengebundenen Verkehrs. Ausbauschritte
orientieren sich am Bedarf der Kund:innen, werden
kostenoptimiert und flexibel gestaltet mit Fokus auf die
Folgekosten. Zur Optimierung des Netzes werden
zentrale Betriebsareale in den Innenstadten
freigegeben und an betrieblich optimale Lagen verlegt.
Dies garantiert einen méglichst uneingeschrankten
Zugang zum Netz und weniger Ausfallzeiten dank
schnellerer Intervention.

Personenverkehr (Markt & Produktion).

SBB Personenverkehr bietet ein attraktives und nachfra-
georientiertes Angebot im schienengebundenen 6ffentlichen
Verkehr fUr taglich tber 1.39 Mio. Reisende - sicher, sauber,
punktlich. Wirtschaftszentren werden national und international
angebunden, Tourismusregionen erschlossen und im Auftrag
der Kantone regionale Mérkte bedient. Damit wird der
Modalsplit zu Gunsten des 6offentlichen Verkehrs erhdht.
Unterhaltsanlagen werden ausserhalb von Zentren lokalisiert.
Dies entlastet die Knoten betrieblich und macht den Fahrplan
stabiler.

Immobilien.

SBB Immobilien sorgt fur sichere, saubere und komfortable
Bahnhofe - die Visitenkarte der SBB. Sie entwickelt diese weiter
zu effizienten Verkehrsdrehscheiben. Aus betrieblich
freigestellten Arealen im Bahnhofsumfeld werden gemeinsam
mit St&dten und Gemeinden attraktive und belebte
Stadtquartiere geschaffen, die den Zugang zur Bahn férdern
und die innerstadtische Guterver- und entsorgung verbessern.
Dies erhoht den Modalsplit zu Gunsten des 6ffentlichen
Verkehrs und sichert langfristig wiederkehrende Ertrage fur das
Bahnsystem. Funktionale und inspirierende Buro- und
Industriegeb&ude stellen die Verfligbarkeit von Bahnanlage und
Bahnbetrieb sicher und steigern die Arbeitgeberattraktivitat.

Guterverkehr.

SBB Cargo ist mit einem Anteil von knapp 16% das fuhrende
Transportunternehmen im Schweizer Guterverkehr.
Schienengitertransporte von SBB Cargo entlasten das
schweizerische Strassennetz um fast 10 000 Lastwagenfahrten
pro Tag, unterstutzen die Wirtschaft und stossen weniger CO,
aus als andere Verkehrstréger. Damit leistet SBB Cargo einen
nachhaltigen Beitrag zur Ver- und Entsorgung der Schweiz
sowie zur Erreichung des gesetzlich verankerten
Verlagerungsziels im alpenquerenden Schwerverkehr.
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Strategische Eckpunkte fur SBB Immobilien

Aus der Strategie SBB 2030 sind die strategischen Eckpunkte fir SBB Immobilien
entstanden. Sie zeigen konkrete Handlungsfelder und Verantwortlichkeiten auf, damit wir das
Ubergeordnete Ziel bis 2030 erreichen.

Bahnhofe

Der Bahnhof ist
die Visitenkarte der SBB

Den Bahnhof zur Verkehrsdrehscheibe
weiterentwickeln

Den Kunden
mehr Services bieten

Portfolio \

@E' Portfolio

Anlageobjekte

Attraktive und belebte Stadtquartiere
schaffen

Akzeptanz und
Vertrauen starken

Langfristig
sichere Ertrage generieren

\_ /

* Diese Eckpunkte liegen in der Hauptverantwortung von P und | und werden in diesem Dokument nicht weiter ausgefuhrt.

/D/m Portfolio
on

Betriebsobjekte

Arbeitsumgebungen
auf Qualitat und Effizienz optimieren

Flachen fur den Unterhalt des
Rollmaterials sicherstellen*

E Flachen fUr den Netzzugang

1 und den Unterhalt der Bahnanlagen
1
1

\_ /

gewahrleisten*
| G /
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VDS Bassersdorf

Strategische Ziele
Bundesrat 2024-2027.

Eignerziele setzen Ubergeordneten strategischen Rahmen.

Der Bundesrat erwartet von der SBB bei den Immobilien

Folgendes:

— Sie gestaltet die Bahnhtfe und den Zugang zur Bahn attraktiv
und entwickelt sie weiter zu Verkehrsdrehscheiben. Dabei
stimmt sie sich mit kantonalen und kommunalen Behdrden ab.
Zudem achtet die SBB bei ihrer Tatigkeit auf gute Baukultur.

— Sie entwickelt ihr Portfolio gezielt weiter und sichert so
nachhaltige Ertrage. Damit leistet sie pro Jahr 150 Millionen
Franken Ausgleichszahlungen an die Division Infrastruktur und
tragt zur Sanierung der Pensionskasse bei.



Planification des
interfaces de transports

Planung von
Verkehrsdrehscheiben.
Eine Arbeitshilte fur
Projektbeteiligte

— Trager:
— Schweizerischer Stadteverband
- SBB (mit Salomé Mall IM-DV und

Andreas Brunner [-AEP)

— Bundesamt fur Verkehr (BAV)

— Zweck: Bereitstellung eines praxisnahen
Werkzeugs fUr alle Beteiligten

— Ziel: Effiziente Gestaltung von
Projektorganisation, Bewilligungsverfahren,
Zusammenarbeit und Finanzierung

Prasentation Andrea Smith, IM-DV-AEQ, 25.03.2026, «DV-Live» 5
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Einbettung.

— Planungshilfe Verkehrsdrehscheiben (VOV,
2023): Sehr umfassendes Werk.

— Arbeitshilfe Verkehrsdrehscheiben (SBB,
2025): Merkblatt der SBB fur Planung und
Bau von VDS, als Ubergangsldsung bis
,Planung von VDS* vorliegt.

— Planung von Verkehrsdrehscheiben, Eine
Arbeitshilfe flr Projektbeteiligte
(Stadteverband, SBB, BAV, 2026):
Konsolidiertes Dokument der drei Trager

rund um die VDS, inkl. Thema Finanzierung.

Prasentation Andrea Smith, IM-DV-AEO, 25.03.2026, «DV-Live»
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Vorher (Bhnhof srsdorf) Nachher (Visualisierung BahnhofBasserSdorf)

Was sind Verkehrsdrehscheiben? Herausforderungen der Planung

— Zentrale Knotenpunkte fUr Mobilitat — Komplexitat und Schnittstellen

— Mehr als nur Umsteigepunkte — Frlhzeitige Absprachen erforderlich

— Hohe Bedeutung fur Siedlungsentwicklung — Gefahr von Verzogerungen und Zielkonflikten

Prasentation Andrea Smith, IM-DV-AEO, 25.03.2026, «DV-Live» 7
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Steuerungsgremium

Projektteam

Projektleitung*: Standortgemeinde und/oder
Infrastrukturbetreiberin

Transportunternehmen (Schiene/Strasse)
Stadtverwaltung/Standortgemeinde™®
Grundeigentimerschaften

Kanton (Tiefbau)***

Interne Fachstellen****
Werkeigentlimerschaften, Umweltschutz,
Brandschutz, Energiefachstelle, BehiG-Fachstelle,
Denkmalpflege etc.

Bewilligungsbehérde

Externe Fachunterstutzung
Fachplanende/Generalplanende

*

«Primus inter pares», d. h. auf Augenhohe mit allen
**  Mit diversen Fachstellen: Tiefbau, Hochbau,
Stadt-/Verkehrsplanung, etc.

*** falls zustandig, z. B. bei Kantonsstrasse

**** stadtische und kantonale Fachstellen, bei Plange-

nehmigungsverfahren auch Bundesstellen

Beispiel Organigramm

Erfolgreiche Projektorganisation

— Einbindung aller relevanten Beteiligten
— Formelle und informelle Strukturen

— Planungsvereinbarungen und

Projekthandblcher
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Planungsvereinbarung
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Phasen
- 2b Durchfithrung Testplanung
- 2¢c Nachbereitung Testplanung
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Bernas

Bedarf Vorstudie Vorprojekt

$ Projektvereinbarung

Planungsvereinbarung

Bauprojekt Ausflhrung

Betrieb &
Unterhalt

Betriebs- und
Unterhaltsvereinbarung

Realisierungs- / Ausfiihrungsvereinbarung

Mdogliche Vertrage wahrend des Projektverlaufs

Zusammenarbeit ist der Schltssel
— Gemeinsame Vereinbarungen
— Transparente Kommunikation
— Kontinuierlicher Austausch

Prasentation Andrea Smith, IM-DV-AEQ, 25.03.2026, «DV-Live»
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Standortgemeinde
offentlich / privat
Grundstiickeigentiimer
Kostenteilung aufgrund
Interessen méglich

Abbildung 5: Zustandigkeiten fir Planung, Finanzierung und Realisierung,
Bildquelle: Planungshilfe VOV

Abbildung aus Kapitel «Finanzierung und Entschadigung»

Finanzierungsstrategien

— Bahninfrastrukturfonds und Aggloprogramme
— Verhandlungen zur Kostenteilung
— Fruhzeitige Klarungen

Verfahren und Zustandigkeiten

— Prazise Abstimmung erforderlich
— Bewilligungsverfahren

— Rolle der Infrastrukturbetreiber

C2 - Intern

Prasentation Andrea Smith, IM-DV-AEO, 25.03.2026, «DV-Live» 9
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Testplanung GSBBW

Baufelder
aufelder in Teilgebieten Freihaltezone / Wald unnellang - - nteressenslinie
Baufelder in Teilgebiet ZELT il | linie 1|2 SBB
[—] Baufelder in weiteren Teilgebieten Freiverlad ZEL Tunnel kurz —— -- Gemeindegrenze

Schema «Baufelder» (Endzustand/Vollausbau); Quelle: Planpartner AG

[ 1 sBBImmobilien SBB Infrastruktur
SBB Flachen; Quelle: Immogis, SBB Immobilien

10
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Testplanung GSBBW

BF Gleisfeld |,
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Baufelder :
[ Baufelder in Teilgebieten "/'|]| Freihaltezone /Wald #w ZEL Tunnellang — — - Interessenslinie 12 SBB
[—] Baufelder in weiteren Teilgebi Freiverlad ZEL Tunnel kurz —— -- Gemeindegrenze

Ausschnitt Schema «Baufelder» (Endzustand/Vollausbau); Quelle: Planpartner AG

I/

4 /
Hl ufmu 74504

[/ [}

|:| SBB Immobilien SBB Infrastruktur

SBB Flachen; Quelle: Immogis, SBB Immobilien
11



C2 - Intern

Chancen und Herausforderungen aus Sicht SBB
Immobilien.

Chancen:

Sichere, funktionierende und lebendige
Verkehrsdrehscheibe mit attraktivem
Zugang zum Bahnhof weiterentwickeln

Langfristige Flachensicherung und
Entwicklung Teilgebiete "Gleisfeld" und
"Gleiskante" mit hoher stadtebaulicher und
architektonischer Qualitat an einem gut
erschlossenen Ort, im Sinne von
Innenentwicklung

Gemeinsame Planung, Kommunikation und
Koordination aller Bedurfnisse mit allen
Projektpartner.

Herausforderungen:

Abhangigkeiten: ZEL, Aufhebung Freiverlads —
planen und realisieren mit langerem Zeithorizont

Komplexitat und Schnittstellen: 5 Projektpartner
sowie mehrere parallele Projekte

Langeres und ressourcenaufwandiges Projekt
Ressourcen bis zur Konkretisierung und Bewilligung

Berucksichtigung weiterer Mobilitatsangebote (B+R,
P+R, K+R), Umgang mit Materialmagazin und
Vorgaben/Rahmenbedingungen (z.B.
Bepflanzungsvorgaben, Larmschutz/NIS/
Erschutterungen, Altlastensanierung)

12



Bahnhof Brugg - Ausgangslage.

- Der Bahnhof Brugg befindet sich im Zentrum der
Gebietsentwicklung des Stadtraums Bahnhof Brugg Windisch
(GSBBW,).

- Diverse Entwicklungen im Umfeld stehen an:

o Stadtraum (Raumsicherung)

o ZEL (Verschiebung Freiverlad)

o Bushof Nord (Perron 1, Aufgange PU Nord)
o Velorouten (Velotunnel, Abstellanlagen)

- FUr den Bahnhof Brugg wird ein grosseres Wachstum
prognostiziert (Stadtraum, FHNW, Mittelschule) (2024: 25’700,
2050: ca. 35’000 Ein- und Aussteigende)

- Der Bahnhof Brugg weist Optimierungspotential auf (BehiG-
Vollkonformitat, Kapazitatsthemen). Es gibt aber keine
Situationen, die aus Sicht Compliance oder Sicherheit kritisch
sind.

- Die Bahnfinanzierung erfolgt tber den BIF. Brugg gehort zu den
Bahnhofen gem. Anhang KPFV.

= Teilgebiet Bahnhof - K aDan kil

Teilgebiet Industrie e Offentliche Bauten von Bedeutung
Teilgebiet Neumarkt [ Bahnareal

i Teilgebiet Hochschule ==« = Betrachtungsperimeter

Smms Querungen Bahnareal — == Gemeindegrenze

Quelle: Ubersichtsplan Gebietsentwicklung: 13

C2 - Intefttps://www.stadtraumbahnhof.ch/assets/uploads/files/files/Beilage_1_Uebersichtsplan_Gebietsentwicklung.pdf
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Anforderungen SBB Infrastruktur an GSBBW.

Zielbild gem. Verkehrskonzept GSBBW.:

Fussverkehrsbereich

Kern Fussverkehrsbereich
Velotunnel/-unterfiihrung
Velovorzugsroute
Personenunterfiihrung mit
Bahnzugangen
Veloparkierung oberirdisch
Veloparkierung unterirdisch
Bahnperron

Busterminal

Mobility Standort
Taxistand

Kurzzeitparkierung MIV oberirdisch

Langzeitparkierung MIV .Park&Ride*
(dezentral, nach Moglichkeit unterirdisch
oder eingehaust)

wichtige Kante des offentlichen Raums

Bl THREs] (| |#

-

-"
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Im Vorfeld der Testplanung wurde fur den Stadtraum
ein Verkehrskonzept erarbeitet, das die verkehrlichen
Rahmenbedingungen fur die weiteren Planungen
aufzeigt.

Quelle: Verkehrskonzept Gebietsentwicklung:
https://www.stadtraumbahnhof.ch/assets/uploads/files/files/Bericht_Verkehrskonzept.pdf

Mengen und Lagen konkretisiert mittels Entwicklungszielplan EZP):

N
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Basierend auf dem Verkehrskonzept und zusammen mit allen
relevanten Interessensvertretern wurde ein Entwicklungszielplan
erarbeitet. Er zeigt auf, welche Funktionalitaten in welcher
Menge und an welcher Stelle bendtigt werden bzw. wo der
notwendige Raum daflr gesichert werden soll.

Quelle: Entwicklungszielplan SBB
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Masterplan SBB:

Anforderungen SBB Infrastruktur an GSBBW.

Basierend auf dem Verkehrskonzept und den
Annahmen zur verkehrlichen Entwicklung im Raum
Brugg wurde ein Masterplan als Zielbild flr die
langfristigen Entwicklungen der Bahn erarbeitet.

Daraus resultierte die Interessenslinie in 3 Zustanden
(IST, 1. Etappe bzw. Inbetriebnanme ZEL und 2.
Etappe bzw. langfristig).

Quelle: Masterplan SBB

Interessenslinie (IL):

Die IL sichert die Entwicklungsmoglichkeiten der
Bahn. Sie stellt eine mogliche zukunftige
Parzellengrenze dar.

Ab der Parzellengrenze sind idR die
kommunalen/kantonalen Baurechtsabstande
einzuhalten.

Zusétzlich zur IL gilt idR eine Baulinie 8.5m ab
ausserster Gleisachse (Abstand zu Fahrleitung
bzw. spannungsfuhrenden Teilen).

Bei den Planungen gilt es die Umweltthemen,
wie die Vorgaben zu Bepflanzung entlang der
Bahn, Larm, NIS und Erschitterungen, zu
berucksichtigen.

Zugange zur Bahn sowie weitere Elemente, wie
Veloabstellungen, P+R, K+R etc. sind
sicherzustellen.

15



GSBBW - SBB Infrastruktur: Enge Abstimmung der
Planungen.

Phase 1 Phase 2 .. Phase 4

Brugg / Windisch umsetzen

1. Ergebnisse Verkehrskonzept Rahmenbedingungen
EnthCklU”QSd"UCk erkannt Potentlalanalyse vorliegend  Testplanungsprogramm

|
Netzrelevante Grundla
Ergebnlsse Masterplan vorliegend
Prozess SBB
Allenfalls Rahmenbedingungen
Testplanung
Rahmenbedingungen ‘
Masterplan
i Vorprojekt(e) Bau- und Auflageprojekt(e)

C2 - Intern

Planungsprozess
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Chancen und Herausforderungen aus Sicht SBB

Infrastruktur.

Chancen:

. Attraktive und gut erschlossene
Bahnhofe bzw. -zugange.

. Gemeinsame Planung und
Koordination aller Bedurfnisse.

. Stadtebauliche Prufung bzw.
qualitative Begrundung fur
Verzicht auf Passerelle.

Quelle: Kurzfassung Planungshilfe Verkehrsdrehscheiben

Herausforderungen:

Unterschiedliche Finanzierung: Die Eisenbahninfrastruktur
wird Uber den BIF finanziert (schweizweite Priorisierung
der Projekte, nur bahnrelevante Elemente).

- Die Realisierung der Umfeldentwicklungen muss
moglichst unabhangig der Bahn erfolgen und zusatzliche
Anforderungen sind verursachergerecht zu finanzieren.

Durchsetzen der IL und Sicherstellen der Etappierung
bzw. der Abhangigkeiten. (FVL - ZEL - IL1).

Abhangigkeiten zum Umfeld (Aufgang auf Bushof
Windischer Seite, oberirdische Querung Aarauerstrasse).

BerUcksichtigung aller weiteren raumlichen
Anforderungen (Zugangsbauwerke, B+R, P+R, K+R)
sowie Vorgaben (Bepflanzung, Larm, NIS,
Erschutterung).

17
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