Case Study: Wenn innere Klarheit neue Entscheidungen
ermoglicht

Wie ein beruflich erfolgreicher Mensch seine innere Zerrissenheit
besser verstehen lernte

1. Kurzfassung

Ein beruflich erfolgreicher Mann befand sich in einer Phase zunehmender innerer
Anspannung. Familie, Beruf und eine langjihrige personliche Beziehung schienen immer
starker miteinander zu konkurrieren. Je intensiver die unterschiedlichen Erwartungen
aufeinandertrafen, desto groBBer wurde das Gefiihl, sich zwischen verschiedenen Lebenswelten
entscheiden zu miissen.

Im Coaching stand deshalb zundchst nicht die Suche nach einer schnellen Losung im
Mittelpunkt, sondern das gemeinsame Verstehen der inneren Dynamik. Mithilfe systemischer
Fragetechniken und einer visuellen Aufstellung wurden unterschiedliche Werte, Bindungen
und personliche Loyalitdten sichtbar gemacht.

Allein diese neue Transparenz verdnderte den Blick auf die eigene Situation grundlegend. Aus
einem diffusen Gefiihl der Zerrissenheit entwickelte sich ein klares Verstindnis der eigenen
inneren Landkarte. Damit entstand die Voraussetzung, spitere Entscheidungen bewusster und
selbstbestimmter treffen zu konnen.

Steckbrief des Falls
Art des Falls

Coaching - Personlichkeitsentwicklung - Werteklarung - Selbstwirksamkeit - Das Ich im
Team

Zielgruppe

Fithrungskrifte - Fachkrifte - Unternehmerinnen und Unternehmer - Menschen in
Verianderungsprozessen

Kontext

Ein beruflich erfolgreicher Mensch fiihlte sich zwischen verschiedenen personlichen Rollen,
Erwartungen und Lebensbereichen zunehmend innerlich zerrissen.



Themen

Wertekldrung « Identitét « Selbstwirksamkeit ¢ Personliche Entwicklung « Coaching °
Lebensbalance ¢ Entscheidungsfindung

2. Ausgangslage

Der Coachee war beruflich erfolgreich und iibernahm grof3e Verantwortung. Gleichzeitig
erlebte er privat unterschiedliche Bindungen und Verpflichtungen als immer schwerer
miteinander vereinbar.

Er beschrieb weniger einen konkreten Konflikt als vielmehr das Gefiihl, mehreren wichtigen
Lebensbereichen gleichzeitig gerecht werden zu wollen.

Je langer diese Spannung anhielt, desto groBer wurde die innere Unsicherheit.

3. Zentrale Fragestellung

Wie kann ein Mensch innere Klarheit gewinnen, wenn mehrere personliche Werte und
Lebensbereiche gleichzeitig wichtig sind?

Dabei standen insbesondere folgende Fragen im Mittelpunkt:

e Welche Werte prigen die unterschiedlichen Lebensbereiche?
o Welche Loyalititen wirken gleichzeitig?

e Warum entsteht daraus innere Spannung?

e Welche Bediirfnisse werden bislang tibersehen?

e Wie entsteht wieder Orientierung?

4. \Was unter der Oberflache wirkte

Die eigentliche Herausforderung bestand nicht darin, eine Entscheidung zu treffen.
Vielmehr fehlte zunéchst ein verstindliches Bild der eigenen inneren Dynamik.

Mehrere personliche Bindungen, unterschiedliche Wertvorstellungen und langjéhrige
Loyalititen wirkten gleichzeitig und erzeugten einen dauerhaften inneren Spannungszustand.

Erst als diese Zusammenhiinge sichtbar wurden, verlor das diffuse Gefiihl der Uberforderung
an Intensitét.

Aus innerem Chaos entstand Orientierung.



5. Vorgehen

1. Anliegen kidren

Gemeinsam wurde das Coachingziel bewusst auf Erkenntnisgewinn und Orientierung
ausgerichtet.

2. Werte sichtbar machen

Systemische Fragetechniken halfen dabei, unterschiedliche Wertvorstellungen und
Loyalitéten herauszuarbeiten.

3. Innere Dynamik visualisieren

Durch eine strukturierte Figurenaufstellung wurden Beziehungen, Rollen und emotionale
Bindungen raumlich dargestellt.

4. Neue Zusammenhdnge erkennen

Die visuelle Darstellung ermoglichte neue Perspektiven auf die eigene Situation und machte
bisher unbewusste Zusammenhénge sichtbar.

5. Orientierung gewinnen

Die gewonnenen Erkenntnisse bildeten die Grundlage fiir spétere personliche
Entscheidungen, ohne diese im Coaching vorwegzunehmen.

6. Schlusselmoment

Der entscheidende Wendepunkt entstand, als der Coachee seine innere Situation erstmals als
Ganzes betrachten konnte.

Nicht einzelne Konflikte standen im Mittelpunkt, sondern das Zusammenspiel verschiedener
Werte, Bindungen und personlicher Loyalitéten.

Allein diese neue Transparenz erzeugte grofle innere Klarheit.




7. Ergebnis und Transfer
Ergebnis
Die Zusammenarbeit flihrte zu

einem deutlich besseren Verstandnis der eigenen inneren Dynamik,
grofBerer Klarheit tiber personliche Werte,

einer splirbaren Entlastung,

mehr Orientierung fiir zukiinftige Entscheidungen,

e sowie einer gestirkten Selbstwahrnehmung.

Transfer

Nicht jede komplexe Lebenssituation verlangt sofort nach einer Entscheidung.

Oft besteht der wichtigste Entwicklungsschritt zunichst darin, die eigene innere Wirklichkeit
besser zu verstehen. Erst daraus entstehen tragfdhige Entscheidungen.

8. Passende Leistungen

Das Ich im Team

Coaching
Personlichkeitsentwicklung
Fiihrungskréfteentwicklung
Wertekldrung

o Selbstwirksamkeit stirken

9. Fur ahnliche Situationen geeignet

Diese Begleitung eignet sich besonders fiir Menschen,

e die sich zwischen unterschiedlichen Rollen oder Erwartungen hin- und hergerissen
fiihlen,

die wichtige Entscheidungen vorbereiten mdchten,

die mehr innere Klarheit gewinnen mochten,

die personliche Werte bewusst reflektieren wollen,

oder die ihre Selbstwirksamkeit stdrken mochten.




10. Methodische Hinweise

Im Coaching wurden verschiedene Ansétze miteinander kombiniert:

e Systemisches Coaching

o Systemische Fragetechniken

e Werteorientierte Entwicklungsmodelle

e Visualisierung durch Figurenaufstellung
e Hypothesenorientiertes Coaching

e Reflexionsmethoden

o Ressourcenorientierte Gespréachsfithrung

Die Kombination dieser Methoden ermdglichte es, komplexe innere Zusammenhénge sichtbar
zu machen und daraus nachhaltige personliche Orientierung zu entwickeln.

Empfohlene interne Vernetzung

Diese Fallstudie sollte insbesondere mit folgenden Seiten verkniipft werden:

e Das Ich im Team (Hauptzielseite)
o Fiithrungskréfteentwicklung

e Coaching
e Team-Entwickler
e Uber mich

11. Hinweis zur Anonymisierung und Kl-Unterstutzung

Diese Fallstudie wurde vollstindig anonymisiert. Unternehmensname, Produkte,
Marktteilnehmer, Zeitraume sowie weitere identifizierende Merkmale wurden bewusst
verdndert oder weggelassen.

Die dargestellten Herausforderungen, Vorgehensweisen und Ergebnisse entsprechen dem
tatsdchlichen Beratungsprozess, wurden jedoch so abstrahiert, dass keine Riickschliisse auf
einzelne Unternehmen oder Personen mdglich sind.

Der Text wurde redaktionell mit Unterstiitzung von KI strukturiert und sprachlich
iiberarbeitet. Die fachlichen Inhalte basieren auf anonymisierten Projektunterlagen und
wurden fiir diese Verdffentlichung zusétzlich verdichtet.



