
En prévision des Rencontres Européennes de la Participation de Toulouse, Décider
ensemble a décidé de mettre en avant cette méthode participative largement adoptée
par les collectivités, mais qui suscite encore des questions. L'objectif est d'approfondir
notre compréhension des démarches entreprises par des collectivités de différentes
tailles, à travers les exemples des villes de Saint-Jean (Haute-Garonne), Dijon, Paris et
Bordeaux Métropole. Ce webinaire a également été l'occasion d'en apprendre davantage
sur les réseaux existants pour promouvoir les budgets participatifs, tels que “les budgets
participatifs (lbp)” et le Réseau National des Budgets Participatifs (RNBP), dont la
présentation est disponible en introduction du webinaire (en replay).

Dans son introduction, Antoine Bézard (les budgets participatifs) nous a donné un aperçu
essentiel et remis en contexte les budgets participatifs. Ils sont souvent la première
démarche de participation citoyenne adoptée par une collectivité et leur succès croissant
se traduit par un doublement annuel (ou biannuel), atteignant en 2022 un total de 400 en
activité. Malgré cela, des disparités régionales demeurent et c’est en Bretagne qu’il y en a
le plus grand nombre. 

La ville de Saint-Jean s'investit activement dans des
démarches participatives depuis 2014. Contrairement à ce
qui a été présenté par Antoine Bézard, le Budget
participatif n'a pas été la première initiative. En effet, le
premier budget participatif a vu le jour en 2020.
Depuis, trois éditions ont eu lieu, offrant une perspective
globale sur son fonctionnement.

VILLE DE SAINT-JEAN 

Comment faire aboutir un projet avec des ressources  humaines et
financières limitées (absence de personnel à temps plein) ?

Comment atteindre efficacement une population plus  variée ?

Quelques problématiques ont été identifiées, liées à la taille de la collectivité
et des ébauches de solutions ont été proposées :
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Partages d’expériences 
Webinaire Budgets Participatifs

BP depuis 2020

https://youtu.be/lqyJMGDQJVU
https://lbp-participation.fr/
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Pour relever ces défis, plusieurs solutions ont été élaborées à Saint-Jean comme une
communication étendue à l'ensemble des habitants, l'utilisation de l'espace numérique
du collège, des rencontres entre les élus et les commerçants lors du marché
hebdomadaire, ou une communication ciblée envers chaque nouvel arrivant. Cette
approche proactive témoigne de l’engagement de la ville à préparer une nouvelle
édition riche en participation, capitalisant sur le succès rencontré lors de la précédente
avec un taux de participation supérieur de 30% et l'introduction de nouveaux profils
de porteurs de projet, tels que de jeunes collégiens et des entreprises. 

Partages d’expériences 

BORDEAUX MÉTROPOLE

La métropole de Bordeaux, fière de son presque million d'habitants,
a décidé, à son échelle, de rejoindre la famille des budgets
participatifs. Pour ce faire, elle a adopté une approche différente du
budget participatif traditionnel : basée sur un thème "Plantons un
million d'arbres", la mobilisation de la société civile a été essentielle
dans le dépôt de projets.

La CONTRAINTE principale : ne pas entrer en
concurrence avec les budgets participatifs communaux. 

Pour cela, des terrains de la métropole ont été désignés en amont (en partenariat avec les
services territorialisés) comme lieux d'appels à projets déposés par des associations. Ces
projets ont ensuite été soumis au vote des citoyens. Ce modèle hybride et novateur a
donné de bons résultats malgré la spécificité de sa thématique.

Pour le deuxième budget métropolitain, qui arrive très prochainement, des
interrogations et des pistes d'amélioration sont envisagées, notamment pour  
mieux mobiliser et atteindre un public plus large, bien que cela soit plus
difficile en raison de la distance géographique par rapport à la métropole.

ville de dijon 

La ville de Dijon n'est pas venue présenter son budget
participatif, mais plutôt en évaluer l'efficacité après  15 ans
d'existence. En effet, après des années de budgets de
quartier annuels, un certain essoufflement, un empilement
de petits projets et même des contradictions entre certains
projets ont été constatés. 

Webinaire Budgets Participatifs

BP depuis 2008

BP depuis 2023



Dans le but de comprendre et d'avancer, une pause dans le BP
a été impulsé au profit de la mise en place d’un processus
d'évaluation avec une méthodologie précise en 4 étapes : 

VILLE DE PARIS 
Cette dernière présentation porte sur le plus grand budget
participatif au monde, un budget en constante évolution.
Pour répondre aux nouvelles demandes, il a su s'adapter aux
attentes des citoyennes et citoyens que la ville souhaitait faire
participer ! Par exemple : 

Recommandations : présentation des résultats aux parties prenantes & ; pistes
d’amélioration 

Phase de cadrage : comprenant des entretiens avec les
services les plus sollicités, l'élu référent, ainsi que des
sensibilisations auprès des habitants et des collègues.
Cette phase est indispensable pour valider la
méthodologie et impliquer les différentes parties
prenantes.

Elaboration : enquête sur le terrain, utilisant à la fois des méthodes quantitatives
(questionnaires) et qualitatives (entretiens) & focus groupes, élaborer des
recommandations réalistes 

Passage du vote au suffrage universel au jugement
majoritaire

Passage d’un dépôt possible seulement à un
moment déterminé dans l’année à un dépôt de
projet possible toute l’année

Les discussions ont ensuite portés sur les résultats de cette méthode d’évaluation, les
éléments qui ont été questionnés (comme la plateforme numérique) et les
changements à venir pour la ville et le prochain BP !

La ville de Paris dispose de dix années d'expérience dans la mise en place de budgets
participatifs. Ce retour d'expérience a permis d'identifier des moyens plus efficaces de
mobilisation, tels que des activités de sortie d'école, la mise en place de roulottes
mobiles dans la ville, ainsi qu'une large communication. Ainsi que les challenges à venir
comme la participation numérique aujourd’hui en baisse ou une meilleure association
des porteurs de projets et leur pérennité. Les questions sur le BP de la ville de Paris ont
été nombreuses notamment sur comment mieux toucher les habitants de toutes zones
et en particulier les jeunes de milieu populaire (à retrouver sur le replay du webinaire). 
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Replay du webinaire
Document de présentation
RNBP 
Antoine Bézard - Consultant spécialiste du budget participatif 
Chantal Arrault - Adjointe au maire de Saint-Jean, déléguée aux finances et à la
démocratie participative

 LIENS UTILES 

contact@deciderensemble.com

www.deciderensemble.com

Décider ensemble

Décider ensemble

les echanges durant
le webinaire

Ce webinaire a aussi été l’occasion aux participants de
discuter entre eux, d’échanger sur les pratiques des
budgets participatifs et de se conseiller.

Des partages d’experiences à travers le territoire français

A Clermont-Ferrand on vient de démarrer une
formation à destination de tous les agents sur
les enjeux démocratiques (et aussi écologique
et social) avec l'espoir d'améliorer
l'acculturation en interne. Sinon on a organisé
d'autres petits ateliers mais sur la base du
volontariat pour débattre sur le sujet qui ont
été plutôt utile mais tout les agents concernés
ne viennent pas. En dehors de ça, des ateliers
d'évaluation avec les agents ont été mis en
place et ça permet de faciliter un peu le
travail" (Antoine Bezard)

Pour les Départements Participatifs, le
Gers est le 1er Département dès 2018 à
avoir mêlé comité consultatif
départemental  et  Budget Participatif
à hauteur de 1 million d'euros pour 50
projets lauréats. Nous sommes à votre
disposition pour échanger sur cette
articulation de dispositifs participatifs.
(Hervé Bianne)

Nous avons mené en partenariat étroit
l'évaluation de la participation
citoyenne de nombreuses communes,
il est très important comme l'a dit Mme
Malet de se donner du temps pour
mener l'évaluation, en particulier pour
le cadrage, avoir une personne tierce
comme le service d'évaluation est un
plus pour la confiance des
interlocuteurs et ne pas être tenté de
répondre, se justifier sur son travail.

Mobiliser les élus, la clé pour une mise en
oeuvre des projets rapides. Oui je confirme la
remarque d’Antoine sur le rôle des élus. C’est
exactement ça,  chez nous, je suis en relation
continue avec le Directeur des Services
techniques et le relance si nécessaire. (Saint
Jean)
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