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Spannendes Impulse

25. Wirtschaftsforum
Vom &0-Personen-Treffen

Nachhaltigkelts-

Das Programm des
25. Wirtschaftsforums

Navigator
Das Tool ist online

zum Leuchtturm-Event



25 Jahre
Wirtschaftsforum

Was 2001 in Opfikon mit 50 Gésten
begann,ist heute der gesellschaftliche
Héhepunkt der Flughafenregion
Zurich mit rund 800 Teilnehmenden.

Sommer voller
Highlights

Armeechef, Eishockey-Strategie in der
Swiss Life Arena, Networking im Zoo
Ziirich — die FRZ lud auch im
2.und 3. Quartal 2025 zu einzigartigen
Begegnungen ein.

Nachhaltigkeits-
Navigator

Im Spatsommer 2025 ging
der digitale Nachhaltigkeits-Navigator
der FRZ online — eine Plattform,
die nachhaltige Initiativen in
der Flughafenregion Zlrich sichtbar
macht.
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Der grosste Workshop

TNV TN

Place der Schwelz |

Bei memox wird dein Workshop unvergesslich! + Rooftop-Feeling

+ Teamaktivititen direkt im Haus
Komm mit deinem Team zusammen und hol das v Persbnlicher Eventmanager inklusive
Maximum aus eurem Workshop raus. Hier findest du + Catering das begeistert und {iberzeugt
alles, was du brauchst und alles, was sich dein Team v Einzigartige Ausstattung inklusive
wiinscht. Lass dich begeistern von unserer neuen + Modernste Technik inklusive
Location am Flughafen Ziirich, der Ausstattung und + Platz fiir bis zu 450 Personen
unserem kulinarischen Angebot. Das Highlight sind die v (ber900 Parkplitze
zahlreichen Teambuilding-Aktivitdten direkt vor Ort.

ab 69 CHF

Frn".l'_.-auadpm

Du planst eine Veranstaltung

in der Flughafenregion?
Wir sind Lor dielh da.

<] zurich@memox.com

Q. +41(0) 44 545 26 47




Auch in dé_'rﬁ Luft entscheldend

Wir gratulieren dem ertschaftsforum der
Flughafenregion Ziirich herzlich zum 25. Jubildum.

STAR ALLIANCE 7.t Swiss all the way.



25.Wirtschaftsforum

iIm Fokus

Liebe Leserinnen und Leser

Es Ist mir elne besondere Fraude, Ihnen diese Ausgabe
des FRZ-Magazins prdsentleren zu dlrfen, elne Ausgabe,
die ganz Im Zelchen elnes bedeutenden Mellensteins
steht: 25 Jahre Wirtschaftsforum In der Flughafenreglion.

Was 2001 in Opfikon mit rund 50 Gisten begann, hat sich
zu einem Leuchtturm-Event mit rund 800 Tellnehmenden
entwickalt. Diesa Erfolgsgeschichta ist weit mehr als

nur die Geschichte einer Veranstaltung, sle Ist die
Geschichta einar Region, die zusammeangawachsen Ist,
die eine starke |dentitdt entwickelt hat und gemeinsam
Zukunft gestaltet. In unserer ausflhrlichen Coverstory

ab Seite 14 lassen wir die vargangenen 25 Jahre Revue
passieren: von bewegenden Momeanten Uber inspirierande
Persénlichkeiten bis hin zu den Themen, welche dia
Flughafenregion Zirich gepragt haben.

Meben diesem Rickblick freue ich mich besonders, Ihnen
den neuen FRZ-Nachhaltigkeits-Navigator vorzustellen.
Diese digitale Plattform, die wir im Spatsommer 2025
lanciert haben, macht nachhaltige Viorzeigeprojekta

in allen drai Dimensionen — wirtschaftlich, ékologisch und
sozial — aus unserer Region sichtbar und bietet unseran
Mitgliedern konkrete Orientierung auf dem Weg zu mehr
Machhaltigkeit. Wie Fernanda Frighetto, unsere Verant-
wortliche flir Sustainability, treffend formuliert: «Mit dem
FRZ-Machhaltigkeits-Navigator machen wir Nachhaltigkeait
nicht nur sichtbar, wir machen sie erlebbar. Wir zelgen
Best Practice Belspiele, die anderen FRZ-Mitgliedern
Inputs, Unterstlitzung und Ansprechpartner aufzeigen
kinnen. Aus der Region, flir die Region.»

Das zweite und dritte Guartal 2025 waren einmal mehr
geprigt von beeindruckender Vielfalt: Vom Austausch mit
Armeechef Thomas Slssli und Leadership-Impulse mit dem
Eishockey-Nationaltrainer Patrick Fischer in der Swiss Life
Arena bis hin zu Iinnovativen Formaten wie unserer Studio-

Ranel Kindermann Lewthard
Geschartsminrerin
FRZ Flugharenraglon Zirlch

produktion bei blue Entertainment. Wir haben Briicken
gebaut zwischen Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
Sport. Diese Events zeigen, woflr die FRZ steht: Austausch
auf hochstem Niveau, Wissenstransfer und die Kraft der
persinlichen Begagnung.

Mein herzlicher Dank gilt allen Inserenten und Partnern,
die diese Ausgabe mit Ihren wartvollen Baitragen bereichert
haben. Sle tragen massgeblich dazu bel, dass wir das
breite Spaktrum der Aktivitdten und der Innovationskraft
unserer Reglon abbilden kénnen. Wir bedanken uns auch
fur die zahlrelchen Gllckwlnsche zum 26. Jubildum des
Wirtschaftsforums!

Unser Blick richtet sich nach vorne: Am 24. November 2025
felern wir im The Circle Convention Center das 26.Wirt-
schaftsforum unter dem Leitmotiv «High Performance —
Impulse flr Spitzenleistungens. Mit hochkarétigen Referen-
tinnen wie Prof. Dr. Thilo Stadelmann, Belinda Bencic,
Michelle Heimberg und Marc Hauser erwartet Sie ein
Programm, das inspiriert, fordert und verbindet. ch freue
mich darauf, Sle dort persdnlich begrissen zu dirfen!

Im Frihjahr 2026 richten wir den Fokus redaktionell auf

die Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT):
Technologien, die Infrastruktur und Intelligenz zusam-
menbringen. Tellen Sie doch mit uns Ihre Best-Practice-
Beispiele! Einsendeschiuss flr Inserate und Advertorials ist
cer 6. Mérz 2026: office@flughafenragion.ch

Wir winschen eine inspirierande Lektlre und freuan
uns darauf, die ndchsten Kapitel der Erfolgsgeschichte

gemeinsam mit Ihnen zu schreiben!

Herzlichst,
Rahel Kindermann Leuthard

o



Suchen Sie die perfekte Lokalitat
fur Ilhre Generalversammlung?

In der Halle 550 finden Sie alles, was Sie brauchen: Technik,
Mobiliar, Verpflegung und professionelle Beratung.

Kontaktieren Sie uns — wir beraten Sie gerne!

2 5 5 0 Birchstrasse 150, 8050 Zirich-Derlikon
T ch  Tel: +41 58 563 95 50 | Mail: info@halle550.ch

' 0175 Evh.ntﬁ Convent on :
sllche M‘)bmente Evﬁp

= ":.
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EVENT & CONVENTION HALL ZURICH

stageone

Elias Canetti-Strasse 146, 8050 Ziirich-Oerlikon

ns - wlr heraten Sie gerneﬁ

Tel: +41 58 563 95 50 | Mail: info(@stage-one.ch



Publireportage

Starken Sie Ihre digitale Kompetenz!

Cyberangriffe sind in der heutigen digitalen Welt allgegen-
wartig. Wer auf digitale Kompetenzen setzt, tut bereits viel
fiir seine eigene Sicherheit.

Risiken werden unterschatzt

Die Cyberstudie 2024 von YouGov im Auftrag der Mobiliar zeigt:
Uber 70 Prozent der Bevélkerung sorgen sich kaum um Betrug
beim Online-Shopping — und doch war fast jede zehnte Person
in den letzten finf Jahren betroffen. Auch viele KMU unter-
schiitzen die Bedrohungslage.

Untemehmen im Visier

«Die hdufigsten Schadenarten bei Unternehmen sind Schad-
programme, die Computer oder Daten sperren und ein Losegeld
verlangen - sogenannte Ransomware —, sowie Betrugsszena-
rien und der Ausfall von Cloud Servicess, erkldrt Eric Dobernig,
Generalagent der Mobiliar im Glattal. Féillt ein Online-Dienst
aus, kann das den Geschiaftsbetrieb erheblich stdren.

Gefahren im privaten Alltag

Privatpersonen sind vor allem beim Online-Shopping gefihr-
det: Gestohlene Kreditkarten oder Zugangsdaten fiihren oft zu
Schaden. Auch Datenrettungen zdhlen zu den héufigsten
Fdllen - sie sind jedoch nicht immer direkt mit Cyber-Gefahren
verbunden.

Wissen schiitzt

Gut informierte Menschen setzen mehr Sicherheitsmassnahmen
urmn. Darum empfiehlt Eric Dobernig: «Die Cyberstudie 2024
zeigt, dass die Verbesserung der digitalen Grundkompetenzen
essenziell ist, um die Cybersicherheit in der Schweiz zu stdrkens

Generalagentur Glattal
Eric Dobernig

Eric Dobernig

Generalagent mobiliar.ch/glattal

Wright-Strasse 1, 8152 Glattpark (Opfikon)
T 044 B0& 18 00, glattal@mobiliar.ch

Mit dem interaktiven Trainingsformat «Cyber on Tours und Schulungen
sensibilisiert die Mobiliar KMU fir Cyberrisiken.

Mit dem interaktiven Format «Cyber on Tours und weiteren
Schulungen unterstitzt die Mobiliar KMU und ihre Mit-
arbeitenden — etwa mit praxisnahen Ubungen zu Phishing
und simulierten Angriffen.

Sicherheit fir alle

Die Cyberversicherung der Mobiliar bietet umfassende Services:

[T-Assistance bei technischen Fragen, einen Online-Datentresor
mit 100 GB Speicher, Passwortmanager und Unterstiltzung
beimn digitalen Nachlass. Zudem schitzt sie vor Viren, Malware,
Tracking und Datenmissbrauch im Metz.

Jetzt handeln

Ob Unternehmen oder Privatperson: Wer heute in digitale
Kompetenz investiert, schiitzt nicht nur seine Daten, sondern
sichert auch die eigene Zukunft. Informieren Sie sich bei
Threr Generalagentur Glattal (iber passende Trainings und
die Cyberversicherung der Mabiliar.

die Mobiliar

205050



So wird Heizen
zuverlassig und
nachhaltig

Wer glaubt, eine Heizzentrale laufe einfach so, tduscht sich. Hinter jeder modernen
Anlage steckt ein Team, das daflir sorgt, dass die Warme zuverlassig geliefert
wird — 24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr.

Heizen, Kihlen, Warmwasser — chne eigene Anlage, ohne
Sorgen. Genau das bedeutet Energiecontracting. Die
Elektrizitatswerke des Kantons Ziirich (EKZ) Gbernehmen
alles: Planung, Bau, Finanzierung, Betrieb, Instandhaltung
und Energiemanagement. Fir die Kunden heisst das: volle
Versorgungssicherheit, fixe Kosten und eine nachhaltige
Lésung.

Betrieb & Unterhalt - die unsichtbare Kraft

Karsten Lehmann ist als Leiter Operations verantwortlich
fir den gesamten operativen Betrieb der Energieanlagen
und alle Dienstleistungen, die im Rahrmen von Contracting-
Modellen erbracht werden. «Die Abteailung Betrieb und
Unterhalt (B&U) ist das Rickgrat von EKZ Contractings,
betont er. Geleitet wird das 17-képfige B&U-Team von
Peter Stadelmann. Es besteht aus Spezialisten aus ver

schiedenen Bereichen — Profis, die auch bei komplexen
Herausforderungen einen kihlen Kopf bewahren. Zu Recht,
denn sie sind mit modermsten digitalen Tools ausgestattet
und beherrschen diese perfekt. Das Herzstiick von B&U ist
die zentrale Leitstelle in Dietikon. Sie verfligt mithilfe eines
digitalen Zwillings tber den Steuerungszugang zu allen An-
lagen. «Unser Ehrgeiz ist es, Probleme zu erkennen, bevor
der Kunde Uberhaupt etwas bemerkts, erklart Stadelmann.
Die Arbeit seines Expertenteams steht auf drei Saulen:
Uberwachung, schrelle Stérungsbehebung mit 24-Stunden-
Pikettdienst sowie Reparaturen und Instandhattung.

Wenn Routine zur Herausforderung wird

I Alltag von B&U lauft vieles im Hintergrund; auch die
Stérungen sind dank der Routine des Teams schnell be-
hoben. Doch manchmal wird es dramatisch. lmmer hdufiger



sorgen Starkregenersignisse fir Uberschwermmungen.
Wenn ein Keller tberflutet ist und in der Heizzentrale das
Wasser knéicheltief steht, z3hlt jede Minute. Vor Ort pum-
pen die Techniker das Wasser ab und tauschen beschidigte
Elektrokomponenten aus. Noch in derselben Macht [&uft
die Anlage wieder. «ln solchen Momenten gibt es keinen
Feierabends, weiss Stadelmann. «Unser Zigl: Der Kunde
darf den Ausfall gar nicht erst bemerken.»

«Unsere Kunden kaufen keine
Heizanlage, sie kaufen \Warme
und Sicherheit. Wir kiimmern

uns um den Rest.»

Peter Stadelmann
Laitar Betrieb & Unterhalt

Eine weitere Herausforderung, die sich in jlingerer Zeit hauft,
befindet sich im See: die Quaggamuschel. Die invasive

Art setzt sich an derWasserfassung der Anlagen ab und
verstopft diese. Das B&U-Team muss Rohre reinigen,
Siebe ersetzen und die komplette Leitung spllen. Fir den
Kunden passiert das lautlos — fir das Team bedeutet es
akribische Arbeit unter schwierigen Bedingungen.

Micht alle Stérungen sind spektakuldr, aber manche sind

logistisch extrem. Eine defekte Grundwasserpumpe am
Grund eines 260 Meter tiefen Brunnens zu ersetzen, ist

Digital gestiitzte
Uberwachung

Schnelle

Stérungs-
behebung mit
24-Stunden-
Pikettdienst

Reparaturen
und Instand-
haltung

Die drei Arbeitsbersiche das B&IL-Teams.

eine Meisterleistung. Schweres Gerat, Prazision und Erfah-
rung sind gefragt, um die Versorgung nicht zu unterbrechen.
«Das ist nichts flir schwache Merven — aber am Ende zihlt
nur eins: dass die Warme weiter gelisfert werden kanns,
sagt Peter Stadelmann.

Einige Leuchtturmprojekte von EKZ

Derzeit betreut EKZ Betrieb & Unterhalt rund 1400 Con-

tracting-Anlagen. Viele davon stehen beispielhaft fir die

urnfassenden Leistungen, die bei einer solchen Anlage
erbracht werden. Hier eine Auswahl:

- Im Zoo Ziirich betreibt EKYZ eine hochmodeme Holz-
schnitzelheizung mit einer Leistung von fast zwei Mega-
watt. Das Holz stammt aus der Region, die Transportwege
sind kurz, die Okobilanz ist maximal positiv. B&U hat
durch einen hocheffizienten Holzkesselbetrieb einen
Holzanteil von 98 Prozent erreicht. Hinzu kommt mo-
dernste Filtertechnik, die Emissionen stark reduziert.

— TheValley in Kemptthal, ein Areal, auf dem Innovation und
Entwicklung, aber auch Freizeitangebote Platz finden,
wird von EKZ durch hocheffiziente Luft-WasserWirme-
pumpen mit natlirdichem Kaltemittel fiir das ganze Areal
versorgt. Das Energiesystem ist komplett erneuerbar und
spart (ber die 30-8hrige Vertragsdauer ganze 44000 Ton-
nen CO; ein. Zum Vergleich: Das entspricht dem Effekt
von rund 120000 neu gepflanzten Baumen.

— Im Park Tower in Zug, dem mit 81 Metern héchsten Ge-
bdude der Stadt, setzt EKZ auf die optimale Mutzung von
Grundwasser und Erdwérme fir Heizen und Kilhlen. Im
Sommer wird Uberschiissige Warme aus dem Gebiude
in den Boden gelettet, wo sie gespeichert wird. ImWinter
wird diese Energie zurlckgewonnen und fir Heizzwecke
genutzt. So entsteht ein ausgekligeltes Kreislaufsystem,
das denWirme- und Kiltebedarf des Hochhauses nach-
haltig deckt.

Mit einermn Contracting bei EKZ gewinnen Kunden also
doppelt: Sie profitieren von einem nachhaltigen Energie-
gewinnungssystem, das vorn B&U-Team zu jeder Zeit
instand gehalten wird. Peter Stadelmann bringt es auf den
Punkt: «Unsere Kunden kaufen keine Heizanlage, sie kaufen
Warme und Sicherheit. Wir kiimmern uns um den Rest.»

Elektrizitatswerke des Kantons Ziirich
Dreikinigstrasse 18, Postfach
8022 Zinch
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Zahlen Sie zu viel be
Ihrem IT-Partner?

Erfahren Sie es in 3 Minuten.

Jetzt Sparpotenzial
far Ihre IT-Infrastruktur
als Schweizer KMU
berechnen.

konfigurator.avenig.ch

Von KMLU fiir KMU begleitet Sie Avenig als IT-Dienstleisterin bei jedem Schritt:
Vom Workplace Management Ober Security und Netzwerk bis hin zum

Support. Wir bieten umfassende Beratung, ganzheitiiche IT-Services und : H h
betreiben Thre Systeme innovativ, verlasslich und partnerschaftiich. ave n |q.C



Der Wasserhahn,

Der Quooker ist weit mehr als eine gewdhnliche
Kichenarmatur- er ist eine durchdochte Kicheninnovation,
die Design, Komfort und Mochhaltigkeit in einem Gerdt
vereint. Uber gin kompaktes Reservoir liefert er im
Handumdrehen 100 °C kochendes Wasser - perfekt fir

eine schnelle Tasse Tee, frisch gekochte Pasta, knockiges
Gemise oder zum Sterilisieren von Babyflaschen und
Kichenutensilien. Die Hochvakuum-Iscligrung sorgt dafar,
daoss dos Wasser konstont ouf 108 *C gehalten wird, wihrend
der Energieverbrauch lediglich 10 W betrigt - so wenig wie
zwel LED-Lampen. Domit ist der Quooker deutlich effizienter
als herkdmmiiche Wasserkocher oder Kochplatten. Das spart
nicht nur Zeit und Plotz, sondern vermeidet auch unnétige
Energie- und Wasserverschwendung.

Mit dem optionalen CUBE wird der Quooker zum Alleskénner:

Gekiihltes sprudeindes und stilles Wasser - auf Wunsch
gefiltert - fliesst direkt aus derselben Armatur. Das bedeutet
keine schweren Waosserkisten mehr schleppen, weniger
Plastikmill und kein dberflissiger Lagerplatz in der Kiiche.
Besonders proktisch ist das im hektischen Familienaclltog,
wao kleine Kinder oft sofort ein Glos Wasser wollen oder
wenn beim Kochen schnell mehrere Liter Wasser bendtigt
werden. Auch in Blros, Coworking-Spoces oder &ffentlichen
Einrichtungen sorgt der Quoocker fir jederzeit frisches
Wasser, ohne Wartezeiten und ohne Aufwand.

Doch der Quooker {iberzeugt nicht nur durch Funktionalitét,
- sondern ouch durch sein Design. Schianke Linien,
hochwertige Dhmﬁﬁwuﬂ und edie Materialien figen sich

QQuooker:

der kann

verchromt glinzend oder moderne Forbvarianten - der
Quooker wird zum stilvollen Blickfang und unterstreicht das
Gesamtdesign der Kiche. Gleichzeitig sind alle Bauteile
ous langlebigen, hochwertigen Materialien gefertigt, die
sich leicht reinigen lassen, robust sind und ouf lange
Lebensdouer ousgelegt.

Nachhaltigkeit steht bei Quooker im Mittelpunkt. In der
Produktion werden erneuerbare Energien eingesetzt,

und viele Komponenten bestehen aus recycelten oder
recycelbaren Materialien. Alle Teile sind so konzipiert,
daoss sie repariert, ausgetauscht oder wiederverwendet
wearden kénnen. Dies verldngert die Lebensdauer erheblich
und reduziert den &kologischen Fussobdruck. Jeder
Quooker-Besitzer leistet so einen aktiven Beitrag zu einer
umweltfreundlicheren Zukunft

- und profitiert gleichzeitig von einem Produkt, das
zuverlissig Gber viele Jahre hinweg funktioniert.

Cb fir ein Einfamilienhaus, eine Stodtwohnung, ein
Renovierungsprojekt oder einen gross angelegten Neubau
= gin Quooker ist eine clevere und zukunftsorientierte Wahl.
Er vereinfacht den Alltag, spart wertvolle Ressourcen und
flagt sich harmonisch in jede moderne Kiche ein. Wer einmal
die Vorteile eines Quooker erlebt hat, méchte ihn nicht
mehr missen - und wird sich fragen, wie er jemals chne
ausgekommen ist.

|

|



Die AXA Generalagenturen
gratulieren der FRZ Flug-
/% hafenregion Ziirich zum
25-jahrigen Jubilaum des
Wirtschaftsforums

glarrel che
geme-‘msame Zukunft.
s |
|
|
L
""-H.\_‘_\_\_\_Hx
.
AXA Genef:a.fl'agentur AXA Gen>ﬁgentur AXA Generalagentur
Roman Hardmeier Vorsorge & Vermogen Tauland Ahmetaj Stefan Malara
hurgauerstrasse 36 Thurgaué_strass 36 Feldstrasse 95
8050 Ziirich® 8050 Zijrich 8180 Biilach

AXA. ch,fzuerlﬂh nord AXA.ch/vorsorgeruerichnord AXA.ch/buelach
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das beste team
an board?

Fur Unternehmenserfolg im Hohenflug braucht es ein
/Team, auf das Sie vertrauen kénnen. Als Ihr HR-Experte

~ verbinden wnt,Sie mit den besten Talenten - weltweit und
vor Ort sind wir fir Sie da.

fragen Sie jetzt Personal an

" randstad partner for talent.

x\.



25 Jahre
Wirtschaftsforum:
Von der Nische zum
Leuchtturm

Als Im Glattal Ende der1290er Jahre Ober bessere
Verbindungen zwischen den Gemelnden diskutlert wurde,
ahnte noch nlemand, dass aus dieser Kooperation ein
Forum entstehen wilrde, das eine ganze Reglon In
Bewegung versetzt. Was als lokaler Dlalog begann,

Ist heute ein Markenzelchen fiir Networking, Orlentlerung
und Innovationskraft In der Flughafenreglon Zirich.

Selt 2012 wird das Wirtschaftsforum von der FRZ
Flughafenregion Zirich organislert.

Die Anfange: glow. das Glattal: Das Wirtschaftsforum wurde
2001 von den acht Stadten und Gemelinden des Glattals
unter dem Dach glow. das Glattal ins Leben gerufen —

als Instrument der gemeindelbergreifenden Wirtschafts-
farderung, Sichtbarkeit und Vernatzung.

René Huber, Stadtprisident von Kloten und ehemaligar
FRZ-Préasident, erinnert sich daran, dass das erste
Wirtschaftsforum in Opfiken mit nur rund 50 Gésten
stattgefunden habe. 260 Unternehmen waren eingeladen
worden. Es sei ein Uberschaubarer Rahmean geweasen,

in dem die Teilnehmenden dem Vortrag von Unterneh-
mer Peter Oeschger folgten (Online-Shop Opo Oeschger).
Huber betont, dass schon damals klar war, wie gross
das Potenzial dieses Formats sei. Man habe erkannt,

dass eine Vertiefung und Professionalisierung notwendig
war, um den Unternehmen und Gemeinden eine dauerhafie
Plattform flr Austausch und Standortmarketing zu bieten.
Huber schildert zudem, dass die Hauptmotivation von
Anfang an darin gelegen habe, die Unternehmen unter-
einander enger zu vernetzen und die Region dber ihre
Grenzen hinaus sichtbar zu machen.

Mit der Griindung der FRZ Flughafenregion Zdrich im Jahr
2011 ging die Verantwortung flr das Forum in den folgenden
Jahren an die neue Organisation Gber.

Christoph Lang, damaliger Geschaftsflhrer, erinnert sich:
«Das Forum war schon vor der Grindung der FRZ ein
wichtiger Treffpunkt flr die regionale Wirtschaft. Doch es
fehlten die Strukturen, um die Dynamik langfristig zu tragen.»
Mit der FRZ sel erstmals eine Organisation entstanden,

die den jéhrlichen Leuchtturm-Event ergidnzte und viele
weitere Formate ermdglichte. «So wurde ein regelméssiger
Austausch zwischen Untermehmen, Gemeinden und Insti-
tutionen méglich — weit Uber den einzelnen Anlass hi-
naus.» Zugleich betont er den doppelten Auftrag: «<Die FRZ
stand von Beginn an flr Standortentwicklung und Lobbying
flr neue Ansiediungen — und gleichzeitig flr den Aufbau
eines starken Wirtschaftsnetzwerks. Das Forum war

dafiir das Schaufenster: eine Blihne, um Potenziale sichtbar
zu machen und die Identitit einer dynamischen Metro-
polregion zu formen.»

Dla Empa Acacemy In DObendort
war bls 2014 Austragungsort des
Wirtschaftsforums.
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Wachstum und Mellensteine

Das Wirtschaftsforum entwickelte sich rasch weiter:

von der Empa Academy in DUbendorf mit rund 350 Platzen
(ber den Stadtsaal Kloten mit 800 Gisten bis hin zum
Salto-Zelt mit einer Kapazitat von Gber 1'000 Pl&tzen.
Heute findet es regelméssig im The Circle Convention
Center am Flughafen Zirich statt.

René Huber betont, dass mit dem Wachstum des Forums
auch die Bedeutung der Region selbst gestiegen sel.

Er weist darauf hin, dass die Flughafenregion Zirich

durch die konsequente Vernetzung eine neus ldentitat
entwickelt habe — wag vom Nebeneinander kenkurrierender
Gemeinden, hin Zu einem gemeinsamean Auftritt. FOr hn sei
das Forum ein Schaufenster flr dieses Selbstbewusst-
sein geworden: eine Gelegenheit, sich gemeinsam zu
préasentieren und die Rolle der Region als Tor zur Welt zu
untermauern.

Zur Geschichte gehéren auch herausfordernde Situationen.

So musste 2009 der Auftritt der damaligen Bundesritin
Dorls Leuthard unter strengsten Sicherheitsvorkehrungen
stattfinden, nachdem eine Bombendrohung eingegangen
war. 2020 fiel das Forum pandemiebedingt aus.

N

«Mit dem Wachstum
des Forums stieg auch
die Bedeutung der
Region selbst.»

SRG-Generaldiraktor Roger de Weck songte
mit salnam Auttritt 2012 In der Empa Academy
Tir alna neua Rekordtalinahma.

Eine Reise durch 25 Jahre

Dle Geschichte des wirtschartsforums ist auch aine
Gaschlchte selner Orta. Jeda Location stant TOr alne Phass
cdes Wachstums und der Professionalislaning.

Erstes Forum In Opfikon (2004): Alles bagann bascheaidan:
Rund &0 GHste sollen slch am 29, Oktober In COpfikon
getroffan haban. Die Atmosphire war tfamiidr, dle Ambition
gross. Schon damals war klar: Dleses Forum hat Potenzial.

Empa Academy, Dibendors (2002-2014): Ober aln
Janrzehnt lang wurde dle Empa Acacemy zum sStamm-
sitz» des Forums. Mit elner Kapazitat von rund 350 Gistan
wiar der Saal iceal Tir den wachsenden Anlass — doch
Irgendwann wurde as zu eng.

Stadtsaal Kloten (2015—2016): Der ndchste Schrltt finrte
nach Kloten In den Stadtsaal Im Konferaenzzantrum
Schiuatweg. MIt Platz Tlr 600 Gaste zelgte slch, dass

das Forum 14ngst zu elnem Magnetan 10r dia reglonale
Wirtschaft gewordan war.

Salto-Zalt In Kloten {2017-2019, 2022-2023)% Mit dem
Umzug Ins Salto-Zalt gawann das Forum arstmals
Festlvalcharaktar. Das Zalt blatet 1200 Parsonan Platz,
cla Atrmosphire war grosszlglg und dynamisch. Um eln
relchhattiges Catering Tr die Glste zu ambglichan,
wurde die Zahl cer Tellnehmendan auf rund 750 Parsonan
baschréinkt.

The Clrcle Conventlon Canter (2021 und ab 2024
2020 solite das Forum erstmals Im neu arstaliten Clrcle
am Flugharan Z0rlch stattrinden. Dle Vorarbeltan

lisfan aur Hoohtouran, Soch Kurz vor dar Austragung
musste das Forum pandamisbadingt abgesagt wardan.
Umso stérkear war der Meustart: 2021 fand das Wirt-
schartstorum Im Clrcle Comventlon Center In Klotan statt.
Es tfolgten zwel Austragungen Im Sato, um 2024 wiadar
zurick In das Circle Conventlon Canter zu weachsaln.
Mit mocemster Infrastruktur und Internationalam Flair

Ist der Clircle der parfelide Ort fir das Jublidum 2026 und
dar(bear hinaus.

Rend Huber, Stadt priasicent von Kloten, 1 5
bel der Bagrissung Im Stadtsaal In Kioten 206,



Themen Im Wandel — Namen, Trends und Anekdoten

Uber die Jahre verénderten sich die Inhalte. Anfangs
standen Standortmarketing und Infrastruktur im Vorder-
grund, spéter Digitalisierung, Smart City, Kreislaufwirtschaft
und Kinstliche Intelligenz.

Die Jahre 2012 bis 2019 markieren eine Phase, in der sich
der Flagship Event von sinem regionalen Netzwerkanlass
zZu einem grossen gesellschaftlichen Leuchtiurm-Event
entwickelte. Jedes Forum brachte nicht nur héhere
Géastezahlen, sondern auch Inhalte, die am Puls der Zeit
waren — und immer wieder unvergessliche Anekdaten.

2012 stand ganz im Zeichen des Neubeginns: Erstmals
organisierte der Verain Flughafenregion Zirich das
Wirtschaftsforum in Eigenvertantwortung. Uber 250 Géaste
erlebten einen Abend mit philosephischem Humor und
politischen Impulsen. Der FRZ-Prasident René Huber
konnte damals gleich zwel Ehrungen vornehmen —
elnerseits die Aufnahme des 100. Vereinsmitglieds,
anderarseits die Wlrdigung von Christoph Lang flr zehn
Jahre Engagement als StandortfGrderer, das er bis dahin
im Tellzeitmandat ausgelbt hatte.

Stadt Ziirich hatte
ahnliche Plane

Ein Blick zurdck zelgt: dle Stadt Zdrich hatte hnliche
Pidne. Garade mit Blick auf dis baralts damals pulsieranda
Flughatenraglon gab es bamerkenswearte Aktivitdtan:
1896 Initllerte dar Zirchar Stactrat unter Josar Estarmann
dia Planung elnas Wirtschattsforums, welches das
Standortmarketing bindein und Inwestoran mit Daten
unc Baratung varsorgen sollte. Elmar Ladargerbar arhleit
dan Auttrag, elne Gaschiftsstells aurzubauen; arste
Publlikationan Obar die Standortvortalle ZOrchs und
Grossprojekte wie das Zentrum Z0rlch Morc odear das
Eschar-wyss-Araal Tolgten. Elin wirtschartstorum wurde
Jedoch nla realislart.

2001 formiarten slch acht Glatttal-Gemalndan unter

dam Maman sglow. das Glattals, um Wirtschart, Varkanr,
Sport und Kultur gemelnsam zu frdern. Am 28. Oktobar
fanc Inr erstas wirtschartstorum statt, nankiart von
Pi&nen Tlr die Stadtbahn Glatttal und ein regionalas
Kulturprogramim.

Doch zaltglalch erschitterte das Grouncing der Swissalr
dia Reqgion. Der damallge Reglerungsrat und Volkswirt -
schaftecirektor Rued| Jeker warnte, das 640-Milllonan-
Projekt Glatttalbahn milsse wegen dar kantonalen
Swissalr-mMillardenniife neu beurteltt werden: Dle Vorlage
kénne sautT der Marschtaballa nach hinten rutschena,
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ahdr. Wall Streets Jans Korte war Spaaker am 16, Jahrjubli&um 206
Im frisch renoviartan Konferanzzentrum Schiuetweg In Kloten. 400 Géste
nahmen am Forum tall.

2013 sorgte der Auftritt von SRG-Generaldirektor Roger
de Weck flr eine neus Rekordteilnahme. Seine eindringlichen
Worte (ber die Medienrevolution, die «Generation Gratis»
und den globalen Umbruch ldsten angeregte Diskus-
sionen aus. Noch beim Apéro riche erklarten manche
Géste, sie wirden nach diesem Referat ihre Konzessions-
gebihren mit einem ganz anderen Blick bezahlen.

2014 erreichte das Forum mit der SRF-Asien-Korrespon-
dentin Barbara LOthl einen weiteren Hihepunkt. Ihre
packenden Einblicke in das China zwischen Aufbruch
und Zensur faszinierten das Publikum. Der Bezug zum Frel-
handelsabkommen zwischen China und der Schweiz
machte das Thema besonders aktuell. Anakdotisch

blieb vielen in Erinnerung, dass die Giste die Gelegenheit
nutzten, Lathi im Anschluss fast «lGchrigs zu fragen —
&in Intensiver Austausch bis in die Abendstunden.

2015 brachte eine Z8sur: Der Anlass zog ins frisch
renovierte Konferenzzentrum Schiuefweg in Kloten und
felerte mit dber 400 Teilnehmenden sein 15. Jubildum.
Der «Mr.Wall Street» Jens Korte faszinierte mit
Geschichten aus Mew York, die den Saal fesselten.
Sein Rat, «im einheimischen Markt zu investieren, dort,
wo man sich auskennts, wurde beim anschliessenden
MNetwaorking eifrig diskutiert.



Uber 400 Tellnehmende verfolgten 2016 die Ausflhrungen
von Bundesdiplomat Jacques de Wattevlile zu den
komplexen Bezishungen zwischen der Schweaiz und der
EU. Besonders blieb den Gésten aber das humorvolle State-
ment von Reglerungsprisident Marlo Fehr in Erinnerung,
der mit Stolz betonte: «Wir sind hier am sichersten Ort
Eurocpas.» Auch Président René Huber nutzte die Gelegen-
heit, um anzukindigen, dass die FRZ bald die Marke von
300 Mitgliedern Gberschreiten werde.

2017 fand das Forum erstmals im Salto-Natale-Zelt statt —
ein Schritt, der dem Anlass Festivalcharakier verlieh.

Rund 400 Géste liessan sich vom Zirkusambiente,
Akrobatikeinlagen und der Keynote des Hirnforschers
Lutz Jincke begeistern. Seine Erkenntnis, dass der Mensch
weit unverninftiger urteile als bislang angenommen, sorgte
flr viel Nachdenklichkeit — und so manche angeregte
Diskussion beim Apéro.

N

«Ein regelmassiger
Austausch zwischen
Unternehmen,
Gemeinden und
Institutionen, weit
uber den einzelnen
Anlass hinaus.»

2018 wurde mit rund 750 Tellnehmenden ein neuer Rekord
erzielt. Der deutsche Arzt und Kabarettist Dr.Eckart von
Hirschhausen verband medizinisches Fachwissen mit
Hurmor und machte deutlich, dass Lachen tatsachlich
gesund ist. «Humor heilts lautete die Botschaft, die das
Publikum begeistert aufnahm.Vorab hatte Empa-Direktor
Glan-Luca Bona ermneut die Bedeutung des geplanten
Innovationsparks DUbendorf unterstrichen, ein Thema,

das sich immer wieder wie ein roter Faden durch die Forums-
jahre zog. Bareits am Machmittag hatte Prof. Dr. Helke Bruch
von der Universitat St. Gallen einen interaktiven Workshop
durchgefihrt, in dem sie die Herausforderungen der
Arbeitswelt 4.0 und die Badeutung gesunder Mitarbeitender
fr den Unternehmenserfolg betonte.

2019 begeisterte die Giste mit einem hochemaotionalen
Programm: Hannes Schmid, Starfotograf und Grinder von
Smiling Gecko, zeigte eindrucksvoll, wie Schweizer Know-
how Armut in Kambodscha lindern kann. Sein leldenschaft-
licher Appell flr Hilfe zur Selbsthilfe wurde mit Standing
Ovations gefelert. Gleichzeitig zeigte Christlan Bach von der
Empa, wie ernauerbare Energien und Speichertechnologien
den Weg in 2ine klimaneutrale Schweiz ebnen kénnten.
Damit verband das Forum erstmals deutlicher wirtschaft-
liche, Skologische und gesellschaftliche Themen zu einem
grossen Ganzen.

Christopn Lang becankt slch bal
Eckart von Hirschhausan (oban).
A 2017 war das Zalt von Salto Natale
In Klotan fOnT Mal Austragungsort.
Basonders das Forum 2018 mit
Eckart von Hirschhausen sowle das
Forum 2022 mit Ex-MASA-Diraktor
Thomas Zurbuchan marklaren
Héhapunkta, dla auch natlonal grosse
Aurmerksamkelt fanden.
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Zusammenriicken
in Zeiten der Krisen

Das arste Wirtschartstorum wurde von dan acht Gemeln-
den des Glattals unter dem Dach von glow. cas Glattal
organisiert und Tand am 29, Oktober 2001 In Opflkon

statt. Dles war Insbasondera Tr die Flughatanregion
alna turbulente Zalt. Wenlge Wochen zuvor: Das Grounding
won Swissalr am 2. Oktober 2001 war alna der grsstan
Krlzan in der Schwelzer Wirtschantsgeschichte.

Zu cen Ursachan gehdrien rskante Expanslonsstra-
teglen und extarne Schocks, die schwerwlegends Folgen
hatten. Die Stadt Kloten wechsalta in den Krissnmodus.
Geanarall war die Konjunkturlage In der Schwelz und
waltwelt schiecht. Die Baulnvestitionan arralchten Im
Jahr 2001 ainen Tiafpunkt.

Eln weltaras konjunkturalies Baban folgte nach der
globalen Finanzkrisa 2009, Auch damals littan sowohi
Blrsanmérkte sowle der Export- und Bau-Saktor untar dan
nohan Unsicharhettan. Dle nachiolgende Eurokrse satzte
dan Franken untar Autwertungsdruck, dis Exporte

Iitten und cle Bauausgaben stagnierten. Dle Eurckrise

war alna Finarz- und Staatsschuldankrisa fm Eunoraum,
die Enda 2008 mit cer Enthiiiung des masslven
Haushatsdafizits In Griechaniand begonnan hat.

AuT dem Hihepunkt der Eurokrlse 20M wurce dla

FRZ Flughatenraglon ZOrich gegrindet. Aus dieser
historlschan Parspekiive cringt sich elne These aut:

In Krisanzetten arhaten Wirtschatesnetzwearks Autwind,
well das Zusammeanricken noch wichtiger wird.
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Keynote vom Extrembeangstalger Danl Amold: 2021 fand cas
wirtschartstomum erstmals Im nau erbauten Clrcle Convention Centar
am Fughatan ZUrlch statt.

Wirtschaftstomum Im Sato-Zeft Im Janr 2022,



2021 erstmals Im Circle am Flughafen Zrich

Mach einer pandemiebeadingten Pause konnte das 21.Wirt-
schaftsforum 2021 wieder in physischer Form stattfinden.
Erstmals war das nau eriiffnete The Circle Convention
Center am Flughafen Zlrich Austragungsort. Als Referent
begeisterte der Extreambergsteiger Danl Arnold, der seine
Erfahrungen aus Grenzerfahrungen im Hochgebirge auf
unternehmerische Fragestellungen (bertrug. Damit wurde
ein neues Kapitel in der Geschichte des Wirtschaftsforums
aufgeschlagen: Ein modernes Satting, das den Anspruch
des Events als Flaggschiff der FRZ unterstreicht.

Das 22.Wirtschaftsforum fand am 29. November 2022

im Salto-Zelt in Kloten statt — in festlichem Rahmen und vor
rund 750 Gésten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik.
Der Anlass stand ganz im Zeichen des 10-Jahre-Jubildums
der FRZ. Besonders eindricklich war die Keynote von
Roland Brack, Unternehmer und Grinder von BRACK.CH
und der Competec Gruppe. Unter dem Leitgedanken

alt's better to move forward pragmatically than to stand
perfectly still: sprach er Uber Unternghmertum, Agilitat und
die Kunst, auch Fehler als Chance zu begreifen.

Das Wirtschaftsforum 2023, das erste der neuen Geschafts-
flihrerin Rahel Kindermann Leuthard, die im Juni 2023

die Geschéftsleitung der FRZ Ubernommen hatte, setzte
ganz neue Massstabe und widmete sich den Themen
Raumfahrt/Space und Kl. Der frihare NASA-Direktor und
heutige ETH-Professor Thomas H. Zurbuchen sprach Uber
die Badeutung von Forschung, Raumfahrt und Innovations-
kraft flr Wirtschaft und Gessllschaft.

Das Wirtschaftsforum 2024 fand am 25. November wieder

im The Circle Convention Center statt und folgte dem
Leitmotiv «Mensch, Robotik und Kinstliche Intelligenz —
Synergien flr die Zukunft=. Das Forum setzte in der Insze-
nierung neus Massstibe dank derTechnikpartner Opera AG
und Atelier Olive. Neu wurden von der FRZ zusétzliche inter-

aktive Power Sessions konziplert, die nicht nur innovative
Vernetzungs- und Prisentationsméglichkeiten eréffneten,
sondern auch praktisches Handwerkszeug lieferten, mit
direkter Anwendung in der Praxis.Vor rund 200 Gésten aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik setzten ausgesuchte
Referenten inhaltliche Akzents.

Dr.Lino Guzzella, emeritierter ETH-Professor und ehema-
liger ETH-Prasident, betonte die Bedeutung von Innovation
und Bildung flr die langfristige Wettbewerbsfahigkeit

der Schweiz. Dr. Hanspeter Fassler, Unternehmer und
Grindungsprésident des Robotikunternehmens ANYbotics,
gewdhrte Einblicke In die Welt der mobilen Robotik

und zeigte auf, welche Chancen autonome Systeme flr
Industrie und Gesellschaft ergéffnen. Mit einem inspirierenden
Vortrag brachte Dr. Henning Beck, Meurowissenschaftler
und Bestsellerautor, den Gésten die Parallelen und
Unterschiede zwischan menschlichem Denken und kiinst-
lichar Intelligenz ndher und regte zur Reflexion Ober ethische
Fragen an. Dr. h.c. Hannes Schmid, Schweizer Foto-
kinstler und Grinder der Hilfsorganisation Smiling Gecko,
erhielt den 2024 neu ins Lebean gerufenen «FRZ Excellence
Award= In der ersten Ausgabe.

Erelte Themenvielfalt

Die letzten Wirtschaftsforen zeigen eine eindrickliche
Vielfalt an Themen und Referentinnen. Von humorvoller
Psychologie und sozialem Engagement (ber Extremberg-
steigen bis hin zu Raumfahrt/Space, Leadership, Digi-
talisierung und neu auch zum Transfer aus dem Spitzen-
sport in die Businesswelt, zusammen mit Weltklasse Zlrich,
spannt sich der thematische Bogen.

Rahel Kindermann Leuthard, Geschaftsfihrerin der

FRZ, erkldrt, dass High Performance — das Thema des
Forums 2026 — flr die FRZ mehr sel als nur ein Schlagwort.
Die Flughafenregion sei nicht nur ein Ort flr Unternehmen,
sondern ein Okosystem fir Leadership, Innovation und
Machhaltigkeit. Das Wirtschaftsforum habe sich zu einem
Instrument entwickelt, mit dem man strategische Themen
friihzeitig aufgreifen k&nne, von der Digitalisierung bis
zur Kl. Sie wies darauf hin,dass es nicht darum gehe,
kurzfristig Trends abzubilden, sondern darum, die Unter-
nehmen und Flhrungspersdnlichkeiten der Region auf die
Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Sie macht
deutlich, dass die FRZ mit dem Wirtschaftsforum be-
wusst eine Horizonterweiterung anstrebe: «Mitgliedsunter-
nehmen sollen nicht nur Impulse erhalten, sondern diese in
konkrete Strategien und Projekte umsetzen knnen.

Das Forum Ist in diesem Jahr ein Orientierungsgeber fir
High Performance in Fihrung und der Corporate World.
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FRZ Excellence Award
Dr. h.c. Hannes Schmid

Das 24, Wirtschattsrorum 2024 Im Circle Conventlon Center: Erstmals 1st der FRZ Excellence Award varllahen worcan.

Dle Enrung ging an Hannes Schmid, Smiling Gocko.

Fazit und Ausblick

René Huber wilnscht sich, dass das Forum auch kinftig
den Anspruch erhebe, die Region nach innen zu vernetzen
und nach aussen sichtbar zu machen. Er sehe darin ein
Schilsselinstrument flr die Standortférderung.

Huber macht sich darlber hinaus Gedanken zur regionalen
Entwicklung: Die Zukunft der Glattalbahn blelbe ein Thama
mit Vision. Als Prasident der Verkehrsbetriebe Glattal AG
(VBG) erinnert Huber an die Anfinge Ende der 90er Jahre,

als es darum ging, die Verkehrsverbindungen zu verbessern.

Besonders sympathisch bleibt ihm bis heute die Idee eines
Rings, der von Dibendorf dber Wallisellen, Opfiken, Kloten
und Bassersdorf via Dietliken zurlck nach Dibendorf
fllhren sollte. Diese Vision wurde allerdings vor einigen
Jahren aus dem kantonalen Richtplan gestrichen, unter
anderem mit dem Argument, dass gewisse Strecken-
abschnitte, etwa bei Dietlikon und Wangen-Brittisellen,
zu wenig dicht besiedelte Gebiete erschliessen wirden.

André Ingold, Prasident der FRZ Flughafenregion Zlrich
und Stadtprasident von Dibendorf, hebt hervor, dass es
die grisste Leistung sei, aus einer kemmunalen Initiative

ein professionelles Wirtschaftsnetzwerk mit nationaler
Strahlkraft geschaffen zu haben: «Die eigentliche Leistung
liegt nicht nur darin, einen erfolgreichen Anlass Jahr flr Jahr
durchzuflhren. Die eigentliche Leistung ist, eine Plattform
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geschaffen zu haben, die Wirtschaft, Politik und Wissen-
schaft nachhaltig verbindet und der Flughafenregion Zlrich
eine gameainsame Stimme verleiht.s Das Wirtschaftsforum
sel dabel die Blhne, aber die Wirkung geht weit darlber
hinaus: «Es stérkt den Standort, férdert den Austausch und
macht sichtbar, woflr unsere Begion steht: Flr Dynamik,
Innovationskraft und Zusammenhalt. Darauf dirfen wir stolz
sain und darauf wollen wir in Zukunft weiterbauen.»

N

«Das Forum starkt

den Standort, fordert den
Austausch und macht
sichtbar.»

Edith Zuber sagt: «Was die Flughafenregion stark macht,
ist gelebte Zusammenarbeits. Die Gemeindeprésidentin
von Dietlikon ist nicht nur FRZ-\Vorstandsmitglied,
sondern auch seit 2020 Prisidentin von glow. das Glattal.
Geméss Zuber schafft Vernetzung Identitét und Starke.

Die Verlédngerung der Glattalbahn auf zwel Asten ver-
bessere noch mehr die ohnehin hervorragende Erreich-
barkeit. Fokusthemen wie Digitalisierung, Smart City und
Klimapaolitik profilleren Gemeinden wia Dietliken nachhaltig.



Rahel Kindermann Leuthard betont, das Wirtschafis-
forum misse auch kinftig die Themen setzen, die flir High
Performance entscheidend sind, von Kl Ober Mach-
haltigkeit bis zu Leadership In unsicheren Zeiten. Damit
unterstreicht sie die Rolle der FRZ Flughafenregion Zarich,
die Trends friih aufgreift und Impulse flir Wirtschaft und
Gesellschaft von «New Zurichs setzt.

N

«Gerade in Krisenzeiten
wird deutlich, wie wichtig
Vernetzung ist.»

Thomas Peter, als Vertreter der Verwaltung im FRZ-
Vorstand und langjéhriger Verwaltungsdirektor der Stadt
Kloten, der die Entwicklung des Vereins und des Wirt-
schaftsforums aus ndchster Ndhe verfolgen konnte,
bilanzier: «Die Grindung der FRZ im Jahr 2011 war ein
Meilenstein — ich durfte diesen Schritt aktiv mitgestalten.
Damit bekam das Wirtschaftsforum erstmals eine Organi-
sation Im Ricken, die es erlaubte, Gber den jéhrlichen
Anlass hinaus Strukturen zu schaffen und die Krafte

der Region zu blndeln.» Gerade in Krisenzeiten sel deutlich
geworden, wie wichtig Vernatzung und Orientierung sind.
«Das Forum hat nicht nur Dialog erméaglicht, sondern
Identitdt gestiftet. Flr mich als Verwaltungsdirektor war

es eindricklich zu erleben, wie aus einam lokalen Projekt
elne professionalle Plattform mit nationaler Ausstrahlung
wurde.» Heute stehe das Wirtschaftsforum sinnbildlich fir
die Dynamik und den Zusammenhalt der Flughafenregion
Zlrich — und ist aus ihrer Erfolgsgeschichte nicht mehr
wegzudenken.

So bleibt das Wirtschaftsforum auch nach 25 Jahren

das, was es von Anfang an sein wollte: eine Blhne flr
Impulse, ein Katalysator fir Vernetzung und ein Leuchtturm
flr die Flughafenregion Zirich und darlber hinaus.

Peter Arnold
Head Communications & Partnerships

Das Jubilaumsforum 2025

Am 24, November 2026 Talart die FAughatenregion Zdrich
ImThe Clrcle Convantlon Cantar dla 26. Ausgabe
Ihres Wirtechaftsforums — unter dam Leltmotiv

«High Parformancea — impulse 10r Sphtzenieistungen:s.

Aurdas Grusswort von Reglerungsrat Ernst Stockar Toigt
dla Keynote «Prohuman Als von Prof. Or.Thilo Stadelimann
[Laltar ZHAW Cantra Tor Al). Im Panal «Miadariagan &
Comebacks — was Spitzenlalstungen wirkilch
ausmacht= diskutleran Belinda Banclo {Tennissphaiering,
Michelle Helmberg (Wassarspringerin, Right To Play-
Botsoharterin) und Christopn Joho (Co-Dirgktor
Weltklassa ZOrich). Elnan kraftvollan impuls setzt

Marc Hauser (Abenteurer und Flimprocuzent) mit sainam
Beltrag «Mur wear vorangsnt, tOhrt wirklich — Wagemut
fir unslchara Zettans.

Durch den Aband Tahrt SRF-MoCerator Florlan Inhauser;
dia Bagleltworta sprechen Raheal Kindarmmann Lauthard
und Ancré Ingokt. Zum 2welten Mal wird zudam der

FRZ Excallance Award varllehean.

Baralts am Machmittag bletan Power Sesslons kompakias
Know-how, und die Meat & Match-Gespriche schaffen
kuratlerts 1:1-Dialoge. Dan Hohapunkt des Netzwearks
blidet car Apdro riche.

Programm- unc Anmeldadeatalls:
htpssrirznch/wito2s
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25 Jahre
Wirtschaftsforum

herzliche gratulation zu 25 jahre frz:

Christian Friedrich
Regionenleiter Unternehmenskunden

I L]
Valiont Bank AG - valiont.ch va I a n t

Wir gratulieren ganz herzlich zum 25-jahrigen Jubilaum.
- L

& z'Ziri dihei
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Vorstellungen: T " 0o 3 B

22. Novembear b 1.Defimbar= : i B S |
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Mahr Infos untar ww

Wir gratulieren dem
FRZ Team herzlich zum

ITIV"’Y 25jahrigen Jubilsum!
pASSIONTFOR 7

Ilhr Cyber Security Partner in der Region! 4 www.itivity.ch
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iISOURCE
Wir gratulieren zu 25 Jahren FRZ You ok Wa cae.

Damit Ideen wachsen

Stark vernetzt, inspirierend und erfolgreich. ot ek e s
und IT sinfach funktioniert.

www.isource.ch

«Herzlichen Gliickwunsch zum 25-jahrigen Jubilaum! “BKW
Die FRZ Flughafenregion Zarich steht fir unternenmerische
Zusammenarbeit und Innovation. Wir sind stolz, Teil dieses g |

Netzwerks zu sein und freuen auf das weitere pemeinsame
Gestalten von zukunftsweisenden Lsungen.s

Christoph Keller, Leiter Region Dst - HLKS, BKW Building Solutions

Wir gratulieren und feiern mit.

Zurcher
Kantonalbank

zkb.ch/sponsoring

Jubllaum einer Erfulgsgeschlchte




25 Jahre
Wirtschaftsforumm

N
«Wir gratulieren
zum 25. Wirtschafts-

‘ [ forum!»

BMapp

" Kenny's

scheuss

C ) & partner
www. scheuss-partner.ch L)
Stampfl

Kommunikation

www.staempfil.com
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The Circle

Zurich Airport

Sichern Sie sich jetzt lhre
Biiromietflache im innovativen
Business- und Dienstleistungs-
Hub am Flughafen Ziirich.

AD))

=y | . & Ay Presenting Partner
{ L L a I e
! N2TF Eag 5i ard, Zlrcher
’ i !-1-1--"!?1!_%9% ol ‘ Kantonalbank
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ALLE FARBEN | BENJAMIN AMARU
BLIGGS WIEHNACHTSSHOW
CLOCKCLOCK |CORINNE BAILEY RAE
CULCHA CANDELA

ESTERIORE BROTHERS
p JODOK CELLO | LO & LEDUC
am Flughafen Ziirich MARC SWAY | MEGAWATT
MIGHTY_QAKS | PICTURE THIS
» STUBETE GANG | VALENTINO VIVACE
Musik- und

Lickikunsilestil SPECIAL SUNDAYS: INVIVAS | LINDA ELYS

19.November bis
7. Dezember 2025 : Tickets: zauberpark.ch




IT & CLOUD SERVICES
digital. einfach. innovativ.

GEMEINSAM DIE DIGITALE
ZUKUNFT GESTALTEN

IT ist das Ruckgrat modermer Untaernehmen. Doch wie lassen sich komplexe Prozesse

einfach, sicher und effizient gestalten? Die RIZ AGC aus Wetzikon zeigt seit 30 Jahren,

wia das gelingt: Mit massgeschneiderten Lésungen, persénlicher Betreuung und Inno-
vationskraft, die begeistert. Die RIZ AC macht Behérden, Institutionen und KMU fit far

gine sichere digitale Zukunft. Individuelle Betreuung und héchste Flexibilitét machen

sie zum Partner auf Augenhihe.

Was bedeutet das? Digitale Zukunft gestalten, und zwar
persdnlich. Wer die Geschichte der RIZ AG kennt, versteht
schnell, warum das Unternehmen heute zu den filhren-
den IT-Dienstleistern der Schweiz gehdrt. Was 1996 als
Informatikabteilung der Stadt Wetzikon begann, entwi-
ckelte sich Schritt fur Schritt zu einer unabhanagigen,
agilen Technologiepartnerin mit dber 55 Mitarbeitenden,
4'400 Managed Usern und 2'700 Managed Workplaces.

Ein grosser Meilenstein war der Management-Buy-out im
Jahr 2022: Die heutige CGeschéaftsleitung Gbernahm das
Unternehmen und stellte die Weichen fir eine unabhén-
gige. moderme und kundenorientierte Zukunft.

«Die Anforderungen an IT-Lésungen
veriandern sich rasant - wir wollten die
Freiheit haben, diese Entwicklung aktiv

mitzugestalten»

sagt Marcel Trib, CED & Managing Partner. Heute steht
die RIZ AC fOr innovative, massgeschneiderte Losun-
gen, hichste Datensicherheit und eine partnerschaftli-
che Zusammenarbeit auf Augenhdhe.

Von Behorden bis KMU: IT-Losungen, dle sich anpassen
Die RIZ AGC bietet kein standardisiertes IT-Paket, sondermn
versteht sich als Partnerin auf Augenhthe. Unterschied-
liche Branchen haben unterschiedliche BedUrfnisse und
genau darauf ist das Service-Portfolio zugeschnitten:

® KMU erhalten flexible Arbeitsplatzmodelle (Mana-
ged Workplace), Dienstleistungen wie IT-Security,
IT-Support, VolP und skalierbare IT-Strukturen, die
sich dem Unternehmen anpassen.

# Behdrden profitieren von ISC-zertifizierten Prozes-
sen, hochsicheren Schweizer Rechenzentren und
elner garantierten hohen Verfligbarkeit.

®@ Soziale Institutionen vertrauen auf datenschutzkon-
forme Plattformen, persénliche Beratung und trans-
parente Betreuung.




Eine Erfolgsgeschichte: Wie sich La Rosa Facility
Services gemeinsam mit der RIZ AG digital auf-
gestellt hat

Dass die RIZ AC ihre Kunden nicht nur begleitet,
sondern ithnen echten Mehrwert bietet, zeigt die
Zusammenarbeit mit La Rosa Facility Services. Das
schnell wachsende KMU aus der CGebdudereini-
gungsbranche stand vor einer grossen Herausfor-
derung: Fehlende IT-Infrastruktur, steigende An-
forderungen und der dringende Wunsch nach
héheraer Effizienz.

«Flr uns war das Mietmodell fiir
Hardware in Kombination mit
Microsoft 365 ausschlaggebend.»

Heute kénnen die Mitarbeitenden ortsunabhangig
arbeiten, neue Arbeitsplatze in wenigen Stunden
elnrichten, und die Mitarbeitenden sind dank mao-
derner Technik jederzeit bestens vernetzt

Zusammen mit der RIZ AC entstand eine kom-
plette IT-Umgebung. Vion der Telefonieldsung mit
Microsoft Teams Uber eine zentrale Dokumenten-
verwaltung bis hin zu einer sicheren Datenspei-
cherung in 1SO-27001-zertifizierten Schweizer
Rechenzentren. Die Ergebnisse sprechen fir sich:

2 Rund 40 % weniger administrativer Aufwand
fur die Ceschaftsleitung

® Schnelle Skalierbarkeit bel neuen Mitarbei-
tenden und Standorten

® Maximale Datensicherheit und moderner
Cloud-Zugriff

®  Attraktiverer Auftritt als Arbeitgeber

«Die Zusammenarbeit ist unkom-
pliziert, persénlich und
professionell. Seit wir mit der
RIZ AG arbeiten, lauft unsere IT
reibungslos und wir sparen
wertvolle Zeit.»

Sandro La Rosa, CeschaftsfUhrer

Bereit fur den nachsten Schritt?
Profitieren Sie von 30 Jahren Erfahrung

cher Betreuung und innovativen IT- .
ieren Sie uns flr ein unverbindliches Be-

Ceschaftsleitung wund

\-"erwaFtu_r__:_r_nt_r:_ier RIZ &G

Innovation ist fiir die RIZ AG mehr als nur ein Schlag-
wort - sie ist Teil der DNA. Das Unternehmen kombiniert
bewahrte IT-Services mit zukunftsweisenden Techno-
legien und verfolgt dabei eine klare Vision: IT soll ent-
lasten, nicht belasten.

SwissGPT: KI Made in Switzerland

MNeben klassischen IT-Services setzt die RIZ AG konse-
quent auf Innovation. Als exklusiver Partner der Alpineal
AC setzte sie frih auf Kl-Losungen. Mit SwissGPT von
AlpineAl. einer KI-Lésung aus sicheren Schweizer Rechen-
zentren, unterstitzt sie thre Kunden beil der effizienten
Erstellung und Verarbeitung von Dokumenten und Tex-
ten, chne Kompromisse beim Datenschutz. Damit kom-
biniert die RIZ AC Vorteile modermnster Technologie mit
dem hohen Sicherheitsanspruch, den Schweizer Unter-
nehmen, Behérden und soziale Institutionen haben.

Mehr Freiraum fiirs Wesentliche

Die digitale Transformation fordert Unternehmen, bietet
aber auch enorme Chancen. Die Vision der RIZ AG ist klar:
Kunden sollen sich auf ihr Kerngeschaft konzentrieren
kénnen, wahrend RIZ die IT im Hintergrund nahtlos, si-
cher und effizient betreut.

Persbnliche, praxisnahe Betreuung und héchste Sicher-
heitsstandards sorgen daflr, dass Kunden optimal unter-
stitzt werden und ihre digitale Zukunft aktiv gestalten
kénnen.

www.rizag.ch



SABAG eroffnet neue Ausstellung in Opfikon

Inspiration fur Parkett, Badezimmer und keramische Platten

Ab Dezember 2025 ergénzt die SABAG Zirich ihr bestehendes
Angebot von keramischen Platten mit den Bereichen Parkett
und Badezimmer. In Opfikon eréffnet das Familienunterneh-
men eine moderne Ausstellung auf 1'960 m2.

Der bestehende Standort Zarich Hardturm wird komplettin
die neue Ausstellung integriert. Damit starkt die SABAG ihre
Prasenz im Grossraum Zirich und bietet Architektinnen, Bau-
herren sowie Privatkundschaft ein neues Kompetenzzentrum
flr hochwertige Innenausbau-Lésungen.

Der Standort Opfikon liegt im Herzen der dynamischen Flugha-
fenregion Zirich. Die Nahe zur Stadt und das starke Wachstum
mit zahlreichen Neubauten machen ihn besonders attraktiv.

Herzlich willkommen in der zweistickigen Ausstellung

Die Ausstellung verteilt sich Uber zwei Stockwerke. Im Erdge-
schoss befindet sich die Parkettausstellung. Hier wird die Warme
und Vielseitigkeit von Holz in Szene gesetzt — von klassischem
Parkett bis hin zu Massivholzdecks fir Innen- und Aussenberei-
che. Holz als Naturprodukt schafft Gberall eine wohnliche Atmo-
sphéare.

Irn Obergeschoss erwartet die Besucherinnen und Besucher
eine inspirierende Ausstellung mit keramischen Platten und Sa-
nitarprodukten. Keramische Platten Gberzeugen durch Asthetik
und Technik: 100 % natirliche Materialien, langlebig, pflegeleicht,
lichtecht, frostbestandig und feuerfest. Mit einer Vielzahl an ver-
fligbaren Wand- und Bodenplatten deckt die SABAG nahezu
jeden Gestaltungswunsch ab.

Die Sanitarabteilung ladt dazu ein, die Welt modermer Badge-
staltung zu entdecken. Fachberaterlnnen begleiten Interessierte
auf dem Weg zum individuellen Traumbad. Rund 15 Mitarbeiten-
de werden zu Beginn am Standort tatig sein. Damit schafft die
SABAG nicht nur ein inspirierendes Einkaufserlebnis, sondern
auch neue Arbeitsplatze in der Region.




SABAG

SABAG das Schweizer Traditionsunternehmen

Mit der Eroffnung in Opfikon setzt die SABAG ihre lber 100-jah-
rige Erfolgsgeschichte fort. Das 1913 gegrindete Familienunter-
nehmen entwickelte sich vom kleinen Baustoffhandler zu einem

schweizweit tatigen Anbieter fir Bau- und Innenausbauproduk-
te. Heute beschéftigt die Gruppe liber 1200 Mitarbeitende und

bleibt als unabhangiges Schweizer Familienunternehmen festin
der vierten Generation der Griinderfamilie verankert.

Der Leitgedanke der SABAG ist es, Kundinnen und Kunden bei
der Realisierung ihrer Bau- und Wohntridume zu begleiten - mit
hochwertigen Produkten und persénlicher Beratung.

SABAG Opfikon
Stelzenstrasse 4
8152 Opfikon-Glattbrugg

Telefon: +41 44 446 17 17
opfikon@sabag.ch

sabag.ch
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ICT
SOLUTIONS

Darknet?!



Wir machen
lhre IT sicher.

T&N bringt Licht in lhre IT.



Doppelter Grund
zur Freude

Advertorlal

Die Flughafen Zlrich AG gratullert der FRZ Flughafen- Die Flughafen Zlrich AG hatte dieses Jahr ebanfalls Grund
reglon Zlrich herzlich zu 25 Jahren Wirtschaftsforum. zum Feiern: Vior rund 26 Jahren, im Jahr 2000, wurde der
Als Jdhrlicher, zur Tradition gewordener Anlass Ist es elne  Flughafen Zlrich infalge einer Volksabstimmung in eine
wichtige Vernetzungsplattform In der Flughafenreglion, gemischt-wirtschaftliche Aktiengeseallschaft Gberflhrt. Die
welches die relevanten Akteure zusammenbringt. Flughafen Zlrich AG wurde gegrindet. Seither ist sie Eigen-

tmerin und Betreiberin des gréssten Landesflughafens
Das Forum ist fester Bastandteil des Netzwerks FRZ und einzigen internationalen Drehkreuzes der Schweiz. Das
Flughafenregion Zirich — ein Netzwerk mit dber 800 Mit- Schweizer Tor zur Welt st aber auch Ausflugsziel, Erholungs-
gliedern, das massgeblich zur Standortattraktivitit der ort und regionaler Wirtschaftsmotor. Heute arbeiten rund
Flughafenregion beitragt. Nicht zum ersten Mal findet es im 35'000 Menschen In 300 Unternghmen am Flughafen. Die
Circle direkt am Flughafen Zurich statt. Jahrliche Wertsch&pfung des Systems Flughafen Zirich

betragt ¥ Milliarden Franken.
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Die Entwicklung der
Flughafenregion ist eine
Erfolgsgeschichte

Der Flughafen Zlrich und die Region bieten gemeinsam
exzellente Verkehrsanbindungen, gin sehr vielfaltiges Dienst-
leistungsangebot, Arbeitsplitze und Naherholungsgebiete
— ein attraktives Rundum-Faket. Die Bevélkerung rund um
den Flughafen ist In den letzten 20 Jahren Oberproportional
gewachsen. So stieg auch die Zahl der Arbeitsplatze
kontinuierlich und neus Gewerbefldchen sind entstanden.
Mit dem «Circle: am Flughafen wurde im Jahr 2020 ein
weiterer regionaler Wirtschafts-Cluster erdffnet, in dem
sich Iinternationale und regionale Unternehmean ansiedeln.

Der Flughafen und
die Region — eine starke
Verbindung

Die Flughafen Zlrich AG Investiert pro Tag rund eine Million
Franken In den Erhalt und die Entwicklung der Flughafen-
Infrastruktur, Davon profitieren Auftragnehmer aus der
ganzen Region, denn 83 Prozent des Auftragsvolumens wird
in Zlrich und seinen Nachbarkantonen vergeben. Die Ver-
bundenheit zwischen Flughafen und Region ist tiefgrindig:
Es sind die tdglichen Interaktionen zwischen Menschen,
Ideen und Unternehmen. Die Ndhe zu Forschungsein-
richtungen wie der EMPA oder dem Innovationspark Diben-
dorf, und die Offenheit flr neue Technelogien machen

die Region zu einem attraktiven Standort flr Innovation und
Wachstum.

N
Wir sind aus
Uberzeugung dabei

Als langjdhriges Mitglied der FRZ Flughafenregion Zlrich
sind wir Teil eines Metzwerks, das den Dialog férdert,
Synergien schafft und die Zukunft aktiv mitgestaltet. Die
Veranstaltungen, Impulsreferate und Matchmaking-Formate
des Forums bietan eine wertvolle Plattform flr Impulse

und die Moglichkeit, neus Perspektiven einzubringen. Wir
schétzen die Qualitét der Bagegnungen und die gemeinsame
Vision flr eine starke Flughafenregion. Wir als Flughafen
Zirich AG freuen uns, auch in Zukunft ein Teil davon zu
sain. Mit der FRZ Flughafenregion Zlrich als starken Partner
und allen, die diese Region lebendig machean.

Die Flughafen Zirich AG
als Unternehmen

« Gemischtwirtschaftlich
(33.3% Kanton, 5% Stadt Zirich, Rest Streubesitz)
ca. 2'000 Mitarbeitende
CHF 1.33 Mrd. Ertrage
Jéhrlich ca. CHF 300 Mio. Investitionen am
Standort Zlrich
CHF ¥ Mrd. Wertschpfung pro Jahr




Wegweiser fur
nachhaltiges Handeln

Der neue Nachhaltigkelts-Navigator der FRZ Flug-
hafenreglon Zirich Ist online. Nachhaltigkelt verstehen
wir bel der FRZ Immer In allen drel Dimenslonen:
dkonomilsch, Skologlsch und sozlal.

Die digitale Plattform wurde im Sp&tsommer 2026 lanciert
und bldndelt erstmals nachhaltige Vorzelgeprojekte aus der
Flughafenregion Zirich. Ziel Ist es, erfolgreiche Initiativen
slchtbar zu machen, Wissen unter den FRZ Mitgliedern

Zu tellen und die Mitglledsunternehmen der FRZ bel der
Erreichung lhrer Nachhaltigkeitsziele wirkungsvoll zu unter-
stlitzen.

Der Nachhaltigkelts-Mavigator ist welt mehr als eine
elnfache Projektliste der Best Practices aus der Reglon.
Er versteht sich als praxisorientiertes Werkzeug und
lebendige Wissensplattform. Auf einer eigenan Microsite
werden laufend aktualisierta Projekte aus den Bereichen
Okologle, Sozlales, Wirtschaft und nachhaltige Unter-
nehmensflihrung vorgestellt. Damit schafft die FRZ
elnen zentralen Ort, an dem nachhaltiges Handeain In
der Reglon sichtbar, nachveliziehbar und Inspirlerend
wird. Es soll das Wissen unter den Mitgliedern geteilt und
verfligbar gemacht werden,

MNachhaltige Unternahmanstihrung
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Okologle

«lch finde es unglaublich berelchernd, wie viele Idean,
Projekte und mutige Menschen sich hinter dem Thama
Machhaltigkeit In unserar Reglon bereits verbergen.

Der Mavigator Ist flir mich wie eln Kompass: Er bringt Orien-
tierung, zeigt Vorbilder und ermutigt andere, den néchsten
Schritt zu machen. Denn nachhaltiger Wandel braucht

Mut zur Verdnderung und eine Blhne fir gute Ideen.»,
erklért Fernanda Frighetto, Head Sustainability bei der FRZ

Der Navigator dient Unternehmen, Gemeinden und
Instituticnen als Inspirationsquelle und Orientierungshilfe.
Wer elgene Nachhaltigkeltsmassnahmen plant oder
bastehende Projekte ausbausn mé&chte, findet hier
konkrete Beispiels, Erfolgsfakioren und Ansprechpersonen.
Gleichzeltlg kénnen FRZ-Mitglieder Ihre elgenen Projekie
elnrelchen und so Ihr Engagement Gffentlich sichtbar
machen. Unser Nachhaltigkeits-Fachbeirat prift die ein-
gereichten Projekte und sorgt dafir, dass die ausgewéshiten
Belspiele sowaohl Inhaltlich fundiert als auch in lhrer
Wirkung (berzeugend sind.

Zu den ersten Projekten Im Navigator gehiiren verschiade-
ne Initiativen, die die Breite und Innovationskraft der Reglon
widersplagein. Besonders herverzuheben st das Projekt
ICT-Kreislautwirtschaft, das In Zusammenarbeit mit
Hewlett Packard Enterprise und der Klein Computer System
AG umgesetzt wurde. Es verfolgt das Ziel, gebrauchten
ICT-Gerdten eln zweites Leben zu geben, den Rohstoff-
verbrauch zu senken und COz-Emissionen zu reduzieran.
Unternehmen und Gemeinden, die an diesem Projekt
tellnehmen, erhalien einen Kreislaufwirtschaftsreport,

der in Ihr eigenes ESG-Reporting Integriert werden kann,
sowle den Marktwert der Gerate ausbezahlt. Die Stidte
Dibendorf, Kloten und Nlrensdorf fungieren als Pllotpartner,
weltere FRZ-Mitglieder sollen folgen. Erstmallg haben wir
nun fir die Flughafenregion Zirich einen Nachhaltig-
keitsreport von HPE daflir bekommen.
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«So geht's:
Einreichen, kuratieren,
skalieren.»

Auch Im sozialen Bereich soll der Navigator elndrickliche
Belsplele zelgen. Unter dem Motto «Aus der FRZ, flr die
FRZ» werden Initlativen vorgestelit, die das freiwllliige
Engagement von Mitarbeltendan der Mitglledsunter-
nehmen fordern. Damit soll die lokale Verankerung der
Firmen gestérkt und gesellschaftliche Verantwortung aktiv
gelebt werden.

Ein weiterar Schwerpunkt llegt auf nachhaltigen HR-
Praktiken. Hier geht es darum, Fachkrafte zu gewinnen
und langfristlg zu binden durch Modelle wie Top-Sharing,
flexible Arbeitsformen, gelebte Diversitat und die
Integration von Menschen mit Beeintrichtigungen.
Diese Projekie tragen u.a. dazu bel, die Arbeitgeber-
attraktivitdt zu erhdhen und eine zukunftsorientierte sowle
soziale Arbeitskultur zu férdern.

Ein Beisplel eines Projektes Im Navigator Ist auch der
«Check-up Nachhaltigkeits, zusammen mit der Firma
tfy-consult. Dieser Check-up von tfy-consult hilft
Uinternehmen, lhre akiuelle Ausgangsiage zu bewerten und
arste Schritte auf dem Weg zu mehr Machhaltigkelt zu
definleren. So entsteht ein nlederschwelliger Zugang,

der besonders fir KMU gedacht Ist, die noch am Anfang
inrer Nachhaltigkeitsstrategle stahen.

Der Navigator ist eng mit anderen Nachhaltigkeits-
farmaten der FRZ verkndpft. Der J&hrlich stattfindende
Sustainabllity Circle bletet die Gelegenheit, ausgewihite
Projekte in den drel Dimensionen live zu erleben,
Erfahrungen auszutauschen und neue Kooperationen
anzustossen. Baim nachsten Circle am 4. November 2026
bel BURRI public elements AG wird Fernanda Frighetto
den Mavigator erstmals &ffentlich présentieren und
zelgen, wie Mitglledsunternehmen lhre sigenen Projekts
alnrelchen kénnen.

Fernanda Frighatto, Head Sustalnability bel der FRZ

Der Nachhaltigkeits-Mavigator ist zugleich auch eln
zentrales Instrument Im Rahmen der Swiss-Triple-Impact-
Verpflichtungen der FRZ. Diese umfassen folgende Ziele:
die Forderung der Kreislaufwirtschaft im ICT-Bereich,
das Mentoring-Programm flr unsere Mitglieder, die
regelméissige Durchfiihrung von Sustainabllity Circles,
die nachhaltige Ausrichtung von Events und unser
Engagement fir Gleichstellung. Damit unterstltzt die
FRZ aktiv die Strategle Nachhaltige Entwickiung 2030 des
Bundes und setzt Im regionalen Kontext messbare
Schwerpunkte,

«Eln Projekt muss nicht alle Kriterien vollstandig erflllen,

as sollte aber In mehreren Dimensionen Oberzeugen.

Die verschiedenen Projekie missen auch nicht In allen
Machhaltigkeitsbereichen gleich stark seln, denn der FRZ-
Nachhaltigkeits-Navigator soll ein vielfaltiges Bild nach-
haltiger Entwicklung zeigens, erkldrt Frighetto.

Hier geht as zum Nachhaltigkeits-Mavigator:
www.flughafenreglon.ch/en/dle-flughafenraglon/

nachhaltigkeltsnavigator



HPE Private Cloud Al

Beschleunigen Sie Ihren Weg zur produktiven KI mit einer schliisselfertigen Ki-Fabrik. Basierend auf dem
validierten Design der NVIDIA Enterprise Al Factory bietet diese gemeinsam entwickelte, integrierte und
vorkonfigurierte Private Cloud den KI- und IT-Teams leistungsstarke Werkzeuge flir Innovationen.
Gleichzeitig vereinfacht sie den Betrieb und halt Ihre Daten unter Ihrer Kontrolle.

HPE | < NnVIDIA

HYVIDEA, A& Compiiting by HFE
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Wir bringen Kiinstliche Intelligenz in den Alltag

=
Klen

Wi A AgE your 11
ﬁ Klein Computer System AG bringt mit HPE Private Cloud Al eine leistungsstarke, sichere
und sofort einsatzbereite KI-Losung in lhr Unternehmen. Die Viorteile auf einen Blick:

0 u {4l Sofort einsatzbereit: Schnelle Implementierung chne Program mieraufwand
S— H  Automatisierung: Kl-basierte Prozesse fiir schnelle Ergebnisse
{\ Wl  Ppersonalisierter Service: Kundenbetreu ung optimieren und Umsatz steigem

(8 Datenschutz und Kontrolle: |hre Daten bleiben privat und geschiitzt

Mit HPE Private Cloud Al erschliessen Sie Kl-Potenziale schnell und sicher, Werden Sie
2um Yorreiter Ihrer Branche, Weitere Informationen zu HPE Private Cloud Al und
Al Workshops: HPE@klein.ch




Wir schaffen Ordnung und
Sauberkeit. In jeder Liegenschaft
und auf jeder Baustelle.

[=] ﬁ@m Kontaktieren Sie eine unserer Niederlassungen in

; :| Bern, Horgen, Lugano oder unseren Hauptsitz in Zarich,
- POLY-RAPID AG, Facility & Clean Services,
[=] 058 330 02 02, www.poly-rapid.ch

POLYRAPID.,

SAUBERE ARBEIT
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In einer Zeit, in der Markte sich rasant verandern und neue Technologien den
Arbeitsalltag pragen, wird Weiterbildung zum strategischen Erfolgsfaktor.
Unternehmen, die ihre Mitarbeitenden gezielt fordern und Veranderung aktiv
gestalten, sichern sich entscheidende Vorteile. Der Schliissel zum Erfolg ist
eine der Organisation angepassten Personal- und Organisationsentwicklung
auf den vier Ebenen Individuum, Team, Fiihrung und Organisation.

Die KV Business School Zarich zéhlt seit Gber 130 Jahren zu
den gréssten Weiterbildungsinstituten der Schweiz im kauf-
mannisch-betriebswirtschaftlichen Bereich — und unterstiitzt
Firmen heute mit wirkungsvollen Trainings und Formaten, die
messbar etwas bewegen. Die Angebote drehen sich rund um
folgende Schwerpunktthemen:

Transformation Management

Transformation Management wird dann relevant, wenn Unter-
nehmen vor grundlegenden Veranderungen stehen. Dazu z5h-
len technologische Entwicklungen wie Konstliche Intelligenz,
Automatisierung eder Cloud-L&sungen, die neue Anforderun-
gen an Prozesse und Geschaftsmodelle stellen. Vergnderung
I&st in Teams oft Unsicherheit aus. Mit praxisnahen Seminaren und
Woerkshops lernen Fahrungskrafte und Teams, Veranderungspro-
zesse nicht nur zu verstehen, sondemn aktiv zu begleiten.

Leadership & Teamentwicklung
Fihrung bedeutet heute weit mehr als Kontrolle und Ziel-
vorgaben. Moderne Fihrungskrafte inspirieren, fordern Zu-

sammenarbeit und sorgen fir Orientierung. Die KV Business
School Zirich vermittelt praxisnahe Leadership-5kills, die sich
direkt im Alltag anwenden lassen. In Firmenseminaren, Work-
shops und personalisierten Programmen Gben Fihrungskrafte,
Vertrauen aufzubauen, Teams zu motivieren und gemeinsam
Hachstleistungen zu erreichen. Teamentwicklungs-Workshops
stérken den Zusammenhalt und scharfen die kollektive Leis-
tungsfahighkeit.

Future of Work

Die Arbeitswelt der Zukunft verlangt nicht nur Fachwissen,
sondern auch digitale, methodische und soziale Kompetenzen.
Mit Trainings zu Microsoft 365, agilen Arbeitsmethoden und
innovativen Formen der Zusammenarbeit wird Unternehmen
vermittelt, wie ihre Mitarbeitenden und Teams nachhaltig auf
die Zukunft vorbereitet werden.

kv business school
zurich



Aktuelle Themen

Businessmodelle der Zukunft

Die letzten Jahre haben uns gezeigt, wie kraftvoll das Zusam-
menspiel von Mensch und Maschine sein kann. Mit Konstli-
cher Intelligenz wird die Vision von Bionischen Organisationen
greifbarer. Bionische Organisationen verbinden neue Techno-
legien mit menschlichen Fahigkeiten, um Innovation, Vorteile,
Wachstum, Effizienz und Resilienz zu férdern. Die KV Business
School Zorich begleitet technologische, organisatorische
und unternehmerische Transformation ganzheitlich und mit
Leidenschaft und zeigt auf, wie Sie durch smarte Agenten
mehr Freiraum gewinnen—um anstatt in den Prozessen an den
Prozessen zu arbeiten.

Dreifache Uberlastung im Arbeitsalltag

Haben Sie auch zu viele Mails und zu viele Meetings? Ist lhre
Agenda auch konstant vell und Sie nutzen Meetings oder lhre
Freizeit, um lhre Mails zu bearbeiten? Und wann konnten Sie
das letzte Mal 45 Minuten am Stick arbeiten, ohne abgelenkt
zu werden? Wir leiden an einem kollektiven Aufmerksamkeits-
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defizit — und dies nimmt in Zeiten von Kanstlicher Intelligenz
héchstens noch zu. Mit gezielten Massnahmen kénnen Sie der
Uberlastungim Alltag entgegenwirken und Losungen erarbeiten.

Eigenverantwortung reaktivieren

Herausfordernde Zeiten verlangen starkes, zentrales Handeln.
In solchen Phasen Gbernimmt das Management die Fahrung,
trifft Entscheidungen und gibt Sicherheit. Doch oft bleibt ein
Mebeneffekt bestehen: Fihrungskrafte und Mitarbeitende
verlieren ihren Mut zur Eigenverantwortung. Entscheidungen
werden delegiert, die Initiative sinkt — und das Management
bleibt zu lange im operativen Tagesgeschaft gefangen. Um
das Untermnehmen zukunfts- und handlungsfahig zu halten,
ist es zentral, aktiv in die Reaktivierung von Eigenverantwor-
tung zu investieren. Ein gezieltes Trainingsformat ermaglicht
Fihrungskraften und Mitarbeitenden eine nachhaltige Ent-
wicklung. Damit gewinnen sie Klarheit, Selbstvertrauen und
methodische Werkzeuge zuriick, um eigensténdig und verant-
wortlich zu handeln.

Checkiliste: Evaluation des Weiterbildungs-

bedarfs im Unternehmen

Die Checkliste unterstitzt Sie dabei, syste-

matisch den Weiterbildungsbedarf in Ihrem
Unternehmen zu erfassen—auf strategischer.
organisatorischer. teambezogener und indi-

vidueller Ebene. Die strukturierte Reflexion hilft Thnen, fundierte
Entscheidungen fir wirksame Qualifizierungsmassnahmen zu
treffen. Jetzt kostenlios downloaden:

Kostenloses Erstgesprach
Seit Jahren begleitet die KV Business School

Zurich erfolgreich Untemehmen und Teams

in Personal- und Organisetionsentwicklungs-

fragen und unterstitzt sie in ithrerm Transfor-

mationsprozess, Ein unverbindliches Erstge-

sprach bistet die Moglichkeit, die spezifischen Anforderungen
und Herausforderungen zu besprechen. Vereinbaren Sie einen
Termin fur eine kostenlose Auslegecrdnung.

KV Business School Zirich AG
Sihlpostgasse 2

Postfach

8031 Zarich
sihlposti@kv-business-school.ch
www. kv-business-school.ch/business
Tel. 0449743000

kv business school
ziirich
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BODA BORG ZURICH

TEAM-EVENTS NEXT LEVEL

WAS IST BODA BORG?
Boda Borg ist eine einzigartige Team-
Abenteuerwelt auf iiber 3’000 m? voller
Spannung, Action und Spass. In Teams
von drei bis fiinf Personen stellt ihr euch
25 Quests — abwechslungsreiche Her-
ausforderungen in unterschiedlichsten
Themenwelten. Gefragt sind Kopfchen,
— und vor allem; echtes Teamwork.

TEAM-EVENT BEI BODA BORG

Ob mit der ganzen Firma, dem Projektteam, dem Seminar oder dem
Verein: Bei uns erlebt ihr hautnah, wie stark man im Team sein kann.
lhr lernt, gemeinsam Riickschldge zu meistern — und Erfolge zu feiern.
So macht ein Team-Event nicht nur jede Menge Spass, sondern sorgt
auch fiir unvergessliche Erlebnisse. Und bis zu 250 Personen kiinnen
gleichzeitig teilnehmen!

UNSERE TICKETPREISE
» 2 Stunden Questing CHF 35 pro Person
» 4 Stunden Questing CHF 47 pro Person

DEIN TEAM-EVENT
BEI BODA BORG

>POOm
(-} I-1]




Events im dritten

Quartal 2025

Das Golfturnler der FRZ Flughafenreglon Zlrich fand
dieses Jahr am 2. Jull auf dem Geolfplatz Augwll In Lufingen
bel Kloten statt und war ein voller Erfolg. 80 Géste,
darunter auch etliche Meulinge bzw. Rookles, genossen
das sommerliche Wetter und nutzten das Event intensiv zum
Metworking.

Am CdA-Lunch, am 10. Jull in der Kaserne Kloten, sprach
Korpskommandant Thomas Slssli, Chef der Schwelzer
Armee, dber die sicherheitspolitische Lage der Schweaiz.
Begleitet wurde er von Regierungsrat Mario Fehr und
Divisionar Willy Brilisauer. Vior Uber 200 Gésten betonte
Slssll die Notwendigkeit, die Verteldigungsfahigkeit

des Landes zu starken, militarisch, technologisch und
gesellschaftlich. Der anschliessende Stehlunch bot Raum
far Austausch zwilschen Wirtschaft, Politik und Armee.

Das traditionelle Sommerfest In der Geerllsburg (Kloten)
am 21. August 2025 bildete flr viele den Hihepunkt des
Quartals. Trotz schlechten Wetters sorgten gute Gesprache,
Musik und kulinarische Highlights fir eine fréhliche
Stimmung. Gastgeber Torsten Knopp und Partner-
unternehmen wia Shvex GmbH und Fischer Limousinen AG
unterstitzien das bellebte Netzwerkfast, das 1angst zu einer
festen Grisse Im FRZ-Kalendser geworden [st.

Der CEO Lunch mit Nils Planzer am 26. August 2025
fand im Movu Campus Im The Circle statt. Der CEOQ und
Verwaltungsratspréisident der Planzer Transport AG
sprach lUber die Transformation der Logistikbranche, die
Digitalisierung der Supply Chains und die Zukunft nachhal-
tiger Mobilitat. In seinem Impulsreferat betonte er,

dass langfristiger Erfolg auf klaren Werten und Unter-
nehmenskultur beruhe — «Familiengelst ist unser Kapltals,

Time to Shine: Am 27, August erlebten Ober 200 Géste

In der Swiss Life Arena Zlrich-Alistetten einen Aband voller
Energle. Untar dem Motto «Time to Shine: Erfolgsstrategien
fir H&chstleisiung im Team» sprach Patrick Fischer,
Cheftralner der Schwelzer Elshockey-Nationalmannschaft,
Uber Teamgelst, mentale Stérke und Spitzenlelstung unter
Druck. Gemeinsam mit Mino Niederreiter und Patrick

von Gunten diskutierte er Gber Flhrung, Motivation und
Zielklarhelt im Leistungssport. Moderiert von SRF-Moderator
Reto Miller, entstand ein inspiriereander Brickenschlag
zwischen Sport und Business.

Zum ICT Rouncitable im The Circle 38, organisiert In
Zusammenarbeit mit [solutions trafen sich am 3. September
2025 Interessierte. Im Zentrum stand Cybersecurlty — eines
der dringendsten Themen flr Unternehmen. Fachinputs
von Hewlett Packard Enterprise, Isolutions, goSecurity

und Brevit AG zeigten, wie Cyberrisiken erkannt, abgewsehrt
und als Chance fir mehr Resillenz genutzt werden kinnen.

Zum Open Deoors Event Im Zoo ZOrich lud die FRZ am

23. September 2026 ein. Mach einem Inspirlerenden Referat
von Dr. Claudia Rudolf von Rohr, Bereichsleiterin Arenschutz
und Mitglled der Zoo-Geschéaftslelitung, folgte eine Flhrung
durch die beesindruckende Lewa-Savanne. Der Nachmittag
endete mit elnem Apéro Im Ubele Pavillon. Eln Format,

das Machhaltigkeit, Wissen und Networking ideal verband.

Mit dem Event «Women and Men In Leadership:
Top-Sharing» am 25. September 2026 griff die FRZ ein
gesellschaftlich wie wirtschaftlich relevantes Thema auf.
Unter der Moderation von Rahel Kindermann Leuthard
diskutlerten Dr. Irenka Krone-Germann, Katrin Mussbaumer
und Matthias Dietrich (Post Schweiz) sowle Diego Ziiger
(Swiss-5ki) Gber das Tellen von Flhrungsverantwortung,
Vertrauen und Kommunikation. Die Botschaft: Top-Sharing

ist mehr als ein Trend, es ist eine Antwort auf den Fachkréfte-
mangel und Ausdruck moderner FOhrungskultur.

Der Insplration Lunch zum Employer Branding mit
Randstad im Leonardeo Hotel Zirich Flughafen widmete sich
am 2. Oktober 2026 den zentralen Fragen rund um Arbeit-
geberattrakiivitat. Sander van "t Noordende, CEO der
Randstad Holding NV, der extra aus New York kam, présen-
tierte gemeinsam mit Kerstin Lehnert und Andreas Schenk
die Randstad Employer Brand Studie 20256. Im Fokus
standen neus Erwartungen der Generationen, Flexibilitat,
Sinnorientierung und die Badeutung nachhaltiger Unter-

nehmenskuliuren.



Advertorial

Wie Digitalisierung ohne
grosses | T-Expertenteam gelingt

Ein Gesprach mit Thorsten Haeser, Chief Business Officer von Sunrise,
uber 25 Jahre Wirtschaftsforum Ziirich, aktuelle Herausforderungen von
KMU und die Chancen der Digitalisierung.

Herr Haeser, das Wirtschaftsforum 2025 steht unter dem
Maotto ,High Performance - Impulse fiir Spitzenleistungen®.
Was sind lhrer Meinung nach Impulse, welche bei KMU zu
einer Leistungssteigerung fiihren kénnten?

Wir sehen bei KMU nach wie vor noch viel Potenzial in der Digi-
talisierung. Dies Uber alle Branchen hinweg. Sei das im Kleinen,
angefangen bei modernen Arbeitspldtzen, oder im Grésseren
wie der Vernetzung von Maschinen, um Anwendungen wie die
vorausschauende Wartung zu erméglichen. Allerdings ist Digi-
talisierung kein Selbstzweck, sie soll echten Mehrwert schaffen.
Deshalb ist es wichtig, zu analysieren, wo man aktuell steht, wo
man hin will und wie innovative Technologieldsungen auf dem
Weg dort hin unterstiitzen kénnen. KMU sollten sich fragen: Was
zind die Use Cases, bei denen die Digitalisierung der Prozesse
tatsachlich sine Effizienzsteigerung herbeiflihren kann?

Wie sieht die Unterstiitzung, die Sunrise KMU bieten kann,
Woran scheitern die Digitalisierungsbemiihungen bei KMU konkret aus?
lhrer Erfahrung nach? Wie gesagt sind wir iberzeugt, dass Digitalisierung auch ohne
Die ICT-Lésungen der Big Player im Markt werden sehr schnell ein grosses [T-Team im Rilcken méglich sein muss. Deshalb
komplex. Dies, weil sie in der Regel grosse Unternehmen adres-  pjaten wir KMU vorkonfigurierte Sorglos-Pakete, oder wie
sieren. In der Folge (bersteigen sie den Funktionsumfang, den wir auch gerne sagen, Plug-and-Work-Lésungen, die sich in
KMU tatsachlich bendtigen, und sind entsprechend teuer. Zudem  yyzer Zeit unkompliziert und ohne spezifisches Fachwissen
erfordern sie Fachexpertise auf den jeweiligen Technologien, um  jmplementieren lassen. Dabei setzen wir auf einen modularen
diese zielfiihrend zu implementieren und deren Belrieb sicherzu-  pnsatz, der sicherstellt, dass KMU nur jene Dienstleistungen
stellen. Der Fachkrdftemangel und oftmals fehlende Ressourcen  peziehen und bezahlen, die sie tatsachlich benttigen.

stellen KMU folglich vor Herausforderungen.

Koénnen Sie ein Beispiel nennen, wie so ein
Gibt es denn Méglichkeiten fir KMU, die Digitalisierung trotz  ggrglos-Paket funktioniert?

dieser Herausforderungen anzugehen? Nehmen wir als Beispiel unsere neue Losung KMU Ready
Ja, die gibt es. Wir sehen hier die ICT-Anbieter in der Pflicht. Das  Connect & Pay, die wir anfangs Oktober lanciert haben. Sie
gilt auch fir Sunrise Business als eine der filhrenden Telekom- kombiniert unsere Kemkompetenz im Bereich Konnektivitat

munikationsanbieterinnen der Schweiz. Denn wir lisfern mit den dank der Partnerschaft mit Nexi mit einermn Kartenlesegerat

Kommunikationsinfrastrukturen und -Iosungen eine der wichtigs-  samt attraktiven Konditionen fiir die bargeldiose Bezahlungs-

ten Voraussetzungen flir KMU, um ihr Geschaft zu digitalisieren.  apwicklung. So kann ein Gastrobetrieb beispielsweise Liefe-

Es gilt, KMU ICT-Losungen anzubieten, die speziell auf ihre Be-  rantenanrufe, Tisch-Reservierungen und Partneranfragen dber

diirfnisse ausgerichtet sind und es ihnen erlauben ohne grosse mehrere Telefon-Leitungen entgegennehmen, den Gésten und

IT-Expertenteams zu innovieren. Mitarbeitenden dank WiFi-Verstérker das schnelle und sichere
Surfen oder Public Viewing in allen R&umen erméglichen und
Zahlungen kontaktlos abwickeln, egal welche Optionen die
Kundschaft bevorzugt — und das alles zu einem fairen Gesamt-
preis.
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Thosten Haeser
Chief Business Officer Sunrise

N

«Digitalisierung ist kein
Selbstzweck - sie muss
den Alltag von KMU
wirklich erleichtern.»

Hat Sunrise auch Sorglos-Pakete fiir andere Anwendungs-
bereiche im Angebot?

Ja, wir bieten verschiedene Ldsungen, die sich an den Be-
diirfnissen von KMU ausrichten. Unser KMU Ready Portfolio
umfasst aktuell drei Sorglos-Pakete, weitere sind in Planung.
Zusétzlich bieten wir KMU-Services im Bereich Cybersecurity
und Cloud. Alle Lésungen unterstitzen KMU dabei, produktiver
zu arbeiten und die Sicherheit der Daten und Anwendungen zu
verbessemn,

Die Key Note des diesjahrigen Wirtschaftsforums dreht
sich um den Megatrend Kiinstliche Intelligenz. Welche
Rolle spielt diese aus lhrer Sicht?

Kl wird eine zentrale Rolle spielen, das tut sie schon heu-

te. Aber sie braucht ein stabiles Fundament: Sichere Daten,
verlassliche Infrastruktur, klar definierte Workflows. Wenn wir
heute dafiir sorgen, dass Internet, Cloud, Telefonie und Securi-
ty sauber funktionieren, sind Unternehmen bereit, Ki-gestitzte
Prozesse zu integrieren — etwa flir automatische Datenauswer-
tungen oder Kundenservices. Sunrise Business unterstitzt ihre
Geschéaftskunden mit den KMU Ready-Paketen dabei, diesen
Grundstein zu legen, damit Kl nicht zum Risiko wird, sondern
Mehrwert schafft,

Abschliessend: Was wiinschen Sie der Flughafenregion
Zirich zum Jubildum des Wirtschaftsforums und fiir die
koemmenden Jahre?

Als allererstes méchte ich allen angeschlossenen
Unternehmen meinen Gllckwunsch zu 25 Jahren
Zusammenarbeit, Innovation und unternehmerischen Geist
aussprechen. Die Region hat sich in den letzten 25 Jahren
enorm entwickelt und ist heute eine der dynamischsten Wirt-
schaftsstandorte der Schwaiz,

lch winsche mir deshalb filir die Flughafenregion, dass sie sich
ihre Standortvorteile weiterhin zu nutzen macht, auf techno-
logiegestiitzte Ldsungen setzt und die Digitalisierung nicht auf
der To-Do-Liste verharren |&sst. Sunrise Business ist bereit,
Geschiftskunden aller Griissen als vertrauensvolle Partnerin
eng auf dieserm Weg zu begleiten — damit wir alle auch in her-
ausfordernden Zeiten mit «High Performance» voranschreiten
kénnen.

Die KMU Ready-Pakete von
Sunrise Business

KMU Ready Office:

Moderne Cloud-Telefonie, sicheres Business-
Internet und Tools fiir effiziente Zusammenarbeit
Uber Standorte hinweg.

KMU Ready Mobile Office:

Flexibles Arbeiten unterwegs — mit Tablet, Micro-
soft-Tools und sicherer Konnektivitat, ideal fir
Service, Beratung oder Baustelle.

KMU Ready Connect & Pay:

Internet und Nexi Kartenterminal, mit transparen-
ten Kosten und Extras wie Business TV Public -
ideal fiir Gastro und Handel.

Scannen und das passende Paket finden




Familienunternehmen
mit Weitblick

Advartorial

POLY RAPID AG setzt Massstibe in Service und Qualitat

Ob Unterhalts-, Bau- und Spezialreinigung, Fassaden-
pflege oder umfassende Facility Services — wir verkdrpern
Exzellenz, Vertrauan und partnerschaftliche Zusammen-
arbeit. Unsere Kunden erwarten l&ngst nicht mehr nur

tadellose Reinigung, sondern &in ganzheitliches Dienstleis-

tungspaket, das den Betrieb ihrer Liegenschaften nach-
haltig optimiert.

Seit unserer Grindung 1972 in Zarich haben wir uns als
Famillenunternehmen fest etabliert. Uber finf Jahrzehnte
hinweg stehen wir flr Verlésslichkeit, Kontinuitdt und eine
konsequente Ausrichtung an den Bedlrfnissen unserer
Kunden.

Unsere Philosophie ist eindeutig: Wir liefern Qualitit,
Verbindlichkeit und partnerschaftliche Zusammenarbeit
auf hachstem Niveau.Wir entlasten unsere Auftraggeber
splrbar, gestalten Prozesse effizient und dbernehmen
Verantwortung flr die langfristige Werterhaltung threr
Immaobilien.

zUnser Anspruch ist es, Dienstleistungen so zu gestalten,
dass sle fir unsere Kunden echten Mehrwert schaffen.
Als Schwelzer Familienunternghmen verbinden wir
Bestandigkeit mit der Fahigkeit, uns auf neue Anforde-
rungen einzustellens:, erléutert Alkiviadis Fotiou, Prasident
des Verwaltungsrates.
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Unser Leistungsspektrum reicht von der Unterhalts-
reinigung Uber Fassadenpflege bis hin zu Bau- und
Spezialreinigungen sowie umfassenden Facility Services
wie Hauswartungen und Llegenschaftsmanagement.

In der Fassadenpflege setzen wir unser Fachwissen
gezielt in Beratung und Ausflihrung ein, um das
Erscheinungsbild, die Langlebigkeit und den Wert der
Immaokbilien zu sichern. Bel Bau- und Spezialreinigungen
(berzeugen wir durch Flexibilitt, Termintreue und prazise
Umsetzung anspruchsvoller Aufgaben.

Wir betreusn ein vielfaltiges Kundenspeaktrum - von
Immaobilienverwaltungen dber Industrie - und Finanz-
unternehmen bis hin zu &ffentlichen Einrichtungen und
privaten Auftraggebern. Zahireiche Mandate bestehen
seit Jahren und belegen die Stabilitat, Kentinuitat und
das Vertrauen, das uns unsere Kunden entgagen.
bringan. Mit unserem Konsequenten Fokus auf Qualitat,
Servicebreite und nachhaltige Beziehungen bleiben wir
ein verlésslicher Partner flr Auftraggeber, die Wert auf
Bestandigkeit, Effizienz und echten Mehrwert legen.

Gerne erflllen wir lhre Individuellen Anforderungen.
Kontaktleren Sle uns.

E| El POLY-RAPID AG, Facility & Clean Services
4 Bauherrenstrasse &0, 8049 Zirich
Tel. 058 330 02 02, Fax 058 330 02 01,
E ¢ info@poly-rapid.ch

POLYRAPID,

SAUBERE ARBEIT



Globale

Unsicherheit und
Schweizer Resilienz

Der Economic Lunch der FRZ Flughafenregion Zirich

am 16. Oktober 2025 im Radisson Blu Hotel Zurich Airport
stand ganz im Zeichen geopolitischer und wirtschaftlicher
Umbriche. Rudolf Minsch, Cheféikonom des Dachver-
bandes economiesuisse, zeigte, wie stark die Schweiz als
exportorientierte Volkswirtschaft von globaler Unsichear-
heit, Zdllen und politischen Spannungen betroffen ist.
Rund 40 Prozent der Schweizer Wertschdpfung entstehen
im Ausland.

Geopolitische Spannungen und Protektlonismus

Minsch machte deutlich, dass die Weliwirtschaft sich in einer
Phase grundlegander Neuordnung befindet. Die Zunahme
von Z8llen, Sanktionan und politischen Konflikten flhrt

zu wachsender Unsicherheit. Staaten versuchen Lieferketten
zu kentrollieren und Produktionsstandorte zu regionalisie-
ren. Diese Fragmentierung der Weltméirkte trifft offene
Volkswirtschaften wie die Schweiz besonders hart.

Mit Blick auf die USA erklédrte Minsch, dass die Schweiz
dort zunehmend in den Fokus der Handelspolitik gerat.
Aus amerikanischer Sicht weist sie ein hohes Handels-
bilanzdefizit auf — ein Reizthema, das politische Reaktionen
provoziert. Dass dieses Defizit vor allem durch den Gold-
handel statistisch verzerr ist und die Schweiz im Dienstleis-
tungssektor Uberschiisse erzielt, interessiers insbesondere
Donald Trump kaum, so Minsch.

Exportabhingigkelt als Stidrke und Rislko

Die Exportabhingigkeit von offenan Mérkten ist einerseits ein
Erfolgsfaktor, andererseits eine Quelle der Verwundbarkeit.
Besonders betroffen seien Maschinen-, Uhren-, Lebens-
mittel- und Pharmaindustrie — Sektoren, die ihre Produkie

in globalen Markten positionieren missen. Minsch schitzte,
dass etwa 100'000 Arbeltsplatze in der Schweiz direkt mit
den Handelsbeziehungan zu den USA verknlpft sind.

Strategische Reaktlonen und Handlungsperspektiven
Lokalisierung und neus Partnerschaften. Viele Schweizer
Unternehmen reagierten bereits auf die neusan Reali-

taten. Produktionsketten wirden lokaler aufgebaut, neue
Partnarschaften in Zielmérkten geschaffen und die Wert-
schipfung starker diversifiziert. Diese Anpassungsfahigkeit
sel eine grosse Stérke des Schweizer Wirtschaftsmodells.

Fortschritte bel Frelhandelsabkommen

Erfreulich sei,dass die Schweiz in den letzten Jahren
mehrera Freihandelsabkommen erfolgreich vorangetrieben
habe — etwa mit Indien, Malaysia, Mercosur und China.
Auch die Abschaffung der Industriezdlle und der weiterhin
bilaterale Weg mit der EU seien wichtige Standortvorteile.

Regullerungsdruck und neue Belastungen

Gleichzeaitig GUbte Minsch deutliche Kritik an der zuneh-
menden Regullerungsdichte in der Schweiz selbst. Neue
Sozialabgaben, komplexe Steuerreformen und administra-
tive Auflagen drohten, die Wettbewerbsfahigkeit zu
schwichen. Die Schweiz milsse aufpassen, dass sie sich
nicht selbst «regulativ ausbremsts:, wihrend andere Lander

gezielt Standortvortelle ausbauen.
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Der globale Randstad-CED Sander van 't
prasentierte gemeinsam mit Kerstln
And S Schenk die heuesten Erkenn
|  Arbeitgeberat
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Condair
gratuliert zum 25-jahrigen
Jubilaum des Wirtschaftsforums!

Luftbefeuchtung, Entfeuchtung und Verdunstungskiihlung

Der Schweizer Pionier seit 1948
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Beim Open Doors*Event im
Zog__;ﬁrich erlebten die Gastée

eingl§pannende Fiihrung dureh
digllewa-Savanne. | {iiy
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Begriissen Sie den neuen Mythos Water Hub, eine
innovative 6-in-1 Multifunktionsarmatur, mit der Sie ganz
einfach zwischen heissem oder kaltem Wasser und

4 besonderen Funktionen fiir gefiltertes Wasser wihlen
konnen: sofort kochendes, gekiihites, raumtemperiertes
und sprudelndes Wasser. "Water your Way” - ganz einfach
auf Knopfdruck.
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STARTEN
SIE DURCH!
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Wir entlasten Sie
von zeitaufwandiger
HR-Administration.

Payroll

HR Administration

Mehr Freiraum fiir lhr Business

HR Management Wir schaffen Freiraum fiir strategische Kernthemen

HR Cutsourcing / Massgeschneiderte Lésungen
Services passend zu lhrer Unternehmensgréisse
Interimsmanagement und Ihren Bediirfnissen

~Freestar

HR-Services

freestar-hr-services.ch
+4152 720 78 50



l-Hh

_Beim CEO Lunch




Individuelles
Forderungsmanage-
ment. Lokal. Weltweit.

Vom harmlosen Zahlungsausfall in die LiquiditGtsfalle? Was tun, wenn der Spagat zwischen Sicherung der Liquidi-

Wenn Zahlungen von Schuldnern sehr spét erfolgen oder tét und Schutz der Reputation nicht lénger haltbar ist und die

sogar ganz ausbleiben, kann dies existentielle Folgen fir sigenen Ressourcen dbersteigt?

die Liquiditat eines Unternehmen haken. Fordert das Unter-

nehmen jedoch kompromisslos die falligen Zahlungen ein, Die Losung: Individuelles Forderungsmanagement. Mit EOS.

steht oft der gute Ruf auf dem Spiel. Ebenso kdnnen durch Der Beizug von Experten und geschulten Fachkraften fir die

standardisierts Inknssomassnahmen bestehende Kunden ver-  Behebung von Zahlungsstérungen zahlt sich aus - fir Soft

trieben werden. Um sie durch Meukunden wieder zu ersstzen,  Collection, Treuhandinkasso, Verlustscheinbewirtschaftung,

sind kostspielige Werbe- und Verkaufsaktivitdten nétig. Forderungskauf oder komplettes Outsourcing des Debitoren-
managemeants.

Wir
investieren
inlhre

Liquiditat.

Changing finances

cos-schweiz.com for the better.



Forderungs-
management
heisst, Ver-

antwortung zu

ubernehmen.

EOQSist der qualitativ filhrende Partner fiir die Bearbei-
tung offener Forderungen - schweizweit und internatio-
nal, mit erfolgreicher Tatigkeit in 180 Léndern.

In der Schweiz ist EOS mit eigenen Teams und Fachleuten
lokal vor Ort in der Deutschschweiz, Romandie und im Tessin
préasent, als einziger der grossen Anbieter. Die rund 100
Schweizer Mitarbeitenden kennen sich mit den lokalen Ge-
brauchen, Gegebenhesiten und Rechtsprechungen aus und
sind national und regional gut vernetzt. Sie pflegen zudem
den wichtigen Austausch mit Amtsstellen, Verbdnden und
Fachleutsn.

« ._-‘ﬂ‘

eOs

Changing finances
for the better.

Warum EOS?

ECS legt den Fokus auf die Vermittlung und den Dialog
mit allen Betsiligten. Massgeschneidert und mensch-
lich. Entschlossen und integer. Die Inkasso- und Finan-
zierungsspezialistin kombiniert Talente mit Technologie,
Képfohen mit kinstlicher Intslligenz, fundiertes Wissen
mit riesiger Erfahrung, Finanzkompetenz mit Innovation.

Changing finances for the better

ECS legt das Augenmerk auf das verantwortungs-
bewusste Vorgehen, mit besonderem Fokus auf die
Handlungsfelder Responsible Collection und Social En-
gagement. Der authentische und respektvolle Umgang
mit Schuldnerinnen und Schuldnern ist sin wichtiger
Eckpfeiler im Reputationsmanagement — denn der gute
Ruf ist das héchste Gut aller Beteiligten. EOS ist sich
dieser Verantwortung sehr bewusst.

Hachste Qualitdtsstandards gehen mit klar definierten
Werten und gelebtern Code of Conduct Hand in Hand.
ECS nutzt modeme Analyseprozesse sowie massge-
schneiderte Software und realistische Berechnungen

- sie sind die Grundlagen des Erfolgs.

Die Kombination all dieser Baustsine ist einzigartig und
bewissenermassen nachhaltig erfolgreich. Sie fihrt zu
wirkungsvollen Lésungen, welche die individuellen Um-
stéinde der Betsiligten berlicksichtigen und die Liquidi-
tét eines Unternehmens nachhaltig erfolgreich sichern.

Mehr Infos:
soles@eos-schweiz.com

Tel. +41 58 411 73 30

EQS Schwelz AG
Obstgartenstrasse 27 « CH-8302 Kloten
www.eos-schweiz.com

* Treuhandinkassc

+ Verlustscheinbewirtschaftung
+ Forderungskauf

* Informationsmanagement

+ Business-Procsss-Outsourcing

+ Auslondinkasso

Mit Bestnoten von unseren Kunden!



'Wir realisieren
bunte Akzente

Vertrauen Sie auf uber 50 Jahre Erfahrung.
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Beim ICT Boundtae im The Circle .
» diskutierten-Expertinnen und Experten i
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INBUSTRIEPLATZ 0ST

Neuhausen am Rheinfall,
Sechaffhau

Als Pionierin des Schweizer Bauwesens zeichnet sich Losinger Marazzi
seit Uber einem Jahrhundert durch ihre Innovationsfihigkeit aus. Von der
ersten ldee eines Projekis bis hin zum Betrieb eines Geb&udes entwickelt §
unser Unternehmen nachhaltige Ldsungen entlang der gesamten §
Wertschipfungskette einer Immobilie. Wir entwickeln und realisieren §

ualitativ hochwertige Lebens- und Arbeitsrdume, wobei wir die

ediirfnisse der heutigen und zukiinftigen Generationen stets
beriicksichtigen und so das Engagement unserer Kunden nachhaltig
sicherstellen.

Der Industrieplatz MNeuhausen, eine Immobilienentwicklung und
Realisierung von Losinger Marazzi, schafft mit einem vielfltigen §
Mutzungskonzept eine neue urbane Lebensqualitit am Rheinfall. Das
Projekt (berzeugt einerseits durch seine hochwertige und sorgfiltige "
Architektur. Andererseits stellt die partizipative Projektentwicklung, die §&
stadtebauliche und architektonische Qualitat des Areals sicher. :

E '_-!'Ij-.ii‘ n

www.losinger-marazzi.ch



Patrick Fischer, Nino Niederreiter und LT
Patrick von Gunten sprachen.iiberT eamgé'i's“lm-ﬁ"
und Spitzenleistung: Uber 200 Gaste kamen
in dle Smss*l:#a-&aana =




VON DER NATUR KONNEN WIR LERNEN, DASS UMSICHT

HILFT, SICH AUF KOMMENDES VORZUBEREITEN.

Als Marktfihrer fir Klima, Sicherheit und Energie in Gebduden verfligen wir iiber ein
Erfahrungspotenzial, das uns zum starken Partner bei der Entwicklung von nachhaltigen

bauklimatischen Gesamtlésungen macht. Dank intelligenten Lisungen kénnen

Wirtschaftlichkeit, Asthetik und Auflagenkonformitit optimiert werden.

Integrale Lésung

NACHHALTIGKEIT Gesamtkonzept Nachhaltig-  Zertifizierungen

keit und Energiesffizienz und Labels
MNachweisverfahren
BRAMNDSCHUTZ Brandschutzkonzepte g ¢ e R

Méchten Sie mehr erfahren?
Wir freuen uns auf ein persinliches Gesprach.

afc.ch
' AFC AG, Technoparkstrasse 1, 8005 Zirich
+41 58 450 00 00, infe@atec.ch

ENERGIE+SICHERHEIT Standort Basel: Kohlenberg 7, 4051 Basel

Bauphysik und
Gebaudesimulation

im Brandschutz

“ afc-akademie.ch

Fachwissen und Praxis fur
Brandschutz, nachhaltiges
Bauen und Sicherheit.



Restz urant Geel isburg’
40 Gé 1atten'gute Gesprache und 'u
Stimmung trotz schlechten Wetters. "
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Exklusiver Service.
Diskret bis ins Detail.

lhre Privatsphdre. Unser Versprechen.

FISCHER :fgs LIMOUSINE
Fischer Limousine AG | Zirich-Kloten ¥ -4
Massé Transports | 5f. Moritz- Pontresina M AS E
fischerlimousine.ch IRANSPORTS
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Starke Partnerschaft

L

Vorteilafur
e Familie

Fiir lhre Gesundheit gehen wir bei SWICA einen Schritt weiter:

Dank unserem Kollektivvertrag mit FRZ Flughafenregion Zirich kénnen wir lhnen
und lhrer Familie eine Eeihe von Vorteilen sowie bis zu 20 Prozent* Rabatt auf Ihre
Versicherungspramien bieten.

*QE-Code scannen, Prémie berechnen,
weitere SWICA-Vorteile entdecken oder
am Wettbewerb teilnehmen:

Interessiert? Bufen Sie uns an oder besuchen Sie uns:

SWICA Gesundheitsorganisation
T:+4152 244 2233

swica@swica.ch

FRZ
Flughafenregion
Zurich



v honegger
TAGLICH IM

EINSATZ FUR
ZURICHS GEBAUDE

Als Spezialistin fur Facility Management (bernimmt die Honegger AG
samtliche Aufgaben im infrastrukurellen und technischen Gebiude-
management. Unsere Prozesse richten wir dabei konsequent an den
ressourceneffizienten und kostensparenden Mdéglichkeiten der
Zukunft aus.

@ honegger.ch

( Facility Management | Cleanroom | Healthcare | Food)

Ihr Gebdudedienstleister







Stilvolle
Firmengeschenke
zu Weihnachten

- mit dem Gottlieber Verpackungs-Designer

Die  Weihnachtszeit bietet Unternehmen die  Gelegenheit,
innezuhalten, Dankbarkeit auszudriicken und  Wertschitzung
sichthar zu machen - sei es gegeniiber den eigenen Mitarbeitenden,
trenen Kund:innen oder langjihrigen Geschiftspartnerinnen. Ein
sorgfaltig ausgewiihltes Prisent trigt dazu bei, Beziehungen zun
stirken, Verbundenheit zu unterstreichen und das Unternehmen auf
reprisentative Weise in Erinnerung zu halten. Gleichzeitig stellt sich
jedoch die Frage: Welches Geschenk ist perstinlich, hochwertig und
zugleich unkompliziert umsetzbar?

Schnell, einfach und persénlich

Eine Antwort darauf gibt der Gottlieber Verpackungs-Designer. Das
innovative  Online-Tool  ermdglicht  es, Weihnachtsgeschenke
individuell zu gestalten und dadurch aus einer klassischen
Aufmerksambeit ein wirkungsvolles Zeichen der Wertschiitzung zu
kreieren.

Der Verpackungs-Designer bietet dabei zwei verschiedene Wege:
Zum einen kémnen Unternehmen aus sorgfiltig entworfenen
Motivvorlagen withlen, die speziell fiir die Weihnachtszeit entwickelt
wurden. Klassische, elegante oder festliche Designs lassen sich mit
wenigen Anpassungen personalisieren - zom Beispiel durch das
Hinzufligen des Firmenlogos, der Farbauswahl oder einer
persimlichen  Botschaft. Auf diese Weise entsteht schnell und
unkompliziert ein professionelles Firmengeschenk, das dennoch
eine individuelle Note trigt.

Zum anderen erdffnet der Verpackungs-Designer die Miglichkeit,
ein komplett eigenes Design hochzuladen. Damit lassen sich
Schmuckdosen oder Stulps exakt nach den Vorgaben des
Unternehmens gestalten - sei es im Corporate Design mit Logo,
Slogan oder den charakteristischen Farben. Auf diese Weise wird das
Prasent nicht nur zu einem Geschenk, sondern zugleich zu elnem
Botschafter der Marke, der Eleganz und Identitiit verbindet.

Bestellservice +41 {o]71 886 Ba 70 | wew.gottlicher.ch | irmenkunden@gottlicher.ch

Tipp: Online speichern & teilen

Ein besonderer Vorteil: Die Gestaltung kann direkt online
gespeichert und fiber einen individuellen Link geteilt
werden. Das Design bleibt 30 Tage lang verfiighar, sodass
intern Feedback eingeholt oder die finale Entscheidung
abgestimmt werden kann. Sobald das Ergebnis fiberzeungt,
ldsst sich die Bestellung unkompliziert direkt online
ausléeen oder eine detaillierte Offerte anfordern. Zoudem
erhalten Unternehmen im  Verpackungs-Designer eine
transparente Preisiibersicht fiir unterschiedliche Mengen
- das erleichtert die Budgetplanung erheblich,

Tradition & Genuss seit 1928

So individuell die Verpackung, so erlesen ist der Inhalt Die
personalisierten Dosen und Stulps werden mit den bekannten
Gottlieber Hitppen der Traditions- oder Classicmischung gefillt,
Seit 1928 steht Gottlieber fiir Schweizer Premium-Qualitit,
sorgfiltig hergestellt mit Liebe zum Detail in der Manufaktur am
Bodensee. Diese Verbindung von zeitgemiisser Personalisierung
und traditionsreicher Hitppenbackkunst macht jedes Priisent zu
einem besonderen Erlebnis.

Ein Weihnachtsgeschenk von Gottlieber vermittelt so mehr als eine
Aufmerksamkeit. Es zeigt, dass ein Unternehmen den Moment
nutzt, um Verbindungen zu pflegen, Vertrauen zu vertiefen und
Wertschiitzung in einer Form auszudrilcken, die Bestand hat. Mit
dem  Gottliecher Verpackungs-Designer wird aus  einem
Firmengeschenk ein Zeichen echter Anerkennung -  stilvoll,
individuell und traditionshewunsst.

Jetzt online gestalten und den Zanber
von Gottlieber als unvergessliches
Firmengeschenk verschenken!

Ihre Vorteile als Firmenkunde

Posteinzelversand o Mengenrabaite
P=  wiir tibernchumen fir Sieden Versmd 70 Bestellen Sie mindestenis a Stick und
und legen Thre Begleitkarte germe el profitiersn Sie von Mengenrabatten.

Portofreier Versand
Wir liefern Thre Produkte ab CHF 70.- in
der Schweiz und Liechtenstein portofrei.

Teilmengen abrufen
=8 Rulien Sie Thr persomalisiertes Produkt
= [hrem gewilinschien Zeitpunkt ab.
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Constantly evolving.

Wir gratulieren der FRZ zum 25. Wirtschaftsforum.
Auf in die nachsten 25 Jahre mit viel Storytelling
und Kreativitat!

PARKER
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LEADING
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EINLADUNG IN NEUE ARBEITSWELTEN
LIVE IM WORKLIFE ZURICH

Erleben Sie auf 2°500 m2 die Zukunft des Arbeitens live im WSA WarkLife Zarich.
Lassen Sie sich inspirieren und entdecken Sie ldeen fir lhre Arbeitswelt.
Jetzt persdnlichen Termin vereinbaren.

» wsa_ch/de/worklife,/ worklife-zuerich

Love how you work. WSA



Jubilaum als Motivation
zur Weiterentwicklung

Vor zehn Jahren wurde das Elektroplanungsunternehmen
Corenta AG gegriindet. Das ist ein Grund zum Feiern, aber
auch eine Gelegenheit, mit dem CEO Davide Rizza einen
Blick in die Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunft
zu werfen.

Davide Rizza, welches waren die gréssten Verinderungen in
den vergangenen zehn Jahren - in der Branche und bei der
Corenta AG?

Die Baubranche hat eine tiefgreifende Verdinderung erfahren:
2015 steckte die Digitalisierung noch in den Kinderschuhen.
Wir setzten damals schon auf die digitale Planungsmethodik
Building Information Modeling (BIM) und waren fast die
einzigen. Heute ist das Standard. Unsere Firma ist von

einem Start-up zu einem Unternehmen mit 25 Fachkraften
angewachsen.

Welches sind die zentralen Faktoren, die das Unternehmen
vorangebracht haben?

Zum einen die Projekte. Das Roche Home 4 IT-Innovations-
zentrum war unsere Feuertaufe. Kaum gegriindet, tibernahmen
wir bei diesem Grossprojekt die Gesamtleitung Elektro/MSR.
Wir brannten dafiir, unsere Fihigkeiten als Team unter Beweis
zu stellen. Zum anderen liegt unser Schwerpunkt seit jeher auf
dem Aufbauvon Know-how bei unseren Mitarbeitenden durch
gezielte Schulungen und Weiterbildungen. Ab Sommer 2026
bieten wir sogar eine Lehrstelle an.

Welche aktuellen Themen beschiiftigen Sie?

Wir begleiten kommerzielle und industrielle Grossprojekte,

da ist Schnelligkeit entscheidend. Vieles lduft parallel und die
Faktengrundlagen kinnen sich &ndern, deshalb nutzen wir
BIM, um durchgéngige Kollaborationsprozesse zu erméglichen.
Ein weiterer Ansatz ist Lean Management, mit dem Ziel,
Planungsfehler zu minimieren und Probleme in frithen Phasen
zu erkennen.

Wie sieht das Jubiliumsjahr der Corenta AG aus?

Wir sind dlter und grisser geworden. Mit der Gebdudeautoma-
tion haben wir unsere Dienstleistungspalette erweitert, weil sie
die Elektroplanung ideal erginzt. Zudem haben wir das Team
vergrissert und in Basel einen zweiten Standort eréffnet. Esist

eine dusserst spannende Zeit, die Mut zur Innovation erfordert.
Als junges Team mit einem Durchschnittsalter der Partner von
35 Jahren entsprechen wir nicht dem klassischen Biro. Das
ermbglicht uns, innovative Képfe anzuziehen.

Wie entwickeln sich die Corenta AG und die Branche in
Zukunft?

Aus unserer Sicht wird integrale Projektabwicklung (IPD)

an Bedeutung gewinnen. Hierbel wird die Verantwortung
zwischen Bauherren und Planern geteilt, was Risiken birgt und
Gewinne ermBglicht. Es ist ein disruptiver Ansatz, der noch

in den Anfingen steckt. Die Vorteile liegen darin, dass man

im Bestreben, ein exzellentes Projekt zu realisieren, Chancen
und Risiken transparent aufbereitet - was stark auf Vertrauen
basiert. Wir méchten auch in Zukunft nahbar bleiben und sehen
Vertrauen immer als Schliissel, weil Projekte nur erfolgreich
sind, wenn sie auch auf zwischenmenschlicher Ebene
harmonieren.

Davide Rizza,
CEQ der Corenta AG
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Eine Schlisselkompetenz in herausfordernden Zeiten

Seit 25 Jahren stirkt das Wirtschafisforum die
Flughafenregion Ziirich und das Glattal. Das FRZ ist
das Riickgrat fiir die iiber 800 Unternehmen. Diese
Mitglieder sind die wahren Helden der Erfolgs-
geschichte des Wirtschaftsforums und der FRZ: mit
Kompetenz und ihrem

ihrer Innovationskraft,

Durchhalteverméigen.

Natiirlich spielt das Wirtschaftsforum seit 25 lahren
eine tragende Rolle in der Stirkung der regionalen
KMU. Damit trigt es aktiv zur Forderung der Re-
silienz der Mitglieder bei. Und dafiir gebihrt auch
der FRZ und ihrem herausragenden Team ein dickes
Lob.

«banir-Welt verlangt nach Resilienz

Die Welt ist brittle (briichig), anxious (dngstlich [ be-
dngstigend), non-linear (nicht linear / disruptiv) und
incomprehensible (nicht-verstehbar). Um nur ein
Beispiel zu nehmen: 16.5 % der Schweizer Be-
vilkerung gibt an, unter einer Angststérung zu lei-
den. Viele Schweizer KMU sind u.a. von Disrup-
tionen, Fachkraftemangel und geopolitischen

UNSER RESILIENZ FRAMEWORK

Unsicherheiten stark herausgefordert. Resilienz be-
deutet in diesem Kontext, Verdnderungen zu anti-
zipieren, trotz Unsicherheit bedacht zu entscheiden,
beherzt zu agieren, permanent zu lernen und sich
anzupassen. Oder vereinfacht: Zwischen Bewahren
und Emeuern zu navigieren, Verdnderungen zu
antizipieren und an Krisen und Rickschldgen zu
wachsen. Resilienz ist unbestritten eine Schlissel-
kompetenz. Schon heute. Und Morgen hidchstwahr-
scheinlich noch mehr. Wie kinnen wir unsere Re-
silienz starken? Der Swiss Resilience Hub hat
zusammen mit der Kalaidos Fachhochschule ein
Resilienz-Framework entwickelt, welches sieben
Resilienz-Kompetenzen umfasst. Diese kinnen im
Alltag trainiert werden kinnen. Wichtig: Auch re-
siliente Menschen fithlen sich zuweilen Gberfordert,
sie stehen aber zeitiger wieder auf, evaluieren die
abestméglichen» Lésungen und agieren entschlos-
SEn.

Weniger resiliente Menschen verharren hingegen
dber langere Zeit in der «Opfer-Position», machen
andere fir lhre Frustration werantwortlich und
zweifeln haufig an ihrer Selbstwirksamkeit.

W Ot

o B soorcoios

DIE SIEBEN RESILIENZ-KOMPETENZEN

Sinn- und Lésungsorientierung

Verbundenheit \1@“;};“

@),
Gesundheitskompetenz Pﬁxﬁ.,‘]

s

Selbstfiihrung -‘éf\?t-
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@q;j‘ Akzeptanz und Adaption
He,

SO TRAINIERST DU DEINE RESILIENZ

SELBSTWAHRNEHMUNG -SEMWW!EUHG SELBSTSTEUERUNG
Gefiihle, Bediirfnisse, Ziele und Sich erlauben, ohne schlechtes Seine Emotionen, Gedanken und
Stirken regelméssig wahrnehmen Gewissen fiir sich zu sorgen Handlungen achtsam regulieren

Wir stfirken
Menschen und



So stirken sie ihre «Resilienz-Muskeln»

Wie stirken wir unsere Resilienz, so dass wir mad-
glichst zuverldssig und langfristig in der Lage sind,
Herausforderungen ohne grossere Verletzungen zu
meistern, nach Riickschldgen und Krisen wieder auf-
zustehen und nach Krisen zu lernen? Durch das
regelmissige Uben im Alltag auf diesen drei
Ebenen:

1. Selbstwahmehmung

Wer sich seiner Gefilhle, Bedirfnisse, Starken,
Belastungsgrenzen und Zielen auch situativ bewusst
ist, fillt die besseren Entscheidungen (Selbst-
filhrung). Ansonsten kann es sein, dass unser
Denken und Handeln von alten Glaubenssadtzen und
Mustern geleitet werden, was uns schaden kann.
Damit kinnen wir uns selbst schaden. Wer weiss,
wie man sich gesund ernihrt, bewegt und erholt
{Gesundheitskompetenz) und wie wichtig tragfihige
(Verbundenheit), starkt die

Beziehungen sind

Resilienz.

2. Selbstermachtigung und Selbstverantwortung
Resiliente Menschen Obermmehmen Verantwortung
fir ihr Wohlbefinden (Eigenverantwortung). Und
erkennen und sorgen fir Sinnhaftigkeit. Den Pro-
blemfokus wverlassen sie und suchen Handlungs-
optionen (Sinn- und Ldsungsorientierung). Sie las-
sen los und akzeptieren, was ist — ohne das gut
finden zu missen. Sie dndern {Change), was sie an-
dern kinnen und wollen. Oder sie kinnen und
wollen den «Stressors

verlassen (Leave) oder — wenn sie beides nicht wol-
len oder kiinnen: Dann akzeptieren sie den uStres-
sor» wohhwollend [Love). Weil sie wissen: Wenn sie
nicht im Change, Leave oder Love sind, dann sind
sie im Suffer (im Leiden — der Opferposition).
Kurzfristig ist das kein Problem, aber hiufige und
lange Aufenthalte sind wegen des Stresserlebens
gesundheitsgefahrdend.

3. Selbststeuerung — Resilienz im Alltag leben
Wissen, was einem puttut, ist wichtig. Es zu tun
noch wichtiger. Auch entscheidend: Dass wir lernen
loszulassen, was vorbeil ist und anzunehmen, was
ist, um uns anzupassen, ohne unsere Authentizitat
aufzugeben (Akzeptanz und Adaptivitat). Ja, das ist
eine Gratwanderung. Aber die Alternativen waren
gefahrlicher: Klettertouren ohne Seil. Resiliente
Selbstfithrung heisst, das Denken, Handeln und Filh-
len situativ zu steuern, so dass wir maglichst ges-
und, erfillt und zuversichtlich sein kinnen (real-
istischer Optimismus).

25 lahre gelebte Resilienz

Das Wirtschaftsforum und die FRZ haben in den
letzten Jahrzehnten viel dazu beigetragen, die
Widerstandskraft der KMUs in der Region zu
stirken. Die gegenwartigen und kinftigen Heraus-
forderungen diirften gross bleiben. Umso wichtiger
sind Netzwerke, welche die Verbundenheit der
Mitglieder stirken: u. a. durch Dialog, Fairness und
Toleranz.

Wir freuen uns ein Teil der FRZ zu sein.

www.sr-hub.ch

Wir stérken
Menschen und
‘ Organisationen



Mit unserer Erfahrung und unserem Material wird auch lhr Event ein Erfolg.

Die Sivex GmbH, Ihr zuverlassiger Partner fur Event-Infrastruktur und Organisation:
Von Zelten und Mobiliar Uber Technik bis zur kompletten Umsetzung.
Wir sorgen dafur, dass Sie sich ganz auf Ihre Gaste konzentrieren konnen.

Unser Openair Kino in Richterswil ist das perfekte Beispiel Von der Konzeptplanung, der
Zeltlandschaft bis zum Mobiliar, alles aus einer Hand. So entstehen Orte, die Begegnungen,
Emotionen und unvergessliche Momente maoglich machen,

g
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OBT AG — |hr Partner fur
Unternehmenserfolg

Wir unterstitzten Unternehmen umfassend und persénlich:
von Treuhand und Wirtschaftsprifung Uber Steuerberatung,
Unternehmensldésungen bis hin zu Informatik und HR-Services.
Mit OBT haben Sie alle Dienstleistungen aus einer Hand -
regional verankert, kompetent und zuverlassig. obt.ch

l Treuhand - Stever- und Rechtsberatung
Wirtschaftsprifung - Untermehmensberatung

HR-Services - Informatik-Gesamtlosungen
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TIME TO DINE
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EINMAL.
RICHTIG.
FERTIG.

Elektro- und
Energietechnik
bis ins kleinste
Detail.

Wit Standorten in Zurch, Wirterthur,
Kloten, Embrach, Volketswil, Uster,
Spreitenbach, Untarsiggenthal,
Kilznacht, Harrlilbarg, Uetikon arm
Sea, Freienbach und Attinghausean

wianw.schibll.com
rnundum verbindlich. 3 Y FLEMTRAOTECHMIK

d individuell fiir Ihre
las nicht nur, sondern




1
| l

chweiz. UnSErVEFsprﬁ-chen ,,A!Iio s einer
1 bedeutet: Versicherungen, Vo
zierung und "u’érmnge'nsaufbau vere

| in
-: em massgeschneiderten Beratungskonzept. ‘*
n Jber 220 erfahrene erinnen und Partner y

“betreuen an funf St rten bergits mehr als
- ~4.QUDG zufriedenePrivat- und G§chaftskunden

ihrr\\trteﬂ (\gutrale Marktvergle:ine digitale

s und pu&cmllche Betreu ggarantiereh

opti aler‘l Schutz, tiefere Kosten und pawaftfgen

Ve rrr‘og ensaufbau.
¢ Allfinanzberatung

e Versicherungen: Krankenkasse, L

| ﬁ‘# GLI8 “ALSANA Sach & Haftpflicht
,F_l. %

s Vorsorge & Vermogensaufbau:
. 1
1 \ N

e Saule 3a, Freizugigkeit, Funds & ET
e Hypotheken & Finanzierungen
# & Finanzcoaching & GS Academy

Jetzt unverbindliches Beratungsgesprach
vereinbaren: M +41 44 501 50 10
i info@globalsana.ch




G1i rnlt KI-Power

elie'HP EliteBook X G1i Flip ist der Inbegriff
rner BusmeSS Performance; ultraschlank,
agsstark und ausgestattet mit lokal
kﬂ’Dnen Es richtet an
ofis, die auf Copilot+, hochste
dards und maximale Mobilitat
ouch-Bedienung ist gewahrleistet.

imension der Produktivitat:

.:'

mdnws Copilot+ liefert intelligente
‘Unterstiitzung in Echtzeit.

HP Al Companion optimiert Energie,
Leistung und personliche Workflows
automatisch.

e Poly Camera Pro sorgt fur perfekte
Videokonferenzen mit Auto-Framing,
- Blickkontakt-Korrektur, Kl-Hintergrund
und individuellem Videorahmen.

e Display: 14" (36 cm) WUXGA Touch
(1920x1200), 800 Nits, HP Sure View

e RAM: 32 GB LPDDR5x
SSD: 512 GB PCle NVMe
Grafik: Intel® Arc™ Graphics

Konnektivitat: Wi-Fi 7, Thunderbolt™ 4,
HDMI 2.1, NFC

Audio/Video: Quad-Speaker von Poly
Studio, SMP Al-IR-Kamera mit Privacy
~ Shutter

ku: 6-Zellen Li-lon, 50% Ladung in
30 Minuten

e Sicherheit auf hochstem Niveau mit
HP Wolf Pro Security

- Mit nur 1,4 kg Gewicht und einem robusten
Aluminium-Gehause ist das EliteBook X G1i Flip
der ideale Begleiter fur Business-Profis.

. Kontakt: HP@klein.ch

Klél)n

we manage your IT

B
LaES%if:h von Klein Computer System AG beraten.



Mediadaten

N

Das neue FRZ-Magazin «emage erscheint viermal jahrlich und
informiert Ober unsere Akiivitdten, Uber akiuelle Themen in der
Standortentwicklung sowie Uber vergangene und kommende
Veranstaltungen. Das «mag» wird In mehreren Versionen
herausgegeben: unter anderem als eReader, PDF, Linkedin-PDF
und Print. Selen Sie bel der ndchsten Ausgabe dabei,

Das FRZ Magazin «mage wird wie folgt verbreltet:

5000 Newslstter-Abonnenten, gegen 2'000 Printexemplare,
Homepage www.flughafenregion.ch, Linkedin-Accounts der
FRZ Geschaftsstelle mit Insgesamt Gber 30'000 Followers,
Twitter mit dber 1'600 Followers.

Innenselte 14
Inseratformat 210 x 270 mm plus 3 mm Beschnittzugabe
CHF 1"1&60.— Mitglieder, CHF 1'725.— Michtmitglieder

Innenselte 1/2
Inseratformat 185 x 120mmm (nicht Randabfallend)
CHF 850.— Mitglleder, CHF 875.— Nichimitglieder

Umschlagselte 1/1

{Seite 2, Rlickseite und vorletzte Seite)

Inseratformat 210 x 270 mm plus 3 mm Beschnittzugabe
CHF 1"900.— Mitglieder, CHF 2'880.— Nichimitglleder

Weitere Informaticnen — unter anderem zu PR-Reportagen bzw.

Advertorials — erhalten Sle hier: www.flughafenregion.ch/werbung

(friihere Ausgaben: www.flughafenregion.ch/magazin)

Méchste Ausgabe mit Informations- und
Kommunikationstechnologien {ICT) im Fokus
Inserateschluss: 6. Marz 2026

Kontakt: peter.arnold@flughafenregion.ch

Herausgeber: FRZ Flughafenregion Z0rich,

cfo Hilton Zurich Alrpert, Hohenblhlstrasse 10, 8162 Glattbrugg,
+41 44 83810 10, office@flughafenreglon.ch

Werben in FRZ-Medien:

Save the
Date

P

4.11.2025

Sustainability Circle, Opfikon

12.11. 2025

Business Lunch im Sablier,
The Circle, Flughafen Ziirich

13.11.2025

Superfood - Iss dich zum Erfolg!
The Circle Convention Center,
Flughafen Zirich

24.11. 2025

25. Wirtschaftsforum
in der Convention Hall, The Circle,
Flughafen Ziirich

2.12.2025

Erster Fondue Business Lunch
Baracca Zermatt, Kloten

5.12.2025

Chlaus Zmorge, Riimlang

11.12. 2025

Zweiter Fondue Business Lunch
Baracca Zermatt, Kloten

10. 6. 2026

12. ImmoSummit,
The Hall, Diibendorf




TCO Optimierung

Lassen Sie uns gemeinsam lhre Druckkosten und
Bestellprozesse analysieren und optimieren.

Egl o

=Datenmana"_| i =4 |

4 :
Unsichtbare Kosten
BT Zeit|
e
t _‘;*
F ?_&-# g
Print- Digital- Digital- Corporate
Services Services Office Solutions
Geschaftsdrucksachen Digitale Portale Archivierungsservice Print on Demand
Marketing-Bedarf Projektplattformen  Automatisierungsservice  Print Outsourcing
Werbetechnik Raumerfassung Print Center Management
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FRZ
Flughafenregion
Ziirich

:'25. Wirtschaftsforum /4% \

High Performance — Impulse fiir Spitzenleistungen
Mo, 24. Nov. 2025, The Circle Convention Center

A,

FRZ

i s Power Sessions Verleihung Excellence

Z4Y k2 Optionale Kurzseminare Im Vorfeld FRZ Excellence Award Award
ATIE £ Hier geht's zur Anmeldung

e  Nur wer vorangeht, fiihrt wirklich -
15.30 Tiiroffnung zum Hauptprogramm "‘_& 3 | Wagemut fiir unsichere Zeiten

und Welcome-Coffee Marc Hauser, Abenteurer und Flimproduzent,
erfolgaswelle AG / Zenventures Flims

15.45 ameet & match»-Sessions

Gezlelte 15-mintitige 1:1-Gespréiche: Schlusswort
Gib bel der Anmeldung bitte an, ob Du an den : = ;
smeat & matchs-Sessions telinehmen méchtest. 19.30 Apéro riche und Networking

17.00 Eroffnung 25. Wirtschaftsforum 21.30 Ende der Veranstaltung

Grusswort zum 25. Jubilaum

Reglerungsrat Ernst Stocker,
Finanzdirektor Kanton Z0rich

Moderation:
Florlan Inhauser, SRF

Prohuman Al

Prof. Dr. Thilo Stadelmann,
Lelter ZHAW Centre for Al

Gastgeber:

Rahel Kindermann Leuthard,
Geschéftsflhrerin FRZ Flughafenregion Zrich

André Ingold,
Prasident FRZ Flughafenreglon Zdrich

Panel «Niederlagen & Comebacks»

Belinda Bencic, Olumpla-Gold- und Sliber-
medalllengewinnerin, WTA-Weltranglistenplatz 11

Michelle Helmberg,
Eurcpamelsterin 2025 Im Wasserspringen
und Right To Play-Botschafterin

Dr. Christoph Joho,
Co-Direkior Weltklasse Zlrich

Jetzt anmelden:

https://frzh.ch/wifo2b
Mainpartnar: Gpg_&q Premiumpartner: A'. m?iﬁ dormakab Sm ufqrb'Bualnm :Ef“-taj-ra erty

= o B
Goldpartrer:  The Circle W=, (€ Efuw Govddichor DEWhme dlq. wwrzsureco - BREWT online, Jenewen
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