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Spannende Impulse

25. Wirtschaftsforum
Vom 50-Parsonen-Traffen

Nachhaltigkelts-

Das Programm des
25. Wirtschaftsforums

Mavigator
[Cras Tool st online

Zum Leuchtturm-Event



25 Jahre
Wirtschaftsforum

Was 2001 in Opfikon mit 50 Gasten
begann, ist heute der gesellschaftliche
Hoéhepunkt der Flughafenregion
Zurich mit rund 800 Teilnehmenden.

Sommer voller
Highlights

Armeechef, Eishockey-Strategie in der
Swiss Life Arena, Networking im Zoo
Zlrich — die FRZ lud auch im
2.und 3. Quartal 2025 zu einzigartigen
Begegnungen ein.

Nachhaltigkeits-
Navigator

Im Spatsommer 2025 ging
der digitale Nachhaltigkeits-Navigator
der FRZ online — eine Plattform,
die nachhaltige Initiativen in
der Flughafenregion Zlrich sichtbar
macht.

I recs:sLm
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Der grosste Workshop

"”EISEZ der Schweiz

Bel memox wird deln Workshop unvergesslich!

Komm mit deinem Team zusammen und hol das
Maximum aus eurem Workshop raus. Hier findest du
alles, was du brauchst und alles, was sich dein Team
wiinscht. Lass dich begeistern von unserer neuen
Location am Flughafen Ziirich, der Ausstattung und
unserem kulinarischen Angebot. Das Highlight sind die
zahlreichen Teambuilding-Aktivitaten direkt vor Ort.

Gﬁmﬂh ﬁ%ruaruSEEFAeen 2 ;ﬁ; !

o

Rooftop-Feeling

Teamaktivitdten direkt im Haus
Personlicher Eventmanager inklusive
Catering das begeistert und Uberzeugt
Einzigartige Ausstattung inklusive
Modernste Technik inklusive

Platz fiir bis zu 450 Personen

Uber200 Parkplitze

e T S T T SR RS

ab 69 CHF

Du planst eine Veranstaltung

in der Flughafenregion?
Wir sind Lur diels da.

<] zurich@memox.com

Q, +41(0) 44 545 26 47




Auch in dr Luft entscheldend

Wir gratulieren dem Wirtschaftsforum der
Flughafenregion Ziirich herzlich zum 25. Jubildum.

STAR ALLIANCE 7% Swiss all the way.



25.Wirtschaftsforum

Im Fokus

Liebe Leserinnen und Leser

Es Ist mir eine besondere Freude, lhnen dlese Ausgabhe
des FRZ-Magazins prasentieren zu dlrfen, elne Ausgabe,
die ganz Im Zelchen eines bedeutenden Mellensteins
steht: 26 Jahre Wirtschaftsforum In der Flughafenreglon.

Was 2001 [n Opfikon mit rund 50 Gésten begann, hat sich
Zu elnem Leuchtturm-Event mit rund 800 Tellnehmendean
entwickelt. Diese Erfolgsgeschichte st welt mehr als

nur die Geschichte alner Veranstaltung, sle Ist die
Geschlchte einer Reglon, die zusammengewachsen Ist,
die elne starke ldentitdt entwickelt hat und gemeinsam
Zukunft gestaltet. In unserer ausflhrlichen Coverstory

ab Selte 14 lassen wir die vergangenen 25 Jahre Revue
passieran: von bewegenden Momenten dber Inspirierenda
Persdinlichkelten bis hin zu den Themen, welche die
Flughafenreglon Zdrich geprégt haben.

MNeben diesem RiOckblick freue ich mich besonders, lhnen
den neusn FRZ-MNachhaltigkelts-Mavigator vorzustellen.
Diese digitale Plattform, die wir Im Spitsommer 2025
lanclert haben, macht nachhaltige Viorzelgeprojekte

In allen drel Dimenslonen — wirtschaftlich, Skologlsch und
sozlal — aus unserer Reglon slchtbar und bletet unseren
Mitglledern konkrete Orentlerung auf dem Weg zu mehr
MNachhaltigkelt. Wie Fernanda Frighetio, unsera Verant-
wortliche flr Sustalinabllity, treffend formullert: «<Mit dem
FRZ-Machhaltigkeits-Navigator machen wir Machhaltigkeit
nicht nur slchtbar, wir machen sle erlebbar. Wir zelgen
Best Practice Belsplels, die anderan FRZ-Mitglledern
Inputs, Unterstiitzung und Ansprechpartner aufzelgen
kitnnen. Aus der Reglon, flr die Reglon.=

Das zwelts und dritte Quartal 2025 waren slinmal mehr
gepragt von beelndruckender Vielfalt: Vom Austausch mit
Armeechef Thomas Sdssll und Leadership-Impulse mit dem
Elshockey-MNatlonaltrainer Patrick Flscher In der Swiss Life
Arena bls hin zu Innovativen Formaten wie unserer Studlo-

Rahel Kindermann Leuthard
Gieschaftaflhrerin
FRZ Flughafenregion Zirch

produktion bel blue Entertalnment. Wir haben Briicken
gebaut zZwischan Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
Sport. Diese Events zelgen, woflr die FRZ steht: Austausch
auf hochstem Niveau, Wissenstransfer und die Kraft der
perstnlichen Begegnung.

Mealn herzlicher Dank gt allen Inserenten und Partnern,
die diese Ausgabe mit lhren wertvollen Baltragen berelchert
haben. Sle tragen massgeblich dazu bel, dass wir das
brelta Spektrum der Aktivitsten und der Innovationskraft
unserer Reglon abbliden kiénnen. Wir bedanken uns auch
flr die zahlrefchen Gldckwinsche zum 25. Jubllaum des
Wirtschaftsforums!

Unser Blick richtet sich nach vorne: Am 24. Movember 2025
felern wir Im The Clrcle Conventlon Center das 25. Wirt-
schaftsforum unter dem Leltmotiv «High Performance —
Impulse flr Spltzenlelstungens:. Mit hochkardtigen Referen-
tinnen wila Prof. Dr.Thilo Stadelmann, Belinda Bencic,
Michelle Helmberg und Marc Hauser erwartet Sle eln
Programm, das (nsplrlert, fordert und verbindet. Ich freue
mich darauf, Sie dort personlich begrissen zu diirfen!

Im Frdhfahr 2026 richten wir den Fokus redaktionell auf

die Informations- und Kommunikationstechnologlen (1CT):
Technologlen, die Infrastruktur und Intalligenz zusam-
menbringen. Tellen Sie doch mit uns lhre Best-Practice-
Belsplela! EiInsendeschluss flr Inserate und Advertorlals st
der 8. Marz 2026: offlce@flughafenreglon.ch

Wir winschen eine Inspirlerende Lektidre und freuen
uns darauf, die ndchsten Kapltel der Erfolgsgeschichta
gemeinsam mit lhnen zu schralben!

Herzlichst,
Rahel Kindermann Leuthard

o



Suchen Sie die perfekté Lokalitat

fir lhre Generalversammlung?

In der Halle 550 finden Sie alles, was Sie brauchen: Technik,
Mobiliar, Verpflegung und professionelle Beratung.

Kontaktieren Sie uns — wir beraten Sie gerne!

2550 Birchstrasse 150, 8050 Zirich-Cerlikon
[ <
T ch  Tel: +41 58 563 95 50 | Mail: info@halle550.ch

tageﬂ Evﬁnt& Conve _-"-'-'a
unuergesﬂlche Bmente E_u
g 4 S

t EVENT & CONVENTION HALL ZURICH

ageone

Elias Canetti-Strasse 146, 8050 Ziirich-Oerlikon

I(nntaictibren Slé Lﬂﬂ wir beraten Sie gerne!

ST ~¢r L 1 13
eint optl ‘To‘rau(ssd(zun

: frastrufttur & l'En etenz

Tel: +41 58 563 95 50 | Mail: info@stage-one.ch




Publireportage

Starken Sie Ihre digitale Kompetenz!

Cyberangriffe sind in der heutigen digitalen Welt allgegen-
wirtig. Wer auf digitale Kompetenzen setzt, tut bereits viel
fiir seine eigene Sicherheit.

Risiken werden unterschdtzt

Die Cyberstudie 2024 von YouGowv im Auftrag der Mobiliar zeigt:
Uber 70 Prozent der Bevélkerung sorgen sich kaum um Betrug
beim Online-5hopping — und doch war fast jede zehnte Person
In den letzten funf Jahren betroffen. Auch viele KMU unter-
schiitzen die Bedrohungslage.

Unternehmen im Visier

«Die hdufigsten Schadenarten bei Unternehmen sind Schad-
programme, die Computer oder Daten sperren und ein Lésegeld
verlangen — sogenannte Ransomware —, sowie Betrugsszena-
rien und der Ausfall von Cloud Servicess, erklért Eric Dobernig,
Generalagent der Mobiliar im Glattal. Fdllt ein Online-Dienst
aus, kann das den Geschiftsbetrieb erheblich stéren.

Gefahren im privaten Alltag

Privatpersonen sind vor allem beim Online-Shopping geféhr-
det: Gestohlene Kreditkarten oder Zugangsdaten fihren oft zu
schdden. Auch Datenrettungen zdhlen zu den hédufigsten
Féallen - sle sind jedoch nicht immer direkt mit Cyber-Gefahren
verbunden.

Wissen schitzt

Gut informierte Menschen setzen mehr Sicherheltsmassnahmen
um. Darum empfiehlt Eric Dobernig: «Die Cyberstudie 2024
zelgt, dass die Verbesserung der digitalen Grundkompetenzen
essenziell ist, um die Cybersicherheit In der Schweiz zu stirkens

Generalagentur Glattal
Eric Dobernig

Eric Dobemnig

Generalagent mebiliar.ch/glattal

Wright-Strasse 1, 8152 Glattpark (Opfikon)
T 044 808 18 00, glattal@maobiliar.ch

Mit dem Interaktiven Trainingsformat «Cyber on Tours und Schulungen
senslbllislert die Mablllar KMU far Cyberrisiken.

Mit dem Interaktiven Format «Cyber on Tours und welteren
Schulungen unterstitzt die Mobiliar KMU und Thre Mit-
arbeitenden — etwa mit praxisnahen Ubungen zu Phishing
und simulierten Angriffen.

Sicherheit fur alle

Dhe Cyberversicherung der Mobiliar bietet urmfassende Services:
[T-Assistance bel technischen Fragen, einen Online-Datentresor
mit 100 GB Speicher, Passwortmanager und Unterstiitzung
beim digitalen Machlass. Zudem schitzt sie vor Viren, Malware,
Tracking und Datenmissbrauch im Netz.

Jetzt handeln

Ob Unternehmen oder Privatperson: Wer heute In digitale
Kompetenz investiert, schitzt nicht nur seine Daten, sondern
sichert auch die eigene Zukunft. Informieren Sie sich bel
Threr Generalagentur Glattal iber passende Trainings und
die Cyberversicherung der Mobiliar.

die Mobiliar
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So wird Heizen
zuverlassig und
nachhaltig

Wer glaubt, eine Heizzentrale laufe einfach so, tauscht sich. Hinter jeder modernen
Anlage steckt ein Team, das dafiir sorgt, dass die Warme zuverlédssig geliefert
wird — 24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr.

Heizen, Kihlen, Warmwasser — ohne eigene Anlage, ohne
Sorgen. Genau das bedeutet Energiecontracting. Die
Elektrizititswerke des Kantons Zdrich (EKZ) dbermehmen
alles: Planung, Bau, Finanzierung, Betrieb, Instandhaltung
und Energiemanagerment. Fir die Kunden heisst das: volle
Versorgungssicherheit, fixe Kosten und eine nachhaltige
Lésung.

Betrieb & Unterhalt — die unsichtbare Kraft

Karsten Lehmann ist als Leiter Operations verantwortlich
fir den gesamten operativen Betrieb der Energieanlagen
und alle Dienstleistungen, die im Rahmen von Contracting-
Madellen erbracht werden. «Die Abteilung Betrieb und
Unterhalt IB&U) ist das Rickgrat von EKZ Contractings,
betont er. Geleitet wird das 17-kipfige B&U-Tearm von
Peter Stadelmann. Es besteht aus Spezialisten aus ver

schiedenen Bereichen — Profis, die auch bei komplexen
Herausforderungen einen kilhlen Kopf bewahren. Zu Recht,
denn sie sind mit modernsten digitalen Tools ausgestattet
und beherrschen diese perfekt. Das Herzstlick von B&U ist
die zentrale Leitstelle in Dietikon. Sie wverfligt mithilfe eines
digitalen Zwillings Gber den Steusrungszugang zu allen 4An-
lagen. «Unser Ehrgeiz ist es, Probleme zu erkennen, bevor
der Kunde Gberhaupt etwas bemerkts, erklart Stadelmann.
Die Arbeit seines Expertenteams steht auf drei Saulen:
Uberwachung, schnelle Stérungsbehebung mit 24-Stunden-
Pikettdienst sowie Reparaturen und Instandhaltung.

Wenn Routine zur Herausforderung wird

Im Alltag von B&U 1auft vieles im Hintergrund; auch die
Stdrungen sind dank der Routine des Teams schnell be-
hoben. Doch manchmal wird es dramatisch. Immer haufiger



sorgen Starkregenereignisse fir Uberschwe mmungen.
Wenn ein Keller Oberflutet ist und in der Heizzentrale das
Wasser knocheltief steht, zahlt jede Minute. Vior Crt pumn-
pen die Techniker das \Wasser ab und tauschen beschadigte
Elektrokomponenten aus. NMoch in derselben Macht 13uft
die Anlage wieder. «In solchen Momenten gibt es keinen
Feierabends, weiss Stadelmann. «Unser Ziel: Der kKunde
darf den Ausfall gar nicht erst bemerken. »

«Unsere Kunden kaufen keine
Heizanlage, sie kaufen Warme
und Sicherheit. Wir kiimmern

uns um den Rest.»

Pater Stadelmann
Laitar Betrish & Untarhalt

Eine weitere Herausforderung, die sich in jlingerer Zeit hauft,
befindet sich im See: die Quaggamuschel. Die invasive

Art setzt sich an derVWasserfassung der Anlagen ab und
verstopft diese. Das B&U-Team muss Rohre reinigen,
Siebe ersetzen und die komplette Leitung spllen. Fir den
Kunden passiert das lautlos — flr das Team bedeutst es
akribische Arbeit unter schwierigen Bedingungen.

Micht alle Stérungen sind spektakular, aber manche sind
logistisch extremn. Eine defekte Grundwasserpumpe am
Grund eines 260 Meter tiefen Brunnens zu ersetzen, ist

Digital gestiitzte
Uberwachung

Schnelle
Storungs-
behebung mit
24-Stunden-
Pikettdienst

Reparaturen
und Instand-
haltung

Die drei Arbeitsberaiche des BAL-Teams.

eine Meisterleistung. Schweres Gerat, Prazision und Erfah-
rung sind gefragt, um die Versorgung nicht zu unterbrechen.
«Das ist nichts fir schwache Nerven — aber am Ende zihlt
nur eins: dass die Warme weiter gelisfert werden kanns,
sagt Peter Stadelmann.

Einige Leuchtturmprojekte von EKZ

Derzeit betreut EKZ Betrieb & Unterhalt rund 1400 Con-

tracting-Anlagen. Viele davon stehen beispielhaft fir die

urnfassenden Leistungen, die bei einer solchen Anlage
erbracht werden. Hier eine Auswahl:

— Im Zoo Zirich betreibt EKZ eine hochmoderne Holz-
schnitzelheizung mit einer Leistung von fast zwei Mega-
watt. Das Holz stammt aus der Region, die Transportwege
sind kurz, die Okobilanz ist maximal positiv. B&U hat
durch einen hocheffizienten Holzkesselbetrieb einen
Holzanteil wvon 88 Prozent erreicht. Hinzu kommt mo-
dernste Filtertechnik, die Emissionen stark reduziert.

— The Valley in Kermptthal, ein Areal, auf dem Innovation und
Entwicklung, aber auch Freizeitangebote Platz finden,
wird von EKZ durch hocheffiziente LuftWasserWarme-
pumpen mit natirlichern Kalternittel flr das ganze Areal
varsorgt, Das Energiesystern ist komplett erneuerbar und
spart Uber die 30-jhrige Vertragsdauer ganze 44000 Ton-
nen COz ein. ZumVergleich: Das entspricht dem Effekt
wion rund 120000 neu gepflanzten Bdumen.

— Im ParkTower in Zug, dem mit 81 Metern hichsten Ge-
baude der Stadt, setzt EKZ auf die optimale Mutzung von
Grundwasser und Erdwarme flr Heizen und Kihlen. Im
Sormmer wird iiberschiissige Warme aus dem Gebaude
in den Boden geleitet, wo sie gespeichert wird. ImWinter
wird diese Energie zurlckgewonnen und fir Heizzwecke
genutzt. So entsteht ein ausgekllgeltes Kreislaufsystemn,
das den\Warme- und Kaltebedarf des Hochhauses nach-
haltig deckt.

Mit einemn Contracting bei EKZ gewinnen Kunden also
doppelt: Sie profitieren von einem nachhaltigen Energie-
gewinnungssystem, das vom B&l-Team zu jeder Zeit
instand gehalten wird. Peter Stadelmann bringt es auf den
Punkt: «Unsere Kunden kaufen keine Heizanlage, sie kaufen
Warrme und Sicherheit. Wir kimmern uns um den Rest.a

Elektrizitatswerke des Kantons Zirich
Dreikdnigstrasse 18, Postfach
2022 Zlrich



AVENIQ

Zahlen Sie zu viel be

Ihrem IT-Partner?

Erfahren Sie es in 3 Minuten.

Jetzt Sparpotenzial
fr Ihre IT-Infrastruktur
als Schweizer KMU
berechnen.

konfiguratoravenig.ch

Von KU fiir KMLU begleiter Sie Aveniq als IT-Dienstieisterin bel jedem Schritc
Vorm Workplace Management Gher Security und Netzwerk bis hin zum

Support. Wir bieten umfassende Beratung, ganzheitiiche IT-Sarvices und a en H C h
hetreiben Thre Systeme Innovativ, verlssiich und partnerschaftiich. V Iq .



Der Wasserhahn,

Der Quooker ist weil mehr als eine gewdhnliche
Kichenarmatur- er ist eine durchdachte Kicheninnovation,
die Design, Kemfort und Nachhaltigkeit in einem Gerét
vereint. Uber ain kompaktes Resarvelr liefert er im
Handumdrehen 100 °C kochendes Wasser — perfekt fir

eine schnelle Tasse Tee, frisch gekochte Pasta, knackiges
Gemise oder zum Sterilisieran von Babyflaschen und
Kichenutensilien. Die Hochvakuum-lsolierung sorgt dafir,
dass dos Wosser konstant auf 108 °C gehalten wird, wihrend
der Energieverbrouch lediglich 10 W betrégt — so wenig wie
zwei LED-Lampen. Damit ist der Quooker deutlich effizienter
als herkdmmliche Wasserkocher oder Kochplatten. Das spart
nicht nur Zeit und Plotz, sondern vermeidet auch unndtige
Energie— und Wasserverschweandung.

Mit dem optionalen CUBE wird der Quoocker zum Alleskdnner:
Gekihites sprudeindes und stilles Wasser - auf Wunsch
gefiltert - fliesst direkt aus derselben Armatur. Das bedeutet
keine schweren Wasserkisten mehr schleppen, weniger
Plastikmiill und kein Oberflissiger Lagerplatz in der Kdche.
Basonders praktisch ist das im hektischen Fomilienalltog,
wo kleine Kinder oft sofort ein Glas Wasser wollen oder
wann baim Kochen schnell mehrere Liver Wasser bendtigt
werden. Auch in Blros, Coworking-Spaces oder &ffentlichen
Einrichtungen sorgt der Quocker flr jederzeil frisches
Wasser, ohne Wartezeiten und ohne Aufwand.

‘Doch der Quooker Oberzeugt nicht nur durch Funktionalitét,
«pdndm auch durch sein Design. Schlanke Linien,
hochwertige Oberflachen und edle Matericlien figen sich

i W in jede moderne Kiche ein. Ob Voll-Edelstahl,

der kann

verchromt glénzend oder modame Farbvarianten — der
Quooker wird zum stilvollen Blickfang und unterstreicht das
Gesaomidesign der Kiche. Gleichzeitig sind alle Bouteile
aus langlebigen, hochwertigen Materalien gefertigt, die
sich leicht reinigen lessen, rebust sind und auf lange
Lebensdauer ausgelagt.

Mochhaltigkeit steht bei Quooker im Mittelpunkt. In der
Produktion werden erneuerbore Energien eingasetzl

und viele Komponanten bestehen ous recycelten oder
recycalbaren Materialien. Alle Teile sind so konzipiert,
dass sie repaniert. ousgatouscht oder wiederverwendet
warden kdnnen. Dies verldngert die Lebensdauer erheblich
und reduziert den dkologischen Fussaobdruck. Jeder
Quooker-Besitzer leistet so einen aktiven Beitrag zu einer
umweltfreundlicheren Zukunft

- und profitiert gleichzeitig von ainem Produkt, dos
zuverlissig dber viele Johre hinweg funktioniert.

Ob fir ein Einfamilienhaus, eine Stadiwohnung, ein
Renovierungsprojekt oder sinen gross angelegten Neubau

- gin Quoocker ist eine clevere und zukunfisorientierte Wahl.
Er vereinfacht den Alltag, spart wertvolle Ressourcen und
figt sich harmonisch in jede modeme Kiche ein Wer einmal
die Vorteile eines Quooker erlebt hat, méchte ihn nicht

mehr missen — und wird sich fragen, wie er jemals ohne
cusgekommen ist.

]|
|




Die AXA Generalagenturen
gratulieren der FRZ Flug-
m hafenregion Ziirich zum
25-jahrigen Jubildum des
Wirtschaftsforums

AXA Gene:i-'ﬁlé'gentur AXA Geneshgentur AXA Generalagentur
Roman Hardmeier Vorsorge & Vermogen Tauland Ahmetaj SO ELRELETE!
Thurgauerstrasse 36 Thurgaugrstrasse 36 Feldstrasse 95

8050 Ziirich’ 8050 Zijrich 7 8180 Biilach

v

AXA.ch/zuerich-nord Am.cﬁ?uorsmr'geruerichnor'd AXA.ch/buelach
: ; |



das beste team
an board?

Fir Unternehmenserfolg im Hohenflug braucht es ein
/Team, auf das Sie vertrauen kdnnen. Als |hr HR-Experte

/" verbinden wirj,sfie mit den besten Talenten - weltweit und

vor Ort sind wir fur Sie da.

'“-N_M_randstad ‘ partner for talent.



25 Jahre
Wirtschaftsforum:
Von der Nische zum
Leuchtturm

Als Im Glattal Ende der 1990er Jahre ber bessere
Verbindungen zwischen den Gemelnden diskutlert wurde,
ahnte noch nlemand, dass aus dieser Kooperation ein
Forum entstehen wlirde, das elne ganze Reglon In
Bewegung versetzt. Was als lokaler Dialog begann,

Ist heute ein Markenzelchen flir Metworking, Odentlerung
und Innovatlionskraft In der Flughafenreglon Zlrich.
Selt 2012 wird das Wirtschaftsforum von der FRZ
Flughafenreglon Zlrich organisiert.

Dle Anfange: glow. das Glattal: Das Wirtschaftsforum wurde
2001 von den acht Stddten und Gemelnden des Glattals
unter dem Dach glow. das Glattal ins Leben gerufen —

als Instrument der gemelndalbergrelfenden Wirtschafts-
frderung, Sichtbarkelt und Vernetzung.

Rene Huber, Stadtprasident von Kloten und ehemaliger
FRZ-Prasident, erinnert sich daran, dass das erste
Wirtschaftsforum In Opfikon mit nur rund 50 Gésten
stattgefundean habe. 250 Unternehmen waren elngeladen
worclen. Es sel eln Oberschaubarer Rahmen gewasen,

In dem die Tellnehmenden dem Vortrag von Unterneh-
mer Peter Oaschger folgten (Online-Shop Opo Oeschger).
Huber betont, dass schon damals klar war, wie gross
das Potenzlal dieses Formats sel. Man habe erkannt,

dass alne Vertlefung und Professlonalisierung notwendig
war, um den Unternehmen und Gemelnden elne dauerhafte
Plattform fir Austausch und Standortmarketing zu bletan.
Huber schildert zudem, dass die Hauptmotivation von
Anfang an darin gelegen habe, die Unternehmen unter-
elnander enger zu vemetzen und die Reglon Uber (hre
Grenzen hinaus sichtbar zu machen.

Mit der Grindung der FRZ Flughafenregion Zirich Im Jahr
20M ging die Verantwortung fur das Forum In den folgenden
Jahren an dle neue Organisation dber.

Christoph Lang, damallger GeschéaftsfOhrer, erinnert sich:
«Das Forum war schon vor der Grindung der FRZ eln
wichtiger Treffpunkt fir dle reglonale Wirtschaft. Doch es
fehlten die Strukturen, um die Dynamik langfristlg zu tragen.»
Mit der FRZ sel erstmals elne Organisation entstanden,

die den jdhrlichen Leuchtturm-Event erginzte und viele
weltere Formate erméglichte. «50 wurde eln regelméssiger
Austausch zwischen Unternehmean, Gemelnden und Instl-
tutionen mdglich — welt Uber den einzelnen Anlass hi-
naus.s Zuglelch betont er den doppelten Auftrag: «Die FRZ
stand von Beglnn an fir Standortentwicklung und Lobbuing
flr newes Anslediungen — und glelchzeltlg fir den Aufbau
glnes starken Wirtschaftsnetzwerks. Das Forum war

dafiir das Schaufenster: elne Blihne, um Potenziale sichtbar
Zu machen und die Identitat einer dunamischen Metro-
polreglon zu formen.=

Die Empa Academy in Dibandorf
war bis 2014 Austragungsort des
Wirtachaftaforumas.
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Wachstum und Mellenstelne

Das Wirtschaftsforum entwickelte sich rasch welter:

von der Empa Academy In DUbendorf mit rund 350 Plétzen
(ber den Stadtsaal Kloten mit 800 Gésten bls hin zum
Salto-Zelt mit elner Kapazitit von (ber1'000 Platzen.
Heute findet es regelméssig Im The Clrcle Conventlon
Canter am Flughafen Zurich statt.

Reng Huber betont, dass mit dem Wachstum des Forums
auch die Bedeutung der Reglon selbst gestiegen sal.

Er welst darauf hin, dass die Flughafenregion Zirlich

durch die konsequente Vernetzung elne neues ldentltét
entwickelt habe — weg vom Nebenelinander konkurrierender
Gemelnden, hin zu einem gemeainsamen Auftritt. FOr 1hn sl
das Forum eln Schaufenster fr dieses Selbstbewusst-
seln geworden: elne Gelegenhealt, sich gemelnsam zu
prasentleren und die Rolle der Reglon als Tor zur Welt zu
untermauern.

Zur Geschlchte gehdren auch herausfordernde Situationean.
S0 musste 2009 der Auftritt der damaligen Bundesraitin
Doris Leuthard unter strengsten Sicherheltsvorkehrungen
stattfinden, nachdem elne Bombendrohung elngegangean
war. 2020 flel das Forum pandemiebedingt aus.

N

«Mit dem Wachstum
des Forums stieg auch
die Bedeutung der
Region selbst.»

SRG-Genaraldirektor Roger de Weck sorgte
mit sainam Auftritt 2013 in der Empa Acadamy
filr @ine nausa Rekordtsilinahme.

Eine Reise durch 25 Jahre

Dia Geschichte des Wirtachaftsforums ist auch aira
Geschichte ssiner Orte. Jade Location steht fiir sine Phasa
des Wachatuma und daer Professionaliziarung.

Erates Forum in Opfikon (2004): Alles bagann baschsidan:
Rund 60 Gésta sollen sich am 26, Dktober in Opfikon
getroffen haban. Die Atmosphére war familidr, die Ambition
groes Schon damals war Kar: Dieses Forum hat Potanzial

Empa Academy, Dibendorf (2002-204) Uber sin
Jahrzehnt lang wurde die Empa Academy zum «Stamm-
gitz» das Forumsa. Mit einer Kapazitit von rund 360 GEstan
war der Saal ideal fir den wachsendan Anlass — doch
irgandwann wurde as zu ang.

Stadtaaal Kloten (2015-2018): Der ndchste Schritt filhrte
nach Kotan in den Stadteasl im Konfererzzentrum
Schluafweg. Mit Platz fiir 800 Géste zeigte sich, dass

dag Forum Hngst zu sinem Magneten fiir die regionale
Wirtzchaft gewarden war.

Salto-Zelt in Kloten (201T-2019, 2022-2023}F Mit dem
Umzug ing Salto-Zelt gewann das Forum erstmals
Festivalcharakter. Das Zelt bietet 17200 Perecnen Platz,
die Atmosphére war grossziigig und dynamizsch. Um sin
raichhaltiges Cataring fir die Géste zu ermiglichen,
wurde die Zahl der Teilnehmeanden auf rund 760 Personen
beschrinkt.

The Circle Convention Center (2021 und ab 2024k
2020 soltte das Forum erstmals im new erstaliten Gircle
am Flughafen Zirich stattfinden. Die Vorarbeitan
lisfen auf Hochtouren, doch kurz vor der Austragung
musgsts das Forum pandemiebedingt abgesagt werden.
Umeo stérker war der Neustart: 2021 fand das Wirt-

schaftsforum im Circle Gonvention Canter in Kloten statt.
Es folgten zwei Austragungen im Salto, um 2024 wisdar
zuriick in das Circle Comvention Center zu wechaeln.

Mit modernstar Infrastruktur und internationalem Flair
ist der Circle der perfekte Ort fiir das Jubildum 2026 und
dariber hinaus

Remné Huber, Stadtprasident von Kloten,

b=i der Bagrissung im Stadtsaal in Klotan 2018, 1 5



Themen Im Wandel = Namen, Trends und Anekdoten

Uber die Jahre verinderten sich die Inhalte. Anfangs
standen Standortmarketing und Infrastruktur Im Vorder-
grund, spiter Digitallsierung, Smart City, Krelslaufwirtschaft
und Kilnstliche Intelligenz.

Die Jahre 2012 bls 2019 markleren elne Phase, In der sich
der Flagshlp Event von einem reglonalen Netzwerkanlass
Zu elnem grossen gesellschaftiichen Leuchtturm-Event
antwickelte. Jedes Forum brachte nicht nur héhere
Géstezahlen, sondern auch Inhalte, die am Puls der Zait
waren — und Immer wieder unvergessliche Anekdoten.

2m2 stand ganz Im Zelchen des Neubeginns: Erstmals
organislerte der Verein Flughafenregion Z0rich das
Wirtschaftsforum In Elgenverantwortung. Uber 250 Géste
erlebten einen Abend mit phllosophlschem Humor und
politlschen Impulsen. Der FRZ-Président Reng Huber
konnte damals glelch zwel Ehrungen vormehmen —
elnerselts die Aufnahme des 100. Verelnamitglieds,
andererselts die Wirdigung von Christoph Lang fir zehn
Jahre Engagement als Standortforderar, das er bls dahin
Im Tallzeltmandat ausgelbt hatte.

Stadt Zlrich hatte
ahnliche Plane

Ein Blick zuriick zeigt: die Stadt Fiirch hatte dhnliche
Pléne. Garade mit Blick auf die baraita damala pulsierends
Fughafenragion gab es beamerkenswerte Aktivitaten:
106 initiierte der Ziircher Stadtrat unter Josef Estarmann
dia Planung sines Wirtschafteforums, welches das
Standortmarketing bindaln und Investoren mit Daten
und Beratung wersorgen sollte. Elmar Ladengarber erhialt
dan Auftrag, sine Geschéftaatelle aufzubavan arsta
Publiketionen Ober dia Standortvortails Zhrchs und
Groasprojekte wia das Zantrum Zhrich Nord oder das
Ezcher-Wyss-Areal folgtan. Ein Wirtachafteforum wurda
jigdoch nie realisiart.

2001 formiertan sich acht Glatttal-Gemeindan unter

dam Mamen sglow. das Glattale, um Wirtzchaft, Varkehr,
Sport und Kultur gemeingam zu firdem. Am 29. Oktobsar
fand ihr arstas Wirtechaftaforum statt, flankiert van
Plénen fiir dis Stadtbahn Glatttal und sin regionales
Kulturprogramm.

Doch zeitgleich erschitterts das Grounding der Swizsair
die Region. Der damalige Regierungsrat und Volkswirt-
echaftedirektor Ruedi Jeker wamte, das 540-Millionen-
Projekt Glatttalbahn misse wegen der kantonalan
Swizsair-Milliardanhilfe neu beurteilt werden: Die Vorlage
kiinne sauf cer Marschtabelle nach hinten rutechens.
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«Mr.Wall Strest» Jans Korte war Speaker am 15. Jahrjubildum 2016
im frizsch renoviertan Konferanzzantrum Schiuefwag in Klotan, 400 Gaste
nahman am Fornum tail

2013 sorgte der Auftritt von SRG-Generaldirektor Roger
de Weck fiir elne neus Rekordigllnahme. Selne elndringlichen
Worta Uber die Medlenrevolution, die «Generation Gratiss
und den globalen Umbruch lésten angeregte Diskus-
slonen aus. Noch baim Apéro riche erklérten manche
Gaste, sle wilrden nach diesem Referat Ihre Konzesslons-
gebldhren mit einem ganz anderen Blick bezahlen.

2014 errelchte das Forum mit der SRF-Aslen-Korrespon-
dentin Barbara LOthl einen welteren HShepunkt. lhre
packenden Einblicke In das China zwischen Aufbruch
und Zensur faszinlerten das Publikum. Der Bazug zum Frel-
handelsabkommen zwischen China und der Schwelz
machte das Thema besonders aktuell. Anekdotisch

blleb vielen In Erinnerung, dass die Géste dle Gelegenhelt
nutzten, LOthl Im Anschluss fast «lbchrigs zu fragen —
aln Intensiver Austausch bls In die Abendstunden.

2015 brachte elne Zasur: Der Anlass zog Ins frisch
renovierte Konferenzzentrum Schluefweg In Kloten und
felerte mit Uber 400 Tellnehmendean seln 15. Jublldum.
Der «Mr.Wall Streets Jens Korte faszinlerte mit
Geschichtaen aus Mew York, die den Saal fesselten.
Seln Rat, «im elnhelmlaschen Markt zu Investieran, dort,
wo man sich auskennts, wurde belm anschliessenden
Metworking eifrig diskutiert.



Uber 400 Tellnehmende verfolgten 2016 die Ausflhrungen
von Bundesdiplomat Jacques de Wattevllle zu den
komplexen Bezliehungen zwischen der Schwelz und der
EU. Besonders blleb den Gasten aber das humorvolle State-
ment von Reglerungsprisident Marlo Fehr In Erinnarung,
der mit Stolz betonte: «\Wir sind hler am sichersten Ort
Europas.» Auch Prisident Renég Huber nutzte dle Gelegen-
helt, um anzukindigen, dass die FRZ bald die Marke von
300 Mitglledern Uberachralten werde.

27 fand das Forum erstmals Im Salto-MNatale-Zelt statt —
aln Schritt, der dem Anlass Festlvalcharakter verllah.

Rund 400 GHste llessen slch vom Zirkusamblents,
Akrobatikelnlagen und der Keunote des Hirnforschers
Lutz Jancke begelstern. Selne Erkenntnis, dass der Mensch
welt unvernidnftiger urtelle als bislang angenommen, sorgte
flr viel Nachdenklichkelt — und so manche angeregte
Diskusslon belm Apéro.

\(

«Ein regelmassiger
Austausch zwischen
Unternehmen,
Gemeinden und
Institutionen, weit
uber den einzelnen
Anlass hinaus.»

2018 wurde mit rund 750 Tellnehmenden ein neuer Rekord
arzlelt. Der deutasche Arzt und Kabarettlst Dr. Eckart von
Hirschhausen verband medizinlsches Fachwissen mit
Humor und machte deutlich, dass Lachen tatséchlich
gesund lst. «Humor hellts lauteta die Botschaft, die das
Publikum begelstert aufnahm. Vorab hatte Empa-Direktor
Glan-Luca Bona emeut die Bedeutung des geplanten
Innovationsparks Dibendorf unterstrichen, eln Thema,

das slch Immer wieder wile ein roter Faden durch die Forums-
Jahre zog. Berelts am Machmittag hatte Prof. Dr. Helke Bruch
von der Unlversitit St. Gallen einen Interaktiven Workshop
durchgeflhrt, In dem sle die Herausforderungen der
Arbeltswelt 4.0 und die Bedeutung gesunder Mitarbeltender
flir den Unternehmenserfolg betonte.

209 begelsterte die Giste mit einem hochemaotionalen
Programm: Hannes Schmid, Starfotograf und Grinder von
Smiling Gecko, zelgte elindrucksvoll, wis Schwelzer Know-
how Armut In Kambodscha indern kann. Seln leldenschaft-
lchar Appell fir Hilfe zur Selbsthilfe wurde mit Standing
Owvatlons gefelert. Glelchzeltlg zelgte Christian Bach von der
Empa, wle erneuerbare Enarglen und Speichertechnologlen
den Weg In eine kKlimaneutrale Schwelz ebnen kinnten.
Damit verband das Forum erstmals deutlicher wirtschaft-

liche, Gkologlsche und gesellschaftliche Themen zu einem
grossen Ganzen.

Chrisgtoph Lang bedankt gich bai
Eckart von Hirzchhausan (ober).
Ab 2017 war das Zalt von Salto Matale
in Klotan finf Mal Austragungsort.
Basonders das Forum 2018 mit

Eckart von Hirschhausan sowis das
Forum 2023 mit Ex-MASA-Diraktor
Thomas Zurbuchan markieren
Hiéhapunktas, die auch national grosss
Aufmarkzamkait fandan.
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Zusammenricken
in Zeiten der Krisen

[as erste Wirtschaftaforum wurde von den acht Gemain-
den dea Gilattale unter dem Dach von glow. das Glattal
organigiert und fand am 29, Oktobear 2001 in Opfikon

atatt. Dies war insbesondsere fir die Rughafenragion Keyrmote vom Extremberg steiger Dani Arnold: 2021 fand das

aina turbulents Zait. Wenige Wochan zuvor: Das Grounding Wirtschafteforum srstmals im new erbautan Circle Conmvention Canter
van Swiasair am 2 Oktober 2001 war aina der grissten am Flughafen Zirich statt.

Krizen in der Schweirar Wirtachaftegesachichta.

Zu den Ureachen gehdrten rskanta Expaneionastra-
tagien und externa Schocks, die schwerwiagenda Folgen
hatten. Die Stadt Kloten wechsalta in dan Krieenmodusa,
Senarell war dis Konjunkturage in der Schwaiz und
waltweit achlecht. Dis Bauinvestitionan arraichtan im
Jahr 2001 einen Tisfpumnkt.

Ein weitares konjunkturalles Beben folgte nach der
globalen Finanzkrise 2000. Auch damals litten sowaohl
Bérsanmirkte sowie der Export- und Bau-Sektor unter dan.
hohen Unsicharheiten. Die nachfolgende Eurokrize setzta
den Franken untar Aufwertungedruck, die Exporte

litten und dis Bauauegaben stagniertan. Die Eurckriss

war sine Finanz- und Staatsachuldenkrize im Euroraum,
die Enda 2008 mit der Enthillung des massiven
Haushaltsdefizits in Griechenland begonnan hat.

Auf dem Héhepunkt der Eurokrise 201 wurde dia

FRZ Fughafenregion Ziinch gegriindet. Aus diesar
historischen Perapektive dringt sich eine These auf: ' 4 ‘
In Krizenzeitan erhalten Wirtechaftznetzwerks Aufwind,

weil das Zusammenricken noch wichtiger wird.

1 8 Wirtschafteforum im Salto-Zeh im Jahr 2022,




20 erstmals Im Clrcle am Flughafen Zdrich

Mach elner pandemlebedingten Pause konnte das 21. Wirt-
schaftsforum 2021 wleder In physischer Form stattfinden.
Erstmals war das neu ertiffnete The Circle Conventlon
Center am Flughafen Ziirlch Austragungsort. Als Referent
begelsterte der Extrembeargsteiger Danl Arnold, der ssine
Erfahrungen aus Grenzerfahrungen Im Hochoebirge auf
unternehmerische Fragestellungen dbertrug. Damit wurde
eln neues Kapltel In der Geschichte des Wirtschaftsforums
aufgeschlagen: Ein modernes Setting, das den Anspruch
des Events als Flaggschiff der FRZ unterstralcht.

Das 22. Wirtschaftsforum fand am 29. Movember 2022

Im Salto-Zelt In Kloten statt — [n festlichem Rahmen und vor
rund 750 Gasten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
Der Anlass stand ganz Im Zelchen des 10-Jahre-Jublldums
der FRZ. Besonders eindriicklich war die Keunote von
Roland Brack, Unternehmer und Grinder von BRACK.CH
und der Competec Gruppe. Unter dem Leltgedanken

zlt's better to move forward pragmatically than to stand
perfactly still: sprach er Uber Unternehmeartum, Agilitét und
die Kunst, auch Fehler als Chance zu begrelfen.

Das Wirtschaftsforum 2023, das erste der neusn Geschéfts-
fUhrerin Rahel Kindermann Leuthard, die im Junl 2023

die Geschiftsleltung der FRZ (bernommen hatte, seizte
ganz neue Massstdbe und widmete slch den Themen
Raumfahrt/Space und Kl. Der frihere NASA-Direktor und
heutige ETH-Profaessor Thomas H. Zurbuchen sprach Uber
die Badeutung von Forschung, Raumfahrt und Innovations-
kraft flr Wirtschaft und Gesellschaft.

Das Wirtschaftsforum 2024 fand am 25. November wieder

Im The Clrcle Conventlon Center statt und folgte dam
Leltmotly eMensch, Bobotlk und KOnstliche Intelllgenz -
Sunerglen fiir die Zukunfte. Das Forum setzte in der Insze-
nlerung neue Massstibe dank der Technlkpartner Opera AG
und Ateller Olive. New wurden von der FREZ zusétzliche Inter-

aktive Power Sessions konziplert, die nicht nur Innovative
Vernetzungs- und Prasentationsmdglichkelten erdffnaten,
sondern auch praktlsches Handwerkszeug lleferten, mit
direkter Anwendung In der Praxis. Vor rund 800 GHsten aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik setzten ausgesuchte
Refarenten Inhaltliche Akzente.

Dr. Lino Guzzella, emeritierter ETH-Professor und ehama-
liger ETH-Prasident, betonte dle Bedeutung von Innowvation
und Bildung fur die langfristige Wetthewerbsfahigkeit

der Schwelz. Dr. Hanspeter Fadssler, Unternehmer und
Grindungsprasident des Robotlkunternahmens ANYbotics,
gewdhrte Elnblicke In die Welt der mobllen Robotlk

und zelgte auf, welche Chancen autonome Systeme filr
Industrie und Geselischaft erbffnen. Mit elnem Inspirlerenden
Vortrag brachte Dr. Henning Beck, Meurowissenschaftler
und Bestsellerautor, den Gasten die Parallelen und
Unterschiede zwischen menschlichem Denken und kiinst-
llcher Intelllgenz ndher und regte zur Reflexion Ober ethische
Fragen an. Dr. h.c. Hannes Schmid, Schwelzer Foto-
klinstler und Grinder der Hilfsorganisation Smiling Gecko,
arhlelt den 2024 neu Ins Leben gerufenen «FRZ Excellenca
Award= In der ersten Ausgabe.

Brelte Themenvielfalt

Dle letzten Wirtschaftsforen zelgen eine elndrickliche
Vielfalt an Themen und Referentinnen. Von humorvoller
Psychologle und sozlalem Engagement (ber Extramberg-
stelgen bls hin zu Baumfahrt/Space, Leadership, Digl-
talislerung und neu auch zum Transfer aus dem Spltzen-
sport In die Businesswelt, zusammen mit Weltklasse Zurich,
spannt sich der thematlsche Bogen.

Rahel Kindemmann Leuthard, Geschéftsfiihrerin der

FRZ, erklért, dass High Performance — das Thema des
Forums 2025 — fir die FRZ mehr sel als nur eln Schilagwort.
Die Flughafenregion sel nicht nur ein Ort fir Unternehmen,
sondern eln Okosystem fir Leadership, Innovation und
Machhaltigkelt. Das Wirtschaftsforum habe sich zu elnem
Instrument entwickelt, mit dem man strateglsche Thamen
frihzeltlg aufgrelfen K&nne, von der Digltalisierung bis
Zur Kl. Sle wies darauf hin, dass es nicht darum gehe,
kurzfristig Trends abzubllden, sondern darum, die Unter-
nehmen und Fdhrungspersonlichkelten der Reglon auf die
Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten. Sle macht
deutlich, dass die FRZ mit dem Wirtschaftsforum be-
wusst elne Horlzonterwealterung anstrabe: «Mitglledsuntar-
nehmean sollen nicht nur Impulse erhalten, sondern diese In
konkrate Strateglen und Projekte umsetzen kdnnan.

Das Forum Ist In diesem Jahr ein Orlentlerungsgeber flr
High Performance In Flhrung und der Corporate World.
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FRZ Excellence Award
Dr.h.c. Hannes schmid

[ias 24. Wirtschafteforum 2024 im Circle Corvention Centar: Erstmal s ist der FRZ Excellance Award verishen warden.

Dia Ehrurg ging an Hannes Schmid, Smiling Gecko.

Fazit und Ausblick

René Huber winscht sich, dass das Forum auch kinftig
den Anspruch erhabe, dle Reglon nach Innen zu vernetzen
und nach aussen sichtbar zu machen. Er sshe darin eln
Schltsselinstrumeant fir die Standortfirderung.

Huber macht sich dardber hinaus Gedanken zur reglonalen
Entwicklung: Die Zukunft der Glattalbahn blelbe eln Thema
mit Vislon. Als Prisident der Vierkehrsbetriebe Glattal AG
(VBEG) erinnert Huber an die Anfinge Ende der 90er Jahre,

als es darum ging, die Verkehrsverbindungen zu verbessern.

Besonders sympathisch blelist (hm bis heute die |dee elnes
Rings, der von Dibendorf Uber Wallisellen, Opfikon, Kloten
und Bassersdorf via Dietlikon zurllck nach DObendorf
fihren sollte. Diese Vislon wurde allerdings vor einigen
Jahren aus dem kantonalen Rlichtplan gestrichen, unter
anderem mit dem Argument, dass gewlsse Strecken-
abhschnitte, etwa bel Distlikon und Wangen-Brittisallen,

Zu wenlg dicht besledelte Geblate erschllessan wlrden.

André Ingold, Président der FRZ Flughafenraglon Zdrich
und Stadtprésident von DObendorf, hebt hervor, dass es
die grosste Lalstung sel, aus eliner kKommunalen Initlative

eln professionelles Wirtschaftsnetzwerk mit natlonaler
Strahlkraft peschaffen zu haben: «Die elgentliche Lelstung
llegt nicht nur darin, elnen erfolgreichen Anlass Jahr flr Jahr
durchzufihren. Dle elgentliche Lelstung Ist, elne Plattform
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geschaffen zu haben, die Wirtschaft, Politlk und Wissen-
schaft nachhaltlg verbindet und der Flughafenreglon ZOrich
glne gemelinsame Stimme verlelht.s Das Wirtschaftsforum
sel dabel die Bilhne, aber die Wirkung geht welt darliber
hinaus: =Es stérkt den Standort, frdert den Austausch und
macht sichtbar, woflr unsere Reglon steht: Fir Dunamik,
Innovationskraft und Zusammenhalt. Darauf dlrfen wir stolz
sein und darauf wollen wir In Zukunft welterbauen.»

pY

«Das Forum starkt

den Standort, fordert den
Austausch und macht
sichtbar.»

Edith Zuber sagt: «\Was die Flughafenregion stark macht,
Ist gelebte Zusammenarbelts. Dle Gemelndeprésidentin

von Dietlikon st nicht nur FRZ-Vorstandsmitglied,
sondern auch selt 2020 Présidentin von glow. das Glattal.
Gemass Zuber schafft Vernetzung ldentitat und Starke.

Dile Verlingerung der Glattalbahn auf zwel Asten ver-
bessere noch mehr die ohnehin hervorragende Errelch-
barkelt. Fokusthemen wie Digitallsierung, Smart Clty und
Klimapolitik profilleren Gemelndan wile Dietlikon nachhaltig.



Rahel Kindermann Leuthard betont, das Wirtschafts-
forum misse auch kinftig die Themen setzen, die fir High
Performance entscheldend sind, von Kl dber Nach-
haltigkelt bls zu Leadership In unsicharen Zelten. Damit
unterstreicht sle dle Rolle der FRZ Flughafenreglon Zirlch,
die Trends frith aufgrelft und Impulse fir Wirtschaft und
Geseallschaft von «New Zurich» setzt.

N

«Gerade in Krisenzeiten
wird deutlich, wie wichtig
Vernetzung ist.»

Thomas Peter, als Vertreter der Verwaltung Im FRZ-
Vorstand und langjghriger Verwaltungsdirektor der Stadt
Kloten, der die Entwicklung des Verelns und des Wirt-
schaftsforums aus ndchster Ndhe verfolgen Konnte,
hilanzlert: «Dile Grindung der FRZ Im Jahr 2011 war gin
Mellensteln — ich durfte diesen Schritt aktiv mitgestalten.
Damit bekam das Wirtschaftsforum erstmals eline Organi-
gatlon Im Ricken, dle es erlaubte, Uber den Jahrlichen
Anlass hinaus Strukturen zu schaffen und die Krafte

der Reglon zu bOndeln.» Gerade In Krisenzelten sel deutich
geworden, wle wichtlg Vernetzung und Orlentlerung sind.
«Das Forum hat nicht nur Dlalog ermiéglicht, sondern
Identitdt gestiftat. FOr mich als Verwaltungsdirektor war

a5 alndridcklich zu erleben, wie aus elnem lokalen Projekt
elne profasslonelle Platiform mit nationaler Ausstrahlung
wurcle.» Heute stehe das Wirtschaftsforum sinnblidiich fur
die Dynamik und den Zusammenhalt der Flughafenraglon
Zlrlch — und Ist aus lhrer Erfolgsgeschichte nicht mehr
wegZudenkan.

S0 blelbt das Wirtschaftsforum auch nach 25 Jahren

das, was es von Anfang an sein wollte: elne Blihne flir
Impulse, eln Katalysator fir Vernetzung und ein Leuchtturm
flr die Flughafenreglon Zirich und darfber hinaus.

Peter Arnold
Head Communications & Partnerships

Das Jubildumsforum 2025

Am 24, November 2026 feiert dis Flughafenregion Zirich
im The Circla Convention Gentar die 25, Ausgabe

ihres Wirtachafteforume — unter dem Leit mothe

«High Parformance — Impulss fiir Spitzanlaistungan.

Auf das Grusswort von Aegisrungsrat Ernst Stockar folgt
die Keynote «Prohuman Al von Prof. Dr. Thilo Stadalmann
[Leitar ZHAW Cantra for All Im Pansl «Misderlagan &
Comabacks — was Spitzanleiatungan wirklich
ausmacht» diskutisren Balinda Bancic (Tennisspislerin],
Michells Heimbarg (Wasssrspringarin, Right To Play-
Botschaftarinl und Christoph Joho (Co-Direktor
Waltklazse Zirich). Einen kraftvollen Impuls sstzt

Marc Hauser (Abertsurar urid Filmproduzant) mit ssinem
Beitrag «Nur wer vorangeht, fiihrt wirklich — Wagamut
fir unaichars Zaitans.

Durch den Abend fithrt SRF-Moderator Florian Inhauser;
dia Begleitworte sprechen Rahel Kindemann Leuthard
und André Ingold. Zum zweiten Mal wird zudam der

FRZ Excellence Award verlishan.

Bareits am MNachmittag bietan Power Seasions kompaktes
Know-how, und die Mest & Match-Gespriche schaffen
kuratierts 1:1-Dialoge. Den Hohepunkt des Netzwearks
bildet der Apéro riche.

Programm- und Anmeldedetaile:
httpsa:/ffrzh.chfwifo2b
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25 Jahre
Wirtschaftsforum

herzliche gratulation zu 25 jahre frz:

Christian Friedrich

Regionenleiter Unternehmenskundan I. t
Valiant Benk AG - valiant.ch Va Ia n

CIRCUSTRAUM Wir gratulieren ganz herzlich zum 25-jahrigen Jubil&um.

e & (- ! 1
- Pd-Yrlid bk
o Ty Cu A= 2

L
srZopi dihei |,
] 2 L] =

22, Novemb ember 2025
Mekhir Infas Unter wh clg=conelll.ek

ohiiibomlll! it LA

Wir gratulieren dem
FRZ Team herzlich zum

”W”Y 25 jigen Jubilzum!
PasSIONFOR 7

Ihr Cyber Security Partner in der Region! ) www.itivity.ch
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iISOURCE

Wir gratulieren zu 25 Jahren FRZ S

Damit ldeen wachsen,
Menschen zusammenarbeiten
und [T sinfach funktioniert.

Stark vernetzt, inspirierend und erfolgreich.

www.isource.ch

«Herzlichen Glackwunsch zum 25-jdhrigen Jubildum! I BKW
Oie FRZ Flughafenregion Zarich steht for unternehmerische

Eusammenarheﬁit_ und Innovation. Wir 5in[!_ stolz, TEiI_l:liEEEE s
MNetzwerks zu sein und freuen auf das weitere gemeinsame Natndiinys
Gestalten von zukunftsweisenden Lisungen.»

Cnristoph Keller, Lelter Region Ost - HLKS, BKW Bullding Solutlons

Wir gratulieren und feiern mit.

Zurcher
zkb.ch/sponsoring Kantonalbank

Jubildum einer Erfolgsgeschichte

www.hoermann.ch




25 Jahre
Wirtschaftsforum

pY
«Wir gratulieren

zum 25. Wirtschafts-

‘ ‘ ‘ forum!»

| Kenny's

SC he uUss www kennys.ch

C ) & partner
www.scheuss-partner .ch O
Stampfl
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The Circle

Zurich Airport

Sichern Sie sich |etzt lhre
Biirom letfliche Im Innovativen

Business- und Dienstlelstungs-
Hub am Flughafen Zrich.

arn Flughafen Ziirich

Musik- und
Lichtkunstfestival
19. November bis
1. Dezember 2025
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Pressnting Partner

{ Zlircher
Kantonalbank

___Ix_’fﬂ | o B

ALLE FARBEN | BENJAMIN AMARU
BLIGGS WIEHNACHTSSHOW
CLOCKCLOCK |CORINNE BAILEY RAE
CULCHA CANDELA
ESTERIORE BROTHERS
JODOK CELLO | LO & LEDUC
MARC SWAY | MEGAWATT
MIGHTY OAKS | PICTURE THIS
STUBETE GANG | VALENTINO VIVACE

SPECIAL SUNDAYS: INVIVAS | LINDA ELYS

Tickets: zauberpark.ch



IT & CLOUD SERVICES
digital. einfach. innovativ.

GEMEINSAM DIE DIGITALE
ZUKUNFT GESTALTEN

IT 15t das Rackgrat moderner Untermehmen. Doch wie lassen sich komplexe Prozesse

ainfach. sicher und effizient gestalten? Die RIZ AC aus Wetzikon zeigt seit 20 Jahren.

wie das gelingt: Mit massgeschnelderten Losungen, persénlicher Betreuung und Inno-

vationskraft, die begeistert. Die RIZ AC macht Behdrden, Institutionen und KMU fit far

aine sichera digitale Zukunft. Individuelle Betreuung und hdchste Flexibilitdt machen

sie zurm Partner auf Augenhdhe.

Was bedeutet das? Digltale Zukunft gestalten, und zwar
persanlich. Wer die Geschichte der RIZ AC kennt, versteht
schinell, warum das Unternehmen heute zu den fahren-
den IT-Dienstlelstern der Schwelz gehdrt. Was 1996 als
Informatikabtellung der Stadt Wetzlkon begann, entwi-
ckelte sich Schritt fur Schritt zu elner unabhanglgen,
agllen Technologlepartnerin mit Gber 55 Mitarbeitenden,
4'400 Managed Usern und 2700 Managed Workplaces.

Elrn grosser Mellenstein war der Management-Buy-out Im
Jahr 2022: Die heutlge Geschaftsleltung Obernabhm das
Unternehmen und stellte die Welchen flr elne unabhan-
glge, moderme und kundenorientierte Zukunft.

«Die Anforderungen an IT-Lésungen
verandern sich rasant - wir wollten die
Freiheit haben, diese Entwicklung aktiv

mitzugestalten»

sagt Marcel Trib, CED & Managing Partner. Heute steht
die RIZ AG fOr Innovative, massgeschnelderte Lbsun-
gen, hdchste Datensicherhelt und elne partnerschaftil-
che Zusammenarbelt auf Augenhdhe.

Von Behdrden bis KMU: IT-LGsungen. die sich anpassen
Die RIZ AC bletet keln standardislertes [T-Paket, sondern
versteht slch als Partnerin auf Augenhohe, Unterschied-
llche Branchen haben unterschliedliche Bedadrfnlsse und
genau darauf Ist das Sernvice-Portfiollo zugeschnitten:

®  KMU erhalten flexible Arbeltsplatzmodelle (Mana-
ged Workplace), Dienstlelstungen wie |T-Securlty,
T-Support, VolP und skallerbare IT-5trukturen, die
sich dem Unternehmen anpassen.

@ Behtrden profitlieren von [S0O-zertiflzlerten Prozes-
sen, hochsicheren Schwelzer Rechenzentren und
elner garantlerten hohen VerfUgbarkelt.

® 5Sozlale Institutlonen vertrauen aufdatenschutzkon-
forme Plattformen, perstnliche Beratung und trans-
parente Betreuundg.




Eine Erfolgsgeschichte: Wie sich La Rosa Facility
Services gemeinsam mit der RIZ AG digital auf-
gestellt hat

Dass die RIZ AG thre Kunden nicht nur begleitet,
sondern Ihnen echten Mehrwert bletet, zelgt die
Zusammenarbelt mit La Rosa Facllity Services. Das
schnell wachsende KMU aus der Gebaudereini-
gungsbranche stand vor elner grossen Herausfor-
derung: Fehlende IT-Infrastruktur, stelgende An-
forderungen und der dringende Wunsch nach
haherer Effizlenz.

«Flr uns war das Mietmodell fir
Hardware in Kombination mit
Microsoft 365 ausschlaggebend.»

Heute kdnnen die Mitarbeltenden ortsunabhanglg
arbelten, neus Arbeltsplatze In wenlgen Stunden
einrichten, und die Mitarbeltenden sind dank mo-
derner Technlk Jederzelt bestens vernsetzt.

Zusammen mit der RIZ AG entstand elne kom-
plette IT-Umagebung. Von der Telefonleldsung mit
Microsoft Tearms Uber elne zentrale Dokumenten-
verwaltung bis hin zu elner sicheren Datenspel-
cherung In 150-27001-zertiflzlerten Schwelzer
Rechenzentren. Dle Ergebnlsse sprechen far sich:

# Rund 40 % weniger administrativer Aufwand
far die Geschaftsleltung

® Schnelle Skallerbarkelt bel neuen Mitarbel-
tenden und Standorten

® Maximale Datensicherhelt und moderner
Cloud-Zugriff

@ Attraktiverer Auftritt als Arbeltgeber

«Die Zusammenarbeit ist unkom-
pliziert, persénlich und
professionell. Seit wir mit der
RIZ AG arbeiten, lduft unsere IT
reibungslos und wir sparen
wertvolle Zeit.»

Sandro La Rosa, Geschaftsfahrer

Bereit flr den nachsten Schritt?
Jahren Erfabhrundg.

Geschaftslaitung und

"u"@rwaltunmt der RIZ A0

Innovation ist fir die RIZ ACG mehr als nur ein Schlag-
wort - sie ist Tell der DNA. Das Unternehmen kombiniert
bewahrte IT-Services mit zukunftsweisenden Techno-
logien und verfolat dabei eine klare Vision: IT soll ent-
lasten, nicht belasten.

SwissGPT: Kl Made in Switzerland

Meben klassischen IT-5ervices setzt die RIZ AG konse-
quent auf Innovatlon. Als exklusiver Partner der Alplinsil
A setzte sle frah auf Ki-Lasungen. Mit SwissCGFT vion
Alpinedl elner Kl-Lésung aus slcheren Schwelzer Rechen-
Zentren, unterstdtzt sle Ihre Kunden bel der efflzlenten
Erstellung und Verarpeltung von Dokumenten und Tex-
ten, ohne Kompromisse belm Datenschutz, Damit kom-
binlert die RIZ AC Vortelle modernster Technologle mit
dem hohen Sicherheltsanspruch, den Schwelzer Unter-
nehrmen, Behdrden und sozlale Institutionen haben.

Mehr Freiraum flrs Wesentliche

Die digitale Transformation fordert Unternehmen, bletet
aber auch enorme Chancen. DieVision der RIZ AG Ist klar:
Kunden sollen sich auf Ihr Kerngeschaft konzentrieren
konnen, wahrend RIZ dig IT im Hintergrund nahtlos, si-
cher und effizient betreut.

Persdnliche, praxisnahe Betreuung und hochste Sicher-
heltsstandards sorgen daflr, dass Kunden optimal unter-
stitzt werden und Ihre digitale Zukunft aktlv gestalten
kénnern.

www.rizag.ch



SABAG eroffnet neue Ausstellung in Opfikon

Inspiration fur Parkett, Badezimmer und keramische Platten

Ab Dezember 2025 erganzt die SABAG Ziirich ihr bestehendes
Angebot von keramischen Platten mit den Bereichen Parkett
und Badezimmer. In Opfikon eréffnet das Familienunterneh-
men eine moderne Ausstellung auf 1°960 m2

Der bestehende Standort Zirich Hardturm wird komplett in
die neue Ausstellung integriert. Damit stérkt die SABAG ihre
Prasenz im Grossraum Ziirich und bietet Architektlnnen, Bau-
herren sowie Privatkundschaft ein neues Kompetenzzentrum
fir hochwertige Innenausbau-Ldsungen.

Der Standort Opfikon liegt im Herzen der dynamischen Flugha-
fenregion Zirich. Die Néhe zur Stadt und das starke Wachstum
mit zahlreichen Neubauten machen ihn besonders attraktiv.

Herzlich willkommen in der zweistéckigen Ausstellung

Die Ausstellung verteilt sich Uber zwei Stockwerke. Im Erdge-
schoss befindet sich die Parkettausstellung. Hier wird die Warme
und Vielseitigkeit von Holz in Szene gesetzt —von klassischam
Parkett bis hin zu Massivholzdecks fir Innen- und Aussenberei-
che. Holz als Naturprodukt schafft Gberall eine wohnliche Atmo-
sphara.

Im Obergeschoss erwartet die Besucherinnen und Besucher
eine inspirierendea Ausstellung mit keramischan Platten und Sa-
nitdrprodukten. Keramische Platten iiberzeugen durch Asthetik
und Technik: 100 % natlrliche Materialien, langlebig, pflegeleicht,
lichtecht, frostbestandig und feuerfest. Mit einer Vielzahl an ver-
flgbaren Wand- und Bodenplatten deckt die SABAG nahezu
jeden Gestaltungswunsch ab.

Die Sanitarabteilung ladt dazu ein, die Welt moderner Badge-
staltung zu entdecken. Fachberaterinnen begleiten Interessierte
auf dem Weqg zum individuellen Traumbad. Rund 15 Mitarbeiten-
de warden zu Beginn am Standort tatig sein. Damit schafft die
SABAG nicht nur ein inspirierandes Einkaufserlebnis, sondern
auch neue Arbeitsplatze in der Region.




SABAG

SABAG das Schweizer Traditionsunternehmen

Mit der Eréffnung in Opfikon setzt die SABAG ihre dber 100-jah-
rige Erfolgsgeschichte fort. Das 1913 gegriindete Familienunter-
nehmen entwickealte sich vom kleinen Baustoffhandler zu ginem
schweizweit tatigen Anbieter flir Bau- und Innenausbauproduk-
te. Heute beschéftigt die Gruppe dber 1°200 Mitarbeitende und
bleibt als unabhangiges Schweizer Familienuntarnehmen fest in
der vierten Generation der Grinderfamilie verankert.

Der Leitgedanke der SABAG ist es, Kundinnen und Kunden bei

der Realisierung ihrer Bau- und Wohntriume zu begleiten - mit
hochwertigen Produkten und persdnlicher Beratung.

SABAG Opfikon
Stelzenstrasse 4
8152 Opfikon-Glattbrugg

Telefon: +41 44 44617 17
opfikon@sabag.ch

sabag.ch
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ICT
SOLUTIONS

Darknet?!



Wir machen
lhre IT sicher.

T&N bringt Licht in lhre IT.

tn-ict.com



Doppelter Grund
zur Freude

Advartaorial

Die Flughafen Zurlch AG gratullert der FRZ Flughafen-
region Zirich herzlich zu 25 Jahren Wirtschaftsforum.
Als Jahrlicher, zur Traditlon gewordener Anlass Ist es elne
wichtige Vernetzungsplattform in der Flughafenreglon,
welches dle relevanten Akteure zusammenbringt.

Das Forum Ist fester Bestandtell des Netzwerks FRZ
Flughafenreglon Z{rlch — eln Netzwerk mit Uber 800 Mit-
glledern, das massgeblich zur Standortattraktivitat der
Flughafenreglon beltragt. Micht zum ersten Mal findet es Im
Clrcle direkt am Flughafen Zdrich statt.

Dle Flughafen Zurlch AG hatte dieses Jahr ebenfalls Grund
um Felern:Vor rund 25 Jahren, Im Jahr 2000, wurde der
Flughafen Zlrich Infolge elner Volksabstimmung (n elne
gemischt-wirtschaftliche Aktlengesellschaft Oberflhrt. Dig
Flughafen Z0rlich AG wurde gegrindet. Seither st sle Elgen-
tUmerin und Betrelberin des grissten Landesflughafens
und elnzlgen Internatlonalen Drehkreuzes der Schwelz. Das
Schwelzer Tor zur Welt 15t aber auch Ausflugsziel, Erholungs-
ort und reglonaler Wirtschaftsmaotor. Heute arbelten rund
35000 Menschen In 300 Unternehmen am Flughafen. Die
Jahrliche Wertschipfung des Systems Flughafen Zirlch
betragt 7 Milllarden Franken.




Die Entwicklung der
Flughafenregion ist eine
Erfolgsgeschichte

Der Flughafen Zlrich und die Reglon bleten gemelnsam
ex7ellente Verkehrsanbindungen, glin sehr vielfaltiges Dienst-
leistungsangebot, Arbeltsplitze und Naherholungsgeblste
— gln attraktlves Rundum-Paket. Die Bevdlkerung rund um
den Flughafen Ist In den letzten 20 Jahren dberproportional
gewachsen. So stleg auch die Zahl der Arbeltsplatze
kontinulerlich und neue Gewerbeflichen sind entstanden.
Mit dem «Clrcle: am Flughafen wurde Im Jahr 2020 &in
welterer reglonaler Wirtschafts-Cluster erGffnet, In dem
glch Internationale und reglonale Unternehmen ansiedeln.

Der Flughafen und
die Region — eine starke
Verbindung

Dle Flughafen Zdrich AG Investiert pro Tag rund elne Milllon
Franken in den Erhalt und die Entwickiung der Flughafen-
Infrastruktur. Davon profitheren Auftragnehmer aus der
ganzen Reglon, denn 83 Prozent des Auftragsvolumens wird
In Z0rich und selnen Machbarkantonen vergaben. Dle Ver-
bundenhelt zwischen Flughafen und Reglon Ist tlefgrindig:
Es sind dle taglichen Interaktlonen zwlschen Menschen,
Ideen und Unternehmen. Die MNdhe zu Forschungsein-
richtungen wle der EMPA oder dem Innovationspark Ddben-
dorf, und die Offenhelt fOr neue Technologlen machen

die Reglon zu elnem attraktiven Standort fir Innovation und
Wachstum.

N
Wir sind aus
Uberzeugung dabei

Als langléhriges Mitglled der FRZ Flughafenreglon Z0rich
sind wir Tell eines Netzwerks, das den Dlalog fordert,
Sunerglen schafft und die Zukunft aktiv mitgestaltet. Die
Veranstaltungen, Impulsreferate und Matchmaking-Formate
des Forums bleten elne weartvolle Plattform flr Impulse

und dle Maglichkeit, neus Perspektiven elnzubringen. Wir
schatzen die Gualitat der Begegnungen und die gemelnsame
Vislon far eine starke Flughafenregion. Wir als Flughafen
Zirlich AG freuen uns, auch In Zukunft eln Tell davon zu
seln. Mit der FRZ Flughafenregion ZUrich als starken Partner
und allen, die diese Reqglon lebendig machen.

Die Flughafen Zirich AG
als Unternehmen

Gemischtwirtschaftlich

(33.3% Kanton, 5% Stadt Zdrich, Rest Streubesitz)
ca. 2'000 Mitarbeltende

CHF 1.33 Mrd. Ertrége

Jihrlich ca. CHF 200 Mio. Investitionan am
Standort Zdrich

CHF 7 Mrd. Wertschdpfung pro Jahr




Wegweiser fur
nachhaltiges Handeln

Der neue Machhaltlg kelts-Navigator der FRZ Flug-
hafenreglon Zlrich Ist online. Machhaltigkelt verstehen
wir bel der FRZ Immer In allen drel Dimenslonen:
dkonomisch, dkologlsch und sozlal.

Die digltale Plattform wurde Im Spétsommer 2025 lanclert
und bindelt erstmals nachhaltige Vorzelgeprojekte aus der
Flughafenregion Zdrich. Zlel Ist es, erfolgrelche Inftlativen
slchtbar zu machen, Wissen unter den FRZ Mitglladern

Zu tellen und die Mitglledsunternehmen der FRZ bel der
Errelchung lhrer Nachhaltigkaltsziele wirkungsvoll zu unter-
stiltzen.

Der Nachhaltigkelts-Mavigator [st welt mahr als elne
einfache Projektliste der Best Practices aus der Reglon.
Er versteht sich als praxisorlentlertes Werkzeug und
lebendige Wissensplattform. Auf elner elgenen Microsite
werden laufend akiualisierte Projekte aus den Berelchen
Okologle, Sozlales, Wirtschaft und nachhaliige Unter-
nehmensfihrung vorgestelit. Damit achafft die FRZ
elnen zentralen Ort, an dem nachhaltiges Handealn In
der Reglon sichtbar, nachvollziehbar und Inspirterend
wird. Es soll das Wissen unter den Mitgliedern getellt und
verflgbar gemacht werdan.

Nachhaltige Unternahmenefiihrung

Okologis

;g
/

zlch finde es unglaublich berelcharnd, wie viele Ideen,
Projekte und mutige Menschen slch hinter dem Thema
Machhaltigkelt In unserer Reglon berelts verbargen.

Der Navigator Ist filr mich wie eln Kompass: Er bringt Orlen-
flerung, zelgt Vorblider und ermutigt andere, den néchsten
Schritt zu machen. Denn nachhaltiger Wandel braucht

Mut zur Verdnderung und alne Blhne flr gute ldeens,
erkldrt Fernanda Frighetto, Head Sustainability bel der FRZ.

Der Navigator dient Unternehmen, Gemelnden und
Institutionen als Inspirationsquelle und Orfentlerungshilfe.
Wer elgene Nachhaltigkeltsmassnahmen plant oder
bestehande Projekie ausbauen mdchte, findet hier
konkrete Belsplele, Erfolgsfaktoren und Ansprechpersonan.
Glelchzeltlg kGnnen FRZ-Mitglleder Ihre elgenen Projekte
elnrelchen und 3o Ihr Engagemeant dffentlich sichtbar
machen. Unser Nachhaltigkeits-Fachbelrat prift die eln-
gerelchten Projekte und sorgt dafilr, dass die ausgewihlten
Belsplele sowohl Inhaltlich fundiert als auch In Ihrer
Wirkung dberzeugend sind.

Zu den ersten Projekten Im Navigator gehdiren verschlede-
ne Initlativen, die die Brelte und Innovationskraft der Reglon
widersplegein. Besonders hervorzuheben st das Projekt
ICT-Krelslaufwirtschaft, das in Zusammenarbelt mit
Hewlett Packard Enterprise und der Klain Computer Systam
AG umgesetzt wurde. Es verfolgt das Ziel, gebrauchten
ICT-Gertiten aln zwealtes Leben zu geben, den Rohstoff-
verbrauch zu senken und COz-Emilsslonan zu reduzieran.
Unternehmen und Gemeinden, die an diesem Projekt
tefinehmen, erhalten elnen Krelslaufwirtschaftsreport,

der In Ihr elgenes ESG-Reporting Integriert werden kann,
sowle den Marktwert der Geréte ausbezahlt. Die Stadte
Dibendorf, Kloten und MNirensdorf fungleren als Pilotpartner,
weltere FRZ-MItglleder sollen folgen. Erstmallg haben wir
nun for dle Flughafenreglon ZOrich einen Machhaltig-
keltsreport von HPE daflr bekommen.
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«So geht's:
Einreichen, kuratieren,
skalieren.»

Auch Im sozlalen Bareich soll der Navigator eindrickliche
Baisplele zelgen. Unter dem Motto «Aus der FRZ, filr die
FRZ= werden Initlativen vorgestellt, die das freiwillige
Engagement von Mitarbeltendan der Mitglledsunter-
nehmen fordern. Damit soll die lokale Vierankerung der
Firmen gestirkt und gesellschaftliiche Verantwortung aktiv
gelebt werden.

Eln welterer Schwerpunkt llegt auf nachhaltigen HR-
Praktiken. Hier gaht es darum, Fachkréfte zu gewinnen
und langfristlg zu binden durch Modelle wie Top-Sharing,
flexible Arbeltsformen, gelebte Diversitét und die
Integration von Menschen mit Beelntréichtigungen.
Diese Projekie tragen u.a. dazu bel, dle Arbeltgeber-
attrakthvitédt zu erhdhen und elne zukunftsorientlerte sowle
gozlale Arbeltskultur zu férdern.

Eln Belsplel eines Projekites Im Navigator Ist auch der
«Check-up Nachhaltigkelts, zusammen mit der Firma
tfu-consult. Dleser Check-up von tfy-consult hilft
Unternehmen, lhre aktuelle Ausgangslage zu bewerten und
arste Schritte auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkelt zu
deflnleran. So entsteht ein nlederschwelliger Zugang,

der besonders flr KMU gedacht Ist, die noch am Anfang
Ihrar Nachhaltigkeltsstrategle stehan.

Der Mavigator Ist eng mit anderen Nachhaltigkslts-
formaten der FRZ verknlpft. Der Jahrlich stattfindende
Sustainabllity Clrcle bletet die Gelegenhelt, ausgewiihite
Projekta in den drel Dimenslonen live zu erleben,
Erfahrungen auszutauschen und neus Kooperatlonen
anzustossen. Belm nédchsten Clrcle am 4. November 2025
bal BURRI publlc elements AG wird Fernanda Frighetto
den Mavigator erstmals tffentlich prdsentleren und
Zelgen, wie Mitglledsunternehmen |hre elgenen Projekie
elnrelchen kinnan.

Fernanda Frighetto, Head Sustainability bei der FRZ

Der Nachhaltigkelts-Navigator Ist zuglelch auch ein
zentrales Instrument im Rahmen der Swiss-Triple-Impact-
Verpflichtungen der FRZ. Diese umfassen folgende Ziele:
die Forderung der Krelslaufwirtschaft im ICT-Beareich,
das Mentoring-Programm flir unsere Mitglieder, die
regelméssige Durchfihrung von Sustalnability Circles,
die nachhaltlge Ausrichtung von Events und unser
Engagement fur Glelchstellung. Damit unterstitzt die
FRZ aktlv die Strategle Nachhaltlige Entwicklung 2030 des
Bundes und setzt Im reglonalen Kontext messbare
Schwerpunkte.

«Eln Projekt muss nicht alle Kriterien vollsténdig erfillen,

&5 aollte aber In mehraren Dimenslonan dberzeugen.

Dle verschledenen Projekie missen auch nicht in allen
Machhaltigkeltsbarelchen glelich stark sein, denn der FRZ-
Machhaltigkelts-Navigator soll ein vielfdltiges Blld nach-
haltlger Entwlcklung zelgens, erklért Frighetto.

Hler geht es zum Nachhaltigkalts-Navigator:
www._flughafenreglon.ch/en/die-flughatenreglon/

nachhaltigkeltsnavigator



HPE Private Cloud Al

Beschleunigen Sie lhren Weg zur produktiven KI mit einer schliisselfertigen Ki-Fabrik. Basierend auf dem
validierten Design der NVIDIA Enterprise Al Factory bietet diese gemeinsam entwickelte, integrierte und
vorkonfigurierte Private Cloud den K- und IT-Teams leistungsstarke Werkzeuge fir Innovationen,
Gleichzeitig vereinfacht sieden Betrieb und halt hre Daten unter Ihrer Kontrolle.

HPE | < NVIDIA
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Wir bringen Kiinstliche Intelligenz in den Alltag

>
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Klein Computer System AG bringt mit HPE Private Cloud Al gine leistungsstarke, sichere
und sofort einsalzbereite Kl-Lésung in thr Unternehmen, Die Vorteile auf einen Blick:

4 Soforteinsatzbereit: Schnelle Implementierung chne Frogrammieraufwand

¥ Automatisierung: Kl-basierte Prozessefiir schnelle Ergebnisse

bl personalisierter Service: Kundenbetreuung optimieren und Umsatz steigern

8 Datenschutz und Kontrolle: Ihre Daten bleiben privat und geschiitzt

Mit HFE Private Cloud Al erschliessen Sie Kl-Potenziale schnell und sicher, Werden Sie
zumVarreiter |hrer Branche, Weitere Informationen zu HPE Private Cloud Al und
Al'Workshops: HPE@klein.ch




Wir schaffen Ordnung und
Sauberkeit. In jeder Liegenschaft
und auf jeder Baustelle.

E@E Kontaktieren Sie eine unserer Niederlassungen in

o 2 Bern, Horgen, Lugano oder unseren Hauptsitz in Zirich,
4 ] POLY-RAPID AG, Facility & Clean Services,

(=] ~ 058 330 02 02, www.poly-rapid.ch

POLYRAPID.,

SAUBERE ARBEIT
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In einer Zeit, in der Markte sich rasant verandern und neue Technologien den
Arbeitsalltag pragen, wird Weiterbildung zum strategischen Erfolgsfaktor.
Unternehmen, die ihre Mitarbeitenden gezielt férdern und Veranderung aktiv
gestalten, sichern sich entscheidende Vorteile. Der Schliissel zum Erfolg ist
eine der Organisation angepassten Personal- und Organisationsentwicklung
auf den vier Ebenen Individuum, Team, Fithrung und Organisation.

Die KV Business Schoel Zarich z&hlt seit Gber 130 Jahren zu
den grossten Weiterbildungsinstituten der Schweiz im kauf-
ménnisch-betriebswirtschaftlichen Bereich — und unterstiltzt
Firmen heute mit wirkungsvollen Trainings und Formaten, die
messbar etwas bewegen. Die Angebote drehen sich rund um
folgende Schwerpunktthemen:

Transformation Management

Transformation Management wird dann relevant, wenn Unter-
nehmen vor grundlegenden Verdnderungen stehen. Dazu zéh-
len technologische Entwicklungen wie Kinstliche Intelligenz,
Autormatisierung oder Cloud-Lésungen, die neue Anforderun-
gen an Prozesse und Geschaftsmodelle stellen. Veranderung
lést in Teams oft Unsicherheit aus. Mit praxisnahen Seminaren und
Workshops lermnen Fihrungskrafte und Teams, Verdnderungspro-
zesse nicht nur zu verstehen, sondern aktivzu begleiten.

Leadership & Teamentwicklung
Fahrung bedeutet heute weit mehr als Kentrolle und Ziel-
vorgaben. Moderne Fihrungskrafte inspirieren, fordern Zu-

sarnmenarbeit und sorgen fir Orientierung. Die KV Business
School Zurich vermittelt praxisnahe Leadership-Skills, die sich
direkt im Alltag anwenden lassen. In Firmenseminaren, Work-
shops und personalisierten Prograrmmen tben Fihrungskrafte,
Vertrauen aufzubauen, Teams zu motivieren und gemeinsam
Hochstleistungen zu erreichen. Teamentwicklungs-Workshops
starken den Zusammenhalt und scharfen die kollektive Leis-

tungsfahigkeit.

Future of Work

Die Arbeitswelt der Zukunft verlangt nicht nur Fachwissen,
sondern auch digitale, methodische und sczisle Kompetenzen.
Mit Trainings zu Microsoft 365, agilen Arbeitsmethoden und
innovativen Formen der Zusammenarbeit wird Unternehmen
vermittelt, wie ihre Mitarbeftenden und Teamns nachhaltig auf
die Zukunft vorbereitet werden.

kv business school
zurich



Aktuelle Themen

Businessmodelle der Zukunft

Die letzten Jahre haben uns gezeigt, wie kraftvoll das Zusam-
menspiel von Mensch und Maschine sein kann. Mit Kinstli-
cher Intelligenz wird die Visicn von Bionischen Organisationen
greifbarer. Bionische Organisatienen verbinden neue Techno-
logien mit menschlichen Fahigkeiten, um Innovation, Vorteile,
Wachstum, Effizienz und Resilienz zu fordern. Die KV Business
School Zirich begleitet technologische, organisatorische
und unternehmerische Transformation ganzheitlich und mit
Leidenschaft und zeigt auf, wie Sie durch smarte Agenten
mehr Freiraum gewinnen —um anstatt in den Prozessen an den
Prozessen zu arbeiten.

Dreifache Uberlastung im Arbeitsalitag

Haben 5ie auch zu viele Mails und zu viele Meetings? Ist lhre
Agenda auch kenstant voll und Sie nutzen Meetings oder lhre
Freizeit, um lhre Mails zu bearbeiten? Und wann konnten Sie
das letzte Mal 45 Minuten am Stiick arbeiten, ohne abgelenkt
zu werden? Wir leiden an einem kollektiven Aufmerksambkeits-

defizit — und dies nimmt in Zeiten von Kanstlicher Intelligenz
héchstens noch zu. Mit gezielten Massnahmen kéinnen Sie der

Uberastung im Alltag entgegenwirken und Lésungen erarbeiten.

Eigenverantwortung reaktivieren

Herausfordernde Zeiten verlangen starkes, zentrales Handeln.
In solchen Phasen abernimmit das Management die Fuhrung,
trifft Entscheidungen und gibt Sicherheit. Doch oft bleibt ein
MNebeneffekt bestehen: Fihrungskréfte und Mitarbeitende
verlieren ihren Mut zur Eigenverantwortung. Entscheidungen
werden delegiert, die Initiative sinkt — und das Management
bleibt zu lange im operativen Tagesgeschaft gefangen. Um
das Unternehmen zukunfts- und handlungsféhig zu halten,
ist es zentral, aktiv in die Reaktivierung von Eigerverantwor-
tung zu investieren. Ein gezieltes Trainingsformat ermaglicht
Fihrungskréften und Mitarbeitenden eine nachhaltige Ent-
wicklung. Damit gewinnen sie Klarheit, Selbstvertrauen und
rmethodische Werkzeuge zuriick, um eigenstandig und verant-
waortlich zu handeln.

Chechkliste: Evaluation des Weiterbildungs-
bedarfs im Unternehmen

Die Checkliste unterstitzt Sie dabei. syste—

matisch den Weaiterbidungsbedarf in lhram
Untanmlmnzuarfasm—smfmtagisdﬁ.
omganisatorischer, teambezogener und indi-

wvidugeller Ebane. Die strukturierte Reflexion hilft lhnen, fundierte
Entscheidungen fur wirksame Qualifizisrungsmassnahmen zu
traffen. Jetzt kostenlos downloaden:

Kostenloses Erstgesprach

Seit Jahren bagleitet die KV Business School

Zurich erfolgreich Unternehmen und Teams

in Personal- und Crganisationsentwicklungs-

fragen und unterstitzt sie in Threm Transfor-

mationsprozess. Ein unverbindiches Erstge—

sprach bietet die Moglichkeit, die spezifischen Anforderungen
und Herausfordenuingen zu besprechen. Versinbaran Sie einen
Termin fur eine kostenlose Auslegeordnung.

KV Business School Zarich AG
Sihlpostgasse 2

Postfach

8031 Zurich
sihlpost@kv-business-school ch
www kv-business-school.ch/business
Tel. 0449743000

kv business school
zurich
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BODA BORG ZURICH

TEAM-EVENTS NEXT LEVEL

WAS IST BODA BORG?
Boda Borg ist eine einzigartige Team-

~ Abenteuerwelt auf iiber 3'000 m? voller
Spannung, Action und Spass. In Teams
25 Quests - abwechslungsreiche Her-
ausforderungen in unterschiedlichsten
mmﬂten Gefragt sind Kopfchen,

Geschick, Korpereinsatz, starke Nerven
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TEAM-EVENT BEI BODA BORG

Ob mit der ganzen Firma, dem Projekiteam, dem Seminar oder dem
Yerein: Bei uns erlebt ihr hautnah, wie stark man im Team sein kann.
Ihr lernt, gemeinsam Rickschldge zu meistern — und Erfolge zu feiern.
So macht ein Team-Event nicht nur jede Menge Spass, sondern sorgt
auch fiir unvergessliche Erlebnisse. Und bis zu 250 Personen kinnen
gleichzeitig teilnehmen!

UNSERE TICKETPREISE
= 2 Stunden Questing CHF 35 pro Person
= 4 Stunden Questing CHF 47 pro Person

DEIN TEAM-EVENT
BEI BODA BORG




Events im dritten

Quartal 2025

Das Golfturnier der FRZ Flughafenreglon Zirlch fand
dieses Jahr am 2. Jull auf dem Golfplatz Augwll In Lufingen
bal Kloten statt und war eln voller Erfolg. 80 Géste,
darunter auch etliche Meulinge bzw. Rookles, genossen
das sommerliche Wetter und nutzten das Event Intensiv zum
MNetworking.

Am CdA-Lunch,am10. Jull in der Kaserne Kloten, sprach
Korpskommandant Thomas Slssll, Chef der Schwelzer
Armee, Ober die sicherheltspolltische Lage der Schwelz.
Begleltet wurde er von Reglerungsrat Marlo Fehr und
Divislongr Willy Brilisauer. Vor dber 200 Gasten betonte
Stssli dis Notwendigkeit, die Verteldigungsfahigkeit

des Landes zu starken, militarisch, technologlsch und
gesallschaftiich. Der anschllessende Stehlunch bot Raum
fur Austausch zwiachen Wirtschaft, Politik und Armes.

Das traditionelle Sommerfest In der Geerllsburg (Kloten)
am 21. August 2025 plidete fur visle den Hohepunkt des
Quartals. Trotz schischten Wetters sorgten gute Gesprache,
Musik und kullnarische Highlights flr elne fréhliche
Stimmung. Gastgeber Torsten Knopp und Partner-
unternehmean wie Shvex GmbH und Fischer Umousinen AG
unterstitzten das bellebte Netzwerkfest, das lEngst zu elner
festen Grisse Im FRZ-Kalender geworden [st.

Der CEO Lunch mit Nlis Planzer am 25. August 2025
fand Im MNovu Campus Im The Clrcle statt. Der CEO und
Verwaltungsratsprésident der Planzer Transport AG

sprach Ober die Transformation der Loglstikbranche, die
Digitalislerung der Supply Chalns und die Zukunft nachhal-
tiger Mobllitat. In selnem Impulsreferat betonte er,

dass langfristiger Erfolg auf kKlaren Werten und Unter-
nehmenskultur beruhe — sFamillengelst Ist unser Kapitals.

Time to Shine: Am 27. August erlebten Uber 200 GHste

In der Swiss Life Arena Zdrich-Altstetten elnen Abend voller
Energie. Unter dem Motto «Time to Shine: Erfolgsstrateglen
flr Hochstlelstung Im Team= sprach Patrick Fischer,
Cheftralner der Schwelzer Elshockey-Natlonalmannschaft,
Ober Teamgeist, mentale Stérke und Spltzenlelstung unter
Druck. Gemelnsam mit Nino Miederrelter und Patrick

von Gunten diskutierte er Uber Fihrung, Motlvation und
Zlelklarhelt Im Lelstungssport. Moderiert von SRF-Moderator
Reto Muller, entstand eln Inspirlerander Brickenschlag
zwlschen Sport und Business.

Zum ICT Roundtable im The Circle 38, organisiert In
Zusammenarbelt mit Isolutlons trafen sich am 3. September
2025 Interassierte. Im Zentrum stand Cubersecurlty — elnas
der dringendsten Themean fir Unternehmen. Fachinputs
von Hewlett Packard Enterprise, |solutions, goSecurity

und Bravit AG zelgten, wie Cyberrlsiken erkannt, abgewshrt
und als Chance fOr mehr Resllienz genutzt werden kinnen.

Zum Open Doors Event Im Zoo Zlrich lud dle FRZ am

23. September 2025 eln. Nach einem Inspirlerenden Refarat
von Dr. Claudia Rudolf von Rohr, Berelchslelterin Artenschutz
und Mitglied der Zoo-Gaschiéftsleltung, folgte elne Fdhrung
durch die besindruckends Lewa-Savanne. Der Machmittag
andete mit elnem Apéro Im Ubele Paviilon. Ein Format,

das Machhaltigkeit, Wissen und Networking Ideal verband.

Mit dem Event «\Women and Men In Leadership:
Top-Sharing» am 25. September 2025 griff die FRZ eln
gesallschaftlich wle wirtschaftlich relevantes Thema auf.
Unter der Moderation von Rahel Kindermann Leuthard
diskutlerten Dr. lrenka Krone-Germann, Katrin Nussbaumer
und Matthias Dietrich (Post Schwelz) sowle Diego ZUger
(Swiss-5k) (Uber das Tellen von FUhrungsverantwortung,
Vertrauen und Kommunikation. Die Botschaft:Top-Sharing
Ist mehr als ein Trend, es Ist elne Antwort auf den Fachkréfte-
mangel und Ausdruck moderner Flhrungshkuitur.

Der Insplratlon Lunch zum Employer Branding mit
Randstad Im Leonardo Hotel Zirich Flughafen widmete sich
am 2. Oktober 2025 den zentralen Fragen rund um Arbelt-
gebarattraktivitat. Sander van 't Noordends, CEO der
Randstad Holding NV, der extra aus New York kam, prdsen-
flerte gemelnsam mit Kerstin Lehnert und Andreas Schenk
die Randstad Employer Brand Studlie 2025, Im Fokus
standen neus Erwartungen der Generatlonen, Flexiblllitat,
Sinnorientlerung und die Bedeutung nachhaltiger Unter-

nehmanakulturan.



Advartorial

Wie Digitalisierung ohne
grosses |T-Expertenteam gelingt

Ein Gesprach mit Thorsten Haeser, Chief Business Officer von Sunrise,
uber 25 Jahre Wirtschaftsforum Zurich, aktuelle Herausforderungen von
KMU und die Chancen der Digitalisierung.

Herr Haeser, das Wirtschaftsforum 2025 steht unter dem
Motto ,High Performance - Impulse fir Spitzenleistungen”.
Was sind lhrer Meinung nach Impulse, welche bei KMU zu
einer Leistungssteigerung fiihren kdnnten?

Wir sehen bei KMU nach wie vor noch viel Potenzial in der Digi-
talisierung. Dies Uber alle Branchen hinweg. Sei das im Kleinen,
angefangen bei modernen Arbeitsplatzen, oder im Grisseren
wie der Vernetzung von Maschinen, um Anwendungen wie die
vorausschauende Wartung zu ermdglichen. Allerdings ist Digi-
talisierung kein Selbstzweck, sie soll echten Mehrwert schaffen.
Deshalb ist es wichtig, zu analysieren, wo man aktuall steht, wo
man hin will und wie innovative Technologieldsungen auf dem
Weg dort hin unterstiitzen kinnen. KMU sollten sich fragen: Was
sind die Use Cases, bei denen die Digitalisierung der Prozesse
tatsachlich eine Effizienzsteigerung herbeifihren kann?

Woran scheitern die Digitalisierungsbemihungen bei KMU
Ihrer Erfahrung nach?

Die |ICT-Ldsungen dar Big Player im Markt werden sehr schnell
komplex. Dies, weil sie in der Regel grosse Unternehmen adres-
sieren. In der Folge Ubersteigen sie den Funktionsumfang, den
kMU tatsdchlich bendtigen, und sind entsprechend teuer, Zudem
erfordern sie Fachexpertise auf den jewelligen Technologien, um
diese zielflihrend zu implementieran und deren Betrieb sicherzu-
stellen. Der Fachkrafternangel und oftmals fehlende Resscurcen
stellen KMU folglich vor Herausforderungen.

Gibt es denn Maglichkeiten fiir KMU, die Digitalisierung trotz
dieser Herausforderungen anzugehen?

Ja, die gibt es. Wir sehen hier die ICT-Anbieter in der Pflicht. Das
gilt auch fir Sunrise Business als eine der filhrenden Telekom-
munikationsanbieterinnen der Schweiz. Denn wir liefern mit den
Kommunikationsinfrastrukituren und -losungen eine der wichtigs-
ten Voraussetzungen fir KMU, um ihr Geschaft zu digitalisieren.
Es gilt, KMU ICT-Lasungen anzubieten, die speziell auf ihre Be-
dirfnisse ausgerichtet sind und es ihnen erlauben ohne grosse
IT-Expertenteams zu innovieren.

Wie sieht die Unterstiitzung, die Sunrise KMU bieten kann,
konkret aus?

Wie gesagt sind wir Uberzeugt, dass Digitalisierung auch chne
ein grosses [T-Team im Ricken moglich sein muss. Deshalb
bieten wir KMU vorkonfigurierte Sorglos-Pakete, oder wie

wir auch gerne sagen, Plug-and-Work-Losungen, die sich in
kurzer Zeit unkompliziert und ohne spezifisches Fachwissen
implementieran lassen. Dabei setzen wir auf einen modularen
Ansatz, der sicherstellt, dass KMU nur jene Dienstleistungen
beziehen und bazahlen, die sie tatsdchlich bendtigen.

Kinnen Sie ein Beispiel nennen, wie so ein

Sorglos-Paket funktioniert?

Mehmen wir als Beispiel unsers neue Lisung KMU Ready
Connect & Pay, die wir anfangs Olktober lanciert haben, Sie
kombiniert unsare Kernkompetanz im Bareich Konneldtivitat
dank der Partnerschaft mit Mexi mit einem Kartenlesegerat
samt attraktiven Konditionen fir die bargeldiose Bezahlungs-
abwicklung. So kann ein Gastrobetrieb beispislsweise Lisfe-
rantenanrufe, Tisch-Reservierungen und Partneranfragen Uber
mehrere Telefon-Leltungen entgegennehmen, den Gasten und
Mitarbeitenden dank WiFi-Verstirker das schnelle und sichere
Surfen oder Public Viewing in allen Rdumen ermdaglichen und
Zahlungen kontaktlos abwickeln, egal welche Optionen die
Kundschaft bevorzugt — und das alles zu einem fairen Gesamt-
preis.



Thosten Haeser
Chief Business Officer Sunrise

N

«Digitalisierung ist kein
Selbstzweck - sie muss
den Alltag von KMU
wirklich erleichtern.»

Hat Sunrise auch Sorglos-Pakete fiir andere Anwendungs-
bereiche im Angebot?

Ja, wir bieten verschiedene Lisungen, die sich an den Be-
diirfnissen von KMLU ausrichten. Unser KMU Ready Portfolio
umfasst aktuell drei Sorglos-Pakete, weitere sind in Planung.
Zusatzlich bieten wir KMU-Services im Bereich Cybersecurity
und Cloud. Alle Losungen unterstiitzen KMU dabel, produktiver
zu arbeiten und die Sicherheit der Daten und Anwendungen zu
verbessem,

Die Key Note des diesjihrigen Wirtschaftsforums dreht
sich um den Megatrend Kiinstliche Intelligenz. Welche
Rolle spielt diese aus lhrer Sicht?

Kl wird eine zentrale Rolle spiglen, das tut sie schon heu-

te, Aber sie braucht ein stabiles Fundament: Sichere Daten,
varldssliche Infrastruktur, kiar definierte Workflows. Wenn wir
heute daflr sorgen, dass Internet, Cloud, Telefonie und Securi-
ty sauber funkticnieren, sind Unternehmen bereit, Kl-gestitzie
Prozesse zu integrieren — etwa flr automatische Datenauswer-
tungen oder Kundenservices. Sunrise Business unterstitzt ihre
Geschaftskunden mit den KMU Ready-Paketen dabei, diesen
Grundstein zu legen, damit Kl nicht zum Risiko wird, sondarn
Mehrwert schafft.

Abschliessend: Was wiinschen Sie der Flughafenregion
Ziirich zum Jubildum des Wirtschaftsforums und fiir die
kommenden Jahre?

Als allererstes méchte ich allen angeschlossenen
Unternehmen meinen Gllickwunsch zu 25 Jahren
Zusammenarbeit, Innovation und unternehmerischan Geist
aussprechen. Die Region hat sich in den letzten 25 Jahren
enorm entwickelt und ist heute eine der dynamischsten Wirt-
schaftsstandorte der Schweiz.

lch wiinsche mir deshalb fir die Flughafenragion, dass sie sich
ihre Standortvorteile weiterhin zu nutzen macht, auf techno-
logiegestitzte Losungen setzt und die Digitalisierung nicht auf
der To-Do-Liste verharren l&sst. Sunrise Business ist bereit,
Geschaftskunden aller Grdssen als vertrauensvolle Partnerin
eng auf diesern Weg zu begleiten — damit wir alle auch in her-
ausfordemden Zeiten mit «High Performance» voranschraiten
kénnen.

Die KMU Ready-Pakete von
Sunrise Business

KMU Ready Office:

Moderne Cloud-Telefonie, sicheres Business-
Internet und Tools fir effizents Zusammenarbeit
ber Standorte hinweg.

KMU Ready Mobile Office:

Flexibles Arbeiten unterwegs — mit Tablet, Micro-
soft-Tools und sicherer Konnektivitét, ideal fiir
Service, Beratung oder Baustelle.

KMU Ready Connect & Pay:

Internaet und Nexi Kartenterminal, mit transparen-
ten Kosten und Extras wie Business TV Public -
|deal fir Gastro und Handel.

Scannen und das passende Paket finden




Familienunternehmen
mit Weitblic
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POLY RAPID AG setzt Massstibe in Service und Qualitat

Ob Unterhalts-, Bau- und Spezlalrelnigung, Fassaden-
pflege oder umfassende Facllity Services — wir verkdrpern
Exzellenz, Vertrauen und partnerschaftliche Zusammen-
arbelt. Unsere Kunden erwarten l&ngst nicht mehr nur
tadellose Relnlgung, sondern aln ganzhaltliches Dienstlels-
tungspaket, das den Betrleb [hrer Liegenschaften nach-
haltlg optimiert.

Selt unserer Grindung 1972 In Z0rich haben wir uns als
Famillenunternehman fest etabllert. Uber flnf Jahrzehnte
hinweg stehen wir fir Verlasslichkelt, Kontinultét und eine
konsequente Ausrichtung an den BadUrfnlssen unserer
Kundean.

Unsera Philosophie Ist elndeutig: Wir llefern QGualltat,
Verbindlichkeit und partnerschaftliche Zusammenarbelt
auf hochstem Niveau. Wir entlasten unsere Auftraggeber
splrbar, gestalten Prozesse effizlent und Obernehmen
Verantwortung fiir die langfristioe Werterhaltung lhrer
Immaobillen.

aUnser Anspruch Ist es, Dienstlelstungen so zu gestalten,
dass sle fOr unsere Kunden echten Mehrwert schaffen.
Als Schwelzer Famillenunternehmean verbindan wir
Bestdndigkelt mit der Fédhlgkelt, uns auf neue Anforde-
rungen elnzustellens, erldutert Alkiviadls Fotlou, Prasident
des Verwaltungsrates.
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Unser Lelstungsspektrum relcht von der Unterhalts-
relnigung Ober Fassadenpflege bls hin zu Bau- und
Spezialreinigungen sowle umfassenden Facllity Services
wie Hauswartungen und Liegenschaftsmanagement.

In der Fassadenpflege setzen wir unser Fachwissen
gezlelt In Beratung und Ausfihrung €in, um das
Erschelnungsbild, die Langleblgkelt und den Wert der
Immoblllen zu slchern. Bel Bau- und Spezlalreinigungen
Uberzeugen wir durch Flexibllitt, Termintreue und prizise
Umsetzung anspruchsvoller Aufgaben.

Wir betreuen eln vielfédltiges Kundenspektrum - von
Immobillenverwaltungen dber Industrie - und Finanz-
unternehmen bis hin zu Sffentlichen Einrichtungen und
privaten Auftraggebern. Zahlrelche Mandate bestehan
selt Jahren und belegen die Stabilitat, Kontinuitat und
das Vertrauen, das uns unsere Kunden entgegen.
bringen. Mit unserem konsequenten Fokus auf Qualltat,
Servicebrelte und nachhaltlge Beziehungen blelban wir
eln verldsslicher Partner flr Auftraggeber, die Wert auf
Bestandigkelt, Effizienz und echien Mehrwert legen.

Gerne erfillen wir Ihre Individuellen Anforderungen.
Kontaktleren Sle uns.

E E POLY-RAPID AG, Facllity & Clean Services
o Bauherrenstrasse 50, 8042 Zrich
Tel. 058 330 02 02, Fax 058 330 02 01,

E ¢ Info@poly-rapld.ch

POLYRAPID,

SAUBERE AEEEII



Globale

Unsicherheit und
Schweizer Resilienz

Der Economic Lunch der FRZ Flughafenreglon Zlrich

am 15. Oktober 2025 Im Radisson Blu Hotel Zurich Alrport
stand ganz Im Zelchen geopolitischer und wirtschaftlicher
Umbrldche. Rudolf Minsch, Chefikonom des Dachver-
bandas economlesulsse, zelgte, wie stark die Schwelz als
exportorlentlerte Volkswirtschaft von globaler Unsicher-
helt, Zollen und polltlschen Spannungen betroffen Ist.
Rund 40 Prozent der Schwelzer Wertschépfung entstehen
Im Ausland.

Geopolitische Spannungen und Protektlonlsmus

Minsch machte deutlich, dass die Weltwirtschaft sich In elner
Phase grundlegender Neuordnung befindet. Dle Zunahme
von Zédllen, Sanktionen und politischen Konflikten flhrt

zu wachsender Unsicherhelt. Staaten versuchen Lieferkattan
Zu kontrollieren und Produktionsstandorte zu reglonalisie-
ren. Dlese Fragmeantierung der Weltméarkte trifft offene
Volkswirtechaften wie die Schwelz besonders hart.

Mit Blick auf die USA erkldrte Minsch, dass die Schwelz
dort zunehmend In den Fokus der Handelspolitik gerdt.
Aus amerlikanischer Sicht welst sie eln hohes Handels-
bllanzdefizit auf — eln Relzthama, das politische Reaktionen
provoziert. Dass dieses Deflzit vor allem durch den Gold-
handel statistisch verzerrt Ist und die Schweiz Im Dlenstlels-
tungssektor Oberschilsse erzielt, interessiere Insbesondere
Donald Trump kaum, so Minsch.

N adi

Exportabhdngligkelt als Stéarke und Risiko

Die Exportabhéngigkelt von offenen Mérkten Ist elnerseits ain
Erfolgsfakior, andererseits eline Guelle der Verwundbarkeit.
Besonders betroffen selen Maschinen-, Uhren-, Lebens-
mittel- und Pharmalindustrie — Sektoren, die (hre Produkte

In globalen Markten positionleran missen. Minsch schatzte,
dass etwa 100000 Arbeltsplétze In der Schwelz direkt mit
den Handelsbezlehungen zu den USA verkndpft sind.

Strateglsche Reaktlonen und Handlungsperspektiven
Lokallslerung und neuwe Partnerschaften. Viele Schwelzer
Unternehmen reaglerten berelts auf die neuen Reall-
taten. Produktionsketten wilrden lokaler aufgebaut, neue
Partnerschaften In Zielmérkten geschaffen und die Wert-
schipfung stirker diversifiziert. Diese Anpassungsfahlgkelt
sel elne grosse Starke des Schwelzer Wirtschaftsmodells.

Fortschritte bel Frelhandelsabkommen

Erfreulich =sel,dass die Schwelz In den letzten Jahren
mehrare Frelhandelsabkommen erfolgrelch vorangetrieben
habe — etwa mit Indlen, Malaysla, Mercosur und China.
Auch die Abschaffung der Industriezélle und der weiterhin
bllaterale Weg mit der EU selen wichtige Standortvortalle.

Regullerungsdruck und neue Belastungen

Glelchzeltlg Ubte Minsch deutliche Kritlk an der zunsh-
menden Regullerungsdichte In der Schwelz selbst. Meue
Sozlalabgaben, komplexe Steuerreformen und administra-
tive Auflagen drohten, die Wettbewerbsfahlgkelt zu
schwéchen. Dle Schwelz mlsse aufpassen, dass sle sich
nicht selbst eregulativ ausbremsts, wihrend andera Lander

gezlelt Standortvortelle ausbauen.



Raume voller Leben

www.alfred-mueller.ch ﬂ Alfred Mﬁ"er



Der globale Randstad-CED Sander van 't Nook
praséntierte gemeinsam mit Kerstin Lek
P And S Schenk die heuesten Erkel L
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Condair
gratuliert zum 25-jahrigen
Jubilaum des Wirtschaftsforums!

Luftbefeuchtung, Entfeuchtung und Verdunstungskuihlung

Der Schweizer Pionier seit 1948

Y A

Zcondair

Reinrdume und Laboratorien Krankenhduser Birordume
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Begrilssen Sie den neuen Mythos Water Hub, eine
innovative 6-in-1 Multifunktionsarmatur, mit der Sie ganz
ainfach zwischen heissem oder kaltem Wasser und

4 besonderen Funktionen fir gefiltertes Wasser wahlen
kénnen: sofort kochendes, gekiihltes, raumtemperiertes
und sprudelndes Wasser, "Water vour Way” - ganz einfach
auf Knopfdruck.




In der Chémpions-Leage;_je-
Kulisse-von blue Entertainment AG
dlskutlerten HP, HPE, Randstad,

Corenta und die FRZ iiber Kl,
Leadership und Dlgltallsmrur'b



STARTEN

SIE DURCH!

02800

Wir entlasten Sie
von zeitaufwandiger
HR-Administration.

Payroll

HR Administration
Mehr Freiraum fiir lhr Business

HR Management Wir schaffen Freiraum fiir strategische Kernthemen
HR Qutsourcing / Massgeschneiderte Losungen

Services passend zu lhrer Unternehmensgrésse
Interimsmanagement und lhren Bedlrfnissen

Freestar

HR-Services

freestar-hr-services.ch
+1152 72078 50






Individuelles
Forderungsmanage-
ment. Lokal. Weltweit.

Vom harmlosen Zahlungsausfall in die Liquiditétsfalle? Was tun, wann der Spagat zwischen Sicherung der Liquidi-

Wenn Zahlungen von Schuldnem sehr spét arfolgen odar tat und Schutz der Reputation nicht [@nger haltbar ist und die

sogar ganz ausbleiban, kann dies existentielle Folgen fir eigenen Ressourcen Obersteigt?

dig Liguiditét sinas Unternahman haban. Fordert das Untar-

nehmean jedoch kompromisslos die falligen Zahlungen gin, Die Lésung: Individuelles Forderungsmanagement. Mit EOS,

staht oft der gute Ruf auf dem Spial. Ebenso kénnan durch Dar Beizug von Expertan und geschulten Fachkrdften fir dis

standardisierts Inkossomassnohmen bestehende Kundan var- Behabung von Zohlungsstérungen zahlt sich aus — fir Soft

tricban wardan. Um sie durch Maukundean wiadar zu ersatzen, Collection, Treuhandinkasso, Varlustschseinbewirtschaftung,

sind kostspislige Werbe- und Verkaufsaktivitdten nétig. Forderungskauf odar komplattes Outsourcing des Debitoren-
managemants.

eOs3

Wir |
investieren
inlhre

Liquiditat.

Changing finances
for the better.

eos-schweiz.com



Forderungs-
management
heisst, Ver-

antwortung zu

ubernehmen.

EOS ist der qualitativ fihrend e Partner fir die Bearbei-
tung offener Forderungen - schweizweit und inte rnatio-
nal, mit erfelgreicher Tatigkeit in 180 Landern.

In dar Schweiz ist EQS mit aigenan Teams und Fachleutan
lokal vor Ortinder Deutschechweiz, Romandia und im Tessin
prisant, als ainziger der grossan Anbigtar. Dia rund 100
Sohwaizer Mitarbeitendan kennen sich mit den lokalan Ge-
briuchan, Gagebanhaitan und Rechtsprechungsn aus und
sind national und regional gut vernetzt. Sie pflagen zudem
dan wichtigan Austausch mit Amtsstellan, Verbdnden und
Fachleutan.

- = B

eOs

Changing financas
fer the better.

Warum EOS?

EQS lagt den Fokus auf die Vermittlung und den Dialeg
mit allan Betailigten. Massgeschnaidert und mensch-
lich. Entschlossan und integer. Dia Inkasso- und Finan-
rFierungsspezialistin kombinisrt Talante mit Tachnologie,
Képfchan mit kiinstlicher Intalligenz, fundiertes Wissan
mit riasigar Erfabrung, Finanzkoempetanz mit Innocvation.

Changing finances for the better

ECE lagt das Augenmeark auf das verantwortungs-
bawussta Vorgshan, mit besondaram Fokus auf die
Haondlungsfalder Responsible Collection und Social En-
gagemant. Der authentischa und respektvolla Umoong
mit Schuldnarinnen und Schuldnam ist sin wichtiger
Eckpfailer im Reputationsmanagemant — dann dar guta
Ruf ist das héchste Gut aller Beteiligtan. EOS ist sich
digsar Verantwortung sshr bewusst.

Héchsta Qualittsstandards gehan mit klar definisrtan
Warten und gelebtem Code of Conduct Hand in Hand.
EOS nutzt modarne Analyseprozesse sowis massga-
schneaiderte Software und realistische Barechnungsan
- zia sind die Grundlagen das Erfolos.

Die Kombination all disser Bausteine ist sinzigartig und
bewiessnarmassen nachhaltig erfolgreich. Sie fihrt zu
wirkungsvaollan Lésungan, waloha dis individuallan Lim-
stinde der Beteiligtan barGcksichtigen und die Liquidi-

tit sines Uinternahmans nachhaltig erfolgraich sicharn.

Mehr Infos:

soles@ens-schwaiz.com
Tal. +41 58 411 73 30

EOS Schweaiz AG
Obstgartanstrasse 27 « CH-8302 Elotan
www.aos-schwelr.com

« Treuhandinkosso

+ Varlustschainbewirtschaftung
+ Fordarungskauf

+ |nformationsmanagemsnt

+ Business-Process-Outsourcing
+«  Auslandinkasso

Mit Bestnoten vonunseren Kunden!
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Vertrauen Sie auf Uber 50 Jahre Erfahrung
WWW. morf-ag ch
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Beim ICT Roundta. The Circle .
diskutierten-Expertinnen und Experten™
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INBUSTRIEPLATZ 0ST

Neuhausen am Rheinfall,
Sehaffhau

|

Als Pionierin des Schweizer Bauwesens zeichnet sich Losinger Marazzi
seit dber einem Jahrhundert durch ihre Innovationsfahigkeit aus. Vion der |
ersten ldee eines Projekts bis hin zum Betrieb eines Gebaudes entwickelt §
unser Unternehmen nachhaltige Ldsungen entlang der gesamten §
Wertschipfungskette einer Immobilie. Wir entwickeln und realisieren
qualitativ hochwertige Lebens- und Arbeitsraume, wobei wir die

beriicksichtigen und so das Engagement unserer Kunden nachhaltig
sicherstellen.

Der Industrieplatz Neuhausen, eine Immobilienentwicklung und
Realisierung von Losinger Marazzi, schafft mit einem vielfaltigen
Mutzungskonzept eine neue urbane Lebensqualitdt am Rheinfall. Oas
Projekt Oberzeugt einerseits durch seine huchwertiie und sorgfiltige "4
Architektur. Andererseits stellt die partizipative Projektentwicklung, die 3¢
stadtebauliche und architektonische Qualitat des Areals sicher. '

Bedurfnisse der heutigen und zukunftigen Generationen stets §

www.losinger-marazzi.ch



Patrick Fischer, Nino Niederreiter und A
Patrick von Gunten sprachen uiber Teamgeist™
und Spitzenleistung: Uber 200 Gaste kamen ;-
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_- __ENERGIE IS' T PLA NBAR

VON DER NATUR KONNEN WIR LERNEN, DASS UMSICHT
HILFT, SICH AUF KOMMENDES VORZUBEREITEN.

Als Marktfihrer fir Klima, Sicherheit und Energie in Gebduden verfiigen wir Gber ein
Erfahrungspotenzial, das uns zum starken Partner bei der Entwicklung von nachhaltigen
bauklimatischen Gesamtlosungen macht. Dank intelligenten Losungen kinnen
Wirtschaftlichkeit, Asthetik und Auflagenkenformitét optimiert werden.

Integrale Lésung

Gesamtkonzept Machhaltig-  Zertifizierungen Bauphysik und
e ksit und Ensrgiesffizienz und Labels Gebiudesimulation
MNachweisverfahren Qualititssicherung

BRAMDSCHUTZ Brandschutrkonzepte im Brandschute im Brandschut

Machten Sie mehr erfahren?
Wir freuen uns auf ein persanliches Gesprach.

afc.ch H afc-akademie.ch
' AFC AG, Technoparkstrasse 1, B005 Zirich Fachwissen und Praxis filr
+41 58 450 00 00, infoc@afc.ch i

Brandschutz, nachhaltiges
ENERGIE +SICHERHEIT Standort Basel: Kohlenberg 7, 4051 Basel Biauen und Sicherheit.
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Exklusiver Service.

Diskret bis ins Detail.

lhre Privatsphére. Unser Versprechen.

FISCHER fggs LIMOUSINE
Fischer Limousine AG | Zirich-Klofen - i
Massé Transports | 5t. Moritz-Ponlresing M ASE

fischerlimousine.ch
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Starke Partnerschaft

Vortell
e Familie

Ll i
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Fiir Ihre Gesundheit gehen wir bei SWICA einen Schritt weiter:

Cank unserem Kollektivvertrag mit FRZ Flughafenregion Zirich kénnen wir lhnen
und Ihrar Familie eine Reihe von Vorteilen sowie bis zu 20 Prozent* Rabatt auf |hre

WVersicherungspréamien bisten.

*QR-Code scannen, Prémie berechnen,
weitere SWICA-Vortelle entdecken oder
am Wetthewerbk teilnehmen:

Interessiert? Bufen Sie uns an oder besuchen Sie uns:

SWICA Gesundheitsorganisation
T:+41 52 244 22 33
swico@swica.ch

FRZ
Flughatenregion
Zirich



. honegger
TAGLICH IM

EINSATZ FUR
ZURICHS GEBAUDE

Als Spezialistin fur Facility Management Ubernimmt die Honegger AG
samtliche Aufgaben im infrastrukurellen und technischen Gebaude-
management. Unsere Prozesse richten wir dabei konseguent an den
ressourceneffizienten und kostensparenden Méglichkeiten der
Zukunft aus.

@ honegger.ch

g

9 .
| Y— N
Ihr Gebdudedienstleister ( Facility Management | Cleanroom | Healthcare | and)







Stilvolle
Firmengeschenke
zu Weihnachten

- mit dem Goltlieber Verpackungs-Designer

Die  Weihnachtszeit  bietet  Unternehmen  die  Gelegenheit,
innezuhalten, Dankbarkeit avszodriicken  und  Werlschitzung
sichtbar zu machen - sei es gegeniiber den eigenen Mitarbeitenden,
treen Kundinnen oder langjihrigen Geschiiftspartnerinnen. Ein
sorgfiltlg ansgewdhltes Prisent wigh dazu bel, Beziehungen zo
starken, Verbundenheil 2o unterstreichen und das Unternehmen anf®
reprisentative Welse in Erinnerung zo halten. Gleichzeitig stellt sich
Jedoch die Frage: Welches Geschenk ist perstinlich, hochwertig und
zugleich unkompliziert urmsetzbar?

Schnell, einfach und persinlich

Eine Antwort daraul’ gibt der Gottlieber Verpackungs-Designer. Das
innovative  Omline-Tool  ermiiglicht  es,  Weihnachtsgeschenke
individuell 2o gestalten und dadurch aons  einer  klassischen
Aufrmerksamkeit ein wirkungsvolles Zeichen der Wertschiilzung zu
kreieren,

Der Verpackungs-Designer bletet dabel zwei verschiedene Wege:
Zum einen kimnen Unternehmen aus sorgfiltlg  entworfenen
Motivvorlagen wiihlen, die speziell fir die Wethnachtszeit entwickelt
wurden. Klassisehe, elegante oder festliche Designs lassen sich mit
wenlgen Anpassungen personalisieren - zom Betspiel durch das
Hinzufligen des Firmenlogos, der Farbauswahl oder einer
persdnlichen  Botschaft. Auf diese Weise entsteht schnell und
unkompliziert ein professionelles Firmengeschenk, das dennoch
eine individuelle Note trigh.

Zum anderen erdifnet der Verpackungs-Designer die Moglichkeir,
ein komplett efgenes Design  hochzoladen. Damit lassen sich
Schrmuekdosen  oder Stulps  exakl nach  dem Vorgaben des
Unternehmens gestalten = sel es im Corporale Design mit Logo,
Slogan oder den charakteristischen Farben. Auf diese Welse wirnd das
Priisent nicht nur 2o einem Geschenk, sondern zuglelch zu einem
Botschafter der Marke, der Eleganz und Identitit verbindet.

Bestellservics 441 fojm 888 &0 o | wew gottlieber eh | frmenkondes@gotilisher.ch

Tipp: Online speichern & teilen

Ein besonderer Vortell: Die Cestaltung kann direki online
gespelchert und fber einen individoellen Link geteil
werden. Das Design bleibt 30 Tage lang verfiighar, sodass
intern Feedback eingeholt oder die finale Entscheldung
abgestimmt werden kann. Sobald das Ergebnis berzeugt,
lisst sich die Bestellong uwnkompliziert direkt  online
auslisen oder eine detaillierte Offerte anfordern. Zudem
erhalten Unternehmen im  Verpackungs-Designer eine
transparente Preisibersicht fir unterschiedliche Mengen
- das erleichtert die Budgetplanung erheblich.

Tradition & Genuss seit 1928

So individuell die Verpackung, so eresen ist der Inhall Die
personalisierten Dosen und Stulps werden mit den bekannten
Gottlieber Hippen der Traditions- oder Classlemischung gefille
Seit 1928 steht Gottlieber filr Schwelzer Premium-Qualiti,
sorpiiiltig hergestelll mit Liebe zum Detail in der Manufakiur am
Bodensee. Diese Verbindung von zeitgemsser Personalisierung
und traditionsreicher Hoppenbackkunst macht jedes Prisent zu
etnem besonderen Erlebnis,

Ein Welhnachtsgeschenk von Gottlieber vermittelt so mehr als eine
Aufmerksambeit. Es zeigh dass eln Unternehmen den Moment
nutzl, um Verbindungen zu pflegen, Verlranen zo vertiefen und
Wertschiitzung in einer Form auszudricken, die Bestand hatl. Mit
dem  Gottlieber  Verpackungs-Designer  wird  aus  elnem
Firmengeschenk ein Zeichen echier Anerkennung -  stilvoll,
individuell und traditionsbewnsst,

Jetzt online gestalten und den Zauber
von Goltlieber als unvergessliches
Firmengeschenk verschenken!

Thre Vorteile als Firmenkunde
Posteinzeversand Mengenrabatle
P-4 wirtbemnehmen fir Sie denversand 0 Bestellen Sie mindestens 50 Stiick und
wnd begen Thee Begleltkarte geme el profitieren Sie von Mengenrabatten.

Tellmengen abrufen Portofreier Versand
B futen Sie thr personlisiertes Produkt ™0 Wir liefern Ihre Produkte ab CHF 70.- in
m threm gewiinschben Zeltpunkt ab. der Schweiz und Lischtenstein partofrel.
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Constantly evolving.

Wir gratulieren der FRZ zum 25. Wirtschaftsforum.

Auf in die nachsten 25 Jahre mit viel Storytelling
und Kreativitat!
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EINLADUNG IN NEUE ARBEITSWELTEN
LIVE IM WORKLIFE ZURICH

Erieben Sie auf 2'500 m? dig Zukunft des Arbeitens live im WSA WorkLife Ziirich.
Lassen Sie sich inspirieren und entdecken Sie |deen fir lhre Arbeitswelt.
Jetzt persdnlichen Termin vereinbaren.

P wsa.ch) de/worklife, worklife-zuesich

Love how you work. WSA



Jubilaum als Motivation
zur Weiterentwicklung

Vor zehn Jahren wurde das Elektroplanungsunternehmen
Corenta AG gegriindet. Das ist eln Grund zum Felern, aber
auch eine Gelegenheit, mitdem CEO Davide Rizza einen
Blick in dle Vergangenheit, die Gegenwart und die Zukunft
zuwerfen.

Davide Rizza, welches waren die gréissten Verdnderungen In
den vergangenen zehn Jahren - in der Branche und bel der
Corenta AG?

Die Baubranche hat eine tiefgreifende Verdnderung erfahren:
2015 steckte die Digitalisierung noch In den Kinderschuhen.
Wir setzten damals schon auf die digitale Planungsmethodik
Building Information Modeling (BIM) und waren fast die
einzigen. Heure Ist das Standard. Unsere Firma ist von

einem Start-up zu einem Unternehmen mit 25 Fachkrdften
angewachsen.

Welches sind die zentralen Faktoren, die das Unternehmen
vorangebracht haben?

Zum einen die Projekte. Das Roche Home 4 [T-Innovations-
zentrum war unsere Feuertaufe. Kaum gegrlindet, dbernahmen
wir bel diesem Grossprojekt die Gesamtleltung Elektro/MSR.
Wir brannten dafr, unsere Fihigkeiten als Team unter Bewels
zu stellen. Zum anderen liegt unser Schwerpunkt seit jeher auf
dem Aufbau von Know-how bel unseren Mitarbeitenden durch
gezielte Schulungen und Weiterbildungen. Ab Sommer 2026
bieten wir sogar eine Lehrstelle an.

Welche aktuellen Themen beschiftigen Sle?

Wir begleiten kommerzielle und industrielle Grossprojekte,

da ist Schnelligkeit entscheidend. Vieles lduft parallel und die
Faktengrundlagen kinnen sich dndern, deshalb nutzen wir
BIM, um durchgdngige Kollaborationsprozesse zu ermaglichen.
Ein welterer Ansatz ist Lean Management, mit dem Ziel,
Planungsfehler zu minimieren und Probleme in frihen Phasen
ZU erkennen.

Wie sieht das Jublliumsjahr der Corenta AG aus?

Wir sind &lter und grisser geworden. Mit der Gebdudeautoma-
tion haben wir unsere Dienstleistungspalette erweitert, weil sie
die Elekrroplanung ideal ergdnzt. Zudem haben wir das Team
vergrissert und in Basel einen zweiten Standort ertiffnet. Esist

eine dusserst spannende Zeit, die Mut zur Innovation erfordert.
Als junges Team mit einem Durchschnitsalter der Partner von
35 Jahren entsprechen wir nicht dem klassischen Blro. Das
ermbglicht uns, innovative Kpfe anzuziehen.

Wie entwickeln sich die Corenta AG und die Branche in
Zukunft?

Aus unserer Sicht wird integrale Projektabwicklung (1PD)

an Bedeutung gewinnen. Hierbel wird die Verantwortung
zwischen Bauherren und Planern geteilt, was Risiken birgt und
Gewinne ermiglicht. Es ist ein disruptiver Ansatz, der noch

In den Anfingen steckt. Die Viorteile liegen darin, dass man

im Bestreben, ein exzellentes Projekt zu realisieren, Chancen
und Risiken transparent aufbereitet - was stark aufVertrauen
basiert. Wir miéichten auch in Zukunft nahbar bleiben und sehen
Vertrauen immer als Schitissel, weil Projekte nur erfolgreich
sind, wenn sie auch auf zwischenmenschlicher Ebene
harmonieren.

Davide Rizza,
CEQ der Corenta AG
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Eine Schliisselkompetenz in herausfordernden Zeiten

Seit 25 Jahren stdrkt das Wirtschaftsforum die
Flughafenregion Ziirich und das Glattal. Das FRZ ist
das Riickgrat fiir die dber 800 Unternehmen. Diese
Mitglieder sind die wahren Helden der Erfolgs-
geschichte des Wirtschaftsforums und der FRZ: mit
ihrer Innovationskraft, Kompetenz und ihrem
Durchhaltevermigen.

Natirlich spielt das Wirtschaftsforum seit 25 Jahren
eine tragende Rolle in der Stirkung der regionalen
KMU. Damit trégt es aktiv zur Forderung der Re-
silienz der Mitglieder bei. Und dafir gebihrt auch
der FRZ und ihrem herausragenden Team ein dickes
Lob.

«bani»-Welt verlangt nach Resilienz

Die Welt ist brittle (briichig), anxious (angstlich / be-
dngstigend), non-linear (nicht linear [ disruptiv) und
incomprehensible (nichtverstehbar). Um nur ein
Beispiel zu nehmen: 16.5 % der Schweizer Be-
vilkerung gibt an, unter einer Angststérung zu lei-
den. Viele Schweizer KMU sind u.a. von Disrup-
tionen, Fachkrdftemangel und geopolitischen

UNSER RESILIENZ FRAMEWORK

Unsicherheiten stark herausgefordert. Resilienz be-
deutet in diesem Kontext, Veranderungen zu anti-
zipieren, trotz Unsicherheit bedacht zu entscheiden,
beherzt zu agieren, permanent zu lernen und sich
anzupassen. Oder vereinfacht: Zwischen Bewahren
und Erneuern zu navigieren, Verdnderungen zu
antizipieren und an Krisen und Rickschldgen zu
wachsen. Resilienz ist unbestritten eine Schlissel-
kompetenz. Schon heute. Und Morgen hachstwahr-
scheinlich noch mehr. Wie kiinnen wir unsere Re-
silienz stirken? Der S5wiss Resilience Hub hat
zusammen mit der Kalaidos Fachhochschule ein
Resilienz-Framework entwickelt, welches sieben
Resilienz-Kompetenzen umfasst. Diese kénnen im
Alltag trainiert werden kénnen. Wichtig: Auch re-
siliente Menschen fiithlen sich zuweilen dberfordert,
sie stehen aber zeitiger wieder auf, evaluieren die
ubestmdglichen» Lésungen und agieren entschlos-
Sen.

Weniger resiliente Menschen verharren hingegen
dber langere Zeit in der «Opfer-Position», machen
andere fir lhre Frustration verantwortlich
zweifeln haufig an ihrer Selbstwirksamkeit.

und
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DIE SIEBEN RESILIENZ-KOMPETENZEN

Sinn- und Lésungsorientierung

XY

Gesundheitskompetenz [;{},5?
I

Verbundenheit

stli,

selbstfiihrung ﬁ
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f‘;ﬂ@ Akzeptanz und Adaption

.....

2 Eigenverantwortung

Realistischer Optimismus

SO TRAINIERST DU DEINE RESILIENZ

SELBSTWAHRNEHMUNG SELBSTERMACHTIGUNG SELBSTSTEUERUNG
Gefilhle, Bediirfnisse, Ziele und sich erlauben, ohne schlechtes ‘Seine Emotionen, Gedanken und
Starken regelmassig wahrnehmen ‘Gewissen fiir sich zu sorgen Handlungen achtsam regulieren
Wir stérken
Merschen und

Orgonisationem



So stirken sie ihre eResilienz-Muskeln»

Wie starken wir unsere Resilienz, so dass wir ma-
glichst zuwverldssig und langfristig in der Lage sind,
Herausforderungen ohne grissere Verletzungen zu
meistern, nach Rickschldgen und Krisen wieder auf-
zustehen und nach Krisen zu lernen? Durch das
regelmissige Uben im Alltag auf diesen drei
Ebenen:

1. Selbstwahmehmung

Wer sich seiner Gefiihle, Bedirfnisse, Starken,
Belastungsgrenzen und Zielen auch situativ bewusst
ist, fallk die besseren Entscheidungen (Selbst-
fihrung). Ansonsten kann es sein, dass unser
Denken und Handeln von alten Glaubenssatzen und
Mustern geleitet werden, was uns schaden kann.
Damit kBnnen wir uns selbst schaden. Wer weiss,
wie man sich gesund erndhrt, bewegt und erholt
(Gesundheitskompetenz) und wie wichtig tragfahige
Beziechungen sind (Verbundenheit), stirkt die
Resilienz.

2. selbstermachtigung und Selbstverantwortung
Resiliente Menschen dbernehmen Verantwortung
fiur ihr Wohlbefinden (Eigenverantwortung). Und
erkennen und sorgen fiir Sinnhaftigkeit. Den Pro-
blemfokus werlassen sie und suchen Handlungs-
optionen (Sinn- und LBsungsorientierung). Sie las-
sen los und akzeptieren, was ist — ohne das gut
finden zu miissen. Sie andern (Change), was sie dn-
dern kbnnen und wollen. Oder sie kénnen und
wollen den aStressors

verlassen (Leave) oder — wenn sie beides nicht wol-
len oder kinnen: Dann akzeptieren sie den «Stres-
sors wohlwollend [Love). Weil sie wissen: Wenn sie
nicht im Change, Leave oder Love sind, dann sind
sie im Suffer (im Leiden — der Opferposition).
Kurzfristig ist das kein Problem, aber hdufige und
lange Aufenthalte sind wegen des Stresserlebens
gesundheitsgefdhrdend.

3. Selbststeuerung — Resilienz im Alltag leben
Wissen, was einem guttut, ist wichtig. Es zu tun
noch wichtiger. Auch entscheidend: Dass wir lernen
loszulassen, was vorbei ist und anzunehmen, was
ist, um uns anzupassen, ohne unsere Authentizitit
aufzugeben (Akzeptanz und Adaptivitat). Ja, das ist
eine Gratwanderung. Aber die Alternativen waren
gefahrlicher: Klettertouren ohne Seil. Resiliente
Selbstfiihrung heisst, das Denken, Handeln und Fih-
len situativ zu steuern, so dass wir moglichst ges-
und, erfillt und zuversichtlich sein kénnen (real-
istischer Optimismus).

25 lahre gelebte Resilienz

Das Wirtschaftsforum und die FRZ haben in den
letzten Jahrzehnten viel dazu beigetragen, die
Widerstandskraft der KMUs in der Region zu
stirken. Die gegenwartigen und kinftigen Heraus-
forderungen dirften gross bleiben. Umso wichtiger
sind MNetzwerke, welche die Verbundenheit der
Mitglieder starken: u. a. durch Dialog, Fairness und
Toleranz.

Wir freuen uns ein Teil der FRZ zu sein.

www.sr-hub.ch

Wir starken
Manschan und
=] Oirgonisationen



Mit unserer Erfahrung und unserem Material wird auch Ihr Event ein Erfolg.

Die Sivex GmbH, lhr zuverlassiger Partner fUr Event-Infrastrukiur und Organisation:
Von Zelten und Mobiliar uber Technik bis zur kompletten Umsetzung.
Wir sorgen dafur, dass Sie sich ganz auf |hre Gaste konzentrieren konnen,

Unser Openair Kino in Richterswil ist das perfekte Beispiel Von der Konzeptplanung. der
Zeltlandschaft bis zum Mobiliar, alles aus einer Hand. So entstehen Orte, die Begeghungen,
Emotionen und unvergessliche Momente maglich machen.




OBT AG — Ihr Partner far
Unternehmenserfolg

Wir unterstitzten Unternehmen umfassend und persénlich:
von Treuhand und Wirtschaftsprifung Uber Steuerberatung,
Unternehmensldsungen bis hin zu Informatik und HR-Services.
Mit OBT haben Sie alle Dienstleistungen aus einer Hand -
regional verankert, kompetent und zuverlassig. obt.ch

l Trauhand - Steuer- und Rechtsberatung

I Wirtschaftspriifung - Unternehmensberatung
HR-5Services - Informatik-Gesamtlésungen
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SWITZERLAND
Zurich - Fribourg
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URACH - FRIBOLRG

- FIMAY 200

ICEHOCKEY
FAMILY

TIME TO DINE

2026.IIHFWORLDS.COM A1 I S KODA



EINMAL.
RICHTIG.
FERTIG.

Elektro- und
Energietechnik
bis ins kleinste
Detail.

Mit Standorten in Z0rich, Wintarthur,
Klotan, Embrach, Volketswil, Uster,
Sprattenbach, Lintersiggenthal,
Kisnacht, Harribarg, Lstikon am
Zaa, Frelenbach und Attinghatisan

wiwww schibll.corm
rundum verbindlich.
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Digital. Neutt

‘Finanzierung und Vermogensaufbau vere
L einem massgeschneiderten Beratungskonzept.
Y Uber 220 erfahrene Partnerinnerj und Partner
'~ betreuen an funf Star iﬁzn bergits mehr als

- WL‘IG{} zufriedenePrivat- und dep::héiftskunden.
Ihr Vorteil: Neutrale Markruergieig\e, digitale

Se s und personliche Betreu ggarantier&h
optimalen Schutz, tiefere Kosten und nachhaltigen
Vermogensaufbau. -

« Allfinanzberatung

¢ Versicherungen: Krankenkasse, Leb
Sach & Haftpflicht '

Vorsorge & Vermogensaufbau:
Saule 3a, Freizigigkeit, Funds &

« Hypotheken & Finanzierungen
#8 s Finanzcoaching & GS Academy

Jetzt unverbindliches Beratungsgesprdch
vereinbaren: (B +41 44 501 50 10
¥ info@globalsana.ch



Business-Performance: ultraschlank,
3 . und ausgestattet mit lokal
inktionen. Es richtet sj

Profis. die auf Cofilot+, hchste
idards und maximale Mobilitat
-Touch-Bedienung ist gewahrleistet.

mension der Produktivitat:

Wmdnws Eoplinh liefert intelligente
\\ Untérstutzung in Echtzeit.

HP Al Companion optimiert Energle,
Leistung und personliche Workflows
automatisch.

e Poly Camera Pro sorgt fir perfekte
'  w . .. Videokonferenzen mit Auta-Framing,
Blickkontakt-Korrektur, Kl-Hintergrund
und individuellem Videorahmen.

« Display: 14" (36 cm) WUXGA Touch
(1920x1200), 800 Nits, HP Sure View

&  RAM: 32 GB LPDDR5x
SSD: 512 GB PCle NVMe
3 Grafik: Intel® Arc™ Graphics

Konnektivitat: Wi-Fi 7, Thunderbaolt™ 4,
HDMI 2.1, NFC

Audio/Video: Quad-Speaker von Paly
Studio, SMP Al-IR-Kamera mit Privacy
o~ 5Shutter

kku: 6-Zellen Li-lon, 50% Ladung in
30 Minuten

o Sicherheit auf hochstem Niveau mit
HP Wolf Pro Security

- :"-?iii'""'"’
|

LRI

Mit nur 1.4 kg Gewicht und einem robusten
Aluminium-Gehause ist das EliteBook X G1i Flip
der ideale Begleiter flir Business-Profis.

Lass élf,‘,h von Klein Computer System AG beraten.
Kﬂnt&%l(;: HP@klein.ch

I we manage your [T



Mediadaten

N

Das neus FRZ-Magazin «mage erscheint dreimal J&hrlich und
Informiert (ber unsere Aktlvitdten, Uber aktuelle Themen In der
Standortentwicklung sowle Uber vergangens und kommendes
Veranstaliungen. Das amage wird In mehreran Versionen
herauagegeben: unter anderem als eReader, PDF, Linkedin-PDF
und Print. Selen Sle bel der nachsten Ausgabe dabel.

Das FRZ Magazin emag= wird wie folgt verbreltat:

5000 Newsletter-Abonnenten, gegen 2'000 Printexemplare,
Homepage www flughafenreglon.ch, Linkedin-Accounts der
FRZ Geschaftsstells mit Insgesamt Uber 30°000 Followers,
Twitter mit dber 1500 Followers.

Innenselte 1/1
Inseratformat 210 x 270 mm plus 3 mm Beschnittzugabe
CHF 1"150.— Mitgllsder, CHF 1725.— Nichtmitglleder

Innensealta 1/2
Inseratformat 185 x 120mmm (nicht Randabfallend)
CHF 850.— Mitglleder, CHF 975.— Nichtmitglieder

Umschlagselte 1/4

{Selte 2, Rilcksalte und vorletzte Salte)

Inseratformat 210 x 270 mm plus 3 mm Baschnittzugabe
CHF 1"200.— Mitglieder, CHF 2'850.— Nichtmitglieder

Weiltere Informationen — unter anderem zu PR-Reportagen bzw.
Advertorfals — erhalten Sle hier: www.flughafenraglon.chiwerbung
(frihere Ausgaben: www.flughafenreglon.ch/magazin)

Méchste Ausgabe mit Informations- und
Kommunfkationstechnologlen (ICT) Im Fokus
Inserateschluss: 6. Marz 2026

Kontakt: peter.arnold@flughafenreglon.ch

Herausgeber: FRZ Flughafenregion Zdrich,

c/o Hilton Zurlch Alrport, Hohenblhlstrasse 10, 8152 Glattbrugg,
+41 44 8301010, office@flughafenregion.ch

Werben In FRZ-Median:

Save the
Date
N

4.11.2025

Sustainability Circle, Opfikon

12.11. 2025

Business Lunch im Sablier,
The Circle, Flughafen Zirich

13.11. 2025

Superfood - Iss dich zum Erfolg!
The Circle Convention Center,
Flughafen Zirich

24.11. 2025

25. Wirtschaftsforum

in der Convention Hall, The Circle,
Flughafen Ziirich

2.12.2025

Erster Fondue Business Lunch
Baracca Zermatt, Kloten

5.12. 2025

Chlaus Zmorge, Riimlang

11.12. 2025

Jweiter Fondue Business Lunch
Baracca Zermatt, Kloten

10. 6. 2026

12. ImmoSummit,
The Hall, Dibendorf




TCO Optimierung

Lassen Sie uns gemeinsam lhre Druckkosten und
Bestellprozesse analysieren und optimieren.

Print- Digital-
Services Services
Geschaftsdrucksachen Digitale Portale
Marketing-Bedarf Projektplattformen
Werbetechnik Raumerfassung

c) copytrend.

a pagsion for smart solutions

[ =

Unsichtbare Kosten

Digital-
Office

Archivierungsservice
Automatisierungsservice

www.copytrend.ch

Corporate
Solutions
Print on Demand

Print Outsourcing
Print Center Management
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: 25. ertschaftsforu

High Performance — Impulse fiir Spitzenleistungen *
Mo, 24. Nov. 2025, The Circle Convention Center

A
14.00 ! Power Sessions Verleihung ?Exce]]enue

/W33 Optionale Kurzseminare im Vorfeld FRZ Excellence Award bl

4= Hier geht's zur Anmeldung
--;E‘\. MNur wer vorangeht, fiihrt wirklich —
g .

. Wagemut fiir unsichere Zeiten

Marc Hauser, Abenteurer und Rimproduzent,
erfolgswelle AG / Zenventures Fims

15.30 Tiréffnung zum Hauptprogramm
und Welcome-Coffee

15.45 amesat & match»-Sassions

Gezielte 16-mindtige 1:1-Gesprache: Schlusswort
Gib bai der Anmeldung bitte an, ob Du an den
emeet & matchs-Sessions teilnehmen méchtest. 19.20 Apéro riche und Networking

17.00 Eroffnung 25. Wirtschaftsforum 21.30 Ende der Veranstaltung

Regisrungsrat Ernst Stocker,
Fnanzdirekior Kanton Zirich

” Prohuman Al
Prof. Dr. Thilo Stadelmann,
s Leiter ZHAW Centre for Al
Panel «Niederlagen & Comebacks»
? Belinda Bencic, Olympia-Gold- und Silber-
medaillengewinnarin WTA-Wesltranglistenplatz 11

B ¥ Michelle Heimberg,
. Europameisterin 2025 im Wasserspringen
¥ : und Right To Play-Botschafterin

Dr. Christoph Joho,
Co-Direktor Weltklasse Ziirich

Mainpartner: Gpﬂr-z Premiumpartrer: S BUER QD sormakabam 5% i corenTa  verity

MELNR LN EACH e

3 Grusswort zum 25. Jubildum
27

Moderation:
Florian Inhauser, SRF

Gastgeber:

Raheal Kindermann Leuthard,
Geachaftsflhrerin FRZ Flughafenregion Zirich

André Ingold,
Pré&sident FRZ Flughafenregion Zirich

Jetzt anmelden:
https://frzh.ch/wifo25

Goldpartnar: The Circle L/ !E}f:#.rfrkvﬁ:-r- newh#fime dhf B YATIG ALTECD m nl'III__I'IE_ JENEWEIN

R = ™y Chartty- Maokbillity- Sclanca-
Slberparner: MR immences X RS H.mg (me' Parver: @WTIANED o @ B8 porne. @ minoriae
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