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Innkalling

Innkalling ble sendt pa epost og gjort tilgjengelig i teams-mappe NMF-
Forbundsstyret den 9. januar 2026.

Godkjent.

Saksliste

Sakspapirer ble sendt ut gjort tilgjengelig i teams-mappe NMF-Forbundsstyret
17. januar 2026.

Sakspapirer til B-saker ble sendt ut i egen forsendelse 17. januar 2026

Sak 22/2026 ble sendt ut 22. januar 2026

Godkjent.

Sak 1/2026 Nominasjon styreverv Kulturalliansen

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Kulturalliansen er 10 ar i ar og Norges Musikkorps Forbund var aktivt med i
etableringen av Kulturalliansen, spesielt ved davaerende generalsekretaer Karl
Ole Midtba. NMF har vaert representert i styret i alle ar ved sittende
generalsekretaer, og Kulturalliansen oppleves som et relevant og viktig
fellesskap a engasjere seg i. Pa arsmgtet er det to styremedlemmer og ett
varamedlem som er pa valg, deriblant Finn Arne Dahl Hanssen. Hvis NMF fortsatt
skal vaere representert i styret i Kulturalliansen, ma Forbundsstyret nominere en
kandidat.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Forbundsstyret innstiller Finn Arne Dahl Hanssen som kandidat til styret i
Kulturalliansen for kommende periode.



Vedtaket er enstemmig.

Sak 2/2026 Delegater til arsmatet Studieforbundet Livslang
Laering

Saksfremlegg fra generalsekreteer.

Studieforbundet Livslang laering inviterer til arsmgte pa teams fredag 22. mai fra kl.
10-12. Hver medlemsorganisasjon kan stille med én delegat med stemmerett, og i
tillegg ha med opptil to observatarer.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

NMF deltar pa arsmatet i Studieforbundet Livslang laering med falgende
representanter:

Finn Arne Dahl Hanssen, delegat

Christine Lillebg, observater

Vedtaket er enstemmig.

Sak 3/2026 Veien videre for internasjonal drill

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

Det vises til sak 82/2025. Utviklingen i IBTF og den parallelle revitaliseringen av
WFNBTA gjar at NMF na ma ta stilling til hvilken internasjonal tilknytning som best
ivaretar vare medlemmers interesser, NMFs rolle i drillfeltet og samarbeidet med
Norges Danseforbund (ND). Dagens avtale sikrer at NMF har mulighet til a sende
medlemmer i enkelte kategorier pa internasjonale mesterskap i regi av IBTF. Det er
ND som formelt er medlem av International Baton and Twirling Federation (IBTF), og
vare drillere representerer ND nar de deltar internasjonalt. For NMF bgr det vaere
en ambisjon a gjgre uttak i alle kategorier.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
For a kunne tilby medlemmene et bredest mulig tilbud opprettholder NMF sitt
medlemskap i WFNBTA.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 4/2026 Styreportalen - ny nedbetalingsplan

Saksfremlegg fra generalsekreteer.

| forbindelse med inngaelse av samarbeid og kjap aksjer i Styreportalen AS ble det
gitt lan til selskapet fra Norges Musikkorps Forbund. Nedbetaling av lanet starter na

i 2026 og skal skje over 4 ar.
-



Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Nedbetalingsplan for lan til Styreportalen vedtas som foreslatt i saksfremlegget
med lanerente pa 4% p.a.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 5/2026 Plassering av NMFs likvider

Saksfremlegg fra generalsekretaer

Administrasjonen har, sammen med Soderberg & Partners Wealth Management sett
pa alternativ plassering av forbundets likvider i likviditetsfond. Vi har fatt oppgitt
fra Soderberg & Partners at likviditetsfond basert pa tall fra 2025 vil gi oss en gkt
avkastning pa 1,9%. Med en plassering pa 15-20 mill starste delen av aret og 30 mill
i perioder ville dette kunne medfart en gkt avkastning pa mellom 300’ og 600’
kroner i 2025. Styret bes vurdere om likviditetsfond er en likvid plassering som
forbundet kan benytte. Starrelsen pa plasseringen vurderes utfra den til enhver tid
likvide status.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Forbundsstyret gir administrasjonen fullmakt til a plassere overskuddslikviditet i
likviditetsfond.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 6/2026 Sgknad om tildeling av Sglvtrompeten (B-sak)

Saksfremlegg fra generalsekretaer

B-sak (egen protokoll)



Sak 7/2026 Revisjon av vedtekter

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

Gjennom hgsten 2025 har det vaert gjort et godt stykke arbeid i vedtektsutvalget.
Vurdering og innstilling star i matrise i saksfremlegg. Det var et @nske om juridisk
vurdering av to av paragrafene. Juristens vurdering ligger nederst i saken.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

1. Forbundsstyret stgtter utvalgets innstilling, med falgende justeringer

« §1.2. Forbundsstyret har delt syn pa om hele teksten om
aldersbestemmelser bar fjernes eller ikke, og saker rad fra
ledermatet i saken.
§4.4. Punkt i og j gjgres som underpunkt til punkt h.
§6.4. Punkt f, g og h gjgres som underpunkt til punkt e.
§5.3 c 0g §7.3 c. legge til at det skal publiseres pa nettsidene vare.
§12b. legge til folgende:

o Ved opplegsning skal NMFs midler plasseres i bank pa sperret,
rentebaerendekonto. | perioden fram til et nytt
landsomfattende forbund med samme formal er opprettet,
skal denne konto disponeres av Lotteri- og stiftelsestilsynet.
Dersom det ikke er opprettet et nytt landsomfattende
forbund med samme formal innen 10 ar etter opplasningen,
skal midlene disponeres til styrking av den norske
musikkfrivilligheten.

§13. legge til folgende:

o Forslag til endring av vedtektene ma sendes NMFs
generalsekretaer senest 14 dager for landsmotet.

2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermatet og forbereder sak for

Landsmgtet 2026.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 8/2026 Evaluering konkurranseportefgljen - veien videre

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

| desember 2025 mottok Forbundsstyret ferdig rapport fra Evalueringsutvalget for
NM-konkurransene. Rapporten skal presenteres for tillitsvalgte pa Ledermatet i
januar 2026. NMF star na foran en fase der anbefalingene ma bearbeides, prioriteres

og eventuelt lgftes videre som saker til Landsmeatet i april 2026.
. |



Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Forbundsstyret anerkjenner rapporten med anbefalinger og vil spesielt
fremme folgende punkter for Ledermeatet:
a. Innfgring av spilleberettigelse som prinsipp i trad med anbefaling i
rapport
b. Definisjon av fair play i konkurransens formal
c. Viser til anbefaling 8 - avtale med reisebyra forhandles
regelmessig og kommuniseres til deltakerkorpsene
d. @vrige anbefalinger folges opp av forbundsstyret
2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermatet og forbereder sak for
Landsmgtet 2026.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 9/2026 Innkomne Landsmatesaker

Saksfremlegg fra generalsekretaer

Regionene ma fremme landsmatesaker fgr 1. januar det aret landsmgtet skal
avholdes. Alle saker som er mottatt innen denne fristen skal legges fram for
landsmgtet. Ved fristens utlap et det fremmet tre saker, alle fra NMF Hordaland.
Folgende tre saker er meldt inn:

1. Forslag til Fair Play og forslag til retningslinjer for dobbeltspillende
skolekorpsmusikanter under 18 ar.

2. Forslag til presiseringer og tillegg i NMFs etiske retningslinjer. Arne
Musikkforening, Laksevag Musikklag, Minde Skolemusikkorps og Sandviken
Janitsjar har i fellesskap sendt inn saken.

3. NMF Hordaland anmoder om at Evaluering av konkurranseportefeljen (fra
NMFs landsmgte 2024 Sak 8a) svares opp pa Landsmatet.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Forbundsstyret anbefaler for Ledermgtet at folgende fremmes for
Landsmgatet:

a. Innkommet sak om forslag til Fair Play og retningslinjer
dobbeltspillende musikanter under 18 ar sees i sammenheng med
oppfelging av rapport fra evaluering av konkurranseportefaljen.
Retningslinjer for dobbeltspillende musikanter kan vurderes som
del av «Mal for vedtekter for korps». Det foreslas at
forbundsstyret fatter vedtak i saken.

b. Forslag om oppdatering av NMFs gjeldende etiske retningslinjer
(ref. forslag «Forslag til presiseringer og tillegg i NMFs etiske
retningslinjer») vurderes som del av prosess for revisjon av NMFs
varslingsrutiner og etiske retningslinjer. Det foreslas at
forbundsstyret fatter vedtak i saken.

c. Sak om evaluering av konkurranseportefgljen svares opp i
Landsmgtet 2026.

2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermgtet og forbereder sakene for
Landsmatet 2026.

Vedtaket er enstemmig.
-



Sak 10/2026 Kollektive forsikringsavtaler for korpsene

Saksfremlegg fra generalsekreteer.

Styrebehandling:

Ole Irgens ba om a fa sin habilitet vurdert grunnet ansettelse i Tryg. Irgens ble
vurdert som inhabil og deltok ikke behandling av sak 10/2026.

Vedtaket er enstemmig.

Det vises til sak 80/2025. Administrasjonen har etter matet gjennomfart
anbudsrunde via Soderberg og Partners som har sjekket priser og vilkar. Det
beste tilbudet vi har i dag er underslagsforsikring fra Tryg og Styreansvar fra
RiskPoint.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Forbundsstyret anbefaler for Ledermgtet a etablere kollektiv
underslagsforsikring og eventuelt styreforsikring som del av medlemskapet i
NMF, som finansieres ved tilsvarende gkning i kontingent.
2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermgtet og forbereder sak for
Landsmatet 2026.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 11/2026 Ung representasjon

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

Fremtidslederne kull 1 (2024) hadde ung representasjon som sin hjertesak. De
fremfarte sitt budskap for ledermetet i januar 2025 og overrakte et brev til
president, med oppfordring om at saken skulle opp. pa Landsmeatet i 2026.
Forslaget inneholder en vedtektsendring som gar pa sammensetning i
Forbundsstyret og regionstyrer. De @nsker ogsa at tilsvarende endring etter
hvert skal innarbeides ogsa i Mal forvedtekter for medlemskorps.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Forbundsstyret anbefaler for Ledermgtet falgende endringer i NMFs
vedtekter og «Mal for vedtekter i korps»:

a. Forbundsstyret bestar av president, visepresident, seks
styremedlemmer hvorav minimum to av disse bgr vaere mellom 15-26
ar, og representant valgt av de ansatte, i alt ni medlemmer.

b. Regionstyret bestar av styreleder, nestleder og fire til atte
styremedlemmer hvorav minimum to av disse bgr vaere mellom 15-26
ar.

c. Korpsstyret bestar av styreleder og minimum 3 styremedlemmer
hvorav minimum ett av disse bar vaere mellom 15-26 ar. For
skolekorps bgr det i tillegg velges to styremedlemmer blant
korpsmedlemmene.



2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermatet og forbereder sak for
Landsmatet 2026.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 12/2026 Revidert strategi 2026-2030

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

Ved NMFs landsmatet i Alesund i april skal det vedtas ny strategi for den neste
perioden. Forbundsstyret har signalisert at man ensker en rullering av
eksisterende strategi. Gjeldende strategi var tema pa ledermatet i september
2025 hvor man hadde gruppearbeid for a se pa om det var behov for
omprioriteringer eller spissing av noen tiltak. Innspillene var i hovedsak mindre
endringer og et gnske om en sprakvask i den generelle delen. | tillegg ble det
spilt inn tema som NMFs og frivillighetens rolle i totalberedskap, samt
demografiendring hvor befolkningen blir stadig eldre. | vedlagte forslag er
innspillene fra ledermgtet forsgkt implementert, samt at det er gjennomfart en
sprakvask. Formalet har ikke fatt endret betydning, men har fatt en spraklig
oppdatering.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

1. Forbundsstyret anbefaler for Ledermgtet revidert Strategi 2026-2030 med
falgende tillegg under overskriften «Samfunnsansvar og rammebetingelser»
etter tredje avsnitt:

«I de tider vi nd er inne i er det viktig at vi ikke glemmer
frivilligheten og d satse pd nettverkene som binder folk sammen, og
som 0gsa gir vilje og kompetanse til G lose oppgaver sammen - ndr
det kreves av oss. Samfunnets motstandskraft avhenger av
forberedelsene vi gjor, 0g en viktig del av motstandskraften er
befolkningens vilje. Da hjelper det G ha et samfunn med goder og
verdier som innbyggerne opplever at det er viktig G kjempe for.
Frivillig sektor og korps er en viktig del av det som skaper glede,
verdier og samhold mellom mennesker, og som gjer at vi er villige til
d stille opp for hverandre og fellesskapet ndr det kreves.

Totalberedskap er mye mer enn vdpen, infrastruktur og digital
kontroll. NMF skal bidra til god beredskap ved a styrke frivillig sektor
0g korps og bidra til samhold og trening i samarbeid med vdr neste i
hverdagen. Det gir mye motstandsevne med begrensede ressurser.»

Tillegg under «NMF skal:»
e NMF skal bidra til god beredskap ved a styrke frivillig sektor og korps
og bidra til glede, samhold og trening i samarbeid med var neste i
hverdagen.

2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermgtet og forbereder sak for
Landsmatet 2026.

Vedtaket er enstemmig.



Sak 13/2026 Landsmgteuttalelser - utkast

Saksfremlegg fra generalsekretaer.

Det vises til sak 78/2025 «Landsmegteuttalelser - forslag til tema~» hvor det
skisseres tema og prosess for landsmateuttalelser. Det er na utarbeidet tre
forslag til uttalelser som legges frem for drefting. Uttalelsene har politikere og
myndigheter som malgruppe forsgker a ha en kort og konsis form med noen
klare forventninger til politisk handling. Uttalelsene er tenkt brukt i politisk
arbeid, hgringer, sgknader og annet enten i sin helhet eller utdrag. Det bes om
at uttalelsene bade drgftes enkeltvis og som helhet. Det er viktig at uttalelsen
utfyller hverandre, men ikke overlapper.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Forbundsstyret anbefaler for Ledermgtet utkast til Landsmgteuttalelser.
2. Forbundsstyret innhenter rad fra Ledermatet og forbereder sak for
Landsmatet 2026.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 14/2026 Gjennomgang av program ledermgtet januar 2026

Saksfremlegg fra generalsekreteer.

Forberedelse til Landsmgtet blir en rad trad gjennom dette ledermgatet, hvor vi
har en rekke saker som vi skal drafte med ledermatet. Vi far informasjon om
ferske medlemstall for 2025. Under bolken «Gjennomgang av landsmatesaker»
vil sakene bli fordelt mellom forbundsstyremedlemmer for presentasjon av de
ulike sakene.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Saken ble droftet.
2. Forbundsstyret fordelte ansvar for innledning av «gjennomgang av
landsmgtesaker~ i sin forberedelse til Ledermgtet.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 15/2026 Status Ungdomslaftet

Orientering om Ungdomslaftet er fast sak pa alle styremgter. Ungdomslaftet har fatt
fem nye korps pameldt i januar, hovedsakelig fra Sar, og arbeidet prioriterer videre
rekruttering i farste halvar 2026. Den totale skonomiske rammen er ni millioner
kroner, og det arbeides aktivt med bade eksisterende personell, kvalitetssikring og
nye eksterne finansieringsmuligheter. Internt og eksternt samarbeid utvikles videre,



blant annet gjennom Fremtidsleder-programmet, dialog med kulturministeren og
partnerskap om internasjonale sgknader.

Saken tas til orientering.

Sak 16/2026 Aktivitets- og redegjorelsesplikten

HR har igangsatt arbeid for a sikre systematisk oppfalging av aktivitets og
redegjarelsesplikten gjennom faste prosesser for kartlegging, analyse, tiltak og
rapportering. Arbeidet gjennomfares som en del av arbeidsgiveransvaret og
samordnes med pagaende arbeid for a styrke og systematisere HMS-arbeidet i NMF.
Tiltakene tilpasses virksomhetens starrelse, organisering og risikobilde, og
gjennomfgres i samarbeid med tillitsvalgte og verneombud.

Saken tas til orientering.

Sak 17/2026 Trippel bunnlinje

Trippel bunnlinje (TBL) er en modell som sier at organisasjoner bgr male resultat
ikke bare gkonomisk, men ogsa ut fra sosiale og miljgmessige resultater. NMF er en
av veldig fa frivillige organisasjoner som kan klare denne type rapportering.
Arbeidet med trippel bunnlinje ma utvikles i et tempo vi kan forsvare
ressursmessig. Arbeidet er planlagt med oppstart med noen forsgk i 2026, for
deretter a utvikle dette over tid.

Saken tas til orientering.

Sak 18/2026 Evaluering av Voksenopplaringsordningen
Voksenopplaringsmidler er viktige tilskudd for a finansiere opplaering i korpsene og
NMF er den aller starste kursarrangagren med flest tilskuddsberettigede timer. NMF
ertilknyttet Studieforbundet Livslang laering, som er en av de fire studieforbundene
som ble viderefort til Kunnskapsdepartementet. Direktoratet for hgyere utdanning
(HK-dir) har engasjert BDO til a evaluere ordningen. BDO har laget sin rapport og
HKdir har kommet med sine anbefalinger pa bakgrunn av dette. Det er fortsatt en
del uklare elementer i denne saken, men sa fort bildet blir klarere, ma NMF
kartlegge skonomiske konsekvenser for medlemmene ved et eventuelle endringer.

Saken tas til orientering.

Sak 19/2026 Landsmatet Alesund april 2024 - status

Arbeidet med planleggingen av landsmgtet 2026 er godt i gang og falger planlagt
fremdrift. Det gjennomfares ukentlige statusmater for a sikre god fremdrift og at
avklaringene tas underveis. Det grafiske arbeidet og den visuelle profilen for
landsmgatet er i all hovedsak ferdigstilt. Dette gir et godt grunnlag for videre
kommunikasjon, markedsfaring og produksjon av materiell knyttet til landsmgatet.

Saken tas til orientering.

Sak 20/2026 Administrative orienteringer
Administrative orienteringer er fast sak pa alle styremgter og gir en oppsummering
av virksomheten siden forrige mgte. Det vises til saksfremlegg.

Saken tas til orientering.
. |
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Sak 21/2026 Referatsaker og protokoller regioner

21.1: NMF Innlandet- les her
21.2: NMF Nord Norge - les her
21.3: NMF Nordvest - les her
21.4: NMF @st - les her

21.5: NMF Hordaland - les her
21.6: NMF Trondelag - les her
21.7: NMF Rogaland - les her
21.8: NMF Sar - les her

Saken tas til orientering.

Sak 22/2026 Nominasjon styreverv LNU

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

LNU avholder sitt Barne- og ungdomsting arlig, som regel i slutten av april. NMF har
ved flere perioder hatt representanter i LNU sitt styre, og sittende representant for
NMF i LNU sitt styre er Sindre Saettem. Saettem er na pa valg, slik at forbundsstyret
ber ta stilling til om en skal nhominere en kandidat til nytt styre i LNU og eventuelt
hvem.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Forbundsstyret innstiller Sindre Saettem som kandidat til styret i LNU for
kommende periode.

Vedtaket er enstemmig.
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https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-innlandet/?tab=referater
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-nord-norge/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-nordvest/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-ost/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-hordaland/
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-trondelag/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-rogaland/?tab=referat
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-sor/?tab=dokumenter

