NORGES
MUSIKKORPS FORBUND

Dato 25. september 2026

Mgtenr. 06 - 2026

Sted Quality Airport Hotel, Gardermoen

Til stede:

Fra forbundsstyret Tron Bamrud, Sara Hamre Sekkingstad, Lise Hagen

Rebbestad, Karsten Selseth Landrg, Ellen
Neverdal, Ole Irgens, Nicolai Bratsberg, Sigrun
Wiggen Prestbakmo (deltok fra sak 80/2026),
Ingebjorg Eide, Julie Jetlund, Lars Elias
Ronneberg, Ase Berge

Fra administrasjonen Finn Arne Dahl Hanssen
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Innkalling
Innkalling ble sendt pa epost den 24. august 2026.

Godkjent.

Saksliste

Sakspapirer ble sendt ut 18. september 2026. Sak 95/2026 ble ettersendt 22.
september. Sak 79/2026 ble ettersendt 23. september. Nytt saksfremlegg i
sak 86/2026 ble sendt 22. september.

Godkjent.

Sak 79/2026 Regnskapsrapport og prognose pr. 31. august 2026

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Ved hver ordinaere styremgte far forbundsstyret fremlagt regnskapsrapport for
foregaende periode. Rapport som legger frem i september skal ogsa inneholde
prognose. Rapport pr. August 2026 viser et positivt driftsresultat pa 2 159’
kroner. Dette er 1 118’ kroner bedre enn budsjett. Prognose for driftsresultat er
negativ med 907" kroner, som er 891" kroner bedre enn budsjett. Prognose for
arsresultat er positiv 953" kroner. Med dette resultatet vil egenkapital gke fra 26
876’ kroner 1/1 til 27 830’ kroner ved utganger av aret.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Regnskapsrapport med prognose pr 31.08.2026 tas til etterretning.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 80/2026 Handlingsplaner og budsjettrammer 2027

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

2026 har vaert et aktivt og godt ar for NMF. Vi skal fortsette en offensiv satsing
ogsa i 2027 med bade Ungdomslaftet, digitalisering, synlighet, politisk
pavirkning og medlemsservice og en sunn og robust gkonomi for organisasjonen.
Kapitalmarkedet er mer usikkert enn tidligere. Budsjettet for 2027 vil derfor
planlegges a ga med et lite overskudd. Satsingsomradene for 2027 vil vaere:

e Ungdomslgftet
e Ressurser og bemanning - en attraktiv arbeidsplass

e Bred og robust driftsgkonomi



e Ledende innen kunnskapsutvikling og digitalisering for kulturfrivilligheten
e Medlemsservice som helhet
e Omdemmebygging og politisk synlighet

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Forbundsstyret ber generalsekretaer utarbeide forslag til budsjett med de
satsingsomrader som er beskrevet i saken.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 81/2026 Oppdatering og justering av NM-reglement

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Forbundsstyret vedtar reglementene for NM-arrangementene. Det er i 2027
fem ulike NM.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Reglement for Norgesmesterskapene for voksenkorps i NMF:
Oppdatert versjon pr. September 2026 vedtas.

Reglement for Norgesmesterskapene for skolekorps i NMF:
Oppdatert versjon pr. September 2026 vedtas.

Reglement for korpsdrillkonkurranser i NMF:
Oppdatert versjon pr. September 2026 vedtas, men beskrivelsen av uttak til
internasjonale konkurranser tas ut.

Det innfares en praksis med reisefordeling for NM skolekorps brass, NM
skolekorps janitsjar og NM korpsdrill. Modellen baserer seg pa dagens modell for
NM janitsjar. Reisefordelingsmodellen for NM brass og NM janitsjar evalueres, og
eventuelle justeringer innferes for NM-arrangementene i 2028.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 82/2026 Tidslinje oppfalging av landsmgatesaker

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

NMFs landsmate 2026 ble gjennomfart siste helg i april i Alesund. Det er na
laget en forslag til plan og prosess for de vedtakene som krever egen oppfolging
for a bli effektuert. Vedtakene som falges opp spesielt, gjelder vedtak i:

- Sak 7/2026 Evaluering av konkurranseportefgljen

- Sak 10/2026 Innkomne saker
- Sak 11/2026 Utvidelse av NMFs kollektive medlemsforsikring



Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Fremdriftsplan for oppfelging av landsmgtevedtak vedtas som fremlagt.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 83/2026 Mal for vedtekter til korpsene - oppdatert etter
Landsmatet 2026

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

| sak 5/2026 vedtok landsmgtet falgende: Landsmatet vedtar justering av NMFs
vedtekter i trdd med fremlagt forslag, og ber om at Forbundsstyret justerer «mal
vedtekter for korps» i samsvar med de nye vedtektene. Forbundsstyret gis fullmakt
til @ gjore redaksjonelle endringer i etterkant av landsmetet.

Administrasjonen har lagt frem en justert versjon ihht til vedtaket gjort under
landsmgtet.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

Forbundsstyret vedtar ny «Mal for vedtekter for korpsene i NMF». Malen er
oppdatert i trad med gjeldende praksis og tilpasset vedtektene for Norges
Musikkorps Forbund, vedtatt pa landsmetet i Alesund 26. april 2026.
Vedtaket er enstemmig.

Sak 84/2026 Norec-sgknad 2027

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Det vises til sak 73 - 2026 i Forbundsstyret den 12.06.2026 med vedtak:
«Saken ble drgftet med konklusjon:
e Norges Musikkorps Forbund starter arbeidet med ny sgknad til Norec.
e Forbundsstyret ber om a fa fremlagt ny sak hvor intern ressursbruk og kostnader
for NMF belyses, samt en vurdering av nytten opp mot annen ressursbruk. »

Gjennom oppstarten av arbeidet med ny sgknad har organisasjonene kommet frem
til at det trengs mer tid for a vurdere et eventuelt nytt solidrammeverk for sgknad
vurdert opp mot organisasjonenes behov og Norec sine kriterier.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1) Administrasjonen gis fullmakt til a utarbeide en fase 1 sgknad i 2027 eller

2028 for a fa godkjent ny partner

2) Administrasjonen gis fullmakt til a vurdere om det er grunnlag for a
utarbeide en fase 2 sgknad om utveksling via Norec i 2027 eller 2028

3) Forutsetning for videre utveksling er at administrativ ressursbruk reduseres
betydelig

4) Eventuell ny fase 2 sgknad skal behandles av Forbundsstyret fgr sgknad

sendes
.



Vedtaket er enstemmig.

Sak 85/2026 Revisjon av NMFs varslingsrutiner og etiske
retningslinjer

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Pa bakgrunn av forbundsstyrets behandling i mars 2026 har administrasjonen
arbeidet videre med revisjonen av NMFs varslingsrutiner. Pa Landsmgtet i april
2026 ble forbundsstyret bedt om a falge opp revisjonen av NMFs etiske
retningslinjer som del av samme prosess. Arbeidet har tydeliggjort behovet for a
skille mellom NMFs rolle som arbeidsgiver og som medlemsorganisasjon. Det
foreslas derfor egne varslingsrutiner og etiske retningslinjer for NMF internt og
for medlemskorpsene. De grunnleggende prinsippene skal vaere de samme, men
roller, ansvar og oppfalging ma tilpasses de ulike gruppene.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

Administrasjonen arbeider videre med varslingsrutiner, etiske retningslinjer og
rutiner for konflikthandtering i trad med fremdriftsplanen i saken og innspill i
motet.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 86/2026 Barneidrettsbestemmelsene

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

NMF innfgrte barneidrettsbestemmelsene varen 2022 som en del av
konkurransereglementet for NM korpsdrill. | forbindelse med at
samarbeidsavtalen med Norges Danseforbund opphgrer, ma organisasjonen
derfor ta stilling til hvorvidt barneidrettsbestemmelsene fortsatt skal vaere
gjeldende for NMF og en del av «Reglement for korpsdrillkonkurranser i Norges
Musikkorps forbund».

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. NMF skal fglge barneidrettsbestemmelsene i forbindelse med VM-uttak til
VM 2027.
2. Forbundsstyret ber administrasjonen om a legge frem et utkast til eget
reglement bygget pa intensjonen i barneidrettsbestemmelsene for a
ivareta barnets beste i vare aktiviteter.

Vedtaket er enstemmig.



Sak 87/2026 Ny kommunikasjonsstrategi
Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Arbeidet med ny kommunikasjonsstrategi er et viktig ledd i NMFs arbeid med a
styrke synlighet, omdegmme og gjennomslag i interessepolitisk arbeid. Strategien
videreutvikler det opprinnelige arbeidet fra Apriil PR til et helhetlig
styringsdokument med tydelig kobling til NMFs overordnede strategi, klare mal,
prioriterte malgrupper og ansvar for oppfelging i hele organisasjonen.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Forbundsstyret vedtar ny kommunikasjonsstrategi med mindre endringer som
fremkom i mgtet, og ber administrasjonen falge opp.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 93/2026 Heringsinnspill nye vedtekter Norsk Musikkrad

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

Vedtektsutvalget i Norsk Musikkrad har invitert til haring pa forslag til nye
vedtekter. Saken skal behandles pa Musikktinget 27.-30. mai 2027.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:

Styret slutter seg til framlagt forslag til hgringssvar til vedtektsrevisjonen i
Norsk musikkrad og gir administrasjonen fullmakt til a foreta eventuelle
redaksjonelle justeringer fgr innsending.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 95/2026 Klage pa alderskriterier VM-kvalifisering

Saksfremlegg og innstilling fra generalsekretaer.

NMF har mottatt klager pa alderskriteriene for deltakelse i
kvalifiseringskonkurransen fra Norby drill, Nordstrand drillklubb, Stathelle drill
og Naerbg skulekorps. Klagene er mottatt i etterkant av en epost sendt 17.
september hvor det ble informert om en presisering av alderskriteriet for
pamelding til uttakskonkurransen for VM og Inspiration cup.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
1. Klagene gis medhold.
2. NMF fglger barneidrettsbestemmelsen i forbindelse med
uttakskonkurransen til VM 2027 og tar ut utgvere som minimum
fyller 13 ar i lapet av VM aret 2027.



3. Forbundsstyret ber administrasjonen utarbeide tydelige og
forutsigbare uttakskriterier for fremtidige uttak til internasjonale
konkurranser. Drillmiljoet skal konsulteres.

Vedtaket er enstemmig.

Sak 88/2026 Gjennomgang program ledermgatet 26.-27. september
2026

Saksfremlegg fra generalsekreteer.

Ledermgtet denne hasten avholdes 26.-27. september pa Quality Airport Hotel
Gardermoen. Programmet er klart og sendt ut til deltakerne. Programmet for
ledermatet vil preges av to temaer som ogsa er laftet i ny vedtatt strategi; politisk
pavirkning og kommunikasjon og synlighet. Det vil vare en workshop i politisk
pavirkning pa lardag og en workshop om kommunikasjonsstrategi pa sendag.

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Saken ble droftet

Vedtaket er enstemmig.

Sak 89/2026 Veileder for politisk pavirkning arenapolitikk
Saksfremlegg fra generalsekretaer.

| forbindelse med Landsmatet 2026 var det flere innlegg som pekte pa behovet for
en verktaykasse for politisk pavirkning lokalt, spesielt knyttet til arbeid med lokaler.
Dette behovet er tatt tak i, og det er derfor laget en veileder: «Slik kan du padvirke
kommunale og fylkeskommunale byggeprosjekter»

Forbundsstyret fattet folgende vedtak:
Saken ble droftet

Vedtaket er enstemmig.

Sak 90/2026 Samarbeidsavtale med Universitetet i Stavanger
Norges Musikkorps Forbund har hatt et godt samarbeid med Universitetet i Stavanger
(UiS) i mange ar. | forbindelse med bytte av dekan, er det et gnske om a formalisere



samarbeidet. Samarbeidet med UiS har bade handlet om utvikling av korpsrettede
studier, utveksling av kompetanse og ikke minst Dirigentuka, som ble gjennomfart
for 15. gang i ar. Et slikt samarbeid er i trad med var strategi som omhandler
arbeidet for at undervisningen som gis i kulturskole, grunnopplaering og
utdanningsinstitusjoner er relevant og av hay kvalitet.

Utkast til samarbeidsavtale med UiS tas til orientering. Forbundsstyret ber
generalsekretaer undersgke mulighetene for a innga samarbeidsavtaler med
flere hggskoler og universiteter, blant annet Universitetet i Bergen
(Griegakademiet) og Norges musikkhagskole.

Sak 91/2026 Ungdomslaftet - status

Orientering om Ungdomslaftet er fast sak pa alle styremater. Det er fortsatt stort
fokus pa rekruttering av korps til aktiviteter i Ungdomslaftet. Ungdomslaftet var
godt synlige pa Arendalsuka Ung med bade debatter og andre aktiviteter. Det har
ogsa vaert nettverkssamling for alle som jobber i og med Ungdomslaftet.

Saken tas til orientering.

Sak 92/2026 Administrative orienteringer
Administrative orienteringer er fast sak pa alle styremgter og gir en oppsummering
av virksomheten siden forrige mgte. Det vises til saksfremlegg.

Saken tas til orientering.

Sak 94/2026 Referatsaker og protokoller regioner

94.1: NMF Innlandet- les her
94.2: NMF Nord Norge - les her
94.3: NMF Nordvest - les her
94.4: NMF @st - les her

94.5: NMF Hordaland - les her
94.6: NMF Treondelag - les her
94.7: NMF Rogaland - les her
94.8: NMF Sar - les her

Saken tas til orientering.


https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-innlandet/?tab=referater
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-nord-norge/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-nordvest/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-ost/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-hordaland/
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-trondelag/?tab=dokumenter
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-rogaland/?tab=referat
https://musikkorps.no/om-nmf-2/nmf-sor/?tab=dokumenter
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