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Agenda

- Bakgrunn og erfaringer
- Assistavtalen
- Erfaringer fra tidligere gvelser
- Utarbeidelsen av mdl
- Gjennomfgring av gvelsen
« Istandsetting
- Dvelsesuken
- Evaluering
- Top 3funn

- Refleksjoner videre

@velse Frohavet 2019
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Bakgrunn for Assist avtalen

Myndighetskrav Erfaringer fra sterre gvelser Analyser av beredskapen
« Operatgren skal lede og koordinere - Ressurskrevende - NOFO
innsatsen av beredskapsressursene ved fare- og . Behov for samvirke . EC]UiﬂOI’

ulykkessituasjoner, inntil eventuelt offentlige
instanser overtar dette ansvaret.»

Rammeforskriften § 20

«Operatgren skal samarbeide med operatgrer i
andre utvinningstillatelser for & sikre ngdvendig
beredskap pa omradene helse, miljg og
sikkerhet.»

Rammeforskriften § 21
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Avtalen! o A\ lkerBP

Agreement for
Mutual Cooperation and Assistance on Emergency
Preparedness and Response

APPENDIX D — ROLES AND CAPABILITY

C 1 staff

||:ncldent ‘Commander Responsible for the overall management of the incident
Management training/experience.
Deputy Incident Commander Deputy to the Incident Commander, fully qualified IC Project leadership skills
ible for itoring and ing safety and security
H ini ience. Safi A
Safety Officer/Security Officer hazards or unsafe i and for ping for 5::':“ ning/experience. Safety /S

Responsible for interfacing with the public and media or with

Public Information Officer other agencies requiring information directly from the

incident.

Media management
training/experience. Communications

skills

Liaison Officer

Responsible for coordinating with representatives from

Stakeholder management skills

Legal Officer

Advise the Incident Commander on legal matters.

Legal training. Contract or general legal
skills

Persannel Officer

| The Section responsible for all tactical operations at the
incident. Includes Branches, Divisiens and/or Groups, Task

|Ferces, Strike Teams, Single 1 Areas
R ible for ing all tactical op [Operati ining/ ience.
L and skills

{incident.

Responsible for all tactical operations related to source
control.

'Wells training/experience. Drilling,
wells, subsurface or engeneering skills

Managing care for affected personnel and Nok

HR/personnel training/experience.
Management skills

[plans, 'organizes and monitors subsea and surface operations.
within a designated area

(Operations training/experience.

[Responsible for preparing and implementing the air
operations, and providing logistical support to aircrafts
|operating at the incident.

Air Ops training/experience

| Coordination and scheduling of aircraft operations to locate,

observe, track, survey and support dispersing and/or 8 [Split role during sim ops
|skimming operations.
[Covered in "Sim Ops®
| Responsible for mi g wildlife injuries during spill 3
responses
[ NOFO estimates 10 in their analysis
12 NOFO estimates 4 in their analysis

[Muist be covered by the Requestor
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Major exercise Theme Comment

Exercise led and performed by Equinor

Exercise Selbjorn

Skarv

Exercise Frohavet
KREPS

NA

NA

KREPS

BIVROST
Exercise Kinn

@velse Draugen

Exercise Evacuation

Exercise Tveegg

Oil spill (DSA 2)

Oil spill and personnel emergency response

Qil spill (DSA 2)
Personell and evacuation

Emergency preparedness analysis

NOFO: Emergency preparedness analysis

Exercise ledand performed by AkerBP

Exercise led and performed by Equinor

Postponed due to Covid

Identified lack of emergency personnel in Equinor when EPN IMT work in the Proactive phase

Helicopter accident (DHSA 13) and evacualgyeise Fronavet og

16)

Oil spill (DSA 2)
Oil spill (DSA 2)
Oil Spill

Fatalities and evacuation

Oil spill

Referanser
\Funn fra rapporter Frohavet | Bivrost \ Kinn | Dra
SAMHANDLING
Vaktbytte til ulik tid hos Equinor og NOFO skapte utakt og tapt tid og manglende situasjonsforstaelse. 3
utvikling, @velsen avdekket ressursknapphet pa personell for Equinor og NOFO totalt (milje og gk. hos NOFO, planning Equiner) 3
edte og konkrete funn Varierende samhandling mellom Equinor EUL og NOFO miljg —det ble i stor grad ikke tatt avklaringer for & enes om en felles tilnzrming 4
ma som gar igjen pa flere |eller avklaring av oppgaver / leveranser.
Liaisonfunksjon opprettet begge steder. En proaktiv og l@sningsorientert liaison forbedrer kommunikasjon og samhandling. Liaisonrollen 3
var ikke gjort godt nok kjent i Equinororganisasjonen.
Det bgr etableres rutiner for fag til fag mater mellom Aksjonsledelsen og IUAene innen miljg. 2.1
ng og pagaende Manglende samhandling mellom Aksjonsledelse og IUAgr, f eks:
+ [UA 0g IMT planla tidvis parallelt / hver for seg i forhold til miljgprioriterte omrader
alveere mellom IUAog |« |UA manglet tilbakemeldinger ved innmeldt ressurshehov 2.2
i praksis. + Detvar usikkerhet om hvilken informasjon som kunne/skulle g& mellom IUA og Supervisor, om hvilken informasjon man kunne ha fag til
fag
g samt manglende Rapportering av npkkeltall og statusrapportering fra felt til beredskapsledelsen i Equinor er ikke systematisert pa en slik mate at effekten av
jonskart og meteplan) er | tjitakene kunne vurderes fortlopende. 3
. Manglende avklaringer hvordan informasjonsflyten skal bekreftes. 3
h.vurdan disse skal deles, [k aksjonsplanen ligger | dag, jobber vi for tungvint og tidskrevende (mht. samlokalisering og samarbeldslasninger). 3
2ling. Uavklarte leveranser inn mot AP 3
Documentation Unit etablerte raskt pa dag 1 «kjareregler» for dokumentdeling og merking av dokumenter. Det bar utarbeides rutiner og
:Ise Frohavet, @velse Kinnf iy plister for arkivsystem og dokumentdeling. 3.2¢
else og samhandling, Manglet rapporteringslinjer og organisasjonskart for hele responsorganisasjonen 3.34
og konkretisering av Kontaktliste, organisasjonskart og mateplan var ikke gjort tilstrekkelig kjent og vedlikeholdt fortlgpende. 3
i Det fremstod ikke som at IMT var kjent med at Kystverket giennomfarte tilsyn i starten av gvelsen, men dette bedret seg underveis. IMT fikk
rket med erfaringene fra underveis gkende forstaelse for Kystverkets rolle som forurensningsmyndighet (tilsynsmyndighet) og som statlig aksjonsleder. Benytte
raktiske Liaison Officer mer aktivt i fasilitering av statlig overtakelse. Definere tydeligere rolle- og arbeidsbeskrivelse til Liaison Officer. | reelle 3.2
situasjoner er det viktig & inkludere Source Controli matene med Kystverket.
| ) Oppdatere OKEAs planverk med sjekkliste for forberedelse av samordnet aksjonsledelse, inkL. skyggeroller og ivaretakelse av dette (ma "
'SIEE l?smnger ertestet og ses i sammenheng med Kystverkets pagaende utvikling av brodokument). :
pé oljevernavelsene. Utarbeide prosessen og rutiner for forberedelser til statlig overtakelse:
* Mgter (inkl. agenda)
* Informasjon (underlag til mater) 21
* Skvageroller (praktisk giennomfaring)
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Hva er erfaringene fra tidligere gvelser

CIM, IAP, MIMIR

N
rganisering Sharepoint

Kystverket

Ngkkeltallsrapportering
Kommunikasjonslinjer knyttet til prioritering

av miljgsensitive omré&der - NOFO COP
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Aksjonsleders rolle & AkerBP
Alle ser pa deg! 5'
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Mal, delmal og omfang

Hovedmal

@ve samhandling og kommunikasjon mellom aktgrer
involvert i handtering av en langvarig hendelse.

Delmal
= Etablere og opprettholde felles situasjonsforstaelse

=  Kommunisere korrekt informasjon til rett tid til
bergrte parter

NORDSJOE



Istandsetting

Innsats over tid

= Rammefaktorer

= Progresjon - Kurs, samlinger, trening
og gvelser

= «The most important thing....»

@ AkerBP
Y,

equinor
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Organisering av arbeidet

Organisasjon - roller og ansvar

Struktur - Plankonferanser, arbeidsgrupper, leveranser
og fremdrift.

De verdifulle tingene:

Planlegge og tilrettelegge for en gvelse der
operatgrselskapene blir utfordret i & benytte
eksisterende planverk og avtaler for a handtere en
langvarig hendelse.

Legge til rette for erfaringsutveksling og rolleforstaelse
underveis i alle faser av samarbeidet.

Tilrettelegge for at kvalifisert personell kan gve pa
felles metodikk for handtering av langvarig hendelse.

-‘}‘ AkerBP
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Logistics & Akerap
Section Chief :

éA ° °
e Gjennomfgringen - Uke 43
ODerah-
Sectio NS = 3 dager

Chief

180 personer

Spillstab, kontrollere, evaluatorer

Flere lokasjoner

Stor deltakelse fra indutrien!
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Gjennomfgringen - Uke 43 & AkerBP

= Det er krevende & vaere aksjonsleder 3'
equinor

= Forutsigbarhet gjennom
Likhet og neerhet
Kjennskap og relasjoner
Rammer gitt i avtaler
Felles mal!




Evaluering, Topp 3

Assist avtalen

Teknologi

& AkerBP
A

equinor

Samvirke
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Tusen takk
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