Załącznik 2 – Prosty plan wdrożenia
Po co Ci to narzędzie
Ten plan pomoże Ci uporządkować wdrożenie procesu oceny pracowniczej krok po kroku. Dzięki niemu ustalisz, co chcesz osiągnąć, kto ma być zaangażowany i jak komunikować zmiany w zespole. To sposób, żeby nie zgubić się w szczegółach i doprowadzić wdrożenie do końca.
Jak z tego skorzystać – krok po kroku
1. Określ, po co wprowadzasz ocenę – jaki efekt chcesz uzyskać (np. lepsza komunikacja, decyzje o podwyżkach, rozwój kompetencji).
2. Wypisz osoby, które będą uczestniczyć w rozmowach i procesie (menedżerowie, pracownicy, HR).
3. Zdecyduj, w jakiej formie będą się odbywać rozmowy i jak często.
4. Zaplanuj komunikację – jak poinformujesz zespół o zasadach i celach.
5. Ustal termin startu i osobę, która będzie pilnować, by proces działał.
Przykład (firma IT – SoftLab):
	Element planu
	Opis (przykład a potem Twoje dane)

	Cel procesu
	Uspójnienie ocen w zespołach developerskich i lepsze decyzje o podwyżkach

	Uczestnicy
	Team Leaderzy, HR Manager, pracownicy techniczni

	Format rozmów / ocen
	Rozmowa kwartalna + arkusze xls lub apka Calamari

	Komunikacja z zespołem
	Spotkanie online, prezentacja zasad, potem mail z podsumowaniem

	Data startu i częstotliwość
	Start: 1 marca, rozmowy co 3 miesiące

	Osoba odpowiedzialna za monitorowanie
	HR Manager

	[TU WPISZ]
	[TU WPISZ]

	[TU WPISZ]
	[TU WPISZ]

	[TU WPISZ]
	[TU WPISZ]



Pytania do refleksji:

• Czy wiesz, po co wprowadzasz ocenę – jaki problem ma rozwiązać?
• Czy wszystkie osoby zaangażowane wiedzą, co mają zrobić i kiedy?
• Czy planujesz komunikację w sposób jasny i prosty dla pracowników?
