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Jak korzysta¢ z macierzy APM (Action
Priority Matrix)?

Kiedy po rozmowie pojawia sie duzo tematow do poprawy, tatwo wpasc¢ w putapke

dziatania ,wszystko naraz".
Dlatego przygotowatam prostg macierz APM, ktéra pomoze Ci zdecydowac:

e czym zajac sie od razu,
e co zaplanowac na poézniej,

e co haten moment odpuscic.
Macierz opiera sie na dwoch kryteriach:

e korzysci - jak duzy pozytywny wptyw dane dziatanie bedzie miato na realizacje
celow organizaciji.

e wysitku - ile czasu, energii i zasobéw wymaga jego wdrozenie.

Dzigki temu tatwiej wybrac priorytety, zamiast prébowac robié¢ wszystko naraz.
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I - szybkie wygrane - Przy matym wysitku, dajg duze korzysci,
wiec warto od nich zacza¢. Niestety przewaznie nie ma ich tak
wiele, jak bysmy chcieli. - wpierwszej kolejnosci.

|- szybkie II- glowne
wygrane projekty Il - gtowne projekty - wigkszos¢ zadan wpadnie do tej
kategorii. Najwigksze korzysci daja te rzeczy, ktore sg przy
okagzji trudne i czasochlonne. - rozplanowac w czasie.
l-wypeiniacze | IV-harowka Il - wypetniacze - tatwo je zrobic¢ ale tez korzysci sg niewielkie.

S3 to zadania typu sprawdzanie slacka itp. - robimy przy okazji.

IV - harowka - dziatania, ktore nie dajg nam zbyt wielu korzysci,
a przy tym sg trudne i czasochtonne. - do usuniecia.
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Jak pracowaé z macierzg?

1. Wypisz wszystkie obszary lub dziatania, ktore pojawity sie po rozmowie.
2. Zastanéwcie sie wspoélnie:

o jaki wptyw bedzie miata dana zmiana,

o iile wysitku bedzie wymagato jej wdrozenie.
3. Umiesécie dziatania w odpowiednich ¢wiartkach macierzy.

4. Na tej podstawie wybierzcie priorytety na najblizszy okres.

<~ Najczesciej najlepszym miejscem do rozpoczecia sa:

e szybkie wygrane - do realizacji w najblizszym czasie
e igtéwne projekty o najwiekszym wptywie - do rozplanowania w diuzszej

perspektywie
Harowka - warto zastanowic¢ sig, czy jest sens rozpoczynac te projekty.

Wypetniacze - realizujemy tylko jesli mamy "wolne przebiegi”.

To narzedzie mozesz wykorzystac:

e podczas spotkania z pracownikiem,
e na kwartalnym podsumowaniu,

e albo przy planowaniu dziatan rozwojowych dla catego zespotu.
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