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Checklista: Po czym poznasz, ze kultura pracy
wspiera oceny okresowe?

© Zaznacz te punkty, ktére sa prawdziwe w Twojej firmie.

Feedback i rozmowy

Pracownicy nie stysza waznego feedbacku po raz pierwszy dopiero podczas oceny okresowe;j.
Liderzy reaguja na problemy na biezaco, a nie dopiero po kilku miesiacach.

W firmie mozna rozmawia¢ o btedach bez szukania winnego.

Trudne tematy sa nazywane wprost, ale z szacunkiem.

Pracownicy potrafig powiedzie¢, co utrudnia im prace, bez obawy, ze ,oberwg” za szczerosc.

Cele i odpowiedzialnos¢

Pracownicy wiedza, czego sie od nich oczekuje.

Cele pracownikéw sa powigzane z celami zespotu lub firmy.

Ludzie rozumieja, za co odpowiadaja i gdzie konczy sig ich zakres odpowiedzialnosci.
Jesli cos nie dziata, rozmowa dotyczy tego, co mozna zmienic, a nie tylko tego, kto zawinit.

Ustalenia z ocen sg pdzniej monitorowane w codziennej pracy.

Decyzje i zaufanie
Pracownicy rozumieja, na jakiej podstawie podejmowane sg decyzje o awansach, podwyzkach lub
zmianach rol.
Liderzy potrafig wyjasni¢ swoje decyzje w oparciu o fakty, cele i ustalenia.
Decyzje personalne nie sg zaskoczeniem oderwanym od wczesniejszych rozmow.
Ludzie widza, Ze po ocenach cos realnie sie dzieje.

Oceny sa traktowane jako narzedzie do lepszego zarzadzania firma, a nie formalnos$¢ do odhaczenia.

Jak czyta¢ wyniki?

Policz zaznaczone odpowiedzi. 12-15 punktow: kultura pracy dobrze wspiera proces ocen okresowych. Mozecie skupi¢ sie na doskonaleniu
procesu i utrzymaniu dobrych praktyk. 7-11 punktow: proces ma fundamenty, ale czes¢ obszarow wymaga wzmocnienia. Wybierz 1-2
najstabsze obszary i popraw je przed kolejna runda ocen. 0-6 punktéw: to sygnat ostrzegawczy. Sam formularz i harmonogram nie wystarcza.
Najpierw trzeba wzmocni¢ codzienne rozmowy, jasnos¢ oczekiwan, odpowiedzialnosc¢ i zaufanie do decyzji lideréw.



Checklista: Po czym poznasz, ze kultura pracy wspiera oceny okresowe? 5?;%3 Calamari

Checklista zostata przygotowana przez
Martyne Lempert — CEO TeamBoost




