»Barska plovidba” AD Bar 57! 2-10/%
Br.: OD/346 - 7 3.2. 2.
Bar, 2. februar 2026. godine

Na osnovu €l. 6 Zakona o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom
sektoru ("SI. list CG", broj 89/25), ¢l. 7 Pravilnika o bliZem nacinu upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutradnje kontrole u subjektima javnog sektora (,SI. list CG* br. 120/25), &l. 38 i él.
66 Statuta ,Barska plovidba” AD, na 346. sjednici Odbora direktora ,Barska plovidba® AD Bar,
odrZanoj 2. februara 2026. godine donijeta je sljedeca:

ODLUKA
0
USVAJANJU
PRAVILNIK O NACINU USPOSTAVLIANJA | UNAPREDENJA UPRAVLIANJA | KONTROLA
U “BARSKA PLOVIDBA “AD BAR

1. USVAJA SE Pravilnika o nadinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola
u ,,Barska plovidba™ AD Bar, u tekstu kako je i predloZen za Dnevni red sjednice.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZenje

Zakonom o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutra$njoj reviziji u javnom sektoru
predvidena je obaveza organa upravljanja da uspostavlja procese i strukture u subjektu, usmjerava
subjekat i vr3i nadzor nad poslovanjem subjekta javnog sektora obezbjedujuéi integritet,
transparentnost i tatno izvjestavanje, te da su kontrolne aktivnosti - mjere koje se kroz politike i
interna pravila uspostavljaju i sprovode u subjektu, radi ublaZavanja rizika na prihvatljiv nivo i
ostvarivanja ciljeva subjekta. Postupajuéi po preporukama DrZavne revizorske institucije, a koje
su date prilikom revizije finansijskih izvjeStaja drustva za 2024. godinu, Izvr$ni direktor je
formirao radni tim za izradu potrebnih internih pravila. U tom smislu, predloZen je tekst Pravilnika
o nadinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola, koji je Odbor direktora, nakon
razmatranja i prihvatio iz kojeg razloga je odlu¢eno kao u dispozitivu.
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Na osnovu ¢l. 6 Zakona o upravljanju, unutra$njoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sl. list CG", broj 89/25), ¢l. 7 Pravilnika o blizem na¢inu upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutra$nje kontrole u subjektima javnog sektora (,,SI. list CG* br. 120/25), ¢l. 38 i &l
66 Statuta ,,Barska plovidba™ AD Bar, na 346. sjednici Odbora direktora ,,Barska plovidba“ AD
Bar, odrzanoj 2. februara 2026. godine donijeta je sljedeca

PRAVILNIK O NACINU USPOSTAVLJANJA I UNAPREPENJA UPRAVLJANJA I
KONTROLA

U “BARSKA PLOVIDBA “AD BAR

Osnovne odredbe
Clan 1

Ovim pravlinikom ureduje se na¢in uspostavljanja i unapredenja upravljanja ikontrola, sadrzaj
plana unapredenja i kontrola i smjernice o upravljanju rizicima u "Barska plovidba” AD Bar (u
daljem tekstu Drustvo).

Clan 2

Upravljanje i kontrole sprovode se u cilju:

1) Unaprijedenja odlucivanja u realizaciji utvrdenih poslovnih ciljeva Drustva;

2) pravilnog, ekonomi¢nog,efikasnog i efektivnog koriséenja sredstava;

3) obavljanja poslovanja u skladu sa zakonom i internim opstim aktima;

4) jacanja odgovornosti rukovodilaca za upravljanje sredstvima u realizaciji ciljeva;

5) obezbjedenja pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog izvjestavanja i
6) zastite sredstava od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuéim upravljanjem,
neopravdanim trodeniem i kori§¢enjem, kao i drugih nepravilnosti i prevara.

Upravljanje i kontrole sprovode se u svim organizacionim djelovima, na svim nivoima i
obuhvataju sva sredstva Drustva.



Clan 3
Uspostavljanje i unapredenje upravljanja ikontrola u Drustvu vri se:

a) odredivanjem lica odgovornog za Koordinaciju aktivnosti na sprovodenju unapredenju
upravljanja i unutradnjih kontrola u Drudtvu,

b) primjenom osnovnih elemenata upravljanja i kontrola,i

¢) naosnovu plana unapredenja upravljanja i kontrola.

Clan 4

Lice zaduzZeno za sprovodenje i razvoj upravljanja i kontrola u Drustvu, obavlja poslove koji se
narocito odnose na:

e pripremu i pratenje sprovodenja Plana za unapradenje upravljanja i kontrola koordiniranje
aktivnostl za uspostavljanje i razvoj upravljaanjai kontrola;

e udestvuje u pripremi modela upra.vljanja rizicima koji se procesuiraju u skladu sa
procedurama;

e pripremu i pra¢enje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka kontrola;

e pripremu godidnjeg izvjestaja o upravljanju i kontrolama;

e izvjestavanje organa upravljanja o stanju i razvoju upravljanja i kontrola.

Upravljanje i Kontrole

Clan 5

Upravljanje podrazumeva planiranje aktivnosti i sredstava za realizaciju ciljeva, pracenje
ostvarenja ciljeva,kao i utvrdivanje razloga odstupanja.

Unutradnje kontrole predstavljaju sve aktivnosti i mjere uspostavljene od strane odgovornih
lica koje sprovode zaposleni,. radi pruZanja razumnog uvjeravanja da ¢e se ciljevi koji se odnose
na poslovanje, izvjestavanje i usagladenost ostvariti.

Osnovni elementi i principi za uspostavljanje i unapredenje kontrola, a samim tim upravljanja su:

1) kontrolno okruZenje;

2) upravljanje rizicima;

3} kontrolne aktivnosti;

4) sistem informacija i komunikacija i

5) pracenje i procjena sistema upravljanja i kontrola.



Kontrolno okruzenje

Clan 6
Kontrolno okruZenje narocito karakterige:

1) postovanje eti¢kih vrijednosti i li¢nog i profesionalnog integriteta rukovodilaca zaposlenih;
2) utvrdivanje ciljeva (strate3ki i operativni);

3) odgovarajuca organizaciona struktura,

4) utvrdena ovlas¢enja iodgovornosti za ostvarivanje cijeva;

5) uspostavljanje hijerarhije izvjeStavanja i

6) upravljanje ljudskim resursima

Svi zaposleni treba da postuju unutranje kontrole u subjektu, eticke vrijednosti i vaZeci kodeks
ponasanja pokazujuci liéni i profesionalni integritet.

Zaposleni svoje zadatke moraju obavljati pravilno, ekonomiéno, efikasno i efektivno i u skladu
sa misijom Drustva.

Odbor direktora i Izvrsni direktor su odgovorni za utvrdivanje jasnih ciljeva koji doprinose
ostvarivanju misije Dru§tva.

Direktor i Rukovodioci organizacionih jedinica treba da utvrde i usklade ciljeve svoje
organizacione jedinice sa ciljevima i misijom Drutva, da informi%u zaposlene sa definisanim
ciljevima kao i da prate ostvarivanje ciljeva i na¢in upravljanja sredstvima na svim nivoima
upravljanja.

Upravljanje rizicima
Clan 7

Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donosenja
odluka.

Upravljanje rizicima obezbjeduje:

* predvidanje mogucnosti nastupanja nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi mogli
sprijeciti ostvarivanje ciljeva Drustva i

* usmjeravanje unutrasnjih kontrola i ograni¢enih resursa na klju¢ne rizlke poslovnim
procesima.

Upravljanje rizicima zahtijeva da se:

* odredi lice zaduZeno za koordinaciju uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja
rizicima,



® uspostavi registar rizika i
* uspostavi sistem _izvje$tavanja o rizicima.

Clan 8

Identifikacija rizika vr3i se u odnosu na ostvarivanje poslovnih ciljeva za znadajnije poslovne
procese u Drustvu.

Rizik se identifikuje u procesu planiranja godisnjeg Biznis plana i finansijskog poslovanja. Nakon
identifikovanja rizika vr3i se procjena uticaja rizika u odnosu na moguénost nastanka i posljedice
koje mogu nepovoljno uticati na ostvarivanje ciljeva.

Procijenjeni rizik se upisuje u Registar rizika koji sadrzi:poslovne ciljeve,identifikovane rizike,
vjerovatnoéu nastanka rizika i moguéih posljedica, mjere koje ¢e se preduzeti za upravljanje
rizicima i odgovorna lica za realizaciju predvidenih mjera.

Na osnovu podataka iz Registra rizika satinjava se strategija upravljanja rizicima.

Clan 9

Po izvrienoj procjeni rizika vri se analiza postojecih kontrolnih aktivnosti u okviru poslovnog
procesa,radi ocjene upravljanja rizicima iii svodenja rizika na prihvatljiv nivo i uvodenja
efikasnijih kontrola iii otklanjanja nepotrebnih.

Nakon IzvrSene analize iz stava lovog ¢lana saCinjava se plan za otklanjanje nedostataka koji
sadrZi mjere i aktivnosti neophodne za otklanjanje nedostataka unutra3njih kontrola, rok i
odgovorna lica.

Kontrolne aktlvnosti
Clan 10

Kontrolne aktivnosti su sve mjere (politike, pisana pravila i procedure) koje odgovorna lica
uspostavljaju u Drustvu, a sprovode zaposleni na svim nivoima i svim poslovnim procesima kako
bi se obezbijedilo ostvarenje ciljeva u Drustvu.

Svrha kontrolnih aktivnosti je da se osigura zakonito, pravilno,_ ekonomiéno, efikasno i efektivno
upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama, odnosno sprije¢i neodgovarajuce
upravljanje,neopravdano troSenje,nepravilnosti i prevare.

Kontrolne aktivnosti moraju se dosljedno primjenjivati od strane svih zaposlenih.



Sistem informacija i komunikacija
Clan 11

Drustvo treba da kreira informacione sisteme, koji pripremaju kvalitetne izvjestaje u vezi
poslovanja, finansija i uskladenosti i koji podrZavaju obavljanje i kontrolisanje poslovanja.

Transakcije i dogadaji moraju se pravilno evidentirati i klasifikovati,kako bi se pripremili
izvjestaji, planovi, finansijski iskazi i druge vrste informacija  u formi i rokovima koji
omogucavaju blagovremeno donogenje odluka i ostvarivanje ciljeva.

Komunikacija je kontinuiran proces pruZanja, dijeljenja i dobijanja potrebnih informacija.Drustvo
treba da uspostavi sistem razmjene informacija koji omogucava da zaposleni dobiju informacije
koje su im potrebne za uspjesno obavljanje radnih zadataka.

Drustvo moZe donijeti proceduru kojom ¢e se definisati aktivnosti u sluéaju otkrivanja
greSaka,nepravilnosti,prevara - radi spre¢avanja potencijalnih gubitaka.

Praéenje i procjena sistema upravljanja i kontrola

Clan12

Pradenje i procjena obavlja se stalnim pracenjem i samoprocjenom i sprovode je zaposleni,
rukovodioci organizacionih jedinica, direktori i lzvrni direktor.

Stalno pra¢enje ukljutuje redovne aktivnosti nadgledanja idruge aktivnosti koje zaposleni
preduzimaju u obavljanju radnih zadataka, kao i sprovodenje mjera za rjeSavanje uoéenih
slabosti u pojedinim aktivnostima, postupcima i procesima.

Plan unapredenja upravljanja i kontrola

Clan 13

Razvoj i sprovodenje unutrasnjeg upravljanja i kontrola u Drudtvu vr&i se na osnovubPlana
unapredenja upravljanja ikontrola, koji naroito sadrzi:

. Aktivnosti za unapredenje upravljanja i unutrasnjih kontrola,
. Lica zaduzena za sprovodenje aktivnosti i
. Rokove za sprovodenje aktivnosti.

Clan 14



Uspostavljanje i unapredenje upravljanja i unutrasnjih kontrola u Drustvu,vrsi se:
e donofenjem internih pisanih pravila i procedura na osnovu zakona i drugih propisa;
e procjenom elemenata upravljanja i unutradnjih kontrola;
e aktivnostima koje treba preduzetiza otklanjanje utvrdenih nedostataka;

e popisom znaajnijih poslovnih procesa i aktivnosti koji se sprovode u “Barska
plovidba”AD Bar;

e popisom znadajnijih poslovnih procesa i aktivnosti koji obuhvata dokumentaciju o toku
finansijskih i drugih transakcija, lica odgovorna za sprovodenje, nacin i rokove
sprovodenja pojedinih procesa i aktivnosti;

o identifikovanjem i procjenom rizika u odnosu na znaajnije poslovne procese i aktivnosti;
analizom postojeéih i odredivanjem potrebnlh dodatnih kontrola i

o donoSenjem i pracenjem sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutra$njih
kontrola.

Clan 15

Lice zaduZeno za uspostavljanje i razvoj upravljanja i unutraSnje kontrol.e u “Barska plovidba"AD
Bar, obavezno je da prati okolnosti koje utiéu na potrebu permanentnog razvoja sistema
upravljanja i unutradnjih kontrola u odnosu na zakonske propise i interne akte Drustva.

Zavrine odredbe
Clan 16

Izmjene i dopune ovog Pravilnika vrie se na natin i po postupku za njegovo dono3enje.
Clan 17

Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na Oglasnoj tabli Drustva.
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Dostavljeno:

Izvr$nom direktoru

Zamjeniku Izvrinog direktora
Sekretaru

Svim organizacionim jedinicama

Ovaj Pravilnik je objavljen godine.




