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1. OBIETIVO

A presente Politica de Indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo, seus comités de assessoramento e Diretorias Estatutaria e
Executiva (“Politica” ou “Politica de Indicagdo”) visa reunir as diretrizes que norteiam a indicagdo, bem como estabelecer os requisitos minimos e
procedimentos para indicagdo dos membros para compor o Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento, e Diretoria Executiva
da Valid Solugdes S.A. (“Companhia”).

2.  CAMPO DE APLICACAO

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités de Assessoramento e Diretorias Estatutaria e Executiva, bem
como aos acionistas da Companhia de suas subsididrias e controladas, no Brasil, aqui designadas como “Valid” ou “Companhia”.

3.  REFERENCIAS

3.1 Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa das Companhias Abertas — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — “IBGC”;
3.2 Cédigo de Etica e Conduta Global da Valid Solugdes S.A. (“Cédigo de Etica e Conduta”)l;

3.3 Estatuto Social da Valid Solugdes S.A. (“Estatuto Social”)z;

3.4 Instrugdo CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, conforme alteragdes;

3.5 Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

3.6 Regimento Interno do Comité Estatutario de Auditoria®

3.7 Regimento Interno do Comité Estatutario de Remunerag§o4; e

3.8 Regimento Interno do Conselho de Administragéos.

4. TERMOS E DEFINIGOES

4.1 Coligada: sdo consideradas coligadas qualquer Pessoa Juridica sobre a qual a Companhia exerga influéncia significativa, mesmo que nao
detenha poder de controle societario.

4.2 CVM: Comissdo de Valores Mobilidrios.

4.3 CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis

4.4 Condicbes de Mercado: condigbes para as quais foram observados, durante a negociagdo, os principios da competitividade (pregos e
condi¢cBes dos servigos compativeis com os praticados no mercado); da conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranga das informagdes); e da
transparéncia (reporte adequado das condigdes acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstragdes contdbeis da
Companbhia).

4.5 Controle (incluindo termos e expressées de significados correspondentes como controlada(s) ou sociedade(s) controlada(s), “sob
controle comum” e “controle em conjunto”): significa, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ages, a titularidade de direitos que,
diretamente ou indiretamente por meio de outras Sociedades Controladas, assegurem ao seu titular, de forma permanente e efetiva, o poder de

1 0 cédigo de Etica e Conduta Global da Valid Solug@es S.A. esta disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia (https://ri.valid.com/ >
Governanca Corporativa > Estatuto Politicas e Cédigos > Cédigo de Etica e Conduta).

2 O Estatuto Social da Valid Solugdes S.A. esta disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia (https://ri.valid.com/ > Governanga
Corporativa > Estatuto Politicas e Cddigos > Estatuto Social).

3 0 Regimento Interno do Comité Estatutario de Auditoria da Valid Solugdes S.A. estd disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.valid.com/ > Governanga Corporativa > diretoria-conselhos-e-comites).

40 Regimento Interno do Comité Estatutario de Remuneracdo da Valid Solugdes S.A. esta disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.valid.com/ > Governanga Corporativa > diretoria-conselhos-e-comites).

50 Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Valid Solugbes S.A. esta disponivel no site de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.valid.com/ > Governanga Corporativa > Estatuto Politicas e Codigos > Regimento Interno do Conselho de Administracdo).
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dirigir a administragdo e de definir a diretrizes de determinada Pessoa, bem como o poder de eleger a maioria dos seus administradores, seja (i)
sendo proprietaria de mais de 50% do capital votante de referida Pessoa; (ii) mediante o exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros
e/ou diretores de referida Pessoa ou, caso a Pessoa seja um fundo de investimento, de nomear o seu gestor ou, no caso de fundos sem gestor ou
em que o administrador acumule as fung¢des, o seu administrador; (iii) mediante acordo; ou (iv) de qualquer outra forma. O controle podera ser
pleno ou compartilhado.

4.6 Conflito de Interesse: é caraterizado quando uma pessoa, fisica ou juridica, esta envolvida em um processo decisério em que tenha o

poder de influenciar e/ou direcionar o resultado do processo de decisdo, e que por meio dessa decisdo possa assegurar um ganho e/ou beneficio
para si, para algum Membro Préximo da Familia, ou para algum terceiro com o qual tenha qualquer tipo de envolvimento, ou ainda que possa
interferir na sua capacidade de julgamento isento, em qualquer caso, desde que em detrimento dos interesses da Companhia. No caso da
Companhia, também podem ser consideradas como situagdes envolvendo conflitos de interesses aquelas nas quais os objetivos pessoais dos
tomadores de decisdo, por qualquer razdo, ndo estejam alinhados aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

4.7 Influéncia significativa: pessoa ou entidade com poder de influenciar decises financeiras e operacionais da Companhia, sem caracterizar
necessariamente controle individual. Influéncia significativa pode ser obtida por meio de participagao societdria, disposi¢des estatutarias ou
acordo de acionistas.

4.8 Membro proximo da familia: aqueles que, em razdo do vinculo, no ambito de suas fungGes laborais e de negdcios, possa-se esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela Pessoa Vinculada a Companbhia.

(a) os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);

(b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e

(c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro.

4.9 Partes Relacionadas: em relagdo a Companhia e/ou suas Controladas, sdo as pessoas que se enquadrem na defini¢do estabelecida pelo
Pronunciamento Técnico CPC n2 5 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contdbeis e por esta Politica, a saber: qualquer pessoa fisica e/ou
Membro Préoximo da Familia da referida pessoa fisica que: (i) detenha o controle pleno ou compartilhado da Companhia ou de suas Controladas;
(ii) exerca Influéncia Significativa sobre a Companhia ou sobre suas Controladas; e/ou (iii) seja uma Pessoa Chave da Administracdo da
Companhia ou de sua Controladora ou de suas Controladas; e/ou

a) gualguer entidade, ainda que despersonificada que:
i. seja Coligada da Companhia;

ii. consista num plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sejam os empregados da Companhia ou de suas Partes Relacionadas;
e/ou

iii. seja Controlada, de modo pleno ou compartilhado, por qualquer Pessoa que se encaixe nas hipoteses previstas no item (a); e/ou

iv. estiver sob Influéncia Significativa ou tiver como Pessoa Chave da sua Administragdo ou de sua Controladora uma Pessoa que se encaixe
na hipdtese prevista no item (a)(i);

v. fornega servigos ocupando posto de Pessoa Chave na administracdo da Companhia ou de suas Controladas.

OBSERVAGAO: Nos termos da Resolugdo CVM 94/22, ndo sdo consideradas partes relacionadas:

a. duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do pessoal chave da administragdo em comum, ou porque um
membro do pessoal chave da administragdo da entidade exerce influéncia significativa sobre a outra entidade;

b.  dois empreendedores em conjunto simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre um empreendimento controlado em
conjunto (joint venture);

c. (i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii) entidades prestadoras de servigos publicos; e (iv) departamentos e
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agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a entidade que reporta a
informagdo, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de agdo da
entidade ou participar no seu processo de tomada de decisGes);
d. cliente, fornecedor, franqueador, concessiondrio, distribuidor ou agente geral com quem a entidade mantém volume significativo de
negocios, meramente em razdo da resultante dependéncia econémica.
4.10 Pessoal chave da Administragdo: pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). Para fins desta Politica, sdo os
membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, dos Comités de Assessoramento e das Diretorias Estatutaria e Executiva, outros
Diretores que se reportem diretamente ao Diretor-Presidente da Valid e os executivos que se reportam diretamente ao Conselho de
Administragdao da Companhia.
4.11 Transagdo com Partes Relacionadas: transferéncia de recursos, produtos, servigos ou obrigagdes entre a Companhia e uma parte
relacionada, independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida.
4.12 Transagdes Correlatas: transagdes similares com relagdo légica entre si em virtude de seu objeto ou de suas partes, tais como:
transagGes de duragdo continuada que englobem prestagdes periddicas, desde que os valores envolvidos ja sejam conhecidos no momento da
celebragdo do contrato; e transagdes subsequentes que decorram de uma primeira transagdo ja efetuada, desde que essa tenha estabelecido
suas principais condigGes, inclusive os valores envolvidos.
4.13 Transagdes ordinarias: as que envolvam produtos e/ou servigos de prateleira, ou seja, aquelas disponiveis para clientes da Companhia,
com precificagdo padronizada, respeitadas as margens de negociagdo outorgadas as areas comerciais para clientes do mesmo perfil, desde que
estejam em condigdes de mercado. Na negociagdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que

norteiam negociagGes feitas pela Valid com partes independentes.

5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
5.1 Acionistas:
5.1.1 Indicar candidatos a ocupar cargos no Conselho de Administragdo da Companhia sempre que entender necessario e de acordo com as

LegislagOes, RegulamentagGes, Estatuto Social e Politicas internas da Companbhia.
5.1.2 Eleger os membros que compdem o Conselho de Administragdo por meio da Assembleia Geral de Acionistas conforme previsto no
Estatuto Social.

5.2 Conselho de Administragdo:

5.2.1 Aprovar a presente Politica e suas revisdes a cada trés anos, ou quando alguma alteragdo justificar revisdo antecipada.

5.2.2 Selecionar, eleger e avaliar o Diretor Presidente.

5.2.3 Eleger e destituir os Diretores estatutarios da Companhia e fixar-lhes as respectivas atribuigdes.

5.24 Indicar e nomear os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo.

5.2.5 Submeter a Proposta da Administracdo para a eleicdo ou reeleigdo dos membros do Conselho de Administracdo para a Assembleia
Geral de Acionistas.

5.3 Diretor Presidente:

5.3.1 Indicar ao Conselho de Administragdo os candidatos para ocupar os demais cargos da Diretoria Estatutaria.
5.3.2 Selecionar os membros para ocupar os cargos da Diretoria Executiva.
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Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Sele¢do):

Auxiliar o Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente na prospec¢do, identificacdo, selecdo e avaliagdo de candidatos a
composi¢ao dos drgdos de Governanga Corporativa da Companhia.

Auxiliar na identificagdo dos Conselheiros qualificados para preencher vagas nos Comités que se subordinam ao Conselho de
Administragdo.

Diretoria de Relagdo com Investidores:

Assessorar o Conselho de Administragdo sempre que solicitado.
Interagir com os acionistas nos assuntos pertinentes a esta Politica.

Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa

Assessorar o Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente e a Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Selegdo) na
formalizagdo de documentos pertinentes a esta Politica, incluindo a formalizagdo da verificagdo de critérios de integridade de
candidatos indicados para ocupar cargos da alta diregao.

Assessorar o Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente e a Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Selegdo) com relagdo
a questodes legais pertinentes a esta Politica.

Realizar verificagdo periddica do cumprimento dos requisitos legais, regulatérios ou previstos em politicas internas relacionados a esta
Politica.

DIRETRIZES GERAIS DE INDICAGAO

Critérios Gerais para a Indicagdo de membros para compor os 6rgdos de Governanga Corporativa da Companhia

As indicagdes de membros para compor o Conselho de Administragdo, seus Comités e a Diretoria Executiva devem observar o disposto nesta

Politica, no Estatuto Social, nos Regimentos Internos do d6rgdo de Governanga correspondente, além de garantir que a nomeagdo esteja em
conformidade com o Regulamento da Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (Regulamento Novo Mercado”), o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa para Companhias Abertas (“CBGC”), e a Lei n? 6.404/1976 (“Lei das Sociedade por Agdes”), incluindo

alteragdes subsequentes, bem como com as demais legislagdes e regulamentagbes em vigor aplicadas a Companhia e as melhores praticas de

Governanga Corporativa.

Qualificagdes minimas para ocupar cargo de membro dos 6rgdos de Governanga Corporativa:

Ter reputacao ilibada;

N3o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, propina ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

N&o ter sido declarado inabilitado por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios;

Ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em especial, em conselhos consultivos,
de administragdo ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral;

N3&o ter ou representar interesse(s) conflitante(s) com a Companhia que ndo possa(m) ser neutralizado(s) de acordo com as disposi¢ées
da legislagdo vigente e das melhores praticas de governancga corporativa.
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7. Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é um o6rgdo de deliberagdo colegiada, que tem sua missdo, suas regras de composi¢do e suas competéncias
definidas e detalhadas no Estatuto Social da Companhia, bem como no Regimento Interno do Conselho de Administragado.

7.1 Critérios e competéncias para candidatos a membro do Conselho de Administragdo

Além de levar em consideragdo as qualificagdes minimas para ocupar cargo de membro dos 6rgdos de Governanga Corporativa elencada no item
6.1., os critérios de composicdo estabelecidos no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Conselho de Administragdo, as
indicag0es dos membros do Conselho de Administracdo também devem obedecer aos seguintes critérios:
i. alta qualificagdo profissional, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica, compativel com o cargo para o qual estdo
sendo indicados;
ii. visdo estratégica;
ii. alinhamento e comprometimento com o propésito, valores e cultura da Companhia e com seu Cédigo de Etica e Conduta Global;
iv. comprovada reputagdo ilibada com base em critérios de integridade;
v. disponibilidade de tempo para o exercicio da fungdo;
vi. conhecimentos sobre aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Adicionalmente, as indicagGes devem buscar a complementariedade de competéncias e diversidade, dessa forma, permitindo que a Companhia
se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga.

7.2 Procedimento para a indicagdo dos membros do Conselho de Administragao

O processo de indicagdo de candidatos a composigcdo do Conselho de Administragdo podera ser feito pelo Conselho de Administragdo ou por
acionistas.

A. Indicagoes feitas pelo Conselho

Para a sua indicagdo, o Conselho de Administracdo devera submeter a avaliagdo da Assembleia Geral de acionistas sua proposta (“Proposta da
Administragdo”), e para a elaboragdo da referida proposta podera contar com o apoio:

i. da Diretoria de Relagbes com Investidores: para realizar o engajamento junto aos principais acionistas com o objetivo de colher
percepgbes e sugestdes, bem como pela administragdo do processo de indicagdes avulsas para o Conselho feitas diretamente pelos
acionistas, quando existentes;

ii. da Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Seleg¢do) para realizar a andlise dos perfis existentes e desejados do colegiado, bem
como na identificagdo de candidatos que se adequem aos perfis requisitados para compor a Proposta da Administragdo;

iii. de profissionais independentes, sempre que a Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Seleg¢do) ou o Conselho de Administragdo
julgarem necessario: para realizagdo de servigos de assessoria, consultoria ou fornecimento de pareceres sobre os candidatos;

iv. da Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa: para auxiliar na verificagdo da conformidade do(a)(s) candidato(a)(s) aos critérios
estabelecidos por meio das legislagdes e regulamentages apliciveis e na documentagdo da Proposta da Administracdo a ser
submetida ao processo de elei¢do pela Assembleia Geral de Acionistas.

A proposta de reelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, por sua vez, devera levar em consideragdo o relatério a ser emitido por
consultoria independente, apds avaliagdo formal do Conselho, que tem como objetivo verificar a eficiéncia do érgdo e a complementariedade de
suas fung¢Oes, bem como apontar eventuais falhas ou melhorias em sua composicao.

O referido relatério deve considerar, entre outras coisas, a performance dos membros do Conselho durante o periodo de suas respectivas
atuagles, a assiduidade nas reunides e dedicacdo de tempo a fungdo durante o mandato anterior. Ainda, deve ser feita uma avaliagdao do
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beneficio da substituicio de membros e renovagdo do Conselho de Administragdo, quando comparada a sua permanéncia e reelei¢do, com o
objetivo de assegurar a complementariedade, coeréncia e aderéncia das competéncias de seus membros.

B. IndicagGes feitas por acionistas

Qualquer acionista da Valid Solugdes S.A. pode realizar a indicagdo de membros para a composi¢ao do Conselho de Administragao, desde que
respeitados os termos da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), da Instrugdo CVM n2 80/22, incluindo alteragdes subsequentes, e dos requisitos
estabelecidos no Paragrafo 62, Artigo 16, Segdo Il do Estatuto Social da Companhia.

A notificagdo a Companhia deve ser feita via e-mail para a area de Relagdes com Investidores (ri@valid.com).

8. Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo

Os Comités de assessoramento sdo 6rgaos colegiados com previsdao expressa no estatuto social da companhia que assessoram o Conselho de
Administragdo no que concerne ao exercicio de suas atribuigdes, de acordo com as disposi¢gdes de seus Regimentos Internos, e das melhores
praticas de Governanga Corporativa.

8.1 Critérios para indicagao de candidatos a membros dos Comités de Assessoramento

Além de levar em consideragdo as qualificagdes minimas para ocupar o cargo de membro dos érgdos de Governanga Corporativa elencadas no
item 6.1. e os critérios de composicdo estabelecidos nos respectivos Regimentos Internos, as indicagGes dos membros do Comités de
assessoramento também devem obedecer aos seguintes preceitos:

i capacidade de fazer contribuigdes significativas aos trabalhos do respectivo Comité;
ii. habilidade e experiéncia nas respectivas dreas de atuagdo;
iii. capacidade de dedicar tempo suficiente para o cumprimento da fungdo;

iv. comprovada reputacdo ilibada com base em critérios de integridade;
V. entendimento do negdcio da Companhia e de seus produtos e servigos.
8.2 Procedimento para a indicagdo dos membros dos Comités de Assessoramentos

O processo de indicagdo de candidatos a composicdo do Conselho de Administragdo é de competéncia do Conselho de Administragdo em decisdo
colegiada que deve ser formalizada por meio de ata de Reunido do Conselho de Administragdo (RCA).

Ainda, apos a indicagdo dos membros para compor seus Comités de Assessoramento, o Conselho de Administragdo podera realizar sua
deliberagdo colegiada contando com o auxilio:

i. da Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Seleg¢do): para realizar a andlise da qualificagdo técnica, profissional e académica
compativel com as atribui¢des requeridas;
ii.  da Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa: para auxiliar na verificagdo da conformidade do(a)(s) candidato(a)(s) aos critérios de
integridade estabelecidos por meio das legislagGes e regulamentagdes aplicaveis e na documentagdo do processo de verificagdo;
iii.  de profissionais independentes, sempre que a Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Sele¢do), a Diretoria de Governanga,
Juridica e de Controles e/ou o Conselho de Administragdo julgarem necessario para realizagdo de servigos de assessoria, consultoria ou
fornecimento de pareceres sobre os candidatos.

A proposta de reeleigdo dos membros dos Comités de assessoramento, por sua vez, deverd levar em consideragdo os limites estabelecidos para
tempo de mandato por seus respectivos Regimentos Internos e deve levar em consideragdo o bom desempenho, a assiduidade e a dedicacdo de
tempo a fungdo no mandato anterior.
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8.2.1. Listagem de Comités de assessoramento

Os seguintes Comités, ambos estatutarios, estdo vinculados ao Conselho de Administragao:

a. Comité de Auditoria
b. Comité de Remuneragdo

9. Diretoria Estatutaria e Diretoria Executiva

A Diretoria Estatutaria é um 6rgdo de deliberagdo colegiada cujas competéncias estdo fixadas no Estatuto Social, bem como nos termos da
legislagdo vigente. A Diretoria Executiva, por sua vez, é o érgdo de gestdo e representacdo da empresa responsavel pela gestdo didria,
planejamento estratégico e tomada de decisdes e que se reporta diretamente ao Diretor Presidente.

9.1 Critérios para indicagdo de candidatos a membros das Diretorias Executiva e Estatutaria

Além de levar em consideragdo as qualificagdes minimas para ocupar cargo de membro dos drgdos de Governanga Corporativa elencadas no
item 6.1., os critérios de composicdo estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, as indicages dos membros das Diretorias Executiva e
Estatutdria também devem obedecer aos seguintes critérios:

i.  qualificagdo técnica, profissional e académica compativel com as atribui¢cdes requeridas para o respectivo cargo;
ii.  alinhamento e comprometimento com o propésito, valores e cultura da Companhia e com o Cédigo de Etica e Conduta Global;
iii.  experiéncia profissional na area de atuagao;
iv.  comprovada reputacdo ilibada com base em critérios de integridade; e
v.  capacidade de dedicar tempo suficiente para o cumprimento da fungdo.

9.2 Procedimento para a indicagdo dos membros da Diretoria Estatutaria

A indicagdo de candidatos para a composicdo da Diretoria Estatutdria deve ser realizada pelo Conselho de Administracdo, o qual terd a
incumbéncia de indicar pretendentes para o cargo de Diretor Presidente, e o Diretor Presidente, designara candidatos aos demais cargos da
Diretoria, aqui designados como “Diretores”.

A. Diretor Presidente

Para a indicagdo de candidatos e deliberagdo colegiada a respeito de candidatos para ocupar o cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administragdo podera contar com o auxilio:

a. Da Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Selegdo): para realizar a analise da qualificagdo técnica, profissional e académica
compativel com as atribuigdes requeridas ao cargo de Diretor Presidente;

b. da Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa: para auxiliar na verificagdo da conformidade do(a)(s) candidato(a)(s) aos critérios
estabelecidos por meio das legislagGes e regulamentagdes aplicaveis e na documentagdo do processo de verificagdo;

c. de profissionais independentes, sempre que o Conselho de Administragdo julgar necessario: para realizagdo de servigos de assessoria,
consultoria ou fornecimento de pareceres sobre os candidatos.

B. Diretores

O Diretor Presidente devera submeter aos membros do Conselho de Administragdo uma proposta, para avaliagdo e eleigdo, indicando os
candidatos a ocuparem os cargos de Diretores da Companhia. Para a elaboragao da referida proposta poderd contar com o apoio:
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i. da Geréncia de Gente & Cultura (Recrutamento & Sele¢do): para realizar a andlise dos perfis existentes e desejados do Diretor
Presidente, bem como na identificagdo de candidatos que se adequem aos perfis requisitados para compor a Proposta do Diretor
Presidente;

ii. de profissionais independentes, sempre que julgar necessario: para a realizagdo de consultorias ou fornecimento de pareceres sobre os
candidatos;

iii.  da Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa: para auxiliar na verificagdo da conformidade do(a)(s) candidato(a)(s) aos critérios
estabelecidos por meio das legislages e regulamentagdes aplicaveis e na documentagao da Proposta do Diretor Presidente.

9.2.1. Reeleicdo

A proposta de reeleigdo dos membros da Diretoria Executiva, por sua vez, devera levar em consideragado os resultados de sua avaliagdo anual,
considerando seus indicadores de desempenho e cumprimento de metas, bem como o alinhamento a cultura da Companhia.

9.2.2. Vacancia
Em casos de vacancia, as substituigdes dos cargos de Diretor Presidente e Diretor deverdo obedecer as disposi¢des previstas nos paragrafos 22

e 39, respectivamente, do Artigo 23, Segdo IV do Estatuto Social.

9.3. Procedimento para a indicagdao dos membros da Diretoria Executiva

Aindicacdo de candidatos para a composi¢cdo da Diretoria Executiva compete exclusivamente ao Diretor Presidente em exercicio.

10. GOVERNANCA

Compete a Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa realizar a verificagdo, durante o curso do processo de indicagdo do novo membro, do
cumprimento dos requisitos estabelecidos em legislagGes, regulamentagdes e politicas internas aplicaveis e vigentes com relagdo aos critérios e
processo de indicagdo de membros dos 6rgdos de Governanga da Companhia. As verificagdes devem se encerrar antes da nomeacgdo do novo
membro indicado.

Sempre que necessario, a Diretoria Juridica e de Governanga Corporativa emitird recomendagdes de ajustes das Politicas e procedimentos
internos, bem como indicara eventuais falhas e medidas de corre¢do necessarias relacionadas as disposi¢cdes desta Politica.

11. VIOLACOES
Em caso de descumprimento desta Politica serdo adotadas medidas de gestdo de consequéncias adequadas ao tratamento da desconformidade.
12. OUTRAS DISPOSICOES

12.1 A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante desta Politica, sempre em atengdo as melhores
praticas de governanga societaria.

12.2 Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e, no que couber, pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

12.3 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo Conselho de Administragdo e vigorara por prazo indeterminado. Eventuais
alteragdes ou revogagdo da Politica deverdo ser submetidas a deliberagdo e aprovagdo do Conselho de Administragdo e devem ser
devidamente divulgadas conforme disposi¢des das legislagdes, regulamentagdes e politicas internas vigentes.
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13. HISTORICO DE REVISOES
DEIE] Responsavel Alteragoes

15/10/2022 Vanessa Andrade - Consolidagdo inicial

19/10/2022 Conselho de Administragdo Aprovagdo em RCA 17/10/2022.

Jéssica Felipe, Vanessa - Ampliagdo do escopo;
28/03/2024 Andrade, Ana Quirino e - Inclusdo de analise dos critérios de Integridade.
Heloisa Sirota - Ajustes ortogréficos.
28/03/2024 Conselho de Administragdo - Aprovagdo em RCA realizada no dia 19/03/2024

- Atualizagdo do nome da Diretoria Juridica, de Governanga e Controles, ajuste no nome e contetido
10/06/2025 Jessica Felipe / Maria Isabel da politica para contemplar critérios de Integridade na sele¢do de membros tanto da Diretoria

Tavares Estatutaria quanto da Diretoria Executiva e pequenos ajustes gramaticais ou de escrita para facilitar a
leitura do texto e padronizagdo com demais documentos internos.
17/06/2025 Conselho de Administragdo - Aprovagdo em RCA realizada em 17/06/2025
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