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Tu voz.
Tu defensora.
Triunfando

juntos.




Cartadela

directora ejecutiva

El afo pasado vino con retos y recompensas
para todos, varias que anticipabamos y algunas
que nos sorprendieron. El compromiso de
colaboracion entre Amway Corporation, el
Consejo de Direccion de la IBOAly el Campo
para que este Negocio esté aun mas solido

en cuanto a atractivo y longevidad, es una
senal de reconocimiento a los fundadores del
Negocio y nuestra brillante historia, asi como
una demostracion de fe en nuestro futuro exito.

Su Consejo de la IBOAl esta inmensamente
orgulloso del Negocio que crearon las Familias
Fundadoras —Victor, Dutt y Hansen—, hace ya
tantos anos. Gracias al hijo de Joe y Helyne Victor,
Jody, la historia de la Asociacion y sus principios
fundadores aun se reconocen y se cumplen en
la actualidad. El conocimiento de Jody Victor y
su deseo de relatar el origen de la Asociacion
en 1959 y como evoluciono y se expandio a
traves de las epocas de cambio, impulsa el
deseo de la IBOAIl actual de trabajar aun mas

de cerca con la Corporacion. Un ejemplo de ello
es basar las selecciones de productos en los
principios establecidos por los Fundadores: con
atractivo universal, ventas repetibles, potencial
ilimitado, que no dependan de la economia y
que respalden la libre empresa.

El Consejo de la IBOAI esta resuelto a mantener
este Negocio como una oportunidad viable ahora
y durante generaciones por venir, sin olvidarse de
nuestra historia y de los principios establecidos.
Con ese objetivo en mente, hemos logrado un
progreso constante. Le debemos gran parte de
este avance a Jody Victor, un hombre excepcional
y un virtuoso IBO que dejo su marca (jcasi como
un signo de admiracion!) en este Negocio, en la
IBOAI'y en un sinnumero de individuos. Jody
desempeno varios papeles de influencia en su
vida: fue hijo de los fundadores Joe y Helyne
Victor, mi esposo y socio incondicional en el
Negocio, un padre y abuelo amoroso, y un
mentor, lider y amigo excepcional de todos los
IBO. Su perspicacia en los negocios no tenia

“ElConsejo dela
IBOAI esta resuelto
a mantener este
Negocio como una
oportunidad viable
ahoray durante
generaciones

por venir...”

igual, sin embargo lo que nos ensefio (y demostro)
nos da la claridad y la confianza para establecer
nuestros objetivos y lograrlos.

Estamos agradecidos de saber que para muchos,
el sitio web IBOAl.com/es es una herramienta
eficaz de negocios. jVisitenlo con frecuencia!
Fue creado para ayudarles a lograr el exito.

El sitio web IBOFACTS.com también continua
recibiendo visitas frecuentes. No dejen de
nominar alos IBO que tienen un corazon
filantropico; sus historias brindan un recono-
cimiento muy merecido e inspiran a los demas.
Los IBO tienen mentes sensatas y corazones
compasivos, los relatos que compartimos en
el sitio son un perfecto ejemplo.

Elliderazgo del presidente del Consejo de la
IBOAI, Vinny Pappalardo y el vicepresidente

Joe Markiewicz el afo pasado, fue excepcional.
Gracias a su dedicacion, hemos podido atravesar
retos con habilidad y salir adelante con confianza.
Tenemos la fortuna de que Vinny y Joe continuaran
en sus puestos de presidente y vicepresidente
respecitvamente, del Consejo de la IBOAl en
2026. Howie Danzik ha hecho la transicion al
Comite de Gobernacion y Supervision en el
cargo de Supervisor. Bill Hawkins continua en su
cargo de Gobernacion y presidente del Comite
de Gobernacion y Supervision. Los integrantes
del Consejo recién electos tanto por vez primera
como con servicio anterior son: Trevor Baker,
Tracey Eaton, Juanita Maldonado, Vinny
Pappalardo, Juan Ruelas y Kevin Schwers.

Miremos hacia el pasado con gratitud y hacia
el futuro con esperanza. Al trabajar juntos,
podemos establecer y lograr metas y objetivos
con creatividad y conviccion. jLo hemos
comprobado durante 67 anos!

Deseandoles lo mejor,
KATHY VICTOR
Directora Ejecutiva de la IBOAI
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de Direccion
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LOGROS

En productosy
PromocCIiones:

La IBOAly Amway evaluaron el lanzamiento y planificaron las
mejoras a la aplicacion de bienestar para respaldar el Programa
Begin 30 Wellness+.

La IBOAly Amway evaluaron iniciativas relacionadas con el
lanzamiento del programa para clientes “Compra, Repite y Gana”.

Se concentraron en la estrategia y la comunicacion eficaz sobre
lanzamientos de nuevos productos para los IBO y los clientes.

La IBOAly Amway evaluaron los planes promocionales de
productos Artistry™, Nutrilite™, eSpring™y XS™.

La IBOAly Amway revisaron y sostuvieron conversaciones sobre

E n | a eX e r I e n C I a las mejoras al sitio web de Amway, las campanas de renovacion
de septiembre y las actualizaciones a los catalogos de Amway.

« LalBOAI’y Amway participaron en conversaciones continuas
sobre un nuevo programa de constancia para los IBO Clase 9.

« LalBOAly Amway tuvieron conversaciones sobre reconocimiento
para los grupos de Platinos lideres de los programas de incentivos
Comienzo Fuerte (SSI) y Compra, Repite y Gana (BRE), en las
Conferencias de Nuevos Platinos y en Achievers.

« LaIBOAly Amway evaluaron el programa SSl y los datos muestran
un aumento en la retencion y la renovacion.

- LalBOAly Amway colaboraron en estrategias para mejorar el
reconocimiento digital dentro de una aplicacion de medios
sociales dedicada o monitoreada.

- LalBOAly Amway finalizaron los distintivos de reconocimiento
recien disefiados.

- Conversaron sobre los premios y viajes de reconocimiento.

« Hablaron sobre los planes para la celebracion A70 en Londres,
Inglaterra, programada para el 4 al 9 de mayo de 2029.




LOGROS

En materia
juridica:

La IBOAly Amway conversaron sobre las normas de contenido
de los Estandares de control de calidad (QAS).

La IBOAI y Amway conversaron sobre el proceso de revision
de los Materiales de Apoyo al Negocio (BSM).

Revisaron los Contratos de IBO y de Registro.

Hablaron sobre las licencias de reproduccion de musica de
ASCAP, BMIy SESAC.

La IBOAl'y Amway mantuvieron una conversacion continua sobre
las ventas no autorizadas en linea y de exportacion.

En comunicaciones
y educacion:

- LalBOAI investigd y encontro una nueva solucion de Seguro de
responsabilidad mercantil general para los IBO tras la cancelacion
de Amway del Seguro IBOBA de los Marsh, lo que garantiza una
proteccion ininterrumpida y el apoyo continuo para el IBO.

+ LalIBOAI continua monitoreando y mejorando su sitio web para
que la experiencia del usuario sea clara e intuitiva con un acceso
sencillo a informacion relevante de su Consejo y de Amway.

« Elsitioweb de la IBOAI continua brindando valiosas perspectivas
del sector, actualizaciones del Negocio Amway y recursos que
respaldan el florecimiento de los Negocios de los IBO, ademas
de cubrir eventos clave como la Conferencia de Nuevos Platinos,
Achievers, el Club de Diamantes y los Recorridos de la sede de
la IBOAI.

« IBOFACTS.com se mantiene como una plataforma que destaca
relatos significativos sobre los IBO y refleja los valores esenciales
y el espiritu de comunidad de la red de IBO.




EL CONSEJO EN ACCION

Achievers

El pasado noviembre hubo una excelsa celebracion
del éxito de los IBO en el viaje Achievers a San Diego.
Hubo un gran nivel de energia, un entusiasmo
contagioso, y sonrisas y abrazos en abundancia.
El nuevo y lujoso Gaylord Pacific Resort &
Convention Center resulto acogedor y maravilloso
desde el momento en que llegaron los triunfadores
de Achievers hasta su partida. Los asistentes
comentaron sobre las fascinantes actividades
programadas como la visita al famoso Zooldgico
de San Diego, una aventura de exploracion en
barco, una increible experiencia de Operaciones
Especiales de la Marina, un relajante paseo en
bicicleta y un paseo en kayak.

El lado de negocios de Achievers tambiéen fue una

experiencia inolvidable para estos triunfadores. La
Experiencia de Marcas presento el trio de las marcas
principales de Amway: Nutrilite®, Artistry® y XS°.
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Cerca de la entrada a la exhibicion de productos,
el personal de la IBOAI y los integrantes del Comite
Ejecutivo del Consejo recibieron alos IBO con una
calida bienvenida. Las animadas conversaciones
variaban desde la historia de la IBOAI hasta el
servicio en su Consejo.

Los IBO demostraron un interes genuino en el Seguro
de responsabilidad mercantil general disponible
para los IBO, en exhibicion en el mostrador de la
IBOAI. Los IBO tambien estuvieron felices de recibir
su propio diario de la IBOAI; tambiéen visitaron la
Experiencia de Innovacion del negocio, en donde
aprendieron mas sobre los futuros programas para
respaldar su éxito.




Jody Victor:

En honor alos 40
anos de dedicacion
a laIBOAIl 'y toda
una vida de servicio
para ayudar a otros
a vivir mejor

.......

i

*
*
*

Cuando pensamos en Jody Victor, la mayoria
estaria de acuerdo en que trabajar con €l fue una
experiencia de aprendizaje y un reto que valia la
pena, y tenerlo como amigo, un preciado tesoro
gue ninguno de nosotros olvidara jamas. Nacido
en una de las respetadas familias fundadoras del
Negocio Amway —la familia Victor—, aprendio
desde una edad temprana tanto los aspectos
practicos como de inteligencia emocional

del negocio.

Durante su carrera, Jody se destaco no solo
por su perspicacia en los negocios sino por su
capacidad de destilar conceptos complejos
en lecciones sencillas y estimulantes. Esta
habilidad dio paso a la creacion de MarkerMan
Productions (MMP), que cofundo con Kathy
para brindar liderazgo y capacitacion para la
superacion personal de los IBO de todo el
mundo. El nombre MarkerMan (que significa
“el hombre del marcador”) surgio de su clasico
estilo de ensefianza con solo un marcador, una
pizarra, un “Suefo grande” y una profunda
comprension de la gente.

El14 de octubre de 2025, en el hotel Amway
Grand Plaza, ante muchas personas reunidas
en Grand Rapids, Michigan para las juntas
trimestrales del Consejo de la IBOAI®, se le rindio
un homenaje a Jody con el primer distintivo

de 40 anos, entregado por Bill Hawkins. Jody no
solo recibio un distintivo sino que fue galardo-
nado con un premio grabado espectacular y un
libro conmemorativo. Como dijo Bill, “No seriamos
las personas que somos hoy sin tu orientacion.
iTe prometemos que vamos a mantener la
historia del Negocio viva!” Rick Abrahams,
asesor juridico de larga data de la IBOA|,
compartio que Jody ejemplifica el valor y la
osadia. Howie Danzik dijo: “Hay personas que

JODY VICTOR
— 2025 —

|

hONE

te hacen el dia y otras que te cambian la vida.
Conocer a Jody y trabajar con el ha cambiado
vidas” Bob Andrews expreso su gratitud por
los “estandares que Jody ha establecidoy la
integridad que ha demostrado”. En honor al
increible servicio y dedicacion de Jody, Bill
Hawkins anuncio que el nuevo nombre oficial
de la sala mas grande de la IBOAl ya es Sala del
Consejo Jody Victor.

El17 de diciembre de 2025, rodeado de su
familia, Jody partio a reunirse con su Salvador,
Jesucristo. Jody vive en las incontables vidas
en las que tuvo una influencia positiva en sus
78 afnos de vida. Su conmovedora Celebracion
de Vida fue un tributo a Jody Victor como hijo,
empresario, esposo, padre, abuelo, lider y amigo.
Armonizo muchos papeles en la vida y o hizo
todo con amor e integridad.

Fuera del negocio, el corazon de servicio de
Jody tambien fue generoso. Sirvio en el Consejo
de Direccion de la U.S. Dream Academy durante
mas de 20 afios, abocandose a apoyar a hijos
de padres encarcelados. En el ambito local, en
la decada de los 80 Jody se “lanzo” a apoyar al
equipo de beisbol A, Manchester, y financio la
construccion de Crown Field. Eso logro que lo
indujeran en el salon de la fama Greater Akron
Baseball Hall of Fame.

Los cientos de veces que Jody asumio retos
por su familia, sus amigos, el negocio Amway,
la IBOAIl'y el Campo, viviran en los recuerdos de
los miles de personas a las que ayudo a vivir
mejor. jUn extraordinario legado!




Anuncio sobre el
personal de la IBOAI®

Cuando se trata de la gestion “tras bamba-
linas” de las operaciones de la IBOAI®, desde
comunicaciones de la Asociacion hasta las
reuniones del Consejo y las visitas en grupo
para recorridos especiales de IBO, se hace
patente la eficacia y actitud de “si se puede”
de Ana Nichols.

Originalmente, Ana fue contratada como
asistente administrativa en 2007. En ese cargo
se destaco por aprovechar plenamente su
capacidad organizativa y sus habilidades de
comunicacion bilingtie. Con su dedicacion a la
excelencia Yy la eficacia, Ana se gano el respeto
y aprecio del Consejo.

En 2025, Ana obtuvo el puesto de gerente de
Operaciones. Rapidamente demostro ser una
lider efectiva y un recurso inmensurable para
la IBOAI, por lo que es un gran placer anunciar
la promocion de Ana a nuestra directora
general de la IBOAL.

En 2012, la IBOAI° contrato a Josh Hettinga,
gue se graduo de Grand Valley State University,
para que se hiciera cargo de la contabilidad
de la Asociacion. Su personalidad tranquila

y estable y su deseo de apoyar a sus com-
paneros de trabajoy al Consejo de la IBOAI

no solo en asuntos de contabilidad, sino en lo
que fuera necesario, con el pasar de los anos
revelaron las cualidades de Josh como ver-
dadero colaborador del equipo, excelente para
los malabares numericos y atento escucha.

Afortunadamente para la IBOAI, Josh comparte
la misma actitud de “si se puede” que Ana, la
directora ejecutiva. Tenemos confianza en que
juntos continuaran operando como un equipo
triunfador de liderazgo, sin complicaciones.

Es un placer anunciar la promocion de Josh a
nuestro director de Contabilidad y Finanzas.

SU CONSEJO DE DIRECCION
EN ACCION

“...Tenemos confianza
en que juntos contin-
uaran operando como
un equipo triunfador
de liderazgo y sin

complicaciones.”
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Consejo de Direccion
de la IBOAI° de 2026

COMITE EJECUTIVO

Vinny Pappalardo,
presidente

Joe Markiewicz,
vicepresidente

David Dussault
Shivaram Kumar
Juanita Maldonado
Doyle Yager

Bill Hawkins,
Gobernaciony
Supervision

Howie Danzik,
Gobernaciony
Supervision

Kathy Victor,
directora ejecutiva

PREMIOS Y
RECONOCIMIENTO

Shivaram Kumar,
presidente

Juanita Maldonado,
vicepresidenta

David Coley
Tracey Eaton
Maribel Galan

Kevin Schwers

OPERACIONES DE
NEGOCIOS

Steve Victor,
presidente

Kathy Victor,
Supervision

Trevor Baker
Namdeuk Kim

Candice Winston

Marybeth Markiewicz,

asesora

Dayna Pappalardo,
asesora

JURIDICO Y
DE ETICA

Vinny Pappalardo,
presidente

Joe Markiewicz,
vicepresidente

Bill Hawkins,
Supervision

Howie Danzik,
Supervision

David Dussault
Juan Ruelas

Doyle Yager

PANEL DE
AUDIENCIAS

Bill Hawkins, presidente
Howie Danzik

David Dussault

Joe Markiewicz

Vinny Pappalardo

GOBERNACION Y
SUPERVISION

Bill Hawkins

Howie Danzik

HISTORIADOR

Bill Hawkins




*

*

A

220 Lyon Street NW
Suite 850

Grand Rapids, Michigan
49503-2299

Teléfono: 877-554-2400
Fax: 616-776-7737

Email: iboai@iboai.com

QO 0 6

iboai.com
IBOFACTS.com

x.com/IBOAI
x.com/IBOAISpanish

instagram.com/iboai

facebook.com/IBOAI
facebook.com/IBOAISpanish

©2009 - 2026 IBOA International, Inc. Todos los derechos reservados.




