MODERATERNA FALKENBERG

BUDGET 2026

For ett tryggt och vaxande Falkenberg
- med blicken framat




En budget for ett starkare Falkenberg

En ny riktning fér Falkenberg
- frdn ord till handling

Falkenbergs kommun star, precis som manga andra kommuner, infér stora utmaningar. Kraven pa valfarden okar,
samtidigt som ekonomin ar anstrangd och behoven vaxer snabbare an resurserna. Det finns en stark vilja, bade
politiskt och i organisationen, att fortsatta utveckla kommunen, héja kvaliteten i verksamheterna och skapa
langsiktigt hallbara l6sningar for framtiden.

For att lyckas med det behdvs ett nytt satt att styra, planera och anvanda vara gemensamma resurser. Den
nuvarande budgetmodellen har under lang tid skapat stabilitet, men den har ocksa blivit alltfor detaljerad,
kortsiktig, individbunden och populistisk. Budgeten satts for langt ifran verksamheten och medborgarna, vilket har
gjort det svart att fullt ut ta tillvara pa den kompetens och erfarenhet som finns i organisationen. Resultatet har
blivit att styrningen ibland fokuserat mer pa siffror, detaljer och populistiska politiska idéer dn pa verkliga resultat
for Falkenbergs invanare.

Moderaternas budgetmodell 4r framtagen for att andra pa det. Den ska bidra till tydligare prioriteringar, starkare
samspel mellan politik och férvaltning samt en styrning som bygger pa langsiktighet, tillit, ansvar och gemensamma
mal.

Grunden ar enkel: vi ska fokusera pa det som gor storst skillnad for medborgarna och anvanda vara resurser dar de
ger mest nytta. En stabil och ordnad ekonomi, en sdker kommun och en skola som fungerar.

Fran detaljstyrning till tillit och riktning

Karnan i Moderaternas budget ar en forflyttning fran detaljstyrning till tillitsstyrning. Politiken ska peka ut
riktningen - vad och inom vilka omraden Falkenberg behéver forflytta sig for att skapa storre varde for invanarna.
Det handlar om att vaga prioritera, lagga till och valja bort och tydligt koppla ambitioner och resurser till
kommunens karnuppdrag.

Namnder och forvaltningarna far i sin tur ett tydligare ansvar och stérre frihet att avgéra hur malen ska nas. Fokus
flyttas fran kontroll till resultat, fran enskilda beslut till gemensamma férbattringar. Det starker kanslan av
fortroende for organisationen och tar tillvara den kompetens och erfarenhet som finns hos medarbetare, chefer
och ndmnder.

Det tillitsbaserade arbetssattet handlar inte om att styra mindre - utan om att styra smartare.

Politiken anger riktningen, satter mal och beslutar vad som ska goras. Férvaltningarna ansvarar fér hur uppdragen
genomfdérs med frihet att valja viagen dit men med fullt ansvar for resultat, uppféljning och larande inom berérd
namnds ramar och godkannande.

Pa sa satt skapas en styrning som bygger pa verklighet snarare dn antaganden. Det handlar om tydliga uppdrag,
omsesidigt fortroende och gemensamt ansvar for att Falkenberg ska fortsatta framat och bli battre.



Forflyttningar - Falkenberg ska framat

Vi lovar att prioritera det som har betydelse i manniskors liv. Barnens skola, vara adldres vard och rattvis skatt for
hart arbete. Var budget handlar inte om nya projekt eller symboliska utspel, utan om verklig férandring dér den
behdvs som mest.

Utgangspunkten ar enkel: Falkenberg ska fungera battre for dem som bor, arbetar och driver foretag héar. Vi tar
ansvar for ekonomin, men ocksa for riktningen. Mycket fungerar val men vi ser omraden dar resultaten inte ar
tillrackligt bra. | skolan, pa arbetsmarknaden, inom tryggheten och i valfarden. Dar maste Falkenberg géra om och
goraratt. Dar kravs en forflyttning framat.

Vi styr mot konkreta férbattringar, steg for steg. Fran brister till styrkor, fran oro till trygghet, fran stagnation till
utveckling. Var malsattning ar ett Falkenberg déar fler nar sin fulla potential, dar foretag vagar véxa och dar
manniskor kanner tillit till badde varandra och kommunen.

Forflyttningarna i denna budget visar vagen mot det Falkenberg vi vill se - ett Falkenberg som haller ihop, tar
ansvar och byggs med omtanke om kommande generationer.

Var ledningsfilosofi - forflyttningar som gor skillnad

For Moderaterna handlar ledarskap inte om fler planer eller stérre organisationer, utan om att skapa verklig
forandring dar den behévs som mest. Var styrning bygger pa tydliga mal och konkreta forflyttningar, fran ett
nuldge till ett 6nskat lage. Vi fokuserar pa resultat, inte detaljer. Vi styr utifran var Falkenberg befinner sig idag och
vart vivill ta oss.

Varje namnd och forvaltning ska arbeta med innovation och utveckling for att driva de férflyttningar som leder till
battre resultat inom kommunens gemensamma mal. Vi tror pa professionens férmaga att hitta de mest effektiva
vagarna framat, men vi foljer upp och méter for att sdkerstalla att forandringen sker i praktiken och att vi nar de
resultat vi vill se.

For att lyckas krévs tydlig styrning, gemensamt ansvar och mod att prioritera. Vi maste vaga avsluta det som inte
langre ger effekt och satsa pa det som for Falkenberg framat.

Var ledningsfilosofi bygger pa rorelse: fran ord till handling, fran problem till I6sning, fran osdkerhet till kreativitet,
fran nulage till framtid. Det ar sa vi skapar ett Falkenberg som inte star still utan fortsatter framat.

Foto: Destination Falkenberg



Sammanfattning: Att styra Falkenberg - med ansvar, tydlighet och resultat

Budgeten dr kommunens viktigaste styrdokument. Den ska alltid utga fran det som ar bra fér Falkenberg och det
samhalle vi gemensamt vill bygga. Falkenbergaren ska alltid sta i fokus, inte systemen, strukturerna eller
symbolpolitiken. Fér oss moderater handlar ledarskap om att ta ansvar, prioritera och leverera resultat. Att leda en
kommun ar inte att lova allt till alla, utan att vaga valja och prioritera.

Viviljer att bygga underifran. Basen maste fungera forst: rent vatten i kranen, en skola som ger kunskap, ett tryggt
samhalle, en vaxande arbetsmarknad som ger skatteintakter och en vélfard man kan lita pa. Det ar forst nar
grunden ar stabil som vi har rdd och mandat att 1agga till det lilla extra - det som satter guldkant pa tillvaron.

Vi styr utifran fakta, inte kansla. Vara beslut ska vara objektiva, inte populistiska. Vi méter, foljer upp och justerar
utifran verkliga resultat, inte utifran politiska rubriker eller dnsketankande. Det &r sa man tar ansvar for
skattebetalarnas pengar.

Vi vill att Falkenberg ska prata mer om resultat, inte bara resurser. Den nuvarande politiska majoriteten fokuserar
pa hur mycket pengar som satsas pa olika insatser. Vi moderater fokuserar pa vad som faktiskt uppnas och vilken
effekt det far for manniskor i deras vardag. Det ar dar skillnaden i vart ledarskap ligger: vi mater inte bara vad vi
gor, utan vad som hander nar vi gor det.

Vivet ocksa att det ar aktiviteter som kostar pengar, men inte alla aktiviteter leder till resultat.
Darfor vagar vi stalla fragan: Bidrar det vi beslutar om till det Falkenberg vi vill bygga? Om svaret ar nej, ska vi ha
modet att avsluta dven uppskattade insatser.

Att styra handlar inte om att géra mest utan om att gora ratt.

Tillitsstyrning betyder inte att slappa taget, det betyder att styra med fértroende och tydliga ramar. Politiken visar
riktningen, forvaltningen valjer vagen dit. Vi leder med tydlighet, resultat och uppféljning inte med detaljstyrning
eller vaga l6ften. Det ar sa vi moderater vill bygga ett starkare Falkenberg som haller ihop, fungerar i vardagen och
fortsatter framat.




Kommunstyrelsen
- forflyttningar for tillit och tillvdxt

Nar kommunen fungerar - vaxer tilliten

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda Falkenberg framat. Vi fokuserar pa forflyttningar som starker kommunens
utveckling, forenklar vardagen for falkenbergarna och féretagen, och skapar langsiktig tillvaxt i hela kommunen.
Ett starkt Falkenberg byggs av fértroende mellan kommunen, invanarna och naringslivet. Nar manniskor méts
med respekt, engagemang och l6sningsfokus vaxer tilliten. Darfor vill vi skapa en kultur i hela kommunen som
praglas av ett professionellt bem6tande, positiv attityd och viljan att hjalpa.

Oavsett om du soker bygglov, startar foretag eller ansdker om stod ska du méta en kommun som lyssnar, agerar
och levererar. Det handlar om att se manniskan bakom arendet och skapa en upplevelse av att kommunen finns
dar for dig.

Nojda invanare ar ett kvitto pa att Falkenberg fungerar. Nar invanare och féretag kanner att kommunen héller vad
den lovar, lyssnar och visar respekt, starks bade stoltheten och framtidstron.

Samhaéllsutvecklingen ska praglas av tempo, kvalitet och langsiktighet. Vi vill skapa de basta forutsattningarna for
foretagande, tillvaxt och entreprendrskap. Det gor vi genom korta beslutsvagar, tillganglig service och en kultur
dar samarbetet mellan kommunen och naringslivet dr 6ppet och fértroendefullt. Genom tydlig kommunikation och
ett gott bemoétande bygger vi en kommun som manniskor talar val om och en plats dar det ar enkelt att leva, arbeta
och investera.

Vivill forflytta Falkenberg mot en mer effektiv, tillitsfull och serviceinriktad organisation, en kommun som gor
skillnad i manniskors vardag.

Prioriterad forflyttning: Vi hojer kvaliteten i service och fortroende

Ambition: Vi vill att Falkenberg ska vara en kommun som falkenbergarna har hogt fértroende
for.
Férflyttning: Fran ett NKI (nojd kund index) pa 75 (plats 103) till bland de 25 % basta

kommunerna i Sverige.

Varfor: For om manniskor upplever att kommunen lyssnar, levererar och beméter med
respekt, starks tilliten till hela samhallsuppdraget. Nojda invanare skapar stolthet,
engagemang och framtidstro och gér kommunen mer attraktiv att bo, arbeta och
investerai. Ett starkt NKI dr darfor inte bara ett matt pa service, utan pa hur val vi
lyckas bygga ett Falkenberg som fungerar i vardagen.



Stolthet, framtidstro och gemenskap - grunden for ett starkt Falkenberg

Ett starkt Falkenberg byggs av manniskor och féretag som vagar vaxa. Vi ska fortsatta utvecklas med fokus pa det
som gor Falkenberg unikt: att vi dlskar vart Falkenberg, att vi utvecklar foretag och den fantastiska livskvalitén.
Falkenberg préglas av stolthet, framtidstro och en stark gemenskap och det ska vi halla fast vid och bygga vidare
pa.

Vi ska fortsatta planliagga mark strategiskt i sdval inlandet och vid kusten, till exempel vid Sédra Astranden,
Teaterglantan och nuvarande Klitterbadet, men dven exempelvis i SIdinge, Ullared, Glommen, Atran och vid
Falkenbergsmotet for att utveckla Falkenbergs attraktivitet som bade boende- och etableringsort. Tillviaxten ska
vara héllbar, och den ska komma hela kommunen till del i stad, pa land och langs kusten.

Prioriterad forflyttning: Frdn utflyttning till inflyttning - Falkenberg ska véixa

Ambition: Vivill att Falkenberg ska vara en kommun som man valjer att flytta till och stannar i.
Forflyttning: Fran att fler flyttar fran Falkenberg - till en tydligt positiv nettoinflyttning.
Varfor: For att en positiv nettoinflyttning ar ett tecken pa en kommun som

manniskor vill leva, arbeta och investera i. Nar fler viljer att flytta till Falkenberg

starks skatteunderlaget, kompetensen pa arbetsmarknaden breddas och underlaget
for service, handel och foreningsliv vaxer. Det bidrar till liv, utveckling och
framtidstro i bade stad, land och kust.

Vilfardsbrotten ska bort
Varje skattekrona ska anvandas till det den ar avsedd for valfard, trygghet och utveckling.
Vi gor darfor en tydlig forflyttning fran sléseri till nytta.

Viska sdkerstélla att valfarden gar till dem som verkligen behdéver den, och aktivt motverka valfardsbrotti alla
delar av kommunen. Det handlar om respekt for skattebetalarnas pengar och om att férsvara fortroendet for

vélfardssystemet.

Vi vill inféra sjalvfinansierade kontroller och utveckla digitala verktyg for att upptacka felaktigheter i tid. Viska ha
ett Falkenberg dar varje skattekrona anvands ratt och dar fusk inte far fotfaste.

Forflyttning: Viilfdrdsbrotten ska bort

Ambition: Varje skattekrona ska anvandas till det den ar avsedd for - valfard, trygghet och
utveckling.

Forflyttning: Fran felaktiga utbetalningar till korrekta.

Varfor: Viska ha ett Falkenberg dar varje skattekrona anvands ratt och dar fusk inte far

fotfaste. Darfor att pengarna ska ga till valfard, inte till kriminalitet.



Vi tar ansvar - for varje skattekrona och varje generation

| var budget satter vi alltid Falkenbergarna i fokus, det &r dem vi ar till for och det ar deras basta vi arbetar for. En
sund och ansvarsfull ekonomisk politik &r grunden fér var gemensamma framtid.

Vivill ta ansvar for framtiden och kommande generationers falkenbergare genom att minska det viaxande
skuldberget. Varje generation ska bara sina egna skulder och darfor ar det dags att borja amortera pa kommunens
skulder.

Vi tror pa en effektiv kommunal organisation dér vi fokuserar pa att géra det vi ska riktigt bra. Genom att
samarbeta med grannkommuner, det lokala naringslivet och civilsamhallet kan vi hitta smartare l6sningar, 6ka
effektiviteten och fa ut mer av varje skattekrona.

Ekonomiskt ansvar innebér att vi hushallar med vara resurser och underhaller det vi redan har. Genom god
ekonomisk hushallning och respekt for de ekonomiska malen vill vi skapa en langsiktig och hallbar ekonomi for
Falkenberg. Moderaterna arbetar for att Falkenberg star sig starkt bade idag och i framtiden.

Kommunstyrelsen d&r kommunens motor. Det viktigaste fér kommunstyrelsen &r att leda, samordna och driva
kommunens utveckling, bade strategiskt och ekonomiskt. Kommunstyrelsen ska se till att beslut blir verklighet, att
utvecklingen gar framat och att hela Falkenberg fungerar battre, bade idag och imorgon.

Vifokuserar pa forflyttningar som gor verklig skillnad for falkenbergarna. For att mojliggora de forflyttningar som
kravs inom Kommunstyrelsens ansvarsomraden tilldelas den 1,5 miljoner kronor for 2026. Medlen ska anvandas
till konkreta insatser dar de ger storst effekt och som bidrar till battre resultat for Falkenbergs invanare. Fran
nulage till dnskat lage.

Foto: Destination Falkenbers.



Barn- och utbildningsnamnden
- forflyttningar som bygger framtidens Falkenberg

Att kunna ldsa ar en nyckel till hela livet. Genom ldsningen 6ppnas dorrar till kunskap, fantasi och forstaelse for
varlden men ocksa till sjalvfortroende och frihet. Nar ett barn lar sig [dsa far det makten att sjalv ta reda pa saker,
dromma storre och férsta mer. Darfor ar det djupt oroande att fyra av tio elever i Falkenberg i daginte klarar
|asningen. Det betyder att manga barn riskerar att halka efter redan i tidig alder, inte for att de saknar férmaga,
utan for att vi vuxna inte gett dem tillrackliga forutsattningar.

Lasningen ar grunden for allt |1arande, utan den blir varje &mne svarare och varje drém langre bort. Vi maste vanda
utvecklingen. Varje barn i Falkenberg ska fa chansen att kndcka ldskoden, upptécka gladjen i orden och kdnna
stoltheten i att kunna ldsa en bok sjalv. Det handlar inte bara om skolresultat. Det handlar om barns framtid, om
jamlikhet och om hela vart samhélles framtida styrka.

Prioriterad forflyttning: I Falkenberg ska alla barn kunna Idisa

Ambition: Fokus pa kunskap och larande. Alla barn ska ha ratt till en trygg och
kunskapsfokuserad skolgang, oavsett bakgrund eller bostadsort.

Forflyttning: Fran att 6 av 10 elever i arskurs 3 klarar de nationella proven
- till att 10 av 10 gor det.

Varfor: For att 1asningen ar grunden for allt I1arande och varje barn ska fa de
kunskaper som kravs for framtiden.

Fran oro till trygghet - alla barn ska lyckas

Skolan ar var viktigaste framtidsinvestering. For att bygga ett starkt samhélle maste vi bérja med barnen bygger vi
starka barn, slipper vi laga trasiga vuxna.

Varje elev ska kdnna sig trygg i skolan, bade socialt och fysiskt. Undersékningar visar att alltféor manga elever i ak 8
kanner otrygghet. Vart mal ar att alla elever ska kdnna sig trygga. Ingen elev ska ga till skolan med oro i magen.

En grund for trygghet ar ordning och reda for att elever ska kunna lara och utvecklas. Nar elever kdnner sig trygga i
skolan vagar de delta aktivt i undervisningen, stélla fragor, uttrycka sina asikter och géra misstag utan radsla for
att bli hanade eller utsatta. Trygghet gor att fokus kan ligga pa larandet i stéllet for pa oro, konflikter eller otrygga
situationer. Den bidrar ocksa till att elever utvecklar socialt sjalvfértroende och empati, vilket skapar en positiv
skolmiljo dar alla kan trivas. Otrygghet, ddremot, leder ofta till stress, simre koncentration och lagre
studieresultat. Darfor ar en trygg skolmiljo avgorande, bade for elevernas kunskapsutveckling och deras psykiska
valmaende.

Prioriterad forflyttning: Vi néjer oss inte forrdn alla elever kdnner sig trygga i skolan

Ambition: Varje elev ska kdnna sig trygg i skolan, bade socialt och fysiskt.
Forflyttning: Fran att 78 % av elever i arskurs 8 kanner sig trygga - till att alla gor det.
Varfor: For att trygghet ar en forutsattning for I1arande och for att ingen elev ska ga till

skolan med oro i magen.



Fran oordning till arbetsro - tydligt ledarskap och hoga forvantningar

En framgangsrik skola byggs inte enbart med resurser, utan med ledarskap, struktur och en stark kultur. Vi vill
skapa skolor dar arbetsro rader, dar rektorer och larare har mandat att leda undervisningen och dar elever moéts
med tydliga ramar och hoga forvantningar.

Forskningen visar att hoga forvantningar pa bade elever och larare ger battre resultat. Vi ska ge stod till de som
kampar mest, men ocksa utrymme fér de mest ambitidsa att vaxa. Nar vi hojer ribban for alla, lyfter vi hela klassen.
Samtidigt maste vi ta den 6kande psykiska ohalsan bland elever pa storsta allvar. Varje barn har ratt att ma bra,
kanna framtidstro och fa ratt stéd i ratt tid.

Fran resurser till resultat - styrning med ansvar
Skolans framgang skapas inte genom fler planer eller storre organisationer, utan genom tydlig styrning och ansvar.
Vi forflyttar fokus fran resurser till resultat.

Politiken satter malen och professionen vet bast hur de ska nas. Vi ger darfér Barn- och utbildningsndmnden fullt
fértroende att organisera och prioritera insatserna med fokus pa larande och resultat. Genom engagerade
pedagoger, starkt ledarskap och tydlig uppféljning ska fler elever i arskurs 9 fa behorighet till gymnasiets
nationella program. For oss handlar det om ansvar att varje barn i Falkenberg ska fa de basta forutsattningarna att
lyckas. Nagot annat vore ett svek.

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till ett Falkenberg dar varje barn ges méjlighet att vaxa, utvecklas och na sin
fulla potential. Det &r sa vi bygger framtiden i klassrummet, varje dag.

Vifokuserar pa forflyttningar som gor verklig skillnad for falkenbergarna. For att mojliggora de forflyttningar som
kravs inom Barn- och utbildningsndmnden ansvarsomraden tilldelas namnden 12,2 miljoner kronor fér 2026.
Medlen ska anvandas till konkreta insatser dar de ger storst effekt och som bidrar till battre resultat for
Falkenbergs invanare. Fran nulége till 6nskat lage.
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Kultur-, fritids- och tekniknamnden
- forflyttningar som stdrker gemenskap och framtid

Vifokuserar pa att vara resurser anvands dar de gor storst skillnad. Det innebar att samarbetet mellan ndmnd och
forvaltning ska leda till konkreta forflyttningar fran nulage till dnskat lage.
Genom att méta, folja upp och prioritera ratt sakerstéller vi att kommunens satsningar ger resultat.

Vi prioriterar barn- och ungdomsverksamheter, bade kommunala och féreningsdrivna, och fortsatter utveckla
kulturverksamheten som gér Falkenberg levande, kreativt och attraktivt.
Vivill ocksa starka livsmiljoerna utanfor tatorten, sa att hela kommunen véxer tillsammans.

Umganget pa fritiden ar en nyckel till inkludering. Genom ett starkt foreningsliv, tillgangliga moétesplatser och ett
brett kulturutbud skapas mojligheter for alla att delta - oavsett bakgrund eller bostadsort.

Ett aktivt féreningsliv ar ocksa brottsforebyggande, starker tryggheten och bidrar till sammanhallning i hela
kommunen.

Viser foreningslivet som en av Falkenbergs viktigaste krafter. Ideella insatser och lokalt engagemang ska
uppmuntras, stottas och varderas som en del av valfarden. Dar de offentliga resurserna inte racker till r det ofta
eldsjalarnai féreningarna som gor skillnad och vi vill ge dem battre forutsattningar att lyckas.

Prioriterad foérflyttning: Frdn passiv fritid till aktiv och meningsfulla fritidsaktiviteter

Ambition: Vi vill skapa ett Falkenberg dar fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter.

Forflyttning: Fran passiv fritid till aktiv gemenskap dar fler barn och unga méts och deltar i
fritidsaktiviteter.

Varfor: For att en meningsfull fritid ger gemenskap, starker folkhdlsan och minskar risken

for utanforskap.

Ambition: Vi vill skapa ett Falkenberg dar fler barn och unga deltar i fritidsaktiviteter.
Forflyttning: Fran otrygghet i ensambhet till inkludering och gemenskap.
Varfor: For att umgange i gemenskap bygger fortroende och framjar trygghet och trygga

motesplatser och féreningsliv engagerar fler.



Fran underhallsskuld till hallbar forvaltning

Vi ska inte lamna 6ver en underhallsskuld till kommande generationer. Darfor behdver vi ga fran avhjalpande
underhall till en langsiktig férvaltning. Vi ska varda, reparera och utveckla det vi redan har byggt upp gator, gang-
och cykelstrak, gronomraden, idrottsanlaggningar och fastigheter med ansvar och framtidstro.

Varje krona vi investerar ska bidra till langsiktig nytta, trygghet och trivsel i manniskors vardag.
Det handlar om att ta hand om det vi har, inte bara bygga nytt.

Prioriterad forflyttning: Frdn kortsiktiga prioriteringar till Idngsiktig forvaltning av fastigheter och infrastruktur.

Ambition: Vivill ha ett Falkenberg dar det tas ett 6kat ansvar for det vi har och ett helhetsténk
i byggande och forvaltning

Forflyttning: Fran avhjalpande underhall till Iangsiktig forvaltning, hallbara investeringar och
stolthet dver det vi dger.

Forflyttning: Fran populistiska insatser till langsiktigt genomférda planer.

Varfor: For att vi ska ta ansvar bade ekonomiskt och materiellt. For att [6sningar som inte &r
en del av en helhet skapar nya problem.

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ska bidra till ett Falkenberg dar manniskor méts, deltar och kdnner ansvar fér
sin gemensamma miljo i ett Falkenberg som haller ihop och fortsatter utvecklas framat.

Vifokuserar pa forflyttningar som gor verklig skillnad for falkenbergarna. For att mojliggora de forflyttningar som
kravs inom Kultur-, fritids- och teknikndmndens ansvarsomraden tilldelas ndmnden 4,8 miljoner kronor for 2026.
Medlen ska anvandas till konkreta insatser dar de ger storst effekt och som bidrar till battre resultat for
Falkenbergs invanare. Fran nulége till 6nskat lage.

Foto: Destination Falkenberg.
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Socialnamnden
- forflyttningar som stdrker trygghet, kvalitet och omtanke

Trygghet for alla

Trygghet dr en grundpelare i ett fungerande samhalle, dven inom socialtjanstens alla delar.

Vi gor en tydlig forflyttning fran reaktiv forvaltning till proaktiv utveckling. Det betyder att vi starker det
forebyggande arbetet, fran psykisk ohalsa till psykiskt valbefinnande, fran risk till resurs.

Vi tar krafttag mot hedersrelaterat vald och fértryck genom att bygga ett gemensamt ansvar, fran ledning till
verksamhet. Obligatorisk utbildning, tydliga rutiner och nira samverkan med civilsamhalle och myndigheter ska
sdkerstalla att alla som moter barn, unga och vuxna har kunskap, mod och verktyg att uppticka, agera och stodja.

Trygghet i hemtjansten ar en sjalvklar rattighet. Varje brukare ska kdnna sig séker, respekterad och delaktigi sin
egen vardag. Kontinuitet i personalen, snabb hjilp och regelbunden uppfdljning ar avgérande for att bygga tillit.
Nar hemtjansten upplevs som trygg skapas ocksa fortroende for kommunen och vélfardeni stort. Det gor att fler
kan bo kvar hemma langre, ma battre och kdnna vardighet och sjadlvbestimmande, dven nér livet kraver stod.

Socialtjansten ar en avgérande pusselbit i det férebyggande arbete mot ungdomskriminalitet
En stark och narvarande socialtjanst ar avgoérande for att férebygga att unga dras in i kriminalitet. Genom tidiga
och traffsdkra insatser kan vi ge stod i ratt tid, innan problemen vaxer sig stora.

Socialtjansten ska vara navet i det férebyggande arbetet, dar skola, polis, féreningsliv och civilsamhalle samverkar
for barn och ungas béasta. Det handlar om att se riskerna tidigt, men ocksa om att starka familjer och skapa
forutsattningar for att fler ungdomar ska valja en positiv vagi livet.

Det férebyggande arbetet ska bygga pa ansvar, samordning och tydliga resultat. Med ratt verktyg och mandat kan
socialtjansten fokusera pa det som verkligen gor skillnad - att ge unga manniskor moéjligheten att vaxa upp i
trygghet och ta ansvar for sin framtid.

Fran ensamhet till gemenskap - dldre ska ma bra

Vi vill skapa ett Falkenberg dar fler dldre kdnner trygghet, delaktighet och en meningsfull vardag.

Var ambition ar att minska ensamheten och 6ka gemenskapen genom métesplatser, meningsfulla aktiviteter och
digitala l6sningar som forenklar vardagen. Pa sa satt minskar vi isolering och starker livskvaliteten for aldre.
Personalen ska ha tid att vara narvarande for att ge tid till omtanke och personlig omsorg. Omtanke ska
genomsyra allt vi gor. Varje aldre ska kdnna sig sedd, hérd och respekterad.

Det handlar om mer dn vard det handlar om vardighet, trygghet och livskvalitet.

Fran tradition till innovation - ny teknik och nya arbetssatt

Framtidens omsorg kraver nya l6sningar. Vi forflyttar oss fran traditionella arbetssatt till innovation och
utveckling. Genom investeringar i digital infrastruktur, som fiber till aldreboenden, mojliggor vi digitala hjalpmedel,
sociala kontakter och 6kad sjalvstandighet. Tekniken ska inte ersdtta manniskan, utan frigéra tid for det som
betyder mest: moétet mellan manniskor. Vi tar vara pa medarbetarnas erfarenheter och later besluten fattas nara
verksamheten. Vara medarbetare ar experterna, och deras kunskap ska vara vagledande i hur vi formar framtidens
omsorg.
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Fran brister till kvalitet - alla har ratt till stod som fungerar

Kvaliteten inom LSS har férsdmrats under flera ar. Det accepterar vi inte. Vi gor darfér en tydlig forflyttning fran
ojamn kvalitet till jAmlikhet och valfrihet. Alla falkenbergare med behov av stéd, oavsett funktionsvariation eller
livssituation, ska ha ratt till stéd av hog kvalitet och tillgang till en meningsfull daglig verksamhet. Vi starker
uppféljningen, okar valfriheten och satter den enskildes behov i centrum.

Prioriterad forflyttning: Frdn ojdimn kvalitet till jimlikhet och valfrihet

Ambition:

Forflyttning:

Varfor:

Vi vill skapa ett Falkenberg dar kommunen lyckas battre med att ge
stod, delaktighet och trygghet till personer med funktionsnedsattning.

Fran ett kvalitetsindex pa 43 till bland de 25% basta i Sverige

For att alla Falkenbergs invanare - oavsett funktionsvariation eller

livssituation - ska ha ratt till stod av hog kvalitet och tillgang till

meningsfull daglig verksamhet. Ett hogt kvalitetsindex visar hur val

kommunen lever upp till sitt ansvar att erbjuda insatser som starker

individens sjalvstandighet, livskvalitet och méjlighet att deltai

samhallet. Nar kvaliteten ar hog fungerar stodet som det ska, ratt insats, i ratt tid
och pa ratt satt.

Det skapar fortroende hos brukarna, anhériga och medarbetarna, och visar att
kommunen anvander resurserna effektivt for att verkligen géra skillnad i
manniskors liv.

Prioriterad forflyttning: Trygghet i hemtjdnsten

Ambition:

Forflyttning:

Varfor:

Vi vill 6ka trygghet inom hemtjansten for att dldre och personer med
behov av stod ska kunna kdnna sig trygga och sikra i sin vardag.

Fran ett brukabedémningsvarde pa 49 till de 25% basta i Sverige.

For att nar hemtjansten upplevs som trygg skapas ocksa tillit till kommunen och
véalfardenistort. Det bidrar till att manniskor kan bo kvar hemma langre, ma battre
och kdnna vardighet och sjalvbestimmande dven nar de behéver hjalpi livet.

Socialndmnden ska bidra till ett Falkenberg dar omtanke och trygghet gar hand i hand med utveckling och ansvar.
Vi tar steg for steg mot en modern, mansklig och hallbar valfard for en socialtjanst som gor verklig skillnad i

manniskors liv.

Vifokuserar pa forflyttningar som gor verklig skillnad for falkenbergarna. For att mojliggora de forflyttningar som
kravs inom Socialndmndens ansvarsomraden tilldelas nAmnden 17,2 miljoner kronor fér 2026.

Medlen ska anvandas till konkreta insatser dar de ger storst effekt och som bidrar till battre resultat for
Falkenbergs invanare. Fran nulage till 6nskat lage.
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Serviceforvaltningen
- forflyttningar som fdr helheten att gd ihop

Bra mat - ndjda och matta elever

Skolmaltiden &r en viktig del av skoldagen inte bara for att ge energi och naring, utan ocksa for att skapa
gemenskap, goda matvanor och battre forutsattningar for inlarning. Vi Moderater vill att fler elever ska ata den
mat som serveras i skolan. Att manga i dag véljer bort skolmaten &r ett problem vi tar pa allvar.

Var vision ar en skolmaltid med hog kvalitet, god smak och respekt for elevernas behov och 6nskemal. Genom att
involvera elever i utvecklingen av matsedlar och servering 6kar vi engagemanget och minskar utanférskapet i
skolrestaurangen. Nar fler 4ter den mat som lagas minskar ocksa matsvinnet, nagot som bade gynnar miljon och
kommunens ekonomi.

Falkenbergs maltidsverksamhet ska praglas av omtanke, effektiv resursanvandning och hallbarhet. Vi vill se en
tydligare uppfoljning av maltidskvaliteten och storre flexibilitet i menyerna, utan att tumma pa naringsinnehall
eller ansvarstagande. For oss handlar skolmaltiden om mer dn mat, det ar en investering i vara barn, var folkhélsa
och Falkenbergs framtid. Nar maten smakar bra, bemétandet ar positivt och varje portion raknas, da har vi lyckats.

Prioriterad forflyttning: Frdn matsvinn till matglddje - fler elever ska dita skolmaten

Ambition: Vi vill att skolmaten ska bidra till att skapa goda matvanor, gemenskap och battre
forutsattningar for inlarning.

Forflyttning: Fran ett matsvinn till att fler véljer att &ta den mat som serveras.

Varfor: For skolmaltiden om mer 4n mat - det ar en investering i vara barn, var folkhalsa och
Falkenbergs framtid.

Vifokuserar pa forflyttningar som gor verklig skillnad for falkenbergarna. For att mojliggora de forflyttningar som
kravs inom Servicendmndens ansvarsomraden tilldelas nAmnden 6,75 miljoner kronor fér 2026. Medlen ska
anvandas till konkreta insatser dar de ger storst effekt och som bidrar till battre resultat for Falkenbergs invanare.
Fran nulage till 6nskat lage.

Foto: Destination Falkenberg.
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Ekonomiska rapporter
Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr 2026 2027 2028

Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Utdelning Stadshus AB

Arets resultat

Resultatandel av skatteintdkter och generella statsbidrag
Foérandring av verksamhetens nettokostnader
Foérandring av skatteintakter och statsbidrag

-3352,4
-203,0
-3 555,4
25634
1064,3
72,3
89,5
-112,0
37,2
87,0

2,4%
4,3%
3,9%

-3532,6
-208,1
-3 740,7
26817
11145
55,5
111,8
-137,4
254
55,3

1,5%
5,2%
4,6%

-3656,3
-211,8
-3 868,1
2789,1
1167,1
88,0
133,2
-164,8
25,8
82,2

2,1%
3,4%
4,2%
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Drifts- och investeringsbudget
Driftsbudget

Namndernas ramar samt férandring mellan dren under planperioden

Budget Férandring REN] Férandring Plan Férandring Plan
Resultatbudget, tkr 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Kommunstyrelsen -220788 -8 138 -228 925 1735 -227 191 -2876 -230067
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 4 665 -3136 1529 -1135 394 111 505
Barn- och utbildningsndmnden -1445758 -28969 -1474727 -5588 -1480315 -12736 -1493052
Socialndgmnden -1251257 -47 106 -1298 363 -55576 -1353939 -9325 -1363264
Ekonomiskt bistand -45562 0 -45562 0 -45562 0 -45562
Kultur-, fritids- och tekniknamnden -303 367 -4 525 -307 892 -3766 -311 659 3467 -308 192
Servicenamnden -173 115 -3047 -176 162 -2196 -178 358 996 -177 362
Milj6- och halsoskyddsnamnden -12201 -29 -12 230 11 -12219 -4 -12224
Bygglovsnamnden -9 326 -99 -9425 -94 -9519 -136 -9 656
Overférmyndarndmnden -5071 37 -5034 -166 -5200 -193 -5393
Revisionen -1923 -7 -1930 -11 -1942 -18 -1 960
Centralt avsatta namndsmedel* 5821 -103 400 -97 579 -99 766 -197 345 -102 223 -299 569
Summa namndernas ramar -3 457 882 -198 420 -3 656 302 -166 554 -3 822 856 -122 938 -3 945 794
Kommungemensamma poster** 48 836 52032 100 868 -18 663 82205 -4 555 77 650
Summa verksamhetens nettokostnad -3 409 046 -146 388 -3 555 433 -185 217 -3 740 651 -127 493 -3 868 143
Skatteintakter 2491510 71899 2563410 118 285 2681695 107 357 2789052
Generella statsbidrag 1001094 63222 1064316 50 189 1114505 52577 1167082
Finansnetto -14 160 28892 14732 -14 999 -267 -5517 -5784
Resultat 69 398 17 625 87 024 -31 742 55 282 26 924 82 206

*Centralt avsatta ndmndsmedel

Under centralt avsatta medel till ndmnderna ingdr I6neékningar (69,3 mnkr 2026 respektive 159,1 mnkr och 255,1 mnkr
2027 och 2028), kapitalkostnader fér nya investeringar (20,3 mnkr 2026 respektive 30,9 mnkr och 38,1 mnkr 2027 och
2028), central reserv (4,3 mnkr 2026 respektive 5,3 mnkr och 4,8 mnkr under 2027 och 2028) samt évrigt (3,7 mnkr
2026 respektive 2,0 mnkr och 1,6 mnkr 2027 och 2028). Medlen férdelas till ndmnderna ndir de slutliga beloppen dr
faststdllda.

**Kommungemensamma poster

Under kommungemensamma poster budgeteras pensionskostnader, 6kningar av semesterloneskuld, interna intdkter och
vissa riktade statsbidrag. For 2026 berdknas pensionskostnaderna till cirka 194 miljoner kronor, vilket éir néstan 19
miljoner kronor ldgre dn 2025. Minskningen beror pa att prisbasbeloppet, som pdverkar pensionskostnaderna, sjunker pd
grund av ldgre inflation. For 2027 och 2028 berdknas pensionskostnaderna dka till cirka 202 mnkr respektive 212 mnkr
eftersom prisbasbeloppet enligt prognosen stiger.

I denna post redovisas diven interna intdkter frdn ndmnderna fér schablondebitering av kollektiv-avtalade
pensionsavgifter. Intdkterna foljer utvecklingen av pensionskostnaderna, och mer in-formation om detta finns under
rubriken Regleringsposter. | posten ingdr diven internrdnta, som fungerar som en intern budgetregleringspost for att fordela
rdntekostnader till de ndmnder som har kapitalkostnader.

F6r 2026 budgeteras dven den del av det tillfdlliga elstéd som kommunen tidigare inte beviljades, men ddir staten nu
kompenserar de kommuner som férst nekades. Stodet uppgar till 16,3 mnkr. Regeringen har dessutom aviserat ett stod till
kommuner med vindkraft som budgeteras med 4 mnkr per dr under planperioden.
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Namndernas ramar

| kommande tre tabeller framgéar namndernas ramar varje ar i planperioden samt vad férandringen mellan aren
bestar av. Forandringarna beskrivs i text i nasta avsnitt.

Namndernas ramar 2026 samt forandring sedan budget 2025

Nzmnd. tk Budget Volym- Resurs- Politiska Strategisk Summa Reglerings- Budget
SINICKY 2025 forandringar | tilldelningar | prioriteringar | omstéllning | tilldelning poster 2026

Kommunstyrelsen -220788
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 4 665
Barn- och utbildningsndmnden -1445758
Socialndmnden -1251257
Ekonomiskt bistdnd -45 562
Kultur-, fritids- och teknikndmnden -303 367
Servicendamnden -173 115
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -12 201
Bygglovsndmnden -9326
Overférmyndarnamnden -5071
Revisionen -1923
Centralt avsatta ndmndsmedel 5821
Summa namndernas ramar -3 457 882

-1853
-8 067

-862
-85

-10 867

-6 918
-3136
-32064
-34 316

-5467
-2735
-249

-273

-172

-27

-103 400
-188 756

-1500

-11700
-17 200

-1800

-7 200

209

-39 191

3629

8573
7475

2774
1699
122
93

19

24 384

Namndernas ramar 2027 samt forandring sedan budget 2026

N3mnd, tk Budget olym- Resurs- Politiska Strategisk Summa Reglerings- Budget
ETulr v 2026 ringar | tilldelningar | prioriteringar | omstéallning | tilldelning poster 2027
3879

Kommunstyrelsen -228 925

Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 1529
Barn- och utbildningsndmnden -1474727
Socialndmnden -1298 363
Ekonomiskt bistdnd -45 562
Kultur-, fritids- och tekniknamnden -307 892
Servicendamnden -176 162
Milj6- och halsoskyddsndmnden -12 230
Bygglovsndmnden -9 425
Overférmyndarnamnden -5034
Revisionen -1930
Centralt avsatta namndsmedel -97 579
Summa namndernas ramar -3 656 302

-2316
-26713

-699
-1873

-31 602

-4789 -3 349 -228 925
-3136 1529
-37 044 8075 -1474727
-52107 5001 -1298 363
-45 562

-5 355 830 -307 892

-8 321 5274 -176 162
-127 98 -12 230
-180 81 -9425

37 -5034

-7 -1930

-103 400 -97 579
-214 430 16 010 -3 656 302

-3145 1000 1735 -227 191
-1135 -1135 394
-5105 -7 100 8934 -5588 -1480 315
-28 331 -8 400 7 868 -55576 -1353 939
-45 562

-2 906 -3000 2839 -3766 -311 659
-1610 -600 1887 -2196 -178 358
-116 127 11 -12219
-189 94 -94 -9519
-166 -166 -5200
-31 20 -11 -1942
-99766 -99766 -197 345
-142 500 -18 100 25647 -166 554 0 -3822856

Nadmndernas ramar 2028 samt forandring sedan budget 2027

Nzmnd. tk Budget Volym- Resurs- Politiska Strategisk Summa Reglerings- Budget
ELALE, UL 2027 forandringar | tilldelningar | prioriteringar | omstallning | tilldelning poster 2028

Kommunstyrelsen -227 191
Kommunstyrelsen, affarsverksamhet 394
Barn- och utbildningsnamnden -1480 315
Socialndmnden -1353939
Ekonomiskt bistand -45 562
Kultur-, fritids- och tekniknamnden -311 659
Servicendmnden -178 358
Milj6- och halsoskyddsndmnden -12 219
Bygglovsnamnden -9519
Overformyndarnamnden -5 200
Revisionen -1942
Centralt avsatta namndsmedel -197 345
Summa namndernas ramar -3 822 856

-5760
-3402

-1127
270

-10 018

-4 154
111

-8 234
-16 106

-1329
-1232
-137

-232

-193

-38
-98723
-130 267

-8 000
1800

3000

-3 200

1277

9258
8383

2923
1958
133
95

20

24 047

-2876 -230 067
111 505
-12736 -1493052
-9 325 -1363 264
-45 562

3467 -308 192
996 -177 362

-4 -12224

-136 -9 656
-193 -5393
-18 -1960
-98723 -3500 -299 569
-119 438 -3 500 -3945794
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Namndernas tilldelning 2026-2028

Namndernas tilldelning uppgar till 488 mnkr under planperioden och delas upp i volymférandringar,
resurstilldelning, politiska prioriteringar, strategisk omstallning samt regleringsposter. Nedan redogors for vad de

olika posterna bestar av.

] . Summa
Total tilldelning, mnkr 2026 2027 2028 2026-2028

Volymférandringar -10 867
Resurstilldelning -188 756
Politiska prioriteringar -39 191
Strategisk omstéllning 24 384
Summa tilldelning exklusive regleringsposter -214 430
Regleringsposter 16 010
Summa namndernas tilldelning -198 420

Volymforandringar 2026-2028

-31 602 -10018 -52 487
-142 500 -130 267 -461 523
-18 100 -3200 -60 491
25 647 24047 74 079
-166 554 -119 438 -500 422
0 -3 500 12510

-166 554 -122 938 -487 912

.o 1 Summa
Volymférandringar, tkr 2026 2027 2028 2026-2028

Barn- och utbildningsnamnden -1853
Socialndmnden -8067
Servicendmnden -85
Kultur-, fritids- och teknikndmnden -862
Summa volymférandringar -10 867

-2316 -5760 -9 929
-26713 -3402 -38 182
-1873 270 -1688
-699 -1127 -2 688

-31 602 -10 018 -52 487
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Politiska prioriteringar

o . .. . Summa
Politiska prioriteringar per namnd, tkr 2026 2027 2028 2026-2028

Kommunstyrelsen
Forflyttning -1500
Justering, atgarder for att mota kompetensforsorjningsutmaningen

Summa Kommunstyrelsen -1 500

Barn- och utbildningsnamnden

Resurscenter bidrag kvarstar (500 tkr) 0
Forflyttning -12 200
Minskning arbetsmarknadsavdelningen (flytt till niringslivsavdelningen) 500
Summa barn- och utbildningsnamnden -11 700
Socialndmnden

Forflyttning -17 200
Summa socialnamnden -17 200

Kultur-, fritids- och tekniknamnden

Bidrag till férening for konstgras 3000
Forflyttning -4 800
Summa kultur-, fritids- och tekniknamnden -1 800
Servicenamnden

Upphandlare -450
Forflyttning -6 750
Summa servicenamnden -7 200

Overformyndarnamnden

Verksamhetsutveckling -232
Justering, digitaliseringsprojekt 441
Summa Overformyndarnamnden 209
Summa politiska prioriteringar -39 191

1000
1 000

-7 100

-7 100

-8 400
-8 400

-3000

-3 000

-450
-150
-600

-18 100

-8 000

-8 000

1800
1 800

3000

3 000

-3 200

-1500
1000
-500

-27 300
500
-26 800

-23 800
-23 800

3000
-4 800
-1 800

-900
-6 900
-7 800

-232
411
209

-60 491
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Investeringsbudget 2026-2030

Kommunens investeringsbudget stracker sig 6ver fem ar och investeringarna uppgar totalt till
1671,4 mnkr under dessa ar.

Barn och utbildning

For investeringar inom omradet barn och utbildning har 132,6 mnkr avsatts under planperioden.

Under 2026 sker en satsning pa att rusta upp skolgardar pa landsbygden. Syftet &r att géra skolgardarna mer
attraktiva och komma till gagn fér barn och unga i storre orter utanfor Falkenbergs stad, bade under och efter
skoltid. Det pagaende projektet med integritetsskyddande atgarder i omkladningsrum, som startade 2024,
kommer att slutforas under 2026.

Troingeskolan stod klar 2025, 5 mnkr av projektbudgeten ligger kvar 2026 for att ticka efterarbeten. Da slutfors
ocksa inkop av inventarier och digital infrastruktur.

Bade Hertingskolan och Okomeskolan kommer att byggas ut under de forsta aren i perioden. Hertingskolan far en
ny fristdende byggnad med kdk och matsal, en ny hemvist med tva klassrum samt lokaler for fritids och
musikundervisning. | Okome kommer om- och tillbyggnaden att innebara en omdisponering av befintliga lokaler
och en tillbyggnad som skapar battre funktioner for bade férskola och skola. Férskolan kommer att samlas pa
samma plan och fa ateljé och torg. Skolan far lokaler fér hemkunskap, storre kapprum med mera. | samband med
om- och tillbyggnaden sker dven en varmekonvertering. Varmekonverteringar kommer ocksa att ske pa
Atranskolan, Fageredsskolan och Alvseredsskolan.

Utodver inventarier i samband med ny- eller tillbyggnad av lokaler férfogar barn- och utbildningsndmnden over ett
arligt anslag for bland annat verksamhetsanpassningar, inventarier och arbetsmiljéatgarder. P4 grund av det
ekonomiska laget sinks anslaget i slutet av planperioden. | det fall férutsattningarna dndras kan omvardering av
detta komma att ske i kommande budgetberedningar. Namnden har dven ett arligt anslag for reinvesteringar i
maskiner fér gymnasiets yrkesutbildningar.

Kultur, fritid och offentlig miljo
For investeringar inom omradet kultur och fritid har 539,1 mnkr avsatts under planperioden.

Ett nytt badhus projekteras och berdknas sta klart 2029. Badhuset kommer att byggas vid arenaomradet pa
Kristineslatt och innehalla en 50-meters motionsbassing, multibassdnger och en barnbassang. | samband med att
det nya badhuset 6ppnar kommer Klitterbadet att avvecklas. For att Klitterbadet ska kunna fortsatta drivas fram
till dess att byggnationen av det nya badhuset ar klar, avsatts medel for eventuella akuta atgérder och
renoveringar. Infér byggnation av det nya badhuset kommer befintlig konstgrasplan att flyttas och anlaggas pa ett
annat stalle inom arenaomradet. Det avsatts dven medel for att bygga ut infrastrukturen i samma omrade.
Utebadet i Atran kommer att renoveras och utrustas med en vattenrutschkana.

Nyanldggningar och forbattringar planeras fér promenadstraken runt Atran. Férutom parkanlaggningar, sociala
ytor, konst och belysning kommer dven promenadstraken att férbattras for 6kad tillganglighet, till exempel for
rullstolar och rullatorer. Investeringen finansieras genom en gava fran en kommuninvanare. Det budgeteras dven
for atgarder for att stabilisera delar av Atrans slant for att férebygga risk for ras.

Gradangerna pa Vallarnas friluftsteater ska bytas ut och i samband med det sker en renovering och utbyggnad av
loger och pentry. Teaterglantan kommer att bland annat utrustas med en ny servicebyggnad. Det kommer att
anlaggas en ny lekmiljé vid Dals Angar och Skrea badbrygga kommer att underhallas och fa ny belysning. Vid
Tangaskolan avslutas arbetet med anldggning av en ny 11-mannaplan med konstgras.

Det avsatts medel for att infora kallsorteringslosningar pa populéra platser som torg och strander, i enlighet med
den nya forpackningsforordningen. Ett arligt anslag avséatts for underhall av befintliga lekplatser.
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Social omsorg
For satsningar inom social omsorg budgeteras investeringar om 44,5 mnkr.

Byggnationen av kvarteret Tradgarden ar nu avslutad och medel fér inventarier finns avsatta. | enlighet med den
lokalférsorjningsplan som antagits for aret planeras byggnation av en ny gruppbostad. | kommande arbete med
namndens lokalbehovsplan analyseras behovet att ytterligare gruppbostader. Socialndmnden har dven ett arligt
anslag for inventarier, grundutrustning och hjalpmedel inom vard och omsorg. Pa grund av det ekonomiska laget
sanks anslaget i slutet av planperioden. | det fall férutsattningarna dndras kan omvardering av detta komma att ske
i kommande budgetberedningar.

Infrastruktur
For infrastrukturella investeringar har totalt 138,1 mnkr avsatts under planperioden.

Det kommer goéras en parkeringsdversyn for att forbattra parkeringsméjligheterna i centrum. Medel satsas pa
sdkra skolvagar och viktiga cykelstrak. Satsningen utgar fran Falkenbergs cykelstrategi, med malet att 6ka andelen
cykeltrafik. Detta ska framst ske genom att skapa trygga skolvagar, framja cykling i och mellan tatorter samt
utveckla och forstarka cykelnatet i Falkenbergs stad.

Stafsingevagen kommer att byggas om och férses med en gang- och cykelvag. Under 2025 genomférs en forstudie
for att visa forutsattningarna for en cykelvag i Ullared mellan Hjartared och S6nnerang. Denna kommer att
redovisas och behandlas i kommande budgetberedningar. Projektering och utbyggnad av Kattegattleden, en bilfri
cykelled langs Hallandskusten, pagar i samarbete med Trafikverket. Det avsatts dven medel for gang- och
cykelvagar enligt cykelplan. Det dr annu ej beslutat vilka strackor som ar prioriterade men kommunen har lamnat
forslag till Trafikverket att prioritera Heberg - SI6inge och Vinbergs kyrkby - Vessigebro.

Under 2025 har en omfattande utredning av behovet av att renovera kommunens broar genomforts. De storsta
behoven avser Fajansbron, bro éver Pyttebaneleden samt bro 6ver Hégvadsan. Det avsatts medel for dessa
atgarder under 2026 och ytterligare utredning kommer att ligga till grund fér en kommande underhallsplan for
kommunens broar.

Det kommer att ske en satsning pa infrastruktur i Glommen med omnejd och en ny cirkulationsplats med en gang-
och cykelvagtunnel planeras langs Goteborgsvagen, mellan Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen. Underhall
pagar av kajernai Falkenbergs och Glommens hamn. Muddringen av Falkenbergs inre hamn pagar och avslutas
under 2026. Det avsatts dven medel for underhallsmuddring i Falkenbergs yttre hamn.
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Ovriga investeringar
Totalt avsatts 524,5 mnkr for 6vriga investeringar under planperioden.

Budget tilldelas for reservkraft och trygghetspunkter. Reservkraft behévs for att sakra tillgangen till viktiga
samhallsfunktioner. Det finns dven behov av att organisera sa kallade trygghetspunkter dit manniskor kan vanda
sig for att fa hjalp vid stérre samhallskriser. Férnédenheter, tak 6ver huvudet, krisstéd och mojligheten till
information och kommunikation &r nagra exempel pa behov som kan behéva tillgodoses.

Det kommer att genomforas tillganglighetsatgarder i Stadshuset och en nyforvarvad lokal kommer att byggas om
till verksamhetslokal for park- och kustenheten. Medel fér inventarier ingar i projektbudgeten. Det planeras dven
for en ny raddningsstation i Vessigebro samt underhall av raddningsstationen i Fegen.

Medel avsatts dven for att infora laddplatser pa befintliga parkeringar. En satsning pa underhall av fastigheter som
har kopts in av strategiska skl gors for att mojliggora uthyrning av dessa. Det pagar takomlaggning i Falkenbergs
hamn samt underhall av Hertings kraftverk.

Det finns arligt aterkommande anslag hos kommunstyrelsen, servicenamnden samt kultur-, fritids- och
teknikndmnden. Anslagen avser exempelvis digitalisering, fastighetsunderhall, IT, infrastruktur samt kultur, fritid
och offentliga miljoer. P4 grund av det ekonomiska laget sanks vissa av anslagen i slutet av planperioden. | det fall
forutsattningarna dndras kan omvardering av detta komma att ske i kommande budgetberedningar.

Investeringar inom exploateringsprojekt

Investeringar inom exploateringsprojekt bestar av utbyggnad av allman plats, sdsom gator, vagar och
gronomraden ndr omraden i kommunen exploateras. Det finns 292,6 mnkr avsatta for detta. De tva storsta
projekten under planperioden ar utbyggnad av allman plats i Tréingedal, Skrea Lyckan, Tanga parkstad och
omradet runt norra Falkenbergsmotet. Las vidare om exploateringar under rubriken exploateringsverksamhet.

Forstudier

Flera forstudier ska genomforas under de kommande aren. Uppdrag att starta forstudier ges via budgeten enligt
kommunens riktlinje for lokalférsorjningsprocessen. En forstudie i ett tidigt skede ger effektivare planering, dven
om investeringen ligger sent eller utanfér den femariga planperioden. Vissa forstudier ar darfor annu inte
upptagnai budgeten. Kultur-, fritids- och teknikndmnden ska genomfoéra forstudier av foljande projekt:

¢ Nybyggnation av férskola i Stafsinge for att visa ndr och hur nybyggnation av permanent forskola behover
genomforas for att nuvarande paviljongldsningar ska ersattas.

e Arenaomradets helhetsutformning, med avseende pa att skapa ett hallbart, tryggt, attraktivt och
inkluderande allaktivitetsomrade.

e Energioptimering pa arenaomradet for att identifiera mojligheter for ett energieffektivt och klimatklokt
arenaomrade.

| foregdende budget aviserades tva forstudier som dnnu inte ar redovisade: forskola och sarskilt boende i
Vessigebro.
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. Prognos
o Projekt Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget, tkr zt;;; 2026 2027 2028 2029 | 2030

Barn och utbildning

KFT Skolgardssatsning pa landsbygden 2000 2000

KFT Integritetsskyddande atgarder omkladningsrum 2000 1000 1000

BUN Troingeskolan, inventarier och digital infrastruktur 20000 18 000 2000

KFT Efteratgarder Troingeskolan 5000 5000

KFT Hertingskolan om- och tillbyggnad 46 200 2500 27 000 16 700

BUN Hertingskolan, inventarier 1000 1000

SVN Hertingskolan, kéksutrustning 200 200

BUN Okome férskola och skola, om- och tillbyggnad 19 000 1000 10 000 8 000

BUN Inventarier Okome férskola och skola 700 700

KFT Okomeskolan varmekonvertering 9 200 9200

KFT Atranskolan varmekonvertering 4000 4000

KFT Fageredskolan virmekonvertering 4100 4100

KFT Alvseredsskolan virmekonvertering 4700 4700

BUN Reinvestering maskiner, gymnasieskolan arligt 1000 1000 1000 1000 1000

BUN Arligt anslag, BUN arligt 7 000 7 000 6 000 6000 6 000
Summa barn och utbildning 59 000 43 800 7000 11100 11700

Kultur, fritid och offentlig miljoé

KFT Falkenbergs nya badhus 445 800 7 000 20000 125000 173000 119800 1000

KFT Falkenbergs nya badhus, inventarier 14 500 2000 12 500

KFT Konstgrasplan, arenaomradet 10 000 10 000

KFT Infrastruktur, arenaomradet 4500 3300 1200

KFT Klitterbadet, underhall 500 500

KFT Atran fritid utebad, inklusive rutschkana 13 100 13 100

KFT Promenadstraken runt Atran 30000 2000 25000 1000 1000 800 200

KFT Slantstabilitet Atran 4000 200 3800

KFT Vallarna Friluftsteater, utbyte av graddnger 6200 500 5700

KFT Teaterglantan, servicebyggnad m.m. 3200 3200

KFT Lekmiljo Dals Angar 4500 500 4000

KFT Skrea badbrygga, underhall och belysning 2000 2000

KFT Konstgrasplan, nyanlaggning 9 000 4000 5000

KFT Avfallshantering pa offentlig plats 1000 1000

KFT Underhall lekplatser, arligt anslag arligt 1000 1000 1000 1000 1000
Summa kultur, fritid och offentlig miljoé 94 400 131400 177 000 134 100 2200

Social omsorg

SN Tradgarden inventarier 7 700 6200 1500

KFT Gruppbostad 27 000 5000 22 000

SN Arligt anslag SN arligt 3500 3500 3000 3000 3000
Summa social omsorg 10 000 25500 3 000 3 000 3 000
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Prognos
o Projekt Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringsbudget, tkr budget ;3;‘5 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Infrastruktur
KFT Parkeringséversyn 2 300 2 300
KFT Sakra skolvagar 7 500 1500 1500 1500 1500 1500
KFT Stafsingevégen, inklusive cykelvag 14 800 5700 9100
KFT Kattegattleden, bilfri cykelled Hallandskusten 42 200 14 500 3500 9 500 7 000 7 700
KFT Gang- och cykelvagar enligt cykelplan 10 000 10 000
KFT Brorenoveringar 25900 1000 24 900
KFT Infrastruktursatsning, Glommen med omnejd 4000 2000 2000
KFT Cirkulationsplats och GC-tunnel vig 767 24 900 800 200 600 1000 9 600 12700
KFT Investeringar i Falkenbergs och Glommens hamn 36 000 31000 5000
KFT Muddring Falkenbergs inre hamn 26 100 16 100 10 000
KFT Muddring Falkenberg yttre hamn 15000 15000
Summa infrastruktur 56500 13600 26500 18800 22700

Ovriga investeringar

KS Reservkraft och trygghetspunkter 25000 1300 13 700 10 000
KFT Tillganglighetsatgarder Stadshuset 1000 1000
KFT Verksamhetslokaler park- och kustenheten 13 500 13 500
KFT Vessigebro Raddningsstation 23400 3400 12 000 8 000
KFT Fegen Raddningsstation 5900 5900
KFT Laddplatser befintliga parkeringar 2 300 800 1500
KFT Underhallssatsning Motorn och Gjuteriet 4000 1000 3000
KFT Takomldggning hamnen 7 000 3000 4000
KS  Hertings kraftverk, underhall 4 400 700 2500 300 300 300 300
KS Ipads till fortroendevalda 700 700
KS Digitalisering, arligt anslag 800 700 700 700 700
KFT Snabba lokalanpassningar, arlige anslag 1000 500 500 500 500
KS Oforutsedda investeringar KS, arligt anslag 100 100 100 100 100
KFT Fastighetsunderhall, arligt anslag 50000 50000 50000 55000 55000
KFT KEFT, arligt anslag 28000 31000 31000 31000 31000
KFT Hyresgéastanpassningar och garantiatgarder 1500 1500 1500 1500 1500
SVN SVN, arligt anslag 1300 900 1000 1000 1000
SVN IT-investeringar, arligt anslag 2700 3200 2 400 1 600 1700
Summa ovriga investeringar 128 700 110200 101400 91700 92500

Exploateringsinvesteringar

KS Troingedal 57300 31800 7 000 10 300 8200

KS  Skrea Lyckan 57 600 4400 7000 25100 15800 2300 3000

KS Tanga parkstad 22700 1500 4000 8500 8200 500

KS Falkenbergsmotet norra 100 600 87 400 1600 8200 3400

KS Ovriga exploateringsinvesteringar 271400 91 900 10 400 36 400 49 300 43 100 40 300
Summa exploateringsinvesteringar 30000 88500 84900 45900 43300

Summa investerignar totalt 378 600 413 000 399 800 304 600 175 400



Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte ar att foradla kommunalt 4gd mark, detaljplaneldgga, bygga ut infrastruktur
med mera, i syfte att kunna erbjuda fardiga tomter for bostads- och verksamhetsdandamal bade till marknaden och
for kommunens eget behov. Inom exploateringsverksamheten ingar dven strategiska markforvary for att pa lite
langre sikt kunna féradla och utveckla fastigheter.

| exploateringsplanen ingdr bade omraden som dgs av kommunen och omraden som &gs av privata exploatorer.
Vid en exploatering omvandlas ramark till fardiga tomter for bostader, verksamheter och kommunala andamal.
For kommunens del innebéar det investeringar for att anlagga gator, cykelvagar, parker och grénomraden.
Exploateringsverksamheten innebar dven investeringar for de kommunala bolagen Falkenberg Energi AB och
Falkenberg Vatten- och Renhallnings AB for anlaggande av erforderliga vatten- och avloppsanlaggningar samt el-
och fjarrvarmeforsorjning. Kvartersmark inom kommunala exploateringsomraden anvisas till bostadsutvecklare
eller sdljs som smahus- eller verksamhetstomter vilket genererar intdkter till kommunen.

Om markomradet dgs av privata exploatérer anlaggs den allmanna platsmarken av kommunen mot en
exploateringsersattning fran exploatoren. Alternativt sker anlaggandet av exploatéren enligt kommunala
anvisningar. Vid kommunalt huvudmannaskap ansvarar kultur-, fritids- och teknikndmnden for skétsel och drift
for allman platsmark. Anlaggningstillgangarna generar dven kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta.

Under aren har ett antal strategiska forvarv genomforts som forbattrar kommunens mojligheter fér den
langsiktiga samhallsplaneringen. Mark har képts in, dar det pa olika lang sikt ar aktuellt med en forédndrad
markanvandning.

| Falkenbergs kommun pagar just nu flera exploateringsprojekt. Detaljplanering sker for bade bostader och
verksamheter pa ett flertal platser inom kommunen. Bland de storre bostadsprojekten finns Skrea Lyckan och
Tanga Parkstad, tvd kommunala exploateringar i attraktiva lagen. Planldggning av nya bostadsomraden pagar
dven i Vessigebro, Atran, SI6inge, Glommen, Ldngas och Morup.

Nar det galler verksamhetsmark pagar planlaggning bland annat vid Falkenbergsmotet Norra och i Atran, for
att skapa fler etableringsmajligheter bade i centrala Falkenberg och i de mindre orterna.

Bostadsmarknaden i Falkenberg har, liksom i 6vriga Sverige, paverkats av hoga réantor och lag byggtakt sedan
2023. Under 2024-2025 stabiliserades marknaden nagot, med svagt stigande priser och 6kad férsaljning. For
2026 forvantas en forsiktig aterhamtning, med viss 6kning av nyproduktionen.

Pa verksamhets sidan har hotelletableringen vid Falkenbergsmotet fardigstallts under 2025, vilket bidrar till
okad attraktivitet for omradet. Under aret har dven markférséljning till Grimsholms Products AB genomférts.

Det har dven tecknats ett reservationsavtal for etablering av ytterligare kontor vid Stationsomradet, vilket visar
pa fortsatt intresse fran naringslivet. Férfragningar och avtal finns dven for Smedjeholm, dar kommunen erbjuder
mindre verksamhetstomter, vilket ger goda méjligheter for etablering av sma och medelstora féretag.
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Exploateringsprojekt, tkr Plan Plan Plan Plan Plan
xP INESPrOJEXE, 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Troingedal

Forséljningar -10 000
Ersattning exploatering -200
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 360
Investering, utbyggnad av allman plats* 6 950
Skrea Lyckan

Forsaljningar

Ersattning exploatering

Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 4540
Investering, utbyggnad av allman plats* 7 000
Tanga Parkstad

Forsaljningar

Ersattning exploatering -1000
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 2220
Investering, utbyggnad av allman plats* 3990
Falkenbergmotet norra

Forsaljningar -11 000
Ersattning exploatering -50
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 2 300
Investering, utbyggnad av allman plats* 1560
Ovriga

Forséljningar -26 540
Ersattning exploatering -5240
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 29550
Investering, utbyggnad av allman plats* 10 500

. . Plan Plan Plan Plan Plan
Summering exploatering 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Forsaljningar -47 540
Ersidttning exploatering -6 490
Kostnader, utbetalningar/utgifter lager 38 970
Investering, utbyggnad av allméan plats* 30000

*redovisas dven i investeringsplanen

-25 440

-7000 -3000

10 350 8210

-27 280 -42500 -42900

240

25110 15800 2250 3000

-3000 -20800 -5600

-2610 -4000

8530 8220 500

-3000 -3500 -3500 -9500
-50 -50 -50 -50
540 60 60 60

8240 3400

-30370 -20070 -20120 -20850
-16 460 -25540 -22270 -17390
32050 29930 6280 1890
36270 49270 43150 40300

-61810 -71650 -71720 -73250
-26120 -32590 -22320 -17440
32830 29990 6 340 1950
88500 84900 45900 43300
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Bolagskoncernen

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Falkenberg Vatten och Renhallning AB (FAVRAB) har stora utmaningar framfor sig. Malbilden &r att undvika en
vattenkris likt energikrisen, minska sarbarheten for sdkerhetsincidenter, lackage/ driftsstorningar och att takta
kommunens tillvaxt.

Utmaningarna dr manga som ska hanteras; klimatférandringar, sdkerhetslaget, en underhallsskuld géllande
anlaggningar/ledningsnat och skarpta lagkrav mot en cirkuldr ekonomi. Var organisation férandras och rustas
kompetensmassigt ytterligare for att klara av dessa utmaningar.

De budgeterade 6verskotten under 2026-2028 satts av i fonder da investeringsbehoven inom bolaget ar hoga.
Fonderingen riktas mot investeringar i Karrebergs vattenverk och reningsverket Smedjeholm. Det innebar en
minskad nettokostnad, haller nere den externa laneskulden och ger en jamnare taxeutveckling.

De storre investeringarna under perioden ar framfor allt Karrebergs vattenverk dar kapaciteten utokas for att
mota behovet av dricksvatten, dverforingsledning mellan Vessigebro och Falkenberg som ska 6ka kapaciteten i
ledningsnatet, en ny spillvattenledning fran Falkenbergs industrihamn till Smedjeholms reningsverk och
utbyggnad av reningsverket Smedjeholm.

Under hosten 2026 kommer en 6vergang till FNI, fastighetsnara insamling, att ske successivt. Infér FNI planeras
en byggnation av omlastningsstation pa Godastorp for att hantera flodet fran den fastighetsnara insamlingen i
fyrfackskarl.

For 2026 ar FAVRAB:s investeringsbudget 485 miljoner. Synen pa vattnets varde med en hallbar konsumtion och
forstaelse for okat pris ar viktigt. VA star for ca 1,4 % av hushallets kostnader (nationell utredning) och en liter
vatten kostar mellan 2,5-13,2 6re i Sverige dar vi har en kostnad idag om ca 7 6re i Falkenberg.

Falkenberg Energi AB

Falkenberg Energi AB lagger en stark budget infér de kommande &ren. Aven om vi nyligen har genomfort tre stora
investeringsprojekt finns ett fortsatt behov av investeringar i bade underhall och nya kundanslutningar samt en
stor reinvestering i slutet av planperioden i mottagningsstationen Falkenberg Sodra.

For att klara detta ar det var uppfattning att hog affarsmassighet ar fortsatt viktig. Detta fokus har resulterat i
manga diskussioner kring hur bolaget ska konsolidera sig och finansiera sina investeringar.

Falkenberg Energi AB har alla méjligheter att bli annu battre, dnnu vassare och vara en stark spelare som inte bara
klara vara klimatutmaningar utan dven vara utmaningar som galler sdkerhet och stabilitet - i en nu sa orolig varld.
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Destination Falkenberg AB

Destination Falkenberg AB har till uppdrag att, i ndra samverkan med néaringslivet, utveckla, profilera och
marknadsfora Falkenbergs kommun som en attraktiv och hallbar plats att bo pa, verka i och beséka. Bolaget
arbetar for att starka platsvarumarket Falkenberg och bidra till en levande beséksnaring som gynnar hela
kommunen.

Bolaget ansvarar dven for att samordna och administrera evenemang inom kommunen samt bedriva
turistbyraverksamhet. Genom att fungera som nav fér aktérer inom turism, evenemang, handel och
upplevelsebaserade verksamheter skapar Destination Falkenberg gemensam kraft och riktning for utvecklingen
av kommunen som destination.

Finansieringen sker huvudsakligen genom avtal med Falkenbergs kommun om kép av tjanst. Bolaget arbetar
utifran en stabil och ansvarsfull ekonomisk planering, med malsattning att leverera positiva resultat de kommande
aren.

Budgeten fér 2026 innebér ett fortsatt fokus pa att starka Falkenberg som en plats att besdka, bo och etablera sig
i. Arbetet omfattar strategier for marknadsféring och kommunikation riktade bade till invanare, besékare och
potentiella inflyttare med fokus pa nya kanaler och metoder for att na ut bredare. En viktig del av uppdraget ar
ocksa att utveckla och forbattra befintliga besoksmal och upplevelser samt att sdkerstalla en hallbar utveckling
som gynnar bade boende och besékare. Samverkan med néringslivet och andra aktorer, bade regionalt och
nationellt, &r en avgoérande framgangsfaktor.

Genom ett starkt partnerskap mellan kommunen och néaringslivet ar Destination Falkenberg AB en central
drivkrafti arbetet med att starka platsens attraktivitet, skapa tillvixt inom besdksnaringen och bygga langsiktig
stolthet och framtidstro i hela Falkenberg.
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Foto: Destination Falkenberg.
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Falkenbergs Bostads AB

De framtida utmaningar som FABO star infor ar fortsatt stora. Detta efter en tid da byggkostnaderna stigit kraftigt
liksom kostnaderna for uppvarmning och el. Dessa dr dessutom mycket svara att prognostisera. Positivt ar dock
att rantekostnaderna stabiliserats, tack vare Riksbankens fortldpande sankningar av styrrantan. Sammantaget gor
detta dock att FABO inte riktigt kan na det avkastningskrav som dgaren, kommunen, stallt upp.

Planerade investeringar, i stort sett endast i form av olika ROT-renoveringar, medfér att bolagets totala
rantekostnader kommer att 6ka. Kommande hyresférhandlingar med Hyresgastforeningen maste fortsatt ge en
pataglig 6kning av hyresintdkterna. Effektiviseringar av bolagets verksamhet liksom stravan efter minskad
forbrukning av energi samt vatten och avlopp ar ocksa angelaget. Detta for att klara férvantade kostnadsékningar.
Bland annat fran denna utgangspunkt dr det mycket positivt att en forsaljning av kvarteret Masen, saval som
Alvgarden i Vessigebro, har kunnat genomféras. Detta har sparat betydande investeringsbelopp fér bolaget. FABO
behover dven fortsatt strava efter att minska vakansgraden fér bolagets lokalbestand.

Framover behover det fortsatt oavbrutet ses dver om fastigheter som inte ar av bostadskaraktar ska vara kvari
bolagets dgo. Overlatelsen av ishallen till kommunen var ytterst vilkommen. Fler éverlatelser bér, efter utredning
ochiden takt som ar personellt mojligt, vara aktuella.

Om- och nybyggnationen av kvarteret Tradgarden med ca 160 lagenheter for dldre, pa uppdrag av Socialndmnden,
ar nu framgangsrikt genomford och ianspraktagen. Detta ar ett av de stérsta uppdragen i FABO:s historia.

Finansieringen av fortsatta ROT-renoveringar, bland annat i Sloalyckan, samt nybyggnation och deltagande i
angeldgna stadsutvecklingsprojekt saval som viktiga nya bostader i inlandet, bor i forsta hand finansieras genom
forsaljningar av lampliga fastigheter i bolagets bestand. Detta skapar ocksa forutsattningar att effektivisera
driften av fastighetsbestandet och motverkar orimlig 6kning av skuldsattningen.

FABO har som mal att na fossilfrihet senast 2030. FABO:s malsattning "Bast i Halland”, avseende minst
klimatavtryck - tryggast i Halland - néjdast i Halland och bast driftnetto ar fortsatt angelagen. Detta kraver
betydande nyinvesteringar. | det hdr sammanhanget ar det dven angelaget att efterstrava att hyresgasternas
efterfragan paladdstolpar kan tillgodoses.
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