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tiltakskjeden for 

individuelt
tilrettelagt opplæring

Tiltakskjeden 
som prosess og 
samarbeid

Hva er tiltakskjeden?

• Rettslig grunnlag, faser, perspektiver

• Tilfredsst illende utbytte

• Bekymring, observasjon, faglig vurdering

• Læring, utvikl ing, deltakelse

( Oppl æ ri ngs lo va, 2023,  § 11-2;  U tdan ningsdi r ektor at et,  202 5a, s . 11-12,  kap.  2 .1)
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Tilfredsstillende utbytte

• Inngangen til t iltakskjeden

• Ikke likt for alle

• Faglig, sosial t, personl ig

• Skjønnsmessig faglig-pedagogisk vurdering

• Elevens forutsetninger og skolens t ilbud

• Elevens beste

( Ni lsen,  2 025, s . 702-704;  O ppl ær in gsl ova,  202 3, § 10-1;  Sand berg,  2016, s . 42-43,  52 -53)
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Det første spørsmålet

• Utbyttet  av dagens  opplæring

• Kartlegging og vurdering av ordinært tilbud

• Utprøving av egnede t iltak

• Elev, foresatte, s tøttespil lere

• Bredt informasjonsgrunnlag

( Ut danni ngsdir ekt or atet , 2025a,  s .  12 -13,  kap.  3 .2)

3/20

Tilpasset opplæring

• Alle elever

• Handlingsrommet i ordinær opplæring

• Arbeidsformer, metoder, læremidler

• Organisering, vurdering, læringsmiljø

( Kunn skap sdep ar t emen tet , 2017,  s .  15 -16,  kap.  3 .2;  N il sen,  2025,  s .  70 0; Opp læ ri ngs l ova, 2023,  §§  11-1,  11 -2;  T angen, 2025,  s .  734 -735;  U t danning sdi r ekto rat et,  2 025a, s . 10-13,  kap.  2 )
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Fra tilpasset til individuelt 
tilrettelagt opplæring

• Grensen for det  ordinære

• Mer omfattende tilpasninger

• Fravik fra kompetansemål

• Andre opplæringsarenaer

( Rønho vde, 2026,  s .  34)
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Fire rettigheter

• Personlig assistanse

• Fysisk ti lrettelegging og tekniske hjelpemidler

• Opplæring i mobil itet

• Individuelt ti lrettelagt opplæring (ITO)

( Oppl æ ri ngs lo va, 2023,  §§  11-4 ti l 11-6;  U tdan ningsdi r ektor at et,  202 5a, s . 15-20,  kap.  5 )
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Rettighetene virker 
sammen

• Kombinasjoner av t ilrettelegging

• Assistanse uten ITO

• Felles vedtaksdokument

• Helhetlig planlegging av tilbudet

( Nor dr um , 2025,  s .  101 -106;  O ppl ær in gsl ova,  202 3, § 11-7;  Pr op.  57  L ( 2022-2023) ,  s .  605;  U t dannin gsd ir ekt orat et,  2025a, s . 15-16,  kap.  5 , s.  34, kap.  7. 5)
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Opplæring i hjemmet

• Langvarig sykdom

• Samme krav ti l sakkyndig vurdering og vedtak

• Helsehjelp og omsorgst jenester

• Regelverk som ikke skal blandes

( Ut danni ngsdir ekt or atet , 2025a,  s .  19 -21,  kap.  5 .5,  5. 6,  s . 50,  kap.  1 0.1)
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Rekkefølge, unntak og 
overganger

• Handlingsrommet først

• Intensiv opplæring

• Åpenbart behov

• Ny sakkyndig vurdering før overgang

• Midlertidig videreføring

( Her l ofsen &  N il sen, 2025,  s .  262;  Ut danni ngsdir ekt orat et , 2025a,  s . 15,  kap.  4 .3,  s .  34 -35,  kap.  7 .5)

9/20

Stort læringspotensial

• Ikke rett ti l ITO

• Tilpasset opplæring gjelder

• Tilfredsst illende tilbud for alle

( Pr op. 57 L ( 2022 -2023) ,  s .  606)
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Seks faser

• Førtilmeldingsfasen

• Tilmeldingsfasen

• Utrednings- og tilrådningsfasen

• Vedtaksfasen

• Planleggings- og gjennomføringsfasen

• Vurderingsfasen

( Her l ofs en &  N il s en, 2025,  s .  258-271)
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Samtykke ved 
tilmelding

• Melding t il PP-tjenesten

• Behov for sakkyndig vurdering

• Eleven samtykker fra 15 år

• Foresatte under 15 år

( Oppl æ ri ngs lo va, 2023,  §§  11-7,  24 -5)
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En handlings- og 
samhandlingskjede

• Ikke bare en dokumentkjede

• Observasjon, kartlegging, faglige vurderinger

• Elevens og foresat tes erfaringer

• Sakkyndig arbeid, vedtak, IOP

• Gjennomføring og videre behov

( Her l ofsen &  N il sen, 2025,  s .  256 -258;  N i lsen & Her l of sen,  2 012, s . 136-138;  U t danning sdi r ekto rat et,  2 025a, s . 5-10,  kap.  1 )
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Svakheter i kjeden

• Mangelful l kartlegging

• Uklar tilmelding

• For generell sakkyndig vurdering

• Vedtak som ikke kan styre

• Lite konkret IOP

• Riktig på papiret

( Ut danni ngs dir ekt or atet , 2018,  s .  18;  U t dannin gsd ir ekt orat et , 2022, s . 12)
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Vurderingsfasen

• Vurdere, evaluere, justere underveis

• Virker opplæringen?

• Årlig skriftlig oversikt

• Utvikling ut fra målene i IOP

• Ikke dokumentproduksjon

( Ut danni ngsdir ekt or atet , 2025a,  s .  48 -49,  kap.  9 .1)
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Feltet

• Mangler som forplanter seg

• Lite konkret, vanskelig å evaluere

• Smalt sakkyndighetsgrunnlag

• Elevens, foresattes  og faglæreres erfaringer

( Bar neom budet , 2017, s . 8,  58 -65;  T veit nes , 2018)
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Læreren som faglig aktør

• Kunnskap om opplæringsarenaen

• Utdanningsprogram og yrkesfaglige krav

• Saksgang framfor lærerrolle

• Vurderinger, samtaler, oppfølging

( Jones  &  H es jedal , 2020,  s .  12 4-126,  13 6; Marku ssen et al. ,  2019,  s.  6 8-71)
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Et felles faglig ansvar

• Ikke én lærer alene

• Profesjonsfaglig fellesskap

• Observere, vurdere, drøfte, følge opp

• Et fellesprosjekt

• Avhengig av enkeltpersoners kapasitet

( Rønho vde, 2026,  s .  33)
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Ledelse og 
internkontroll

• Håndverk

• Salderingspost?

• Lederansvar

• Systematisk internkontroll

• Manglende systematikk i kommunene

( Kom m unelo ven, 2018,  § 25-1;  R ønhovde,  2026 , s.  66; Ut danni ngsdi rekt or atet , 2019,  s .  12;  Ut danni ngsdir ekt orat et , 2023,  s .  9;  U td anningsdi r ektor at et,  2 025a,  s .  10,  k ap. 1.5)

19/20

Forutsetninger

• Tydelige roller, felles forståelse

• Ledelse, tid, ressurser

• Kommunikasjon skole, PPT, elev, foresatte

• Forskning, erfaring, etiske vurderinger

• Systematisk kvalitetsarbeid

( Hal lar åker  et  al. , 2025,  s .  10 -11;  K unnskapsdepar tem ent et,  20 17, s . 17-18,  kap.  3. 5)
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