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Dlaczego to taki problem?

Sposéb doboru i prezentowania materiatu dowodowego cztonkom panelu ma ogromny wptyw na
rzetelnos¢ catego procesu oraz na jakos¢ i poziom szczegdtowosci wypracowanych
rekomendacji. Materiat ten moze pochodzi¢ z rdznych zrdédet: odekspertéw technicznych,
interesariuszy, rzecznikow okreslonych stanowisk, urzednikow publicznych, oséb bezposrednio
doswiadczajgcych skutkow zmian klimatu, a takze od samych uczestnikdw panelu. Niewtasciwy
dobdr oséb przedstawiajgcych informacje i opinie (czasem okreslanych mianem swiadkow badz
komentatorow) moze prowadzi¢ do stronniczosci i grozi¢ podwazeniem legitymacji procesu. Z
kolei nadmiar informacji moze przyttoczy¢ uczestnikdw panelu, ktérzy potrzebujg czasu na ich
przyswojenie i refleksje. Poniewaz sktad panelu ma odzwierciedla¢ réznorodnosc¢ spoteczng,
nalezy rowniez uwzgledni¢ rozne style uczenia sie - nie kazdy dobrze poradzi sobie z

technicznymi prezentacjami czy dtugimi dokumentami.
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Whnioski z wczesniejszych paneli

klimatycznych

Jaki materiat dowodowy najlepiej
wspiera prace obywateli?

We wczesnych panelach klimatycznych
czasem

koncentrowano sie przede

wszystkim na przekazywaniu ich
uczestnikom wiedzy naukowe] - czesto z
zakresu nauk przyrodniczych, a nie
spotecznych. Cho¢ poznanie przyczyn i
skutkow zmian klimatu oraz mozliwych
rozwigzan jest wazne, stanowi jedynie czesc
wiedzy

potrzebnej do  podejmowania

dobrych decyzji dotyczacych naszego

wspotzycia w spoteczenstwie. Pomocna w
wypracowaniu  solidnych rekomendaciji
okazata sie np. wiedza z zakresu nauk
spotecznych, dotyczaca zachowan i praktyk
ludzi oraz instytucii.

rowniez

Organizatorzy paneli dostrzegli

potrzebe  uwzgledniania ~w  obradach

informacji niemajgcych charakteru wiedzy
naukowej. Istotny wktad we wspieranie prac
wnosic

panelu interesariusze,

moga
urzednicy, politycy i obywatele.
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Wiedza interesariuszy czesto wigze sie z
okreslong agenda spoteczng i polityczng, moze
jednak pomodc cztonkom panelu zrozumiec
doswiadczenia i perspektywy rdéznych grup
spotecznych i organizacji, a takze poznac ich
ocene poszczegdlnych rozwigzan i
potencjalnych rekomendacji. Nalezy przy tym
zadbac¢ o to, by wystuchane zostato szerokie
spektrum interesariuszy - zwtaszcza tych,
ktdrzy dysponujg mniejszymi zasobami i maja

stabszg pozycje w spoteczenstwie.

Jesli rekomendacje majg zosta¢ podjete przez
organy zlecajgce panel i inne podmioty, musza

by¢ mozliwe do wdrozenia. Zapewnienie

uczestnikom panelu wiedzy o realiach

politycznych i administracyjnych od o0sdb

pracujacych w instytucjach politycznych moze
pomodc im formutowad takie rekomendacje,

ktore majg szanse zostac przyjete

iwprowadzone w zycie. Réwniez tutaj nalezy

jednak zachowac ostroznosc,

gdyz przedstawiciele Swiata polityki i

administracji moga ogranicza¢ wyobraznie

cztonkéw  panelu, kierujgc sie  wtasnymi

przekonaniami na temat tego, co jest mozliwe.



Wreszcie, bezposrednia wiedza obywateli -
zwtaszcza tych, ktdérzy na wtasnej skorze
doswiadczajg skutkdow kryzysu
klimatycznego i ekologicznego - stanowi
odmienny rodzaj materiatu dowodowego.
Naukowcy, interesariusze i przedstawiciele
Swiata polityki

zazwyczaj pozostajg w

pewnym oddaleniu od codziennych

doswiadczen osdéb znajdujgcych sie w
najtrudniejszym potozeniu. Zamiast moéwic o
ich sytuaciji, na ogét lepiej wystucha¢ samych
zainteresowanych. Oczywiscie uczestnicy
panelu rowniez wnoszg do procesu wtasne
doswiadczenia zyciowe. W koricu to jeden z
gtownych powodow stosowania
demokratycznego losowania: chodzi o to, by
przy rozpatrywaniu danego zagadnienia

uwzgledni¢  roznorodne  perspektywy i

doswiadczenia.
Nie istnieje algorytm, ktory pozwolitby
okresli¢ wtasciwe proporcje miedzy réznymi
rodzajami wiedzy. Organizatorzy musza
uwaznie reagowac na potrzeby uczestnikow
panelu, zakres

biorgc  pod uwage

postawionego przed nimi zadania.

Jak dobiera si¢ przedstawiany

uczestnikom materiat?

Zwykle powotuje sie grupe ds. materiatu
dowodowego - czasem okredlang jako
naukowy, ekspercki lub informacyjny komitet

doradczy.
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Najczesciej zasiadajg w niej pracownicy

naukowi uczelni w towarzystwie badaczy z

think tankéw i innych organizacji. Moze to
prowadzi¢ do nadmiernego uprzywilejowania
wiedzy naukowej kosztem innych rodzajéw
materiatu dowodowego. Dlatego istotne staja

sie  relacje miedzy grupg ekspercka,

organizatorami i ciatem reprezentujgcym

interesariuszy (zob. KNOCA W PIGULCE:

Zarzadzanie panelami klimatycznymi). W

mniejszych, lokalnych procesach funkcje grupy
eksperckiej i grupy interesariuszy czesto tgczy

sie w jednym ciele.

Sktad  grupy eksperckiej powinien byc

zrownowazony pod wzgledem

reprezentowanych dyscyplin istotnych dla

tematu panelu. Czesto dobdr jej sktadu

nadzoruje ciato reprezentujgce interesariuszy,
co ma zagwarantowad, ze wybrane osoby
cieszg sie autorytetem i uznaniem po réznych

stronach sceny polityczne;.

Zakres uprawnien grupy eksperckiej rézni sie w

zaleznosci  od  panelu. W  wiekszosci

przypadkéow jej rola ogranicza sie do

doradzania, jaka baza dowodowa jest

potrzebna oraz ktorzy mowcy lub eksperci

najlepiej moga jg przedstawic. W innych

procesach  grupa moze mie¢ prawo

zatwierdzania doboru materiatow lub jej
cztonkowie moga sami wystepowaé przed

panelem.



W coraz wigkszej liczbie paneli to sami

uczestnicy otrzymuja uprawnienia

dopodejmowania decyzji o tym, jakie
informacje i stanowiska chcg pozna¢. W
dunskich  konferencjach  konsensualnych
wyksztatcita sie praktyka, zgodnie z ktdrg
cztonkowie najpierw zdobywajg podstawowg
wiedze o rozpatrywanym zagadnieniu, a
nastepnie  wspdlnie

decydujg, jakiego

dodatkowego materiatu potrzebujg, by madc

Rolg organizatorow - we wspotpracy z grupa

eksperckg - jest nastepnie znalezienie
odpowiednich méwcow. W innych procesach
cztonkom

panelu przedstawia sie liste

potencjalnych modwcow lub tematdw do
wyboru. Niedawny holenderski obywatelski
panel klimatyczny poszedt jeszcze dalej, dajac
uczestnikom prawo do podejmowania decyzji

zarowno o rodzaju prezentowanych informaciji,

jak i o tym, kto ma je przedstawic.

odpowiedzie¢ na postawione przed nimi

pytanie.

Nationaal Burgerberaad Klimaat (Holenderski obywatelski panel klimatyczny) korzystat z
wiedzy naukowej, informacji o obowigzujgcych politykach publicznych oraz Swiadectw
réoznych interesariuszy spotecznych. Podczas drugiego weekendu uczestnicy panelu
wskazali obszary tematyczne, w ktdérych chcieliby zapozna¢ sie z dodatkowymi
materiatami. Nastepnie wybranej przez panel grupie cztonkdw powierzono zadanie
wytonienia 50 osoéb, ktdre miaty przedstawi¢ informacje podczas jednodniowego
spotkania, przy wsparciu i doradztwie organizatorow oraz naukowej grupy doradczej. Ich
propozycje zostaty potem poddane pod gtosowanie pozostatych uczestnikéw panelu w
trybie online.

Nastepnie odbyto sie jednodniowe spotkanie tgczgce sesje plenarne z pracg w mniejszych
grupach, co dawato uczestnikom mozliwos¢ wyboru, z ktérymi osobami chca
porozmawiac¢. Wsrod zaproszonych komentatorow byli naukowcy, osoby majgce
bezposrednie doswiadczenie w dziataniach podejmowanych w odpowiedzi na zmiany
klimatu, przedstawiciele grup interesu oraz urzednicy panstwowi. Wszystkie materiaty
przedstawione panelowi udostepniono na jego stronie internetowe;j.

Tak demokratyczne podejscie do decydowania o doborze materiatow wynikato wduzej
mierze z potrzeby odpowiedzi na sceptycyzm klimatyczny czesci uczestnikow panelu.
Podejrzewali oni, ze organizatorzy mogg ksztattowac¢ program w taki sposdb, by
wykluczy¢ konkurencyjne spojrzenia na kryzys klimatyczny. Zdemokratyzowane podejscie
przyniosto pozytywny efekt w postaci wzrostu zaufania do procesu iorganizatoréw wsrod
zréznicowanego grona uczestnikow panelu.
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Jak prezentowaé informacje

uczestnikom panelu?

Uczestnicy niektdrych wczesnych paneli
klimatycznych byli dostownie zameczani
prezentacjami w PowerPoincie -dtugimi
wystgpieniami  naukowcow i ogromem

skomplikowanych slajdow. Ze wzgledu na
roznorodnos¢ osob wytanianych w drodze
demokratycznego

losowania, takze pod

wzgledem edukacji, znaczna czesc

uczestnikow panelu nie bedzie miec
pomaturalnego ani wyzszego wyksztatcenia.
Czes¢ z nich ma nakoncie negatywne
doswiadczenia z edukacja. Inni mogg miec
trudnosci ze zrozumieniem bardziej
ztozonych tekstéw. Dlatego organizatorzy
muszg wykazac sie pewng kreatywnoscig w
sposobie

przedstawiania  informacji i

pomagac¢ uczestnikom panelu w ich

przyswajaniu.

Jesli  organizatorzy  przygotowujg dla
cztonkow panelu materiaty informacyjne,
najlepsze przyktady odchodzag od duzej ilosci
tekstu na rzecz wiekszej liczby elementow
wizualnych i graficznych - réwniez po to, by

uwzglednic¢ rézne style uczenia sie.
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Organizatorzy = powinni  udziela¢ osobom
wystepujgcym przed panelem wskazowek,
jaknajlepiej przekazywac najwazniejsze tresci
w krotkich i przystepnych prezentacjach.

Wymaga to szczegdlnych umiegjetnosci. Z
doswiadczen wczesniejszych paneli wynika, ze
zwtaszcza naukowcom zdarzato sie nie
stosowac¢ sie do takich instrukcji. Dlatego
nalezy starannie dobiera¢ méwcow - bra¢ pod
uwage nie tylko to, kto jest specjalistg wdanej
dziedzinie, ale takze to, czy osoba ta bedzie w
stanie trafi¢ do zrdéznicowanego grona
odbiorcdédw. Niektdrzy organizatorzy dobrze
wspominajg panele odbywajace sie podczas
pandemii, kiedy prezentacje czesto nagrywano
z wyprzedzeniem. Dzieki temu mozna je byto
zredagowac¢ albo poprosi¢ autoréw o nagranie
ich jeszcze raz.

Znaczenie majg nie tylko umiejetnosci
swiadkow i ich zdolnos¢ do przekazywania
wiedzy. Warto réwniez zadba¢ o ich
réoznorodnosc¢ spoteczng. Skoro réznorodnosé
uczestnikow jest jednym =z podstawowych
zatozen panelu obywatelskiego, nalezatoby w
uwzgledni¢ to kryterium takze w gronie oséb

przedstawiajgcych materiaty.



Czas na przyswojenie informacji

Warto przyjg¢ zasade, ze na kazde 10 minut
prezentacji uczestnicy potrzebujg 20 minut
na przyswojenie materiatu. Czas ten moze
stuzy¢ zaréwno indywidualnej refleksji, jak
tez rozmowie z innymi uczestnikami panelu -
jest potrzebny do wyjasnienia znaczenia

ustyszanych informacji, sformutowania pytan

w przypadku niejasnosci lub
zakomunikowania potrzeby uzyskania
dodatkowych informaciji. Wielu

organizatoréw rozdaje cztonkom panelu

czerwone kartki, ktorymi moga
zasygnalizowac, ze wypowiedz jest niejasna
albo ze osoba wystepujgca przed panelem

nie wyjasnita uzytego skrotu.

Niektore panele odchodzg od tradycyjnych
sesji pytan i odpowiedzi, podczas ktorych
eksperci siedza na scenie i moga
odpowiedzie¢ jedynie na niewielkg liczbe
pytan. Jednym z nowych rozwigzan jest tzw.
karuzela, w ktorej osoby przedstawiajgce
materiat podchodzg kolejno do kazdego
stolika i odpowiadajg na konkretne pytania
danej grupy. Zmienia to dynamike wtadzy,
dajgc cztonkom panelu wiekszg kontrole nad
przebiegiem dyskusji. W innych panelach
organizowano ,targi wiedzy”, podczas
ktorych uczestnicy sami wybierali, kogo chcag

wystuchac.
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Panele coraz czesciej taczg rdzne sposoby
przekazywania wiedzy i reagowania na nig,
wtym takze praktyki artystyczne. Na przyktad,
cztonkowie panelu klimatycznego hrabstwa
Cumbria w Wielkiej Brytanii mogli wybra¢, czy
chca reagowac na przedstawione materiaty w
standardowej formie tekstowej, czy za pomocg
srodkow teatralnych lub plastycznych.
Przejrzystosé w prezentowaniu
informacji

Dobrg praktyka jest transmitowanie na zywo i
nagrywanie prezentacji - dzieki temu takze
osoby

nieuczestniczace w panelu

moga
zapozna¢ sie z przedstawionym materiatem

dowodowym.  Zazwyczaj transmituje = sie
wytgcznie wypowiedzi zaproszonych osdb, by
nie narusza¢ anonimowosci cztonkéw panelu.
Dzieki nagraniom takze sami uczestnicy panelu
mogg wroci¢ do przedstawionych wczesnigj

informaciji. Takie podejscie wymaga jednak

odpowiednich zasobdw - minimalnym
standardem jest podanie do publicznej
wiadomosci nazwisk i afiliacji 0sob

wystepujacych przed panelem oraz krotkie

podsumowanie ich wypowiedzi.



Rekomendacje

Starannie dobierz sktad grupy ds.
materiatu  dowodowego - uwzglednij
opinie roznych interesariuszy, by

zapewnic¢ jej odpowiednig legitymacje.

W miare mozliwosci wtgcz uczestnikow
panelu w dobdr materiatow.
Uwzglednij roézne style uczenia sig,
stosujgc  zrdznicowane formy pracy i
sposoby prezentowania informacii.
Dopilnuj, by osoby wystepujgce przed
panelem byty odpowiednio przygotowane
imiaty Swiadomosc, jak zréznicowane jest

grono ich odbiorcow.
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narade nad przedstawionymi
informacjami.

Dobdr  osob przed

wystepujgcych
panelem powinien by¢ inkluzywny. W
miare mozliwosci powinny one
odzwierciedla¢ zarowno roéznorodnosc
spoteczng samego panelu, jak i o0sdb,
ktorych dotyczy jego temat.

Nagrywaj prezentowany materiat w formie
wideo. Nagrania pozwalajg uczestnikom
panelu ponownie zapoznac sie z istotnymi
wystgpieniami, a zarazem zwiekszajg
przejrzystos¢ procesu dla o0séb z

zewnatrz.

e Zapewnij duzo czasu na refleksje, pytania i
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