CEXEMPLE DE METROPOLYS ~ ORYON (O Temirone: Il
METROPOLYS, UNE FONCIERE ACTION CCEUR DE VILLE

= La Roche-sur-Yon Agglomération et la Vendée en quelques chiffres

=  Une agglomarallon de 13 communes pour 100 000 habitants au cening de |a Vendéa ot au coour dea
la fapade Allanbque. La Roche-sur-Yon, ville moysnne da 55 000 habitants au cantre de 'agglo
awec des problemabigues de cenfre ville similaires a de nombreuses villes moyennes en France.

= Une apglomération bénéficiant d'un développement économique soutenu i dune croissance
damographique favorabils,

= La Vendéa, un département dconomiguemani dynamiqua, bénéfician d'una fore identilé, dun
fourizme trés développs.

= ORYON : une SEM historiquement pluridisciplinaire, portée par un actionnariat large
et représentatif de ses territoires d'intervention
= 3 plles daciiviks proposant & grande mébers © aménagour, consiructeur, bailleur social,
gashionnaire déguipamant public, &wanamantiel, immobilier danlraprisa.
= 50 salaride — 22 Me de fonds propres — 150 Me d'actifas au bilan, 14 Me da CA.
#  Une siralégie axde sur la capacité & proposer une offre globale dans un rblo dinvestisseur aux
cobds do nos clients of non de prostataing de sendces,

= Périmétre géographique d'intervention de Metropolys : génése at abjectifs
=  Des positions divergentes quant au périmétre géographique d'intervention de Metropolys.

= Un consensus trouve autour des 2 périmétres Action Cosur de Ville en Vendée et les
centres-bourgs de La Roche-sur-Yon Agglomeration,
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UNE FONCIERE IMMOBILIERE GLOBALE :
LOGEMENTS, COMMERCES, BUREAUX

Un perimetre d'actions definis avant tout pour repondre aux
problématiques immobiliéres de nos cceurs de ville et centres-
bourgs dans leurs globalités a savoir :

» Intervenir sur des petits ensembles mixtes logements-commerces
pour contribuer simultanément a la réduction de la vacance
commerciale et résidentielle

- Se donner la possibilite d'intervenir sur des programmes mixtes &
intégrant des bureaux et ainsi favoriser le retour des activités
tertiaires en centre ville : facteur d'attractivité residentielle et
commerciale pour le centre ville

> Avoir un outil complementaire de nos 2 concessions
d’ameénagement de centre ville
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FICHE D’IDENTITE DE LA FONCIERE

» Capital : 600 000€

» Comptes courants d'associés : 600 000€ (dont 500 000€ abondés
par la Banque des Territoires

» Actionnariat : Oryon (50%) — Banque des Territoires (45%) -
Crédit Mutuel (5%)

- Structure juridique : SAS

» Conditions de financement des opérations : 60% fonds propres —
40% bancaire sur les opérations situées dans le périmetre ORT

» Critéres d'engagement : une grille d'analyse RBL qui définit Ig.
niveaux de rentabilité attendus au regard de 'analyse du risq

» Niveaux de rentabilité attendus : dans une fourchette de 6 & 10%
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PLAN D'AFFAIRES

5,3 M€ investis sur les 3 premiéres années :

» Acquisition-Réhabilitation d'un petit immeuble mixte logements-
commerce en Cceur de Ville

» Acquisition-transformation d'une ancienne agence bancaire en bar-
restaurant a théme en Ceeur de Ville

» Prise de participation dans une société de portage d'un programme
d'extension-réhabilitation d'un batiment historique en un ensemble
Hotellerie-Restauration-Evénementiel

> Acquisition-rehabilitation de 2 cellules commerciales vacantes en
Coeur de Ville (non fléché)

» Acquisition-réhabilitation de 3 cellules commerciales vacantes en
centre-bourg des communes de I'agglomération (non flécheé)
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» Une demultiplication des capacités d'investissement de la SEM ciblees
Ceeur de Ville

» La garantie que les fonds engageées par les actionnaires de |la Fonciere
seront bien consacres a la dynamisation des Coeurs de ville

» Une plus grande lisibilite de I'action pour la Collectivite et pour la Banque
des Territoires (ires engagee dans la fonciere)

» Un outil facilitant I'evaluation des actions (investissements) engagees
» Des conditions d'intervention hors champ de la commande publique

» Une intervention financiere de la Banque des Territoires particulierement
attractive qui va permettre de trouver des équilibres économiques
d operation difficiles a mettre en ceuvre au sein de la SEM
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GOUVERNANCE ET MAITRISE DU RISQUE

» Une gouvernance impliquant largement la SEM tant au niveau
de la direction opérationnelle que des administrateurs publics
et privés : Bureau et Comité d’Investissement de la SEM
impligues dans les decisions d'investissement

» Une gouvernance impliquant fortement la SEM (gérance de la
SAS), la Banque des Territoires et le Credit Mutuel au travers
d’'un pacte d'associeés deéfinissant les attributions du comite
d'engagement des investissements et de 'assemblee des
actionnaires



Un outil de portage immobilier mutualisé pour une attractivité commerciale et
residentielle renforcee des coeurs de ville et villages de Vendee

Metropolys
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FICHE D’IDENTITE DE LA FONCIERE

> Capital : 1 974 000€
» Comptes courants d'associés : 1 984 000€

» Actionnariat : EPF (25,88%) - Oryon (32,01%) — Banque des Territoires (32,11%) — Crédit
Mutuel (10%)

- r“-.
T
montant de la capitalisation par actionnaire G R-:}FD N @ banguier.s Total
- TERRITOIRES
mantant B3 8434 € 810 908 63 € BRI RI3 T E 197 409,63 € 1874 096,30 €
Coplial sacin % 32,01% 25,80% 32,11% 10,00%
COA rcaniant 08 352 59 € BN OT0 3T € 1047 910,37 € 198 47T0.3T€ | 1984 TO3TOE
e S viaow] 2580% s2p0%  1000%
Total mgntant B5E 10591 € 1 022 BB0,00 € 16881 B44 0T € J95 BR0.00€ | 23958 BO00DE
% 21.68%: 25.84% 42 48% 10.00%:
A ajouter par rapport A la création de la SAS 431 BB6 93 € 1 022 880,00 € 907 008,07 € 365 880,00 €

- Structure juridique : SAS
» Conditions de financement des opérations : 60% fonds propres — 40% bancaire

» Critéres d'engagement : une grille d'analyse RBL qui définit les niveaux de rentabilité attendus au
regard de I'analyse du risque

» Niveaux de rentabilité attendus : dans une fourchette de 6 4 10% selon le niveau de risque.
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PLAN D’AFFAIRES ( A TITRE INDICATIF)

[ —T———
6,3 M€ investis sur les 3 premiéres années :

= Acquisition-Réhabilitation d'une cellule commerciale de 400 m? en coaur de ville de La Roche-sur-Yon pour y accueillir une
nouvelle activite CHR

 Acquisition-réhabilitation d'un local commercal pour v accueillir une bouchene-charcutene en coeur de bourg de Benel

» Acquisition-réhabilitation d'un local commercial de 200 m? vacant en coeur de ville de Fontenay le Comte pour y faciliter le
retour d'une activité commerciale

# Acquisilion-réhabilitation d’'une callule commearciale an cantra ville des Herbiars pour faciliter l'installation d’'une boucheria

» Acquisition d'une cellule commerciale de 200 m* réhabilitée dans le cadre d'un programme plus large de réhabilitation d'un
immeuble tertiaire vacant en coeur de ville de La Roche-sur-Yon afin de faciliter la faisabilite de |'operation globale

» Reéalisation d'un ensemble commerces-logements d'environ
1 000 m* en coeur de village de la Barre de Monts

= Acquisition d'un local commercial de 130 m? en coeur de bourg
d'Aubigny-Les Clouzeaux pour faciliter I'installation d'un fleuriste

B Acquisibon dun ensemble commercial de 1 000 m* au sein

d'un programme promoteur comprenant 1 000 m* de surfaces
commerciales et une cinquantaine de logements a La Roche-sur-Yon

P
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GOUVERNANCE ET MAITRISE DU RISQUE

> Une gouvernance impliquant largement les 4 associés tant au niveau de la direction
opérationnelle que des administrateurs publics et privés

> Une ?ﬂuvernam:e impliquant fortement les 4 associés au travers d'un pacte d'associés
déefinissant le fonctionnement et les responsabilites du comite d'engagement des
investissements et de I'assemblée des associés

> Le Comité d’engagement de la Fonciére. Celui-ci rend un avis sur les projets d'opérations.
Il est composé de 2 colleges :
= Le college des permanents avec 7 voix qui comprend les associés de la Fonciére (BdT : 2
voix — E F 2 voix (présidence, technicien) — Oryon : 2 voix (présidence, technicien) -
Représentant des banques privés : 1 voix)

* Le collége des territoires avec 3 voix qui comprend : maire de la commune concermeée par
I‘ﬂfératiﬂn . 1 voix — président de linterco concernée : 1 voix — Représentant d'une
collectivité autre (commune ou interco) : 1 voix.

» L'Assemblée des associés de la Fonciére qui vote les engagements d'opérations, le plan
d’affaires de la Fonciére, les cessions et acquisitions, les réeductions et augmentations de
k, la nomination de la Présidence, ... Chaque associe est représenté au sein de cette
assemblée avec une 1 voix par associé



