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PREAMBULE POUR SE METTRE A L AISE...

« 'évaluation c'est un peu plus que le suivi (observation a plat vs
analyse de causalité, approche horizontale vs verticale)

« 'évaluation, c'est différent du controéle (résultats vs
ressources/réalisations)

« 'évaluation, c'est mieux que l'audit (inclut les sujets d'organisation
et de gouvernance dans leur capacité a contribuer ou produire ou
non des résultats)

- Lévaluation, c'est pratique, on fait ce quon veut, on en fait ce qLE

veut, y compris ¢ca, mais méme ¢a, >~ nrépare %\




POUR VOUS ENNUYER...

« C'est toujours trop tot pour évaluer (Chinon, Bourges), on est bien
d'accord

« Un bon suivi, un bon tableau de bord, c'est déja top! (Vierzon)

* Mais, si je peux me permettre, des le démarrage, ou au plus tot,
anticipez quand vous aurez besoin d'une évaluation et pour quoi
faire, sur quels sujets (on ne peut tout évaluer), de quelles
informations vous aurez besoin (avant/apres)

« Sinon, vous direz apres « on aurait dd y réfléchir » (cf. cités
educatives)



CA, VOUS N'Y ARRIVEREZ PAS...

 Dites moi ce qui serait advenu sans le programme ACV?

e Comment vont les coe
évolue-t-elle? De nouveaux ercants sont-ils arrives? De
nouveaux lieux cul S ont-ils éte Crees”?




CA NE MARCHE PLUTOT PAS

* Quand c'est obligatoire, quand on se sent obligé
* Quand on ne prend pas le temps

e Quand on ne veut pas savoir

* Quand on ne sait pas ce quon veut en faire

* Quand on n'a pas prepare

* Quand on na pas impliqué les élus et partenaires
* Quand on est obnubilé par les impacts

e Quand on est trop scientifique




DES ECUEILS...

» Une difficulté a isoler « I'effet ACV »
* Des ambitions immodérées d'evaluation vs des moyens modestes
e manqgue de données d'observation actualisées et dynamiques

* La difficulté de la formulation d'un jugement collectit dans un cadre
partenarial parfois crispé

* Une solution: une strategie d'evaluation embarquee
* utilisation des resultats: le nerf de la guerre




POSEZ-VOUS LES BONNES QUESTIONS...

 Des intuitions, mais pas de preuves, un

« |La médiatheque de Chinon, elle

mangue de connaissance sur les marche bien?
resultats - ['aménagement de logements pour
;e les jeunes salariés dans un ancien
- Un avancement trop lent, des decisions batiment cormmunal en cceur de
d prendre ville de Pithiviers était-il pertinent?
: . . « Le projet sur les commerces
* Des points a mettre en débat (et ot it et
- Des partenaires a remobiliser, pour S e 17 L6 ctyes
donner du souffle creees sont-elles pérennes?
* Limpression de trous dans la raquette + Letravail engage sur la vacance
L o . des logements au-dessus des
» Une strategie a redefinir, un avenant a commerces & Chinon produit-il les

resultats escomptes?

signer...




CE SERA UTILE Sl...

* \/ous posez un cadre de pilotage de projet clair

* Vous vous dites pourquoi vous menez une * Vous ne vous bornez pas
évaluation aux indicateurs
- Vous anticipez 'évaluation: calendrier, questions, :

focales, roles, données
 VVous adoptez une approche modeste: ce que ¢a ,/ -

coUte, ce qui a été fait, ou pas, les résultats obtenus, v v o v s o o = s = = o=
des analyses (par exemple sur la contribution du
programme a obtenir les résultats attendus, sur
'accessibilité, sur la mise en valeur du centre-ville)
basées sur des faits et opinions

* Vous lisez le guide d'Elise &




L'EVALUATION DU DISPOSITIF REGIONAL
BOURGOGNE FRANCHE COMTE

Q\ Les questions évaluatives

1. Dans quelle mesure le dispositif repond-il aux besoins des centres-bourg en
matiere de revitalisation ?

2. Dans quels cas les projets marchent-ils le mieux ? Quels en sont les facteurs
de reussite et les freins ?

3. Ledispositif a-t-il contribué a faire eévoluer les communes dans leurs pratiques
en matiere daménagement et de revitalisation ?

4. Le dispositif a-t-il eu un effet levier dans la mobilisation d'autres sources de
financements ?



L'EVALUATION DU DISPOSITIF REGIONAL
BOURGOGNE FRANCHE COMTE

Les enseignements sur les clés de réussite

%@& 1. Limportance d'un portage politique 2. La mobilisation d'une ingénierie de @

l fort de la « revitalisation » projet locale adaptée aux enjeux
Convaincre, embarquer Péerennisation
Wi, 3. Une animation et une association 4. Une souplesse a conserver
‘_8887 des principaux financeurs des le début (gouvernance, types de projets) pour J L/
I 1" ettoutaulong du projet s'adapter aux realités du territoire JL
Cooperation complexité de montage Agilite et adaptabilité
ey 5. Unréle clé de lI'ingeénierie régionale
dans la maturation des projets et en 6. Une concertation a développer pour /. ~5=
a logique de « porte d'entree » vers les conforter et diversifier les actions -

dispositifs régionaux
Cohérence, Centralisation

Investissement et facilitation



L' EFFICIENCE DU PROJET

e processus de projet est le coeur Définir
de la démarche Action Coeur de

Ville et Petite Ville de Demain Iambmon,

les
« Créer une gouvernance vertueuse besoins

et continue d'échanges grace Q ' m
notamment a l'ingenierie locale qui - -
pilote son projet . .

PROJET
Oser, agir,
mettre en
oeuvre

 Avoir une posture de bienveillance
et d'humilité face a la temporalité
de 'evolution de la ville



EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

Le processus de I'étude de projet centre bourg

Revéler

 l|dentifier les signaux forts et « Définir les ambitions et fixer le cap » Définir la pré-faisabilité des actions
les signaux faibles du centre du projet a moyen et long terme opérationnelles & leur financement
» Disposer d'une vision a 360° » Imaginer / Partager / Co-construire avec les partenaires du territoire
« Synthétiser et fixer les collectivement le champ des * Formaliser le plus clairement possible
enjeux et les priorités en possibles les objectifs, les programmes, les
les dessinant sur « plan »  Structurer les synergies entre les conditions de mise en ceuvre et le
actions, leur localisation et leur phasage des actions
reponse aux besoins d'usage * Fixer les criteres d'évaluation en lien
e Hiérarchiser les leviers avec les besoins d'usage et les effets
« structurants et prioritaires » pour le attendues de I'action pour repondre
projet aux enjeux

Cohérence entre la révélation « in situ »et I'action dans le temps




EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

1-REVELER

« Définir les criteres et les indicateurs de 'état des lieux du centre
bourg dans son contexte, ses dynamiques et ses usages

 Faire reposer I'état des lieux sur des faits quantitatif mais aussi
et surtout qualitatif

s ommonwm

Nombre et importance des espaces publics

Ratio permettant de définir un premier niveau

Densité d'espaces publics existants dans la centralité par rapport au nombre des capacités d'espaces collectifs pour les
d'espaces publics de la commune habitants
Indicateur permettant d'évaluer I"attrait
Niveau d'attractivité des Qualification du niveau d'aménagement des ;‘u';i’:‘(:::;;ﬂ”‘;’;’;:;";’;ggdﬁg:?sage
espaces publics espaces publics et de leur fonction & aménagement, situation géographique,
agréabilité du lieu)
Adéquation des rues a la Niveau d'aménagement des rues en fonction de la :gﬁi?:::\':r\:igierlae:\of?) f::‘?sz g;':ig:i’ggt
fonction urbaine vocation des espaces privés limitrophes emprises publiques
Enclavement d'ilot, perméabilité entre les quartiers g = ; i
Appréciation du niveau de porosité du bourg
Perméabilité urbaine etle centre bourg, zones de traversée peu permettant les échappés et la diversité des

sécurisées, perméabilité vers les espaces naturels
et agricoles

parcours

Indicateurs Documents a Questions a poser lors
récupérer du 1* entretien
Vie associative Nombre d'associations | Analyse du CRIB 03 Vitalité des
actives par rapport au associations ?
Nombre d'adhérents nombre d'habitants ? | Dynamique bénévole
Secteurs dactivité Liste des associations | 4 lahausse, 3 la
(culture, sport, social, | sur la commune baisse, stable ?
alimentation, scolaire,
etc.)
Fétes et événements | Nombre et types de Programme des Quel événement est
communaux manifestations, manifestations ? phare pour la
portées par la commune ?
commune, les Rayonnent-ils au-dela
associations, les de la commune ?
structures
Secteurs d'activité
(culture, sport, sodial,
alimentation, scolaire,
etc.)
Taux de participation
Personnes ressources | Nombre d'éléments Liste de ces personnes | Quelles sont les
moteurs (¢lu, citoyen personnes relais /
engagé, responsable prescriptrices sur la
associatif, etc.) commune ?
Initiatives 1/3 lieu, fablab ? Liste de ces initiatives | Quels sont les points
impactantes et Fétes, actions ? d’appuis / leviers de la
rayonnantes Structures ? (comité commune en termes
de développement, de dynamiques locales
OMC, OMS ?) a fort impact ?
Ces initiatives
générent-elles des
déplacements ? (sur la
commune, de
personnes extérieures
qui viennent sur la
commune, d’habitants
de la commune qui
vont ailleurs pour
trouver cela 7}
Solidarité Centre Sodial ? Présentation des
CCAS ? structures et de leurs
Réseau d'entraide actions
bénévole ?

Livraisons a domicile ?
Initiatives nées
pendant le COVID ?




EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

7 ’
1 - R EV E L E R Enjeux et orientations stratégiques Conforter les lieux prisés par les habitants pour
\ = favoriser Fadhésion du plus grand nombre au projet W <
S’appuyer sur la Concentrer \= Tr i = Y/ ;‘ 3
» Des syntheses pour organiser les morphologie urbaine | | [
s . )’ . pour structurer les VA N U
idées et les besoins d'intervention s de dénlaoameitts s\
; ) % - k¥ _-marchéet § | —L
« Un croisement localisé des enjeux Donner envie
, . s . \ . . . de rentrer
pour definir un perimetre prioritaire ks o S
d'intervention de projets bourg en
s'appuyant sur
Les conditions d’habitabilité du centre bourg sont-elles satisfaisantes? les aménités
‘ Emplol Atouts pour le centre bourg : patrlmonialesJ !
* Un bassin de vie et un bourg centre indépendant des ( " -
;:""'"" s influences des villes dans le maillage territorial ) Ty
. * Un niveau d’emploi élevé pour attirer les populations y B\
¢ * Proximité avec l'offre d'emploi, de commerces et w Y
. quilibre de la serdcds
population active \
Améliorer
Structure duparcde | Fragilités pour le centre bourg : N Phabitabilité du
e U lation qui érise et vieillit sur le centre Ly : centre-bourg en
* Une population qui se paupérise et vieillit sur le cen : &
Occupation et état bourg ; accompagnant le
® o * Un parc en mauvais état et/ou 3 l'abandon Protéger la silhouette du | réhabilitation du
R — ® zn ":::rn;; de facteurs « repoussoir » pour la remise sur bourg pour valoriser la o < bﬁdtéi :':::’i:n
* Un manque d'offre de logements décents et diversifiés richesse historique et N/ A\ e % \ J
) Maitrise de + Des propriétaires privés 4 faibles capacités patrimoniale de Saulieu N ONASS :
Furbanisation d'intervention . - b : ! / A° $7 y \




PROJETER

« Projeter, c'est faire des choix de fagon éclairé :

e realisation de bilan d'attractivité intermeédiaire sur les

scenarii de projet,

 eclaircir les choix par les envies et besoins des
usagers,

« Une approche des enjeux financiers

Concevoir collectivement le sens et les actions a
structurer pour faciliter le portage politique local

EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

UN CENTRE BOURG RETROUVE

3 = 7 HET B m Stratészie de reconquéte
Bilan d’attractivité 8 g
ORIENTATIO NS O RIENTATIONS
EdLgionckl Shradivitgclioste it STRATEGIQUES OPERATION NELLES

borgocEanrel s 313D

: Creerune explanade auvrant sur 'eglise

, | implanterune halle pour lesanimatianset |
emacede rencantre

P

AN
A et | Madtfier laccesa la sale recreacth’ et agrandie
| delavoitue ( le parking

Mettre en place unevale partagee

Ed Latiohdurivesu datradivitéech
cateboroceCarnsl s a3 D

Diversfier lesfarmes de lagement au sein de la
centralite

Dévelapper un nauveau quarter espritvillage

Planter une frange agra-paysagere



EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

PROJETER

» Prioriser les actions du projets par la localisation géographique des sites d'intervention et leur complémentarité

EVALUATION DES SECTEURS DE PROJET

PRINCIPAUX EFFETS ENVISAGES : PRINCIPAUX EFFETS ENVISAGES :

A e ;
LES CRITERES D'EVALUATION * Développement des mobilités douces entre le :* Revaloriser I'entrée de ville

centre bourg et les quartiers résidentiels et dans le centre bourg
Estimation des effets potentiels des projets limitrophes .« Créer un espace d’accueil
opérationnels de chacun des secteurs en « Marquer I'entrée de ville touristique et quotidien
fonction de I'apport pour : * Canaliser et orienter les flux de déplacement .« Canaliser et orienter les flux
* Image du centre ville * Améliorer l'accessibilité au Super U : de déplacement

paysage, architecture, patrimoine, cadre de vie...
* Attractivité résidentielle, associative et sociale
équipement, service, habitat, culture...
* Dynamique économique
commerce, accessibilité, tourisme...
* Plus-value environnementale
énergie, écologie, gestion des ressources, apport
solaire, gestion des déchets, mobilité...

* Reconnecter et redonner du
SeNns aux espaces paysagers
et urbains limitrophes

* Créer de nouveaux usages

I

IMAGE IMAGE
% _
Exemple d’évaluation IMAGE S W S5
3% ENVIRON- - SOCIAL ;mgngV : SOCIAL

ENVIRON- 2 SOCIAL NEMENT

NEMENT '
Plus le critére est élevé, plus
les effets positifs sont ECONOMIQUE ECONOMIQUE

importants pour I'attractivité

ECONOMIQUE



EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

PROJETER

« Coopérer et manipuler en fabriquant
les outils de facilitation a destination
des elus

» Préparer des formats d'ateliers de
collaboration centrés sur la
construction du projet par les acteurs

locaux (élus & partenaires, habitants)




R

« Des fiches actions détaillées pour les projets comprenant des criteres d’
évaluation sur les effets envisages de 'action

« Impliquer les partenaires/investisseurs des la réalisation de fiches
actions opérationnelles : rencontres sur les projets (speed dating,
tournée des partenaires), suivi et bilan semestriel/annuel des objectifs,
entraide du reseau

- Etablir des supports et dispositifs adaptables pour le pilotage et les
aléas opérationnels des actions : planning, frise chronologique, tableau
flnancier...

' EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET
AGI

REVITALISATION DU CENTRE-BOURG
2016-2017

AXE 1 |MISE EN VALEUR DE UIDENTITE
PAYSAGERE ET PATRIMONIALE

=
ACTION 1.1 REQUALIFIER ENSEMBLE |
D’ARMES f JARDIN DE UHOTEL DE VILL

Z]
[e=]
=
=i

UXONNE
P!
-

M AITRISE D’OUVRAGE

commune dAuxonne

PARTENAIRES
Etat, Région Bourgogne-Franche-Comté, Départemental de Céte d'Or, UDAP de Céte d’Or, CAUE de
Céte d'Or, Agence de |'Eau

SUBVENTIONS

«Programme de revitalinatio des bourgs-centres » de la Région : 40% des aménagements en
com patiblit é avecle programm e de revitalisatio de la Région, suruntempslimité & 3 ans et plafonné
4 750 O0BE.

«Programme de soutie 3 la voirie communale» Conseil Départemental : 30% des travaux de voirie,
avec un plafond de 30 000€ et d’uneropératio r a.

DETR « Mobilier urbain a vocatio sécurit aire » : 20 & 30% (barrigre, potelet)

Agence de I'Eau envisage de mettre en place a partir de 2018 la seconde phasend’actios aidées,
permettant la créatio c stationeme n ts perméables.

E Piétonnisatio d une partieck lag e et en abaissant lenombre demstatione mentsde 175 & 100
! Créatio d un péle associatifaira n tlaplace

Suppression de l'acces autom obile au sud de laplace dArmes
Traversée sécurisée du houlevard Pasteurn

Stationeme n tsréglementés pour faciliter 'accés aux com mercesn stationeme n ts 30 minutes
sur la place d’Arm es, stationeme n ts 2h au Jardin de I'Hétel de ville

Am énagem ent d’un espace paysager propice ala détente et aux jeux pour les habitants du
centre-hourg et des quartie srésilenties gérihérices

Mise en valeur du kiosque, de lam airie, de 'église, des deux arches des halles et des pieds de
fagades autour de la place d’Arm as

Créatio d une offre de mobiliers connecté (borne numérique, banc) pour les hahitants et les
touristes propice & l'arrét dans le centre-hourg

Am énagem ent des pieds de fagades facilitant 'installatio & t errasses ou d’étalage pour les
cellules comm erciales




AGIR

EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

I CONTEXTE
umﬂhmmpknqu\nmun-quu
pose do thre o A vavers

aunmmnmnmmdmww.
ou «fare des bjouxs (en pleme avec pour seuls outls
des plerres. LIIMWMMMM

DARNEY | REVITALISATION DU BOURG-CENTRE

AXE 1 Développer I'identité paysagére et patrimoniale

« Développer | ACTION
I'expérience de la préhistoire »

I PORTEUR DE PROJET

L'association gestionnairo du pave de A préfisiore © olle dédnt

o prog du projet de Sbveiop sur T ol
avec les par
| PARTENAIRES

La Commune : propriétaire du termain, porteuse du projet de

revitalisation du Bourg-centre, elie faciite los démarches,
Ls C 06 oo C P A litude do
ooy o0 pour le déve Aisique o soutien

La CC1 pour lakde & 1a définiton d'un projet &’ acouel touristique

sl commercos et restauration dotvent y trouver lour place

La Rigion Geand Ext

Lo CD88 ponr lo dévelcp otle

mmuhmmmvnmamv

La DOT, instruction du dossier d accossbiite

Le CAUE 88, sur les

L'UDAP 88, pour los modtcatons de ruud exiéreur dos
3 o los brieurs on espace oo

Othmew&nMsmdnm

[ LOCALISATION DE LACTION

leur place ot
rronnanies (Ferme sventure /

5 du Thiliot).

N°1

M OBJECTIFS

VALORISER te peincipe de rexpérience -
lelor feu, sleler fabeication de boux, pein
P Chasse au propus

FAIRE au parc une porte d'entrbe pour
atteor los locaux et les fourisies en fordt de
Damey.

AUGMENTER e temps de présence
dans le parc de 20 min & 1h et inviter &
décountic e contre de Damey grice au
wparcours entre borges of fordtss (fche action
2)

REPONDRE aux désis de rotour & la
simplicité, & & frugaité, & lemplol de matérisux

potential  encore P
) la s¥alégie touristique du
comme e procse [éude de

Mitation de Ihitel de la gare”
I BUDGET lofire déparmemensle ot los
40 000 eurcs de Voge, e territoke est uno
(Etude de défnison) fcouvertoss:
iy fondée sur la qualiné
,,,,,,,,,, — lorrioire © fordls, paysages
.EC”ENICE un fertoire deo « pépites » &
2021 - 2022 nreprses A visiter, spéciailés
re of maétiers dart, pefits
racibne. ..
I COMMUNICATION
9 ok e
3, découvrir Fonigine
deo Mhurmanids
W EFFETS DE LUACTION

non trassformés et & la Y avec b
nature.

DEVELOPPER raccos du grand public
ot de NoUVeaUX puUbilcs | groupes, séminares
d'ertroprises.

W ELEMENTS GENERAUX DE PROGRAMME
1. Développer |'offre d'expé [
00 la prohisicine sans pour AUtant on Taire un pare d'
+ D wne offre og
POARgOGIg ot Fumbrique,

@gug@:
s

-Mwmmmw\dnh
- Amérager s place centrale amére (emplem
« Installer des joux en boss pour enfants,

~ Installer des animaux suppldmentsires (plus

*  Aménager les espaces iniéceurs
- Rendre étage ot le Rez-de-jardn accessith
« Accued de réunions scenifigues, congbs
séminaire d entreprisos,
- Instafler Taccued au RDC,
- Accueil & !
Nrmdrlmdom
énager des sales

lmwmml

pour |

3. Renforcer les liens avec les partenaires privés o
lourstiques dco-responsables -

Stage de chasse ot de phche,

Sortie d'observation des cerfs avec FONF,
Proposer des ofires spécliues (sorse en fordt,
Stage do survie dans s fordt (Le neveu de Mme )

1 DEFINITION DES AMBITIONS ET DES ENJEUX :
OBJECTIFS DE L'ETUDE DE FAISABILITE

Les objectifs da T6tude 500 los suvants -

- Connailre o site, 103 actours ot 1 temitoie du projel, afin qu'un projel $'agoU SUr 10U les forces
vives et se développe en synergle avec lexistant ;

- Engagar une déenarche de marketing ble, a6n & bt G proget ot
ours s & ghndrer une & qui s l'engag e s collecsvitd et des Sturs parteraies,
o qui permatte de AMensionner o peoot of PRASE! S MISe 60 CeUVre |

Mmmolmmnmmmmmnmﬂumﬂn

B loa shandd

. pus en un projet rhadiste ;
-Ww sth o que (aude ¥ | g A'ardnag By
6 que ( bian) et geston...);
- Enmvisag: o8 - b dé Gl aicio mais aussi be Cas 00 ks mairie reste dans
fos locaux.
- Donner & b mailrise douvage les mayons de otde 103 Acteurs par a roéalisation
du dossier dappel & projet.

L'¢tude de tasabiité devra répondre aux Questions sulvantes :
Quelie est la dlientdie potentielio of visée on amont / ses attentes ?
Quelle est F'offre concurrentiole 7
Quel est lo concapt du prodult / la promesse clent 7
Quelies sont les modaltds de gestion et de fonctionnement & privikgler ?

Quelie est la etla 9 & mettre en place 7
Quetie est ia de ?
Quelie est l'opporunité de monter une Sockésé Coopérative o Intérét Collecttf (SCIC) 7
[ PARTENAIRES FINANCIERS
- Consed Départemental, Fords d aide aux comsels
-G és de C - i dre pour les projets dimestissement dans le cadre de
o ot aprés du corsol valdant le proget défnid.
+ Commune
- DRAC pour les atelers 7 pour s muséographie 7
I MISE EN OEUVRE 1 CALENDRIER

Ter Objectif : Clanfer o beson

>ox ACcOmpagner i porieur do projet par wn cabinet consed prs en charpe par le Consad Départemental
20 Objectif :

»»» Confiar I rdalisation o une dlude de fanabiit A us Sureau ddiudes spéciaked (ou proupement de BE)

12, pper la scientifique de Ia Prédistoire A Darney & ¥ivers - forgansason
d'une sdance de la Sockté do Préhistore & Damey (hitpAwww.p oS8 p
m;wrmmmawrmmnm-rmammm

m Ia République, organise ce type de stage en Cole
;; Une mise en nissau sem nécesssing pour travailier

Asnbloration de laccueld doctorant. ... FTTSP———— . — 2022
Gos touristes de baison \a foedt _ Jour o, deux jours i) en développant des spasss,
grice au développement v voyage en : htps: DARMEY / ETVOE BOURG CENTRE - URFICAND - COUALES - FICHES ACTIONS - 30 11 2020 s
o seevicns S
NTIRE - URISCAND - CIALIS - FICHES ACTIONS - 30 15 2000 1use o
Augmentaion du rayon e 4 pper los par aveck delar euwwr v .

communication de Damey & o1 0 18 CONNBSANcE 3o b prdhisioine, Lo parc pourait devent un ley de Séveloppement
Féchele & Geand quart Nord des savoirs of un espace de aval annexe pour la S0ckeN de ta Préhistoire frangalse.

DARNEY |/ ETUDE SOURD CENTRE . USSICAND - OXAUS - PICSES ACTIONS - 30 11 2000 1084 CARNEY / ETUDE BOURG CENTRE - URBICAND - DIALIS - FIONES ACTIONS - 30 11 2008 0wes

 |llustration de fiches actions



EVALUATION & DEMARCHE DE PROJET

AGIR PROGRAMME, BUDGET, CALENDRIER

* lllustration d'annexe
flnanciere pour estimation
de la part communale
d'auto-financement
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