OPATRENI

PRO ROZVO)
KULTURNICH

A KREATIVNICH
ODVETVI

RESERSE NASTROJU
NA REGIONALNI UROVNI

PN Financovano
* .




OPATRENI

PRO ROZVOJ
KULTURNICH

A KREATIVNICH
ODVETVI

RESERSE NASTROJU
NA REGIONALN| UROVNI

Kreativni Praha ve spolupraci s Plzefiskym krajem



HLAVNIi AUTOR
Jakub Bakule, Kreativni Praha (jakub.bakule@kreativnipraha.eu)

SPOLUPRACE
Lenka KFizkova, Plzensky kraj

REDAKCE A GRAFIKA
studio Datle

Kreativni Praha, 2025

Financovano

Evropskou unii
NextGenerationEU

MINISTERSTVO
KULTURY


Stamp


Tato publikace predstavuje resersi moznych nastrojl pro rozvoj kulturnich a kreativnich
odvétvi (dale KKO) na regionalni trovni. Jejim cilem je poskytnout zasobnik nastrojli, ze
kterého mohou zastupci mést, krajl a statni spravy cerpat pri tvorbé novych opatreni.
Podobny piehled dobré praxe z CR a ze zahraniéi dosud chybél a zastupci vefejné spravy
pfi tvorbé strategickych materialli i jejich aktualizaci museli vzdy zacinat vlastni resersi.
Kreativni Praha chce touto publikaci podpofit snahy o rozvoj KKO na regionalni i celostatni
urovni a nabidnout souhrnny prehled dobré praxe. Vycet samoziejmé neni vyCerpavajici, ani
nepredstavuje jiz hotova opatreni. Jedna se o zakladni souhrn, ktery uvadi:

+ problémy, ktery by mély byt danymi opatfenimi feSeny;

* navrhy reseni;

« priklady tzv. Key Performance Indicator (dale KPI) — indikatoru, ktery uréuje
méfitelné vystupy za rok;

« ramcovy odhad ro¢nich nakladu v zavislosti na KPI a zahranicni praxi;

+ priklady dobré praxe jako zdroj inspirace.

Pri tvorbé novych opatreni pro podporu KKO je vhodné: 1. vybrana opatreni upravit pro
potfeby konkrétniho regionu; 2. vytvofit srozumitelny podklad pro politickou reprezentaci
3. po verejné participaci a predbézném schvaleni radou opatreni rozpracovat do
sprojektové karty*.

V prilohach v zavéru této publikace naleznete ukazky pro inspiraci — podklad pro politickou
reprezentaci (Kreativni centrum Orionka) a dvé projektové karty k opatfenim pfi budovani
kreativniho centra. Materialy vytvofil tym Kreativni Prahy a jedna se pouze o navrh

a ukazku.

Kreativni Praha je méstska organizace pro rozvoj kultury. Nasim poslanim je vytvaret
prostredi, které podporuje rozvoj kultury a kreativnich odvétvi a pfispiva ke zlepSeni kvality
zivota obyvatel mésta. Zamérujeme se na formulovani inovativnich a systémovych vizi pro
kulturni politiku, podporujeme dialog mezi kulturnimi aktéry, obyvateli a méstskou spravou,
a poskytujeme prostor pro kvalifikované rozhodovani o podpore kultury a vefejného zivota
na zakladé dat a odborné expertizy. Skrze nasi ¢innost propojujeme potreby rdznych
aktérl a prinaSime inovativni pfistupy k rozvoji kultury v Praze, a to jak na lokalni, tak

i mezinarodni Urovni.
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Podrobnéji viz Strategii

rozvoje a podpory kulturnich

a kreativnich odvétvi

Ministerstva kultury, str. 21.

Dostupné online z: https:/
www.mk.gov.cz/doc/cms

library/strategie-kko-14141.pdf.

Co jsou kulturni a kreativni
odvetvi a k cemu je mohou
regiony vyuzit?

Kulturni a kreativni odvétvi (dale KKO) definujeme jako ekonomické ¢innosti v ramci SirSiho
kulturniho a kreativniho sektoru, které nejsou primarné zavislé na verejném financovani.
Jde o ¢innosti, které vyuzivaji talentu a dovednosti obcant a jsou zalozeny na kulturnich
hodnotach nebo uméleckych vyjadrenich. Zasadni je zejména vyuziti dusevniho vlastnictvi.
Zatimco uméni a kultura se soustredi na rozvoj spolec¢enskych a uméleckych hodnot, KKO
k nim pridavaji i hodnoty ekonomické. Viz Obr. 1.

V poslednich 15 letech jsou KKO vyuzivana jako motor regionalniho rozvoje, at jiz jako
samostatny ekonomicky sektor diky inovaénimu potencialu pro dalsi odvétvi, skrze

vyuziti inovaci pro mésta nebo jako odvétvi, ktera zvySuji pfitazlivost regionu pro dalsi
kvalifikované profese. Vétsi evropska mésta proto ¢asto vytvofila vlastni strategie a upravila
investice, aby dokazala KKO vyuzit zejména k:

* rozvoji ekonomiky s vyssi prfidanou hodnotou;

+ budovani znacky regionu nebo mésta;

+ revitalizaci problematickych budov a ¢asti mésta;
« tesSeni specifickych problém( mésta.

KKO jsou specifickou ekonomickou oblasti tvofenou zejména jednotlivci a podnikatelskymi
mikrosubjekty do deseti zaméstnanc(. Soucasné se jedna o velmi pestry sektor, jehoz
slozeni se v kazdém regionu lisi. Nékde prevazuji femesla a tvorba originalnich vyrobkd.
Jinde jde o zprostredkovani jedinecnych kulturnich zazitkd, napf. divadelnich predstaveni
nebo koncertl zivé hudby. Dilezitou soucasti KKO jsou i kreativni sluzby jako architektura,
reklama nebo design poskytované subjektim mimo kulturni a kreativni sektor.

V neposledni fadé muze jit o tvorbu obsahu (literatura, videohry, film). Kazda z téchto
soucasti KKO celi jinym vyzvam a potfebuje odliSny typ verejné podpory pro svij dalsi
rozvoj. Mozna opatfeni Ize ramcoveé rozdélit do péti tematickych kategorii:

+ Vzdélavani

+ Koordinace, analytika a vyzkum

+ Budovani kreativnich klastrd a hubl

+ Podpora podnikani a inovaci

+ Internacionalizace a zvySovani povédomi

V nasledujicich kapitolach uvadime mozna opatreni v ramci téchto péti kategorii. Cilem
neni, aby kazdy region zaved| postupné vSechna opatreni, ale aby zvolil vhodny mix, ktery
cili na slaba mista jeho ekosystému. Kazda kapitola tak predstavuje obecnou vyzvu pro
KKO a nasledné prehled moznych opatreni.



KULTURNI DEDICTVi MEDIA

Pamatky, muzea, Televize, radio, tisk,

nehmotné kulturni film, hudba KREATIVNi TVORBA

dédictvi Pocitacové hry, online
obsah, marketing a PR

UMENI DESIGN
Vytvarné uméni, Maodni, graficky,
Zivé uméni a hudba, interiérovy,
femesla architektura

Obr 1 — Teoretické rozdéleni kulturniho a kreativniho sektoru dle dlrazu na ekonomické
hodnoty a blizkost trhu. V praxi jsou ale kulturni a kreativni odvétvi proménliva. MGzeme se
setkat s pocitacovymi hrami, které kladou velky diiraz na umélecké a spolec¢enské hodnoty.
Nebo naopak s tradi¢nimi femesly s velkym dlirazem na hodnoty ekonomické.



Vzdelavani

Podpora rozvoje dovednosti lidi v KKO je zcela zasadni, jelikoz cely sektor je zalozeny na
individualnim talentu. Naroky na kvalifikaci se navic neustale vyvijeji, zejména s rozvojem
digitalizace, novych technologii a novych podnikatelskych modeld. Vysokoskolské
studium neni dostatec¢nou zarukou Uspéchu na trhu. Cilem regiont by mélo byt rozvijet
talent kreativnich lidi a podporovat je vtom, aby samostatné podnikali a neodchazeli do
korporatnich pozic.

* Rozvoj podnikatelskych dovednosti

* Rozvoj specifickych dovednosti

+  Konzultacni sluzby

+ Mikrocertifikaty a celozivotni vzdélavani
+ Verejné kreativni dilny



1.

Vzdélavani

Rozvoj podnikatelskych
dovednosti

POPIS PROBLEMU

Rozvoj podnikatelskych dovednosti je v rdamci formalniho vzdélavani kreativcl ¢asto
druhotny nebo zcela chybi. Vzdélavaci systém se soustredi na rozvoj kreativnich dovednosti
a zacinajicim profesionaldm v KKO pak chybi podnikatelské dovednosti.

NAVRH RESENI

Vytvorit vzdélavaci program pro rozvoj podnikatelskych dovednosti. Tzv. Business
development se celosvétové od New Yorku po Soul osvédcil jako nastroj s nejvyssim
pfinosem pro rozvoj KKO. Doplfiuje chybéjici slozku nutnou pro Uspésné podnikani

a sméruje pfimo k rozvoji podnikani v regionu véetné udrzeni kvalifikovanych kreativcu.
Program by mél byt soucasti SirSiho ekosystému sluzeb dle potfeb regionu a regionalnich
strategii (napf. se zamérenim na udrzitelnéjsi nebo cirkularni postupy).

PRIKLAD KPI
10 workshop, 5 mentoringovych program

ODHAD NAKLADU
2 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Maltsky Valletta Design Cluster ve spolupraci s Malta Business Bureau nabizi program
Business Mentorship zaméreny na start-upy z oblasti KKO. Vysledkem je zvySeny prodej
produktll a sluzeb a vznik novych projektd. Jeden z G¢astnik( programu zvitézil v soutézi
Malta Creative Business Cup a reprezentoval Maltu na mezinarodnim finale Creative
Business Cup. Program Business Mentorship se nasledné rozvinul a integroval do jinych
typd podpory. Vice viz: https:/fpei.mt/project/entrepreneurship-for-creatives/

Rada zahraniénich univerzit nabizi podnikatelské kurzy pro rozvoj obchodnich model
postavenych na talentu a kreativité. Kurzy poskytuji navod, jak vybudovat udrzitelné
podnikani v oblasti KKO. Napfiklad: University of the Arts London, https:/www.arts.ac.uk/
subjects/business-and-management-and-science/short-courses/entrepreneurship-
and-innovation/business-start-up-for-creatives-short-course-csm; University of
Antwerp, https:/www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/cultural-
entrepreneurship-innovation-management/; Trinity College Dublin, https:/www.tcd.
ie/portal/education/postgraduate/postgraduate-certificate-in-creative--cultural-

entrepreneurship/; Northeastern University, https:/graduate.northeastern.edu/program/
graduate-certificate-in-cultural-entrepreneurship-15053/.

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara na ZCU v Plzni pilotné v ramci Strategie
KKO otestovala Kreativni inkubator, ve kterém studenty vzdélavala v podnikatelskych
dovednostech. Vice viz: https:/www.youtube.com/watch?v=RECKZEWWo7A



https://fpei.mt/project/entrepreneurship-for-creatives/
https://www.arts.ac.uk/subjects/business-and-management-and-science/short-courses/entrepreneurship-and-innovation/business-start-up-for-creatives-short-course-csm
https://www.arts.ac.uk/subjects/business-and-management-and-science/short-courses/entrepreneurship-and-innovation/business-start-up-for-creatives-short-course-csm
https://www.arts.ac.uk/subjects/business-and-management-and-science/short-courses/entrepreneurship-and-innovation/business-start-up-for-creatives-short-course-csm
https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/cultural-entrepreneurship-innovation-management/
https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/cultural-entrepreneurship-innovation-management/
https://www.tcd.ie/portal/education/postgraduate/postgraduate-certificate-in-creative--cultural-entrepreneurship/
https://www.tcd.ie/portal/education/postgraduate/postgraduate-certificate-in-creative--cultural-entrepreneurship/
https://www.tcd.ie/portal/education/postgraduate/postgraduate-certificate-in-creative--cultural-entrepreneurship/
https://graduate.northeastern.edu/program/graduate-certificate-in-cultural-entrepreneurship-15053/
https://graduate.northeastern.edu/program/graduate-certificate-in-cultural-entrepreneurship-15053/
https://www.youtube.com/watch?v=RECKZEWWo7A
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Vzdélavani

Rozvoj specifickych
dovednosti

POPIS PROBLEMU

Naroky na specifické dovednosti v KKO rostou. VysokoSkolské vzdélani nabizi skvély
zaklad, ale sektor je specificky nutnosti celozivotniho vzdélavani. Kvili fragmentaci sektoru
ale dochazi jen k omezenému predavani dobré praxe. Trh se dynamicky rozviji a vyzaduje
nové dovednosti nad ramec formalniho vzdélani jako napfiklad praci v tymu, digitalni
dovednosti, nebo dovednosti v oblasti udrzitelnosti.

NAVRH RESENI

Zajistit komplexni systém stazi, které doplni formalni vzdélavani. Do systému by mély byt
zapojeny verejné i soukromé instituce a podniky. Kromé finanéni podpory stazi je dilezité
zajistit informovanost. Jen tak dojde k efektivhimu seznameni Gc¢astnikd s nejnovéjSimi
postupy a technologiemi nutnymi k ispéchu na trhu.

PRIKLAD KPI
Spusténi vzdélavaciho programu ve spolupraci s verejnym i soukromym sektorem

ODHAD NAKLADU
8 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Dublinsky Cultural & Creative Industries Skillnet nabizi Siroké spektrum tréninkovych
program(. Prikladem mze byt kurz na rozsifenou realitu (XR) ve spolupraci s Trinity
College Dublin. Vice viz: https:/www.creativeskillnet.ie/course/mc-trinity-introduction-to-
xr-2024/

Italska iniciativa GreenCClrcle se zamérfuje na dovednosti KKO v oblasti udrzitelné
ekonomiky. Vice viz: https:/greenccircle.eu/#about

University Green Digital HUB spojuje Sest evropskych subjektl a poskytuje trénink
studentl a mladych kreativcl v podnikatelskych dovednostech zamérenych na digitalni
a zelenou transformaci. Jde o spolupraci chorvatské University of Split, Spanélské
University of Malaga, némecké Stuttgart Media University, némeckého Impact HUB
Stuttgart, chorvatského Split Entrepreneurship Centre a nizozemského Preneurz.
Amsterdam. Vice viz: https:/www.ugd-hub.com/

Baskicky klastr KSlgune predstavuje souhrnnou snahu o integraci novych dovednosti
a vzdélavani pro KKO. Vice viz: https:/www.ksigune.eus/en/education-ccis



https://www.creativeskillnet.ie/course/mc-trinity-introduction-to-xr-2024/
https://www.creativeskillnet.ie/course/mc-trinity-introduction-to-xr-2024/
https://www.ugd-hub.com/
https://www.ksigune.eus/en/education-ccis
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Konzultacni sluzby

POPIS PROBLEMU
Zejména v pocatcich podnikani byvaji nutné pravni a technické znalosti a dovednosti, které
sahaji daleko nad ramec dovednosti kreativcl. Zaroven jsou natolik specifické a uplatni
se jen vyjimecné, Ze pro kreativce nema smysl se jim sami ucit. Napfr. nastaveni podilt
ve firmé, ochrana dusevniho vlastnictvi apod. Bez ekosystému podpory ¢asto nedochazi
k zalozeni podniku a dalSimu rozvoji projektl po prvni fazi.

RESENi PROBLEMU

Zajistit dostupnost zakladnich konzulta¢nich sluzeb v oblasti business developmentu.
Soucasti mlze mj. byt i informovani o moznostech dotacéni podpory nad ramec zdroju
regionu a provazani kreativcl s inovaénim ekosystémem. Tyto konzultacni sluzby typicky
funguiji v ramci kreativnich hub( a inovacnich center.

PRIKLAD KPI
40 individualnich konzultaci a 4 verejné prednasky

ODHAD NAKLADU
2 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE
Berlinské Kreativ Kultur Berlin je konzultaéni centrum pro podnikatele v oblasti KKO.
Centrum nabizi Sirokou $kalu bezplatnych konzultaci zaméfenych na podnikani ve vSech

jeho fazich. Vice viz: https:/www.kreativkultur.berlin/en/consultation/creative_industries
consultation/

Bruselsky hub.brussels spravuje platformu hub.info, ktera slouzi jako jednotné informacni
misto pro kazdého, kdo chce zacit podnikat nebo rozvijet své podnikani. Hub zarover
poskytuje i pfimé poradenstvi v podnikatelskych otazkach. Vice viz: https:/info.hub.
brussels/en/guide/cultural-and-creative-industries-cci/information-training-cci

Bruselska organizace Cultuurloket nabizi Siroké spektrum podpory pro rozvoj
podnikatelskych dovednosti pro jednotlivce i kulturni organizace. Vice viz: https:/www.
cultuurloket.be


https://www.kreativkultur.berlin/en/consultation/creative_industries_consultation/
https://www.kreativkultur.berlin/en/consultation/creative_industries_consultation/
https://info.hub.brussels/en/guide/cultural-and-creative-industries-cci/information-training-cci
https://info.hub.brussels/en/guide/cultural-and-creative-industries-cci/information-training-cci
https://www.cultuurloket.be
https://www.cultuurloket.be
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Mikrocertifikaty
a celozivotni vzdelavani

POPIS PROBLEMU

Oblast KKO je typicka nutnosti celozivotniho rozvoje dovednosti. V posledni dobé naroky na
celozivotni vzdélavani dale rostou s rozvojem novych technologii a postupt (Al, AR, digitalni
platformy). Rychlost rozvoje technologii pfedbiha nastaveni akreditovanych vzdélavacich
program. | kdyz se vysoké Skoly chovaji flexibilné a snazi se co nejrychleji integrovat nové
oblasti, absolventi ¢asto nemaji jednoduchy pristup k dopInéni kvalifikace.

NAVRH RESENI
Ve spolupraci s vysokymi Skolami rozsifovat nabidku tzv. mikrocertifikatd, které zajisti
rozvoj specifickych dovednosti, napf. Al prompt engineering. To umozni kreativelim doplnit

PRIKLAD KPI
1 spoleény projekt VS a regionalni samospravy

ODHAD NAKLADU
V zavislosti na nutnosti kofinancovani projektu

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Torontskda Humber Polytechnik nabizi celou fadu mikrocertifikatd zamérenych na rozvoj
dovednosti v oblasti KKO. Studijni programy maji riznou délku v rozmezi 8—30 studijnich
hodin a zamérfuji se na design, typografii, Al nebo praci se softwarem. Vice viz: https:/
mediaarts.humber.ca/future-students/explore/continuous-professional-learning/micro-

credentials.html

Kanadska Alberta University of the Arts nabizi mikrocertifikaty zamérené hlavné na
animaci a tvorbu vizualnich efektd. Vice viz: https:/www.auarts.ca/continuing-education/
professional-development/microcredentials



https://mediaarts.humber.ca/future-students/explore/continuous-professional-learning/micro-credentials.html
https://mediaarts.humber.ca/future-students/explore/continuous-professional-learning/micro-credentials.html
https://mediaarts.humber.ca/future-students/explore/continuous-professional-learning/micro-credentials.html
https://www.auarts.ca/continuing-education/professional-development/microcredentials
https://www.auarts.ca/continuing-education/professional-development/microcredentials
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Verejne kreativni dilny

POPIS PROBLEMU

Zasadnim okamzikem v rozvoji hardwarovych kreativnich podniku je prototypovani
produktu. V této oblasti designu se setkavaji jak technologicka reseni produkti, tak jejich
estetické prvky. V ramci vzdélavaciho systému je ¢asto dostupné vybaveni dilen, kde je
mozné prototypovani provadét, chybi ale prostredky na lektory pokrocilych technologii. Pro
Sirokou verejnost pak komeréni infrastruktura dilen nema dostatecnou kapacitu.

NAVRH RESENI

Zakladat verejné kreativni dilny pro prototypovani. Jsou to klicové prvky podpory KKO
nejen v oblasti Skolstvi, ale i Sirokou verejnost a zacinajici podnikatele. Dilny dale slouzi

k propagaci tvorivosti a podnikavosti. Dulezité je podporovat nejen vznik prostoru a nakup
vybaveni, ale zejména jeho nasledny provoz a lektorské programy. VSe je vhodné integrovat
do dalsich programd podpory podnikani a rozvoje dovednosti.

PRIKLAD KPI
Lektorsky program, ukazkové workshopy pro skoly i Sirsi verejnost diky vyuziti mobilnich
dilen, otevreni dilny pro verejnost

ODHAD NAKLADU
5,4 mil. K¢ (lektorsky program) + 600 tis. K¢ (zapUjceni mobilnich dilen) + 4,6 mil. K& bez
pronajmu prostor (otevfeni dilny pro verejnost)

PRIKLADY DOBRE PRAXE

V Ceské republice a na Slovensku uz funguje nékolik dilen, které se inspirovaly konceptem
tzv. FabLabu (z angl. fabrication laboratory, neboli vyrobni laboratof). Jde o sdilenou dilnu
uré¢enou jednotlivedim k vyrobé pocitacové navrhovanych produktd, prototypovani projekti
a tvorbé uméleckych dél.

+ FablLab Brno: https:/www.fablabbrno.cz/

+ Fajna Dilna Ostrava: https:/fajnadilna.cz/

« FabLab Primyslovka Ji¢in: https:/fablab.prumyslovkajicin.cz/

- Creative Point Kosice a Zilina: https:/www.sbagency.sk/creative-point



https://www.fablabbrno.cz/
https://fajnadilna.cz/
https://fablab.prumyslovkajicin.cz/
https://www.sbagency.sk/creative-point

2 Koordinace,
analytika a vyzkum

KKO predstavuji pestrou oblast, ktera je typicka dynamickym vyvojem. Zakladem pro
efektivni opatreni je proto analyticka ¢innost, ktera pomize zmapovat situaci a potreby
v regionu. Neméné dulezita je také koordinace napfic¢ verejnou spravou, aby mohl byt
potencial KKO plné vyuzity.

+ Aktivni komunikac¢ni platforma

+  Pracovni skupina pro KKO

+ Systematicky sbér dat a kvantitativni analyza KKO

+ Kuvalitativni analyza KKO

+ Sjednoceni fungovani filmovych kancelari

+ Podpora kolektivniho vyzkumu pro feseni problémui mésta
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Aktivni komunikacni
platforma

POPIS PROBLEMU

Pro verejnou spravu byva slozité ziskat prehled o aktualnim stavu KKO a jejich potrebach.
Pro kreativni profesionaly byva naopak naro¢né orientovat se v moznostech verejné
podpory a verejnych iniciativach. Komunikace a spoluprace v regionu kvili tomu maze byt
omezena.

NAVRH RESENI
Zajistit fungovani aktivni komunikacni platformy pro KKO a vytvorit oteviené forum. Jedna
se o organizaci setkani a rozvoj komunikacnich kanalu (socialni sité, web, newsletter).

PRIKLAD KPI
2 setkani platformy; 12 newsletterd; 6 informacnich prispévk(i na webu

ODHAD NAKLADU
1,2 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Francouzsky region Hauts-de-France podpofil sdruzeni profesionall v oboru audiovize.
Nasledné konzultace vedly k realizaci UspésSnych vzdélavacich kurz(, program( pro tvorbu
scénarl nebo vzniku novych mechanism financovani (Fond videoher).

Vice viz: https:/www.filmfrance.net/en/plan-your-production/film-commissions/

pictanovo-2/

Litevska platforma Fold dokazala zasadné zvysit viditelnost mistnich KKO a podpofit
vzajemnou spolupraci. Od roku 2013 platforma publikuje podrobné ¢lanky a rozhovory,
studie, kratké dokumentarni filmy, katalog firem a nezavislych odbornikd ¢i kalendar akci.
Roéni naklady ¢ini asi 30 tis. eur. Vice viz: https:/www.fold.lv/en/about-fold/



https://www.fold.lv/en/about-fold/
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Pracovni skupina
pro KKO

POPIS PROBLEMU

Pestrost, kterou KKO nabizeji, je hlavnim dlivodem jejich pfitazlivosti. Jejich pfinos
nespociva pouze v ekonomickém dopadu, ale zejména v inova¢nim potencialu pro jiné
sektory i mésta. Pro verejnou podporu to nicméné znamena zatéz, protoze agenda musi
zasahovat napfi¢ riznymi organizacemi a odbory. Jeden samostatny subjekt v ramci
regionu nemuze plné vyuzit inovaéniho potencialu KKO.

NAVRH RESENI

Vytvorit regionalni pracovni skupinu, ktera bude schopna efektivné koordinovat podporu
KKO a zajisti, aby byl vyuzit jejich potencial pro mésto &i region. PFi lepsi koordinaci se
¢asto ukaze, Ze neni nutné vytvaret velké mnozstvi novych nastroji podpory. Mnohdy staci
integrovat KKO do jiz existujicich vyzev a zvysit informovanost o dostupné podpore pro
regionalni subjekty.

PRIKLAD KPI
4 setkani pracovni skupiny; 2 celostatni setkani pro pfenos dobré praxe

ODHAD NAKLADU
0,5 mil. K&



2. Koordinace, analytika
avyzkum

16

Systematicky sbéer dat
a kvantitativni analyza KKO

POPIS PROBLEMU

V KKO pusobi z vice nez 95 % jednotlivci a mikrosubjekty do deseti zaméstnanc, proto
je slozité tuto oblast prfesné zmapovat. Diky projektu Ministerstva kultury dnes kazdy kraj
disponuje datovou sadou s informacemi o jednotlivych subjektech. S daty je nutné dale
pracovat dlouhodobé a systematicky, aby zachytila vyvoj v sektoru.

NAVRH RESENI

Pravidelné analyzovat data, ktera sleduji trendy v rozvoji KKO v ¢ase. Systematicky sbér dat
umozni také srovnani s jinymi regiony v CR a v zahrani¢i. Je vhodné provadét kvantitativni
analyzy jednotlivych souc¢asti KKO a vyuzivat je pro aktivni komunikaci se zastupci KKO.

PRIKLAD KPI
Rozvoj datové zakladny, 1 kvantitativni analyza

ODHAD NAKLADU
0,5 mil. K& na personalni naklady a nakup licenci pro praci s daty

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Britska NESTA, zaloZzena v roce 1998, poprvé zmapovala mistni potencial KKO a pfipravila
analytické podklady pro jejich dalSich rozvoj. Zdsadné pomohla identifikovat prekazky,
které branily vyuziti britského talentu a proméné inovaci v trzné aspésné aplikace.
Analyticka prace postupné prerostla v pfimou podporu inovaci. Vice viz: https:/www.nesta.
org.uk/brief-history-nesta/.

Iniciativa Firenze Creativa v italské Florencii mapuje a podporuje viditelnost femesel
a mistnich tvarcl. Vice viz: https:/www.firenzecreativa.it/en/



https://www.nesta.org.uk/brief-history-nesta/
https://www.nesta.org.uk/brief-history-nesta/
https://www.firenzecreativa.it/en/
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Kvalitativni analyza KKO

POPIS PROBLEMU

Kvantitativni data jsou nezbytnym zakladem, ale nedokazi zachytit kontext KKO a aktualni
vyvoj s ohledem na priority kraje. V nékterych oblastech KKO navic doslo v poslednich
letech k rapidnimu rozvoji. Jedna se zejména o obory spojené s digitalizaci. Vznik novych
platforem zcela zménil hodnotové a produkéni fetézce. Bez znalosti kontextu hrozi, Ze
pfipravovana opatreni nebudou efektivni.

NAVRH RESENI

Doplnit kvantitativni data kvalitativni analyzou. Z rychle se rozvijejicich odvétvi se nabizi
zamérit pozornost na Al (Artificial Intelligence — umélou inteligenci), VR (Virtual Reality
— virtualni realitu) a AR (Augmented Reality — rozSifenou realitu). Vhodné je analyzovat
promény dodavatelskych a produkénich fetézel ¢i business plant jednotlivych odvétvi.

PRIKLAD KPI
3 fokusni skupiny s klicovymi domacimi i zahrani¢nimi hragi; shrnujici zprava a navrh
opatreni; verejna prezentace

ODHAD NAKLADU
0,35 mil. K&

PRIKLAD DOBRE PRAXE

Praha v roce 2023 v ramci mapovani KKO pfipravila tfi fokusni skupiny pro audiovizi
(zahrani¢ni produkce, domaci produkce, herni vyvoj) doplnéné o individualni rozhovory

s klicovymi hraci. Vysledkem bylo navazani komunikace s vyznamnymi aktéry sektoru
(servisni organizace pro zahrani¢ni produkce), poukazani na konkrétni problém (zabory,
chybéjici lokace pro base camps, vypadek Prahy z TOP5 evropskych mést audiovize,
prekazky rozvoje pro nové produkce aj.). Fokusni skupiny pomohly také navazat spolupraci
se Stredoceskym krajem. Vyslednd zprava bude prezentovana zastupciim sektoru

a vladnich instituci za icelem navazat efektivni spolupraci.



e Sladnoceni fungovani

ry N7

filmovych kancelari

POPIS PROBLEMU

Jednotlivé krajskeé filmové kancelare nefunguji koordinované a mezi narodni a regionalni
Urovni neni nastavena synergie. Administrativni ¢lenéni na kraje navic neodpovida
fungovani audiovizualniho sektoru. Jednotlivé projekty ¢asto potrebuji prekracovat
hranice krajd. Audiovizualnimu sektoru dominuje Praha, ktera pfitom filmovou kancelari
nedisponuje.

NAVRH RESENI

Podepsat memorandum o spolupraci mezi kraji, které povede ke sjednoceni metodik
a postupt regionalni filmovych kancelafi. Sou¢asné by mélo dojit k uzsi spolupraci

a nastaveni pravidel pro podporu projekt, které presahuji hranice kraji. Do jednani je
nutné zapoijit i Statni fond kinematografie.

PRIKLAD KPI
Memorandum o spolupraci

ODHAD NAKLADU
0,35 mil. K& na studii a koordinaci v prvnim roce

PRIKLAD DOBRE PRAXE

Kalifornie (USA) propojila 61 regionalnich filmovych kancelari do partnerské sité, ktera sdili
kapacity, know-how a data. Vysledkem je lepSi viditelnost jednotlivych kancelari a Uspora
prostredkd. Vice viz: https:/film.ca.gov/locations/regional-film-offices/

18


https://film.ca.gov/locations/regional-film-offices/
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Podpora kolektivniho
vyzkumu pro reseni
problému mésta

POPIS PROBLEMU

Regiony a mésta budou v nasledujicich letech ¢elit zasadnim vyzvam pfi feSeni dopadl
klimatické zmény, transformace energetiky a mobility, redesignu verejnych sluzeb &i tprav
verejného prostoru. KKO mohou byt klicovym aktérem v navrhovani vefejnych politik skrze
metodu design-thinking nebo pfi komunikaci téchto politik smérem k verejnosti. Jedna

se ale o zcela novou agendu (viz napfiklad iniciativu EU New European Bauhaus), ktera se
v ramci verejné spravy dosud neuchytila.

NAVRH RESENI

Zajistit koordinaci a vznik programu podpory aplikovaného vyzkumu v KKO pro feseni
problém( Hlavniho mésta Prahy a dalSich mést. V praxi je vhodné, aby vefejna sprava

v ramci oteviené vyzvy definovala ¢tyfi konkrétni oblasti problémd, které maji byt feSeny
pomoci KKO. Cilovou skupinou opravnénych Zadatel( jsou vyzkumné organizace a KKO.

PRIKLAD KPI
Podpora 4 pilotnich projekt(

ODHAD NAKLADU
20 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Mezinarodni projekt v regionu Baltského morfe CCl4Change se zaméfuje na vytvoreni
nového modelu spoluprace mezi regionalnimi ¢i obecnimi samospravami a KKO. Cilem je
vétsi zapojeni ob¢an(l do snizeni spotreby energii. Podle autor(i projektu disponuji KKO
dovednostmi a nastroji potfebnymi k zapojeni ob¢and, coz je kli¢ovy faktor pFi vyvoji novych
feseni, ktera usiluji o zménu chovani a postojl, v tomto pfipadé snizovani spotreby energie.
Vice viz: https:/interreg-baltic.eu

Portugalské mésto Loulé zapojilo podnikatele v KKO do rozvoje cestovniho ruchu mimo
hlavni turistickou sezénu. To vedlo k vytvoreni sité LouléCriativo, ktera sdruzuje femeslniky,
umélce, organizatory festivall, malé a stfedni podniky KKO, podnikatele v pohostinstvi

a cestovnim ruchu a verejné organy, a nabizi turistdm i mistnim obyvateliim Sirokou $kalu
kreativnich zazitk{. Vice viz: https:/loulecriativo.pt/en/home


https://interreg-baltic.eu
https://loulecriativo.pt/en/home

Budovani
kreativnich klastru

a hubU

Témér vSechna velka evropska mésta dnes disponuji kreativnimi huby a klastry. Cilem je
podporovat sitovani kreativc(, ktefi ¢asto pracuji samostatné, inovace ale vznikaji diky
spolupraci vtymech. Kromé velkych investicnich projektt Ize také docasné pracovat

s dostupnymi prostory.

« Budovani kreativnich klastrt

»  Kreativni hub
+ Zpfistupnéni budov a prostor ve vlastnictvi mésta/regionu
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Budovani kreativnich
klastru

POPIS PROBLEMU

Budovani kreativnich klastr( klade velké naroky na investiéni prostredky a predpoklada
aktivizovanou podnikatelskou a inovacni komunitu. Bez dlkladné pripravy, analytickych
podklad( a vytvoreni sité spoluprace jsou vysledné projekty nakladnéjsi a jejich provoz ma
pomalejsi rozjezd.

NAVRH RESENI

Napomahat sitovani a utvareni vazeb mezi univerzitami, podniky a vefejnou spravou,

a podporovat tak inovace a vyzkum. Podporovanymi aktivitami jsou: kolektivni vyzkum,
sdilend infrastruktura nebo rozvoj inovaéniho klastru. Kreativni klastry funguji v podobé
pracovnich skupin na podporu spole¢ného vyzkumu a sdileni infrastruktury, skrze
prototypovani, technicka skoleni a akce pro internacionalizaci.

PRIKLAD KPI
Zalozeni klastru

ODHAD NAKLADU
7,6 mil. K¢ z verejnych zdrojl + poplatky za ¢lenstvi

PRIKLAD DOBRE PRAXE

Clust-ER CREATE, plsobici v italském regionu Emilia-Romagna, je sdruzeni verejnych

a soukromych subjektd, spole¢nosti, vyzkumnych center, vzdélavacich instituci a inovacnich
organizaci. Posiluje regionalni produkéni ekosystém v Sirokém spektru obor( od médy pres
kulturni dédictvi a média po audiovizualni sektor a Zivé umeéni. Vice viz: https:/create.clust-
er.it/en/about-us/



https://create.clust-er.it/en/about-us/
https://create.clust-er.it/en/about-us/
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Kreativni hub

POPIS PROBLEMU

Chybéjici spoluprace je pro KKO zasadnim problémem. Kreativci se potrebuji sdruzovat,
inovovat a realizovat projekty na zakladé sdilené mise. Sektor KKO je vSak velmi
fragmentovany a v regionech i vétsich méstech ¢asto chybi misto, kde ke sdruzovani

a spolupraci mize dochéazet, tzv. hub. Takovy prostor by mél byt doplnén o konkrétni
programy rozvoje podnikani a vzdélavani. Bez kreativniho hubu je naro¢né realizovat
opatreni na podporu KKO.

NAVRH RESENI

Vytvorit prostor pro praci a setkavani kreativcl. Kromé sdileného pracovniho prostoru

a pristupu k vybaveni ma kreativni hub nabizet také prednasky a workshopy k dalSimu
rozvoji kreativnich dovednosti. Kreativni huby jsou kli¢ovym nastrojem podpory KKO. Cilem
by mélo byt vytvorit podptrny ekosystém pro podniky v prvni fazi existence (od kreativniho
napadu a zaloZeni podniku pfes tvorbu business planu, prototypovani, a prlizkum trhu).

PRIKLAD KPI
Vytvoreni kreativniho hubu

ODHAD NAKLADU
Zavisi na vybraném prostoru a objemu doprovodnych sluzeb

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Gamecity Hamburg po dvaceti letech od svého zaloZeni propojuje vice nez 100 hernich
studii a 12 univerzit skrze 20 specializovanych program(l. Ro¢né se zde kona vice nez

20 velkych akci pro verejnost. Jedna se o unikatni model spoluprace mésta, asociaci,
developer(, mladych talentt a student(l i vefejnosti. Vice viz: https:/gamecity-hamburg.de/
about/

Tabakfabrik v rakouském Linci je dllezitym infrastrukturnim hubem, kde sidli na 250
organizaci riznych velikosti a zaméreni. Potkavaji se zde umélci, zacinajici podniky, socialni
organizace a programy, reklamni a medialni agentury, business angels, investori, studenti,
socialni pracovnici, vyvojari technologii a softwaru, architekti, designéri, vyrobci a mnoho
dalSich. Tabakfabrik slouzi jako kancelar, ateliér, co-workingovy prostor, prednaskovy sal,
dilna, zasedaci mistnost a misto pro poradani akci. Vice viz: https:/tabakfabrik-linz.at/en/

information/

Prikladem malého projektu je hub Kovaénica v mensim slovinskem mésté Kranj. Kovacnica
nabizi coworking, podnikatelsky inkubator, mentoring, workshopy i akce pro verejnost. Vice
viz: https:/kovacnica.si/en/


https://gamecity-hamburg.de/about/
https://gamecity-hamburg.de/about/
https://tabakfabrik-linz.at/en/information/
https://tabakfabrik-linz.at/en/information/
https://kovacnica.si/en/
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Zpristupneni budov
a prostor ve vlastnictvi
mesta/regionu

POPIS PROBLEMU

Ve vlastnictvi mést Ci regionalni samospravy je mnoho budov, které jsou dlouhodobé
nevyuzivané a ¢ekaji na nakladnou rekonstrukci nebo demolici. Tyto prostory Ize vyuzit pro
docasné kreativni Gcely i bez nutnosti zasadnich a nakladnych rekonstrukci. Podminkou je
mediace ze strany méstskych &i regionalnich organizaci. Zahranic¢ni praxe ukazuje, ze skrze
podobna zapojeni je mozné snizit cenu nasledné rekonstrukce tak, Ze Uspora nasobné
prevysi naklady na do¢asné zpristupnéni.

PRIKLAD KPI
4 workshopy na misté, 2 akce v novém prostoru

ODHAD NAKLADU
1,4 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Severoitalska Bologna dokazala zuzitkovat nevyuzivané prostory ve vlastnictvi mésta

diky projektu Incredibol! Mésto poskytuje své prostory kreativclim bezplatné na ¢tyfi

roky. Program ve spolupraci s regionem Emilia-Romagna bézi od roku 2010. Od té doby
bylo podano 624 zadosti, podporeny 104 projekty a program vyustil v renovaci 40 dfive
prazdnych prostor za nizké nebo nulové naklady pro mésto. Vice viz: https:/citiesofservice.
jhu.edu/resource/incredibol/

Nikosia Pop Up Festival je prikladem docasného zpristupnéni méstského majetku.
Kyperské hlavni mésto Nikdsie tak vyuzilo sily KKO pro méstskou revitalizaci po financni
krizi. BEhem Nikdsia Pop Up Festival mésto na Sest tydnu zpfistupriuje kreativnim
podnikiim 30 nevyuzitych obchod( v zanedbané méstské ¢tvrti. Postupné tak dochazi

k renovaci prostor a revitalizaci celé oblasti. Projekt je doplnén o kulturni akce.

Vice viz: https:/nimac.org.cy/pop-up/



https://citiesofservice.jhu.edu/resource/incredibol/
https://citiesofservice.jhu.edu/resource/incredibol/
https://nimac.org.cy/pop-up/

Podpora
podnikani
a lnovaci

Hlavnim problémem KKO je slozity pfistup k financovani v zacatcich podnikani.
Oproti jinym oblastem podnikani a inovaci prfitom KKO dosud stoji stranou
podpory. Obecnym cilem je proto zajistit financovani rozvoje kreativnich podnikd
ve vS§ech fazich prvotniho rozvoje. Podporu je vhodné zacilit a neopomenout
mezioboroveé projekty.

+ Dotacni systém na podporu inovativnich projektt

* Inkubaéni programy pro rozvoj podnikani v prvni fazi
+ Akceleracni programy

+ Silny audiovizualni fond

* Rozvojovy investic¢ni fond
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Dotacni system na podporu
inovativnich projektu

POPIS PROBLEMU

Kreativni podniky Celi specifickym vyzvam a trznimu selhani pfi financovani. Zaroven maji
vétsi potencial k ristu oproti jinym oblastem ekonomiky. To otevira prostor pro verejnou
intervenci. Stavajici podpora rozvoje podnikani ale ¢asto neni pro KKO vhodné nastavena.
Na regionalni a méstské urovni vétSinou chybi specifické nastroje podpory.

NAVRH RESENI

Vytvorit dotaéni program pro kreativni projekty na tizemi regionu/mésta. DUlezité je
vénovat pozornost specifickym podminkam vyzev s ohledem na jedinecny charakter KKO.
Vhodna je zejména podpora zacinajicich podnikd, studentl a absolventl pfi uvadéni
novych produktll a sluzeb na trh. Mezi vhodné oblasti podpory patfi prototypovani a trzni
ovéreni zajmu o produkt. Opravnéni zadatelé mohou byt malé a stfedni podniky a kreativni
profesionalové. Individualni podpora nemusi byt vysoka (v rozmezi 260—1000 tis. K¢&; grant
poskytovan v rezimu de minimis). Intenzita podpory je vhodna kolem hranice 70 % néakladu.
Prvnim krokem mtize byt integrace KKO do jiz existujicich nastrojd podpory. Problémem
byva neopravnénost jednotlivcl a neuznatelnost nékterych nakladl typickych pro KKO.

PRIKLAD KPI
20 podporenych projektd

ODHAD NAKLADU
20 mil. K& v¢etné nakladl na propagaci a administraci

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Inovacni agentura JIC se sidlem v Brné spolu s Jihomoravskym krajem tradi¢né vyhlasuje
vyzvu ,Prototypuj a ovéruj“ s individualni alokaci 200—800 tis. K&. Opravnénymi zadateli
jsou malé a stredni podniky i jednotlivci, ktefi nasledné zalozi firmu. Soucasti grantu je

i konzultaéni podpora. Celkova podpora kraje pro rok 2024 ¢inila 4 mil. K¢.
Vice viz: https:/www.jic.cz/cz/potreby/potrebuju-finance/prototypuj-a-overuj

Finské centrum pro audiovizualni kulturu Kopiosto diky financovani finského ministerstva
Skolstvi nabizi flexibilni podporu podnikani ve tfech oblastech — rozvoj kreativnich podnik,
multidisciplinarni projekty a tvorba obsahu pro digitalni platformy. Ro¢ni alokace je 1,22 mil.
eur. Béhem prvni vyzvy v roce 2012 bylo podporeno 84 projektl za 473 tis. eur s uzitnou

hodnotou 3,9 mil. eur. Vice viz: https:/kopiosto.fi/en/avek-frontpage/

Videnska méstska agentura Vienna Business Agency nabizi program zaméreny na vstup na
trh. Grant se pohybuje v rozsahu 5—50 tis. eur s bonusem pro Zeny 10 tis. eur a dosahuje
maximalné 50 % ceny projektu. Opravnénymi zadateli jsou i velké podniky. Mezi uznatelné
naklady patfri mzdy, externi sluzby véetné konzultaci, Skoleni, marketingové a distribu¢ni
sluzby, i investice (pofizeni stroju, software, prava dusevniho vlastnictvi). Vice viz: https:/

viennabusinessagency.at/current-funding/creative-industry-market-entry-funding/


https://www.jic.cz/cz/potreby/potrebuju-finance/prototypuj-a-overuj
https://viennabusinessagency.at/current-funding/creative-industry-market-entry-funding/
https://viennabusinessagency.at/current-funding/creative-industry-market-entry-funding/
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Inkubacni programy pro
rozvoj podnikani v prvni fazi

POPIS PROBLEMU

V prvni fazi realizace projektu celi KKO ¢asto zasadnim prekazkam pfi ziskavani kapitalu.
Pro tuto oblast neexistuje dostatecné rozvinuty investorsky ekosystém a dluhové
financovani je obtizné dostupné kv(li nedostate¢nému ocenéni dusevniho vlastnictvi

v CR. Kreativni profesionalové jsou &asto velmi dobfi v kreativni ¢asti podnikani, ale chybi
jim hlubsi podnikatelské dovednosti. Kombinace nastrojl pfimé podpory, konzultaci

a dostupnych prostor méa zasadni efekt na udrZeni kreativnich podnikd v regionu/mésté.

NAVRH RESENI

Vytvofrit program na podporu zacinajicich podnik( v KKO. Jedna se o fazi inkubacni,

tj. v pocatcich podnikani, i fazi pred-inkubacni tykajici se budoucich podnikatel(, ktefi
maji podnikatelsky napad, ale jesSté na ném nezacali pracovat nebo jsou ve velmi rané fazi
vyvoje.

PRIKLAD KPI
Pred-inkubacéni podpora pro 10 podnik( a inkubacéni podpora pro 5 podnik( v prvnim roce
jejich existence

ODHAD NAKLADU
4.5 mil. K&

PRIKLAD DOBRE PRAXE

V loty$ské Rize plsobi od roku 2017 Creative Industries Incubator. Jeho programy nabizeji
spolufinancovani rliznych sluzeb (pronajem prostor, digitalni marketing, prototypové
sluzby) a nakupu vybaveni. Mezi lety 2017—2019 inkubator podpofil 46 projekti celkovou
¢astkou pres 180 tis. eur. Cisty roéni obrat téchto podnikatelskych projektt nasledné

¢inil 1204 tis. eur. Vice viz: https:/www.liaa.gov.lv/en/department/business-incubator-
department


https://www.liaa.gov.lv/en/department/business-incubator-department
https://www.liaa.gov.lv/en/department/business-incubator-department
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Akceleracni programy

POPIS PROBLEMU

Kreativni profesionalové disponuji prirezovymi dovednostmi a jsou znaéné mobilni na trhu
prace. Zejména v oblasti audiovize se pohybuje velké mnozstvi lidi, ktefi ¢asto prechazeji
do jinych sektor ekonomiky, kde vSak nevytvari tak velkou pfidanou hodnotu nebo

zcela opousti svij region. Problém odchodu kvalifikované pracovni sily a potencialnich
podnikatelt se tyka predevsim absolventil. Castym diivodem je nemoznost seberealizace
a rozvoje kreativnich projekt( v regionu kvlli omezenému financovani pro podniky v prvni
fazi. Zatimco regionalni centra soutézi o kvalifikované profesionaly v ramci statu, hlavni
centra si jiz konkuruji mezinarodné.

NAVRH RESENI

Nabizet akcelera¢ni programy, které poskytuji pfimou podporu prvnim projekttim zadateld
tak, aby se dostali do faze, kdy mohou zadat o investici na trhu, nebo pokracovali v rozvoji
projektu v dotac¢nich programech na statni drovni. Akcelera¢ni programy by mély byt
doplnény o dostupny mentoring a fyzicky prostor. Na rozdil od inkubacénich programi

se akceleracni programy nesoustredi na zakladani podnikd, ale na Skalovani a urychleny
posun jiz existujicich podniki a projektt. Rada evropskych metropoli disponuje vlastnimi
akcelerac¢nimi programy. Ve velkych centrech (napf. Berlin, Londyn, VarSava) jsou rozvinuté
akceleratory pro herni vyvoj, které vyuzivaji kumulace kvalifikovanych profesionald.

PRIKLAD KPI
10 podporenych projektl ro¢né

ODHAD NAKLADU
5 mil. K¢ (v pfipadé hardwarové naro¢nych odveétvi vice)

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Berlin v rdmci své platformy Games Capital Berlin nabizi financovani a sluzby na podporu

rozvoje podnikani. V roce 2024 podpofil 80 projektli z oblasti audiovize, z toho 24 z oblasti

herniho vyvoje, celkem za vice nez 8 mil. eur. Vice viz: https:/www.medienboard.de/en/
ames.

Kolem akceleratoru déle existuje robustni ekosystém soukromého i statniho financovani,
ktery projekty posouva dale. Vice viz: https:/gamescapital.berlin/info-detail/funding#

Londynsky akcelerator Games London nabizi akceleraéni program zaméreny na rdst

a rozvoj novych hernich studii. Osmi studiim nabizi béhem tfimési¢niho programu dva
mentory z herniho priimyslu, dalSich 16 individualnich workshopd, networking skrze
navstévy primo ve studiich a u vydavatell a zavérecny Demo Day pred vybranym publikem
véetné investord. Vice viz: https:/games.london/



https://www.medienboard.de/en/games
https://www.medienboard.de/en/games
https://gamescapital.berlin/info-detail/funding
https://games.london/
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Silny audiovizualni fond

POPIS PROBLEMU

V oblasti audiovize doslo k rapidnimu rozvoji formatd véetné dynamického ristu odvétvi
herniho vyvoje, ktery je potfeba zohlednit a upravit programy podpory. Pokud na regionalni
urovni existuji audiovizualni fondy, maji vétSinou za cil ,jen“ pozitivni prezentaci regionu
prostfednictvim filmu a televize, prilakani filmovych a televiznich projektl s marketingovym
potencialem a jejich vyuziti k propagaci regionu a také jeho profilovani jako destinace
pfiznivé pro filmovy primysl.

NAVRH RESENI

Rozsifit plsobnost audiovizualnich fondd véetné moznosti pfimych investic do oblasti
herniho vyvoje a zvazit jejich zaméreni na konkrétni oblasti dle zaméreni regionu.
Alternativni moznosti je nastavit mechanismus dorovnavani filmovych pobidek
pridélovanych na statni Grovni. Pobidky se poskytuji do vyéerpani prostfedk a jejich cilem
je nalakat zajimavé zahrani¢ni projekty.

PRIKLAD KPI
Podpora 5 projektd z oblasti herniho vyvoje

ODHAD NAKLADU
11 mil. K&

PRIKLAD DOBRE PRAXE

Bavorsky audiovizualni fond FilmFernsehFonds Bayern (FFF Bayern) poskytuje finanéni
podporu pro herni vyvoj. Nabizi tfi typy financovani zamérené na rizné faze herniho
vyvoje: Concept Development, Prototype Development a Production. V roce 2023 rozdélil
FFF Bayern v ramci téchto tfi nastrojd granty a beziro¢né pajcky v hodnoté pres 1,5 mil.
eur. Vice viz: https:/www.fff-bayern.de/en/

Audiovizualni fond ve spolkovém statu Badensko-Wirttembersko s nazvem Medien- und
Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg (MFG BW) nabizi totoZnou finanéni podporu hernim
vyvojarim jako bavorsky fond. Vice viz: https:/www.mfg.de

VIamsky audiovizualni fond Flanders Audiovisual Fund (VAF) spolufinancuje herni vyvojare
sidlici ve VIamsku a Bruselu. Vice viz: https:/www.vaf.be/en



https://www.mfg.de
https://www.vaf.be/en
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Rozvojovy investicni fond

POPIS PROBLEMU

KKO pottebuiji prostiedky na preklenuti rozvojové faze podnikani. Casto ale &eli nedostatku
moznosti financovani jak z verejnych, tak soukromych zdroji. Soukromy sektor zatim neumi
ve vétSim méritku ohodnotit potencidl i rizikovost projektl v KKO. Zaroven soukromé
investice nemohou byt pIné nahrazeny verejnymi zdroji.

NAVRH RESENI

Vytvorit fond, ktery kombinuje vefejné a soukromé zdroje. Verejné prostiedky motivuji
soukromé investory a zvysuji viditelnost KKO v investi¢nim ekosystému. Fond by se mél
soustredit na prvni fazi rozvoje kreativnich podnik(. Klicové je kapitalové financovani
malym a stfednim podnik(im v kreativnim préimyslu s vysokym riistovym potencialem. Uvéry
a kapitalové investice se mohou pohybovat ve vysi 1,5—5 mil. K&. Celkova alokace fondu

by se pak pohybovala ve vysi 50 milion( korun. V praxi by se jednalo o vyrovnavaci platbu
doplnénou z poloviny o soukromé financovani samotného kreativniho podniku.

PRIKLAD KPI
50 investic do roku 2028

ODHAD NAKLADU
50 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

VIamsky investi¢ni fond ST'ART se zaméruje na podporu rozvoje KKO v oblasti Vlamska

a v Bruselu. Nabizi celou rfadu financ¢nich nastrojli véetné tzv. First Step Loan, Gvéru

v hodnoté 20—50 tis. eur, uréeného mladym spolec¢nostem v pocateéni fazi vyvoje, které
maji potize s hledanim soukromého financovani. Vice viz: https:/www.start-invest.be/en/

V Berliné funguje cela fada uvérovych schémat pro KKO poskytovanych ze soukromych
bank, ale i verejnych instituci. Konzultaéni centrum Kreativ Kultur Berlin spravuje databazi
vSech téchto financ¢nich programd. Vice viz: https:/www.kreativkultur.berlin/en/funding-

database/

Neémecké Spolkové ministerstvo prace a socialnich véci poskytuje financovani v programu
My Microcredit. Vice viz: https:/www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/mein-

mikrokredit-mikrokreditfonds-deutschland



https://www.start-invest.be/en/
https://www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/
https://www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/
https://www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/mein-mikrokredit-mikrokreditfonds-deutschland
https://www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/mein-mikrokredit-mikrokreditfonds-deutschland

5 Internacionalizace
a zvysovani
povedomi

Jednou z dllezitych vlastnosti KKO je potencial vytvaret mezinarodné Gspésné produkty
a sluzby. Diky tomu dovedou kreativci oslovovat zakazniky i mimo svdj region. Regionalni
podniky diky tomu mohou byt globalné uspésné, a zvySovat tak dobré jméno regionu.
Moznosti je i provazanost s cestovnim ruchem. Ktomu je ale nutné vytvaret podminky

a KKO integrovat do podpory internacionalizace.

+ Investi¢ni férum pro start-upy a investory
+ Podpora internacionalizace regionalnich KKO
+ Podpora regionalnich akci
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Investicni férum pro
start-upy a investory

POPIS PROBLEMU

Neporozuméni specifikim kreativnich start-upd je hlavni bariérou jejich rozvoje. Chybi
dostatecné prostredky na podporu rlstu podnik( v oblasti KKO. Investice v prvni fazi jsou
dnes spiSe nahodné a na zakladé osobnich vazeb. Verejna podpora cili na specifické typy
probléml, je ale nutné ji doplnit o soukromé prostredky. Kvlli malé osvété je pristup KKO
k soukromému financovani jen omezeny.

NAVRH RESENI

Podporovat akce k propojeni investor(l a kreativnich start-upt. Cilem je predstavit kreativni
podniky, propojit je s investory a zajistit jejich rlist a nadregionalni presah. Aby mélo
Investi¢ni forum vyssi dopad, je nutné jej doplnit o mensi navazné networkingové akce.
Tento zpUsob propojovani kreativnich podnikl s investory jsou v evropskych centrech dnes
jiz standardem.

PRIKLAD KPI
Investi¢ni forum, 2 networkingové akce (speed-dating) pro kreativce a investory

ODHAD NAKLADU
2,5 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Spoluprace Creative England, British Film Institute a UK Business Angels Association
vyustila uz v témér 20 akci, kde se zastupci KKO setkavaji s investory. Setkani maji rlizné
formy, patfi k nim napfiklad Investor Dinner Series nebo Pitch Schowcase. Vice viz: https:/
ukbaa.org.uk/our-programmes/creative-enterprise-evolve-programme/#1669244718289-
1b047777-aa4f

Danské centrum Creative Business Network porada Sirokou Skalu networkingovych akci.
Vice viz: https:/www.cbnet.com/events

Berlin intenzivné rozviji podnikatelské investi¢ni prostfedi na regionalni urovni. V letech
2018—2021 podporoval investi¢ni program Invest in Creativity — Investors Lab, ktery se
nasledné rozvinul v SirSi spektrum podpory a akci pro KKO. Vice viz: https:/www.creative-

city-berlin.de/de/events/event/training-programme-invest-creativity-investors-lab-
berlin-2019-2/

Berlinska Investi¢ni Banka (IBB) investuje do rlstu mistnich kreativnich podnik( v réiznych
technologickych odvétvich a posiluje jejich kapitalovou zakladnu. Financuje predevsim
vyvoj a uvedeni inovativnich, skalovatelnych produktl nebo sluzeb na trh.

Vice viz: https:/www.ibb.de/en/foerderprogramme/vc-fonds.html



https://www.cbnet.com/events
https://www.creative-city-berlin.de/de/events/event/training-programme-invest-creativity-investors-lab-berlin-2019-2/
https://www.creative-city-berlin.de/de/events/event/training-programme-invest-creativity-investors-lab-berlin-2019-2/
https://www.creative-city-berlin.de/de/events/event/training-programme-invest-creativity-investors-lab-berlin-2019-2/
https://www.ibb.de/en/foerderprogramme/vc-fonds.html
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Podpora internacionalizace
regionalnich KKO

POPIS PROBLEMU

Regiony ¢asto podporuji Sirsi internacionalizaci napriklad podporou G¢asti mistnich
podnikd na zahranic¢nich akcich ¢i veletrzich. KKO ale ¢asto zUstavaji mimo hledacek
verejné spravy a internacionalizace se soustredi jen na budovani znacky regionu skrze
kulturu a uméni.

NAVRH RESENI

Vytvorit specificky program podpory nebo integrovat KKO do stavajicich program( podpory
internacionalizace. Program je vhodné zacilit s ohledem na silu konkrétnich odvétvi

v regionu a spravné zvolit parametry podpory, zejm. nastaveni max. vySe podpory. Je cilem
regionu podpora vice mikro-podnik( pro regiondlni pfesah ¢i vy$si podpora mensiho
mnozstvi podnikl pfi zahrani¢nich vyjezdech? U vétsi podpory je nutné program lépe
provazat se souvisejicimi sluzbami regionu, aby byla podpora efektivni.

PRIKLAD KPI
Podpora 4 velkych akci roéné nebo internacionalizace 20 mikropodnikd

ODHAD NAKLADU
8 mil. K&

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Berlin podporuje internacionalizaci malych a stfednich podnikd, a to véetné spole¢nosti
plsobicich v oblasti médii a kreativnich odvétvi. Financuje Gcast berlinskych kreativnich
podnikid na veletrzich, vystavach, kongresech, kooperacnich burzach, médnich prehlidkach
a showroomech. Grant pokryva 50 % zpUsobilych vydajd. Vice viz: https:/www.ibb.de/en/
foerderprogramme/programm-fuer-internationalisierung-foerderung-von-kmu-projekten.
html

Nizozemsky fond Creative Industries Fund NL poskytuje vouchery, které slouzi jako
pfispévek na vydaje souvisejici se zahrani¢ni aktivitou. Kreativni podniky tak mohou zvysit
svUj mezinarodni rozsah, dopad a viditelnost. Vouchery jsou uréeny pro kreativce v oblasti
designu, architektury a digitalni kultury. Vice viz: https:/www.stimuleringsfonds.nl/en/

grants/international-vouchers

Svédska rozvojova agentura Tillvaxtverket posiluje kapacity malych a stfednich podnikd

k internacionalizaci. Cilem je zvySit pocet firem s nadregionalnim exportem. Mezi
podporované aktivity patfi napfiklad tvorba strategie pro internacionalizaci, prizkum trhu,
hledani dodavatelll i odbératelli v zahrani¢i nebo konzultace pojisténi, smluv a zahrani¢ni
legislativy. Iniciativa se nesoustredi jen na KKO, ale sou¢asné je nastavena tak, ze je pro
KKO vhodna. Spolecnosti do 25 zaméstnanc(l se mohou uchazet o voucher na 5—25

tis. eur. (max. mira financovani je 50 %). Vice viz: https:/tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/
sokfinansiering/omvaraolikastod/affarsutvecklingscheckar.6482.html


https://www.ibb.de/en/foerderprogramme/programm-fuer-internationalisierung-foerderung-von-kmu-projekten.html
https://www.ibb.de/en/foerderprogramme/programm-fuer-internationalisierung-foerderung-von-kmu-projekten.html
https://www.ibb.de/en/foerderprogramme/programm-fuer-internationalisierung-foerderung-von-kmu-projekten.html
https://www.stimuleringsfonds.nl/en/grants/international-vouchers
https://www.stimuleringsfonds.nl/en/grants/international-vouchers
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/affarsutvecklingscheckar.6482.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/affarsutvecklingscheckar.6482.html

5. Internacionalizace
a zvySovani povédomi

34

Podpora regionalnich akci

POPIS PROBLEMU

Profilové akce KKO, které mohou prispivat k propagaci regionu a jeho obecné pritazlivosti
pro kvalifikované profesionaly, jsou ekonomicky naro¢né a ¢asto je nelze realizovat bez
verejné podpory. Vyzkumy pfitom dlouhodobé ukazuji, Ze pravé propagacni role KKO je
jednou z nutnych ingredienci rozvoje regionu. Profilové akce KKO také slouzi k rozvoji
jednotlivych odvétvi.

NAVRH RESENI

Zaclenit podporu profilovych akci KKO do existujicich programd podpory. Podporu je
vhodné doplnit o nové koordinacni kapacity, aby mohlo dochazet k budovani znacky
regionu. Strategicky takto s KKO pracuji napfiklad mésta Londyn, Edinburgh nebo
Nashville. Mensi dotac¢ni program by mél byt zameéren na silné oblasti KKO dle aktualniho
mapovani regionu. Slouzi pfedevsim jako doplnéni podpory kulturnich akci.

PRIKLAD KPI
Podpora 4 akci, zfizeni placené koordina¢ni/administrativni pozice

ODHAD NAKLADU
12 mil. K&

PRIKLAD DOBRE PRAXE

Skotsky Edinburgh je pfikladem mésta, které dokaze dobre vyuzit potencial v poradani
kulturnich akci. Od roku 1947 je déjistém celé fady kulturnich festivald. 11 nejvétsich
festivalll spojenych pod hlavickou Festivals Edinburgh napfiklad jen v roce 2023 navstivilo
témér 750 tisic lidi. V letech pfed pandemii se pocet icéastnikl pohyboval dokonce kolem
milionu ro¢né a jejich Gtrata na misté dosahovala témér 250 mil. liber. Z ekonomickych
analyz vyplyva, Ze za kazdou jednu libru investovanou do poradani festivall se jich do
verejného rozpoctu vrati 33. Edinburskeé festivaly ale negeneruji pouze ekonomickeé zisky.
Utvareji také identitu mésta, které buduje svou znacku jako ,svétové mésto festivald®. Vice
viz: https:/www.edinburghfestivalcity.com

Dopadova studie Economic Impact of Edinburgh Festivals je dostupna online z:
https:/www.edinburghfestivalcity.com/assets/old/Edinburgh_Festivals_Impact Study
digital__original.pdf?1687855168.

Americké mésto Nashville se diky své bohaté hudebni historii a nahravacimu priimyslu
prezentuje jako ,mésto hudby”. Vice viz: https:/www.visitmusiccity.com



https://www.edinburghfestivalcity.com
https://www.edinburghfestivalcity.com/assets/old/Edinburgh_Festivals_Impact_Study__digital__original.pdf?1687855168
https://www.edinburghfestivalcity.com/assets/old/Edinburgh_Festivals_Impact_Study__digital__original.pdf?1687855168
https://www.visitmusiccity.com

Odkazy, inspirace

V nasledujicim tematickém seznamu najdete odkazy na priklady dobré praxe, které jsou
detailngji predstaveny vyse v textu.



VZDELAVANI

Valletta Design Cluster
https:/www.vca.gov.mt/en/valletta-design-cluster/

Malta Business Bureau
https:/mbb.org.mt/projects/

Business Mentorship
https:/fpei.mt/project/entrepreneurship-for-creatives/

University of the Arts London

https:/www.arts.ac.uk/subjects/business-and-management-and-science/short-courses/
entrepreneurship-and-innovation/business-start-up-for-creatives-short-course-csm

University of Antwerp

https:/www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/cultural-
entrepreneurship-innovation-management/

Trinity College Dublin
https:/www.tcd.ie/portal/education/postgraduate/postgraduate-certificate-in-creative--
cultural-entrepreneurship/

Northeastern University

https:/graduate.northeastern.edu/program/graduate-certificate-in-cultural-
entrepreneurship-15053/

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU v Plzni
https:/www.youtube.com/watch?v=RECKZEWWo7A

Cultural & Creative Industries Skillnet
https:/www.creativeskillnet.ie/course/mc-trinity-introduction-to-xr-2024/

GreenCClrcle
https:/greenccircle.eu/#about.

University Green Digital HUB
https:/www.ugd-hub.com/

KSlgune
https:/www.ksigune.eus/en/education-ccis

Berlinské Kreativ Kultur
https:/www.kreativkultur.berlin/en/consultation/creative_industries_consultation/

hub.brussels

https:/info.hub.brussels/en/guide/cultural-and-creative-industries-cci/information-
training-cci

Cultuurloket
https:/www.cultuurloket.be

Humber Polytechnik
https:/mediaarts.humber.ca/future-students/explore/continuous-professional-learning/

micro-credentials.html
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Alberta University of the Arts
https:/www.auarts.ca/continuing-education/professional-development/microcredentials

FabLab Brno
https:/www.fablabbrno.cz/

Fajna Dilna Ostrava
https:/fajnadilna.cz/

FabLab Priimyslovka Ji¢in
https:/fablab.prumyslovkajicin.cz/

Creative Point Kosice a Zilina
https:/www.sbagency.sk/creative-point

KOORDINACE, ANALYTIKA A VYZKUM

Film France
https:/www.filmfrance.net/en/plan-your-production/film-commissions/pictanovo-2/

Fold
https:/www.fold.lv/en/about-fold/

NESTA
https:/www.nesta.org.uk/brief-history-nesta/

Firenze Creativa
https:/www.firenzecreativa.it/en/

California Regional Film Office Partnership
https:/film.ca.gov/locations/regional-film-offices/

CCl4Change
https:/interreg-baltic.eu

LouléCriativo
https:/loulecriativo.pt/en/home

BUDOVANI KREATIVNiICH KLASTRU A HUBU

Clust-ER CREATE
https:/create.clust-er.it/en/about-us/

Gamecity Hamburg
https:/gamecity-hamburg.de/about/

Tabakfabrik
https:/tabakfabrik-linz.at/en/information/

Kovacnica
https:/kovacnica.si/en/

Incredibol!
https:/citiesofservice.jhu.edu/resource/incredibol/



Nikosia Pop Up Festival
https:/nimac.org.cy/pop-up/

PODPORA PODNIKANI A INOVACI

JIC — ,Prototypuj a ovéruj“
https:/www.jic.cz/cz/potreby/potrebuju-finance/prototypuj-a-overuj

Kopiosto
https:/kopiosto.fi/en/avek-frontpage/

Vienna Business Agency

https:/viennabusinessagency.at/current-funding/creative-industry-market-entry-funding/

Creative Industries Incubator
https:/www.liaa.gov.lv/en/department/business-incubator-department

Medienboard BerlinBrandenburg
https:/www.medienboard.de/en/games

Games Capital Berlin
https:/gamescapital.berlin/info-detail/funding#

Games London
https:/games.london/

FilmFernsehFonds Bayern
https:/www.fff-bayern.de/en/

Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg
https:/www.mfg.de

Flanders Audiovisual Fund
https:/www.vaf.be/en

START
https:/www.start-invest.be/en/

Kreativ Kultur Berlin
https:/www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/

My Microcredit

https:/www.kreativkultur.berlin/en/funding-database/mein-mikrokredit-
mikrokreditfonds-deutschland

INTERNACIONALIZACE A ZVYSOVANi POVEDOMI

UK Business Angels Association
https:/ukbaa.org.uk/our-programmes/creative-enterprise-evolve-
programme/#1669244718289-10047777-aa4f

Creative Business Network
https:/www.cbnet.com/events
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Invest in Creativity — Investors Lab

https:/www.creative-city-berlin.de/de/events/event/training-programme-invest-
creativity-investors-lab-berlin-2019-2/

Investitionsbank Berlin
https:/www.ibb.de/en/foerderprogramme/vc-fonds.html

https:/www.ibb.de/en/foerderprogramme/programm-fuer-internationalisierung-
foerderung-von-kmu-projekten.html

Creative Industries Fund
https:/www.stimuleringsfonds.nl/en/grants/international-vouchers

Tillvaxtverket

https:/tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/
affarsutvecklingscheckar.6482.html

Festivals Edinburgh
https:/www.edinburghfestivalcity.com

https:/www.edinburghfestivalcity.com/assets/old/Edinburgh_Festivals_Impact_Study.
digital__original.pdf?1687855168

Nashville Music City
https:/www.visitmusiccity.com




PFilohy

Nize naleznete ukazku podkladu pro politickou reprezentaci a dvou
projektovych karet, které se vazou k pripravé kreativniho centra. Jedna se
o inspiraci a mozny navrh, jak se sadou opatreni dale pracovat. Postup se ale

vzdy bude liSit podle specifik regionu.






KREATIVNI PRAHA

ProcC Praha potrebuje Kreativni
centrum na Orionce?

A pro€ ho potrebuje co nejdrive?

“Praha ma velky potencial stat se evropskym centrem kreativnich odvétvi
v Cele s gamingem, ale chybi ji prostor, ktery by spojil vSechny kli¢ové
hrace, podporoval rlst téchto odvétvi a nabidl verejnosti radost z tvorby.”

- Prostor pro lidskou kreativitu

Praze vSak chybi jasné zacilené kreativni
centrum, které:

Nejvétsim bohatstvim mést jsou jeho obyvatelé

a jejich kreativni potencial. V oblasti kultury je svétové

nejvyuzivanejSim nastrojem rozvoje lidské kreativity

koncept kreativnich center. + propoji tvlrce s byznysem a s lidmi,

« bude rozvijet mladé talenty z VS a SS
v konkrétnich oborech,

Evropska kreativni centra kombinuji prostory pro tvorbu,
tedy ateliéry, dilny, ¢i kancelare, s prostory pro vefejnost
urcéené vystavam, workshopdm, ¢i koncertim. Podobny
koncept reprezentuji v hl. m. Praze napr. Kampus
Hybernska (kancelare, vystavni prostory, dilna), Skautsky
institut (kavarna, kancelare, workshopy), ¢i soukroma
podnikatelska centra.

* bude Prahu mezinarodné profilovat
jako centrum kultury a kreativity.

. Pro¢ ma byt soucasti kreativniho centra pravé herni vyvoj / gaming?
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Herni vyvoj sdruzuje velké mnozstvi riiznych
kreativnich profesi — od designerd, animatord,
hudebnich tvircd, zvukari, az po profesionaly
plsobici v PR a marketingu.

Vice nez polovina ¢eskych hernich studii
sidli v Praze.

Jedna se o celosvétoveé rostouci oblast (mobilni
hry, nové formaty konzoli, virtualni realita, uméla
inteligence atd.).

Je zajisténé financovani mentoringového programu
formou méstského programu Smart Akcelerator.
Je jiz zajisténa kli¢ova podpora Ceské Asociace
vyvojard pocitacovych her (GDA).

* Mame dobré vztahy, pfipravena memoranda,

atim i potencial aktivniho zapojeni vysokych Skol,
které herni obory uz v této chvili provozuji, nebo
je do budoucna planuji (Univerzita Karlova, FAMU,
CVUT, UMPRUM a dalsi).

+ Existuje potencial pro zajisténi dlouhodobé

udrzitelného modelu financovani (zapojovani
investor(, komeréni vyuziti infrastruktury formou
kratkodobych i dlouhodobych pronajma atd.).

+ Prispévkové organizace hl. m. Prahy budou moci

vyuzit technologie a znalosti z oblasti gamingu
do kulturni produkce.



KREATIVNI CENTRUM ORIONKA

Lokalni misto s globalnim potencialem

J Pro koho Kreativni centrum Orionka bude? Pro véechny!

Prostor Orionky nabidne velké moZnosti prostorového vyuziti pro vSechny — od vystavnich
prostor, mistnosti pro vzdélavani, zazemi pro zacinajici podniky, hernu pro déti az po mensi
pracovni zvukova ¢i animacni studia.

*The Games Lift incubator was our first step
into the games industry. The great program
and helpful network helped us a lot to sharpen
the vision of our game idea.”

Zdroj: Gamecity Hamburg, Academy of Live Technology, Pfibram.cz - V Bfeznici na
Pribramsku se otevira unikatni technicka akademie, Ars Electronica, Culttech.com

1. Studenti a absolventi

Inkubaéni program nabidne studentiim a ab-
solventdm obord novych technologii a herniho
vyvoje podplrné aktivity — od odborného men-
toringu po propojovani s potencialnimi investory.
Pfimé propojeni a budovani vztah( s investory
pomuze s posilenim dlouhodobé finanéni udrzi-
telnosti objektu.

Zaroven prostory byvalé vozovny umozni zfi-
zeni potrebné infrastruktury — animacéniho
¢i nahravaciho studia.

2. Profesionalové v oblasti
kulturnich a kreativnich odvétvi

Prostor Orionky umozni poskytovat pracovni
prostory podniklim z oblasti kulturnich a krea-
tivnich odvétvi — od méné zkusenych kreativ-
nich start-upt po vétsi studia v pokrocilé fazi
vyvoje.

Do budoucna mohou tyto podniky kromé vyvoje
novych vlastnich produkt( nabizet a poskyto-
vat své sluzby dalSim aktérdm kulturni scény

— napriklad méstskym organizacim pro pfipra-
vu gamifikaénich prvki do tradiénich expozic
nebo predstaveni.
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KREATIVNI CENTRUM ORIONKA

Lokalni misto s globalnim potencialem

J Pro koho Kreativni centrum Orionka bude? Pro vSechny!

3. Siroka verejnost véech generacf

Herna, vystavy, akce pro rodiny a déti. Velké
mnozstvi zapojenych kreativnich profesi a moznost
kreativniho vyuziti prostoru bude pfirozenym
motorem pro zivou prezentaci konkrétnich
vysledk( prace v kreativnim centru.

Soucasti prostoru bude popularizace novych
technologii a herniho vyvoje formou interaktivnich
vystav, prednasek a otevienych workshopt, které
nabidnou vSem generacim moznost si hravym
zplsobem vyzkouset technologie.

Dale se v prostoru budou nachéazet rGzné
interaktivni prvky pro hru a odpocinek, véetné
zazemi pro déti a jejich rodice.

4. Mistni obyvatelné a lokalni aktéfi

Prostor Kreativniho centra Orionka nabidne zazemi
pro setkavani i aktivni zapojeni mistnich obyvatel
a lokalnich iniciativ.

V lokalité se setkavaji 3 husté osidlené méstské
¢asti (Praha 2, Praha 3, Praha 10), a diky
Orionce budou mit jejich obyvatelé moznost
pestrého volnocasového vyziti tam, kde tento
typ vybavenosti nyni chybi.

b. Turisté

V neposledni radé bude Kreativni centrum
Orionka zajimavé z pohledu turistického ruchu
mimo pretizené historické centrum Prahy.
Orionka bude zajimavym interaktivnim vystavnim
prostorem s restauraci, a nabidne také obcasny
kulturni program.

Zdroj: Game On Video Exhibition, Creative Informatics,
Deep Space 8K Ars Electronica
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Jak to vypada v zahranici, a jak to mlze vypadat i u nas? Podivejte se
na priklady nékterych kreativnich center, ktera po desetileti uspésné
funguiji v zahranici!

Zdroj: Gare Saint Sauveur

Game Habitat Malmo

Kreativni hub v Malmé je nejvétSim svého druhu. Jeho
jedine¢nost spociva tom, Ze nabizi nejen prostor pro
vyvoj her, ale i komunitni aktivity, zdbavu pro verejnost,
kancelarské prostory, ¢i saunu. Z vice nez 1700 vyvojaru
v regionu je 95 % aktivnimi ¢leny kreativniho

hubu, coZz méstu zajistuje dlouhodoby ekonomicky
rozvoj, a samotnému odvétvi vice nez 30% rlst

pfijm0 od roku 2011.

Dutch Game Garden Utrecht

Od doby svého zalozeni v roce 2008 usporadali

v Dutch Game Garden Utrecht témér 1000 verej-
nych akci, které navstivily desetitisice lidi - je tedy
patrné, ze zajem lidi o takové aktivity, a tedy

i dopad na kvalitu Zivota ve méstg, je vysoky.
Nadto v utrechtském kreativnim centru pomoh-

li uvést v provoz vice nez 850 Uspésnych her,

a do svéta vypustill vice nez 150 inkubovanych
mladych studii!

Gamecity Hamburg

V Hamburku se rozhodli propojit svého obchodnického
ducha s kreativitou, a jejich snahy padaji na trodnou
pltdu! Gamecity Hamburg déla z Hamburku srdce nejen
némeckého, ale i evropského gamingu a kreativnich od-
vétvi. Propojuje vice nez 100 hernich studii, 12 univerzit
skrze konkrétnich 20 specializovanych programd. Roc¢-
né se zde kona vice nez 20 velkych akci pro verejnost.
Unikatni model spoluprace mésta, asociaci, developerd,
mladych talent( a studentl i vefejnosti vede k vystuplim
s vysokou pridanou hodnotou uz vice nez 20 let.
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10 argumentu pro Kreativni centrum Orionka;

1. Prostor pro lidi:

Propojeni 3 husté osidlenych méstskych ¢asti
(Praha 2, Praha 3, Praha 10), jimz chybi kreativni
misto pro setkavani, kde si kazdy najde své.

2. Finanéni udrzitelnost:

Praha ma potencial, ale chybi ji prostor. Prostor
umoznuje postupnou proménu, a diky svému
budoucimu zaméreni nebude zavisly na zdrojich
od mésta.

3. Mezinarodni prestiz:
Herni vyvoj je jednou z nejrychleji rostoucich oblasti
evropské ekonomiky, a ¢esky herni navic roste jesté
rychleji nez zbytek Evropy.

4. Program pro absolventy

(nejen prazskych) VS:

Studenti dostanou moznost inkubovat svoje
byznysové napady.

5. Soucast dlouhodobé strategie:

Kulturni a kreativni odvétvi byla jednoznac¢né
identifikovana jako kliCova oblast pro Prahu

v Kulturni politice a Regionalni inovacni strategii.

6. Shoda aktéru:

Jedna se o sdilenou potrebu napfi¢ inovacnim
ekosystémem — z inovacénich podnikd napfiklad
Charles Games, z vysokych skol FAMU, z ob¢anské
spolec¢nosti Asociace ¢eskych hernich vyvojaru aj.,
a mésto zde mUze vstoupit do hry jako klicovy aktér.

7. Hravost a kreativita:

Déti i dospéli si budou mit kde hrat — venku i vevnitf
v novém arealu, ktery poskytne tradi¢ni i nové formy
zabavy rozvijejici kreativitu.

8. Ekonomicky rozvoj mésta:
Prostor prilaka investory a pom(ze k vytvoreni
kvalifikovanych pracovnich mist na izemi Prahy.

9. Turismus nejen v centru:

Nové lakavé misto nabidne turistim moznost
poznat Prahu i mimo jeji turisticky pretizené
historické centrum.

10. Propojeni historie a budoucnosti:
Kulisy historického objektu vozovny Orionka
v kombinaci s “odvétvim budoucnosti” vytvari
novy unikatni bod na kulturni mapé Prahy.
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' Profese v hernim priimyslu
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Zdroj: Asociace ¢eskych hernich vyvojari
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NAZEV
PROJEKTU

ANOTACE

Kreativni centrum

Orionka

(strucna charakteristika projektu — slouzi jako hlavni komunikacni text daného projektu,
mél by byt srozumitelny Sirokému spektru ¢tenard; max. 1200 znakd)

Nejveétsim bohatstvim mésta jsou jeho obyvatelé a jejich kreativni potencial. V oblasti
kultury je svétove nejvyuzivanéjsim nastrojem rozvoje lidské kreativity koncept
kreativnich center.

Praha ma velky potencial stat se evropskym centrem kreativnich odvétvi v cele

s gamingem, ale chybi ji prostor, ktery by spojil vSechny kli¢ové hrace, podporoval rist
téchto odvétvi a nabidl verejnosti radost z tvorby.

Prostor byvalé Vozovny Orionka na Vinohradech nabizi velké moznosti vyuziti — od
vystavnich prostor a mistnosti pro vzdélavani pres zazemi pro zacinajici podniky

a hernu pro déti az po mensi zvukova ¢i animacni studia.

ZDUVODNENI
POTREBNOSTI

(zddvodnéni potfebnosti projektu v Sirsim kontextu — slouZi zejména k politické
argumentaci a vysvétleni duleZitosti realizace projektu; max. 1500 znakd()

PRAZE CHYBI JASNE ZACILENE KREATIVNi CENTRUM, KTERE:

+ propoji tvlirce s byznysem a s verejnosti;
bude rozvijet mladé talenty z VS a SS v konkrétnich oborech;
bude Prahu mezinarodné profilovat jako centrum kultury a kreativity.

PROC SE ORIONKA MA STAT KREATIVNiM CENTREM ZAMERENYM NA
GAMING:

V Praze sidli vice nez polovina ¢eskych hernich studii.
Herni vyvoj sdruzuje velké mnozstvi riznych kreativnich profesi — od
designerd, animatord, hudebnich tvlrcd a zvukar( az po profesionaly v PR
a marketingu.
Gaming je celosvétove rostouci obor (mobilni hry, nové formaty konzoli,
virtualni realita, uméla inteligence atd.).
Formou méstského programu Smart Akcelerator je zajisténo financovani
mentoringového programu.

- Je zajisténa klicova podpora Ceské Asociace vyvojart poéitacovych her
(GDA).
Jsou navazany dobré vztahy s vysokymi Skolami, které herni obory uz
provozuji nebo je do budoucna planuji (Univerzita Karlova, FAMU, CVUT,
UMPRUM a dalsi). Jsou také pripravena memoranda s vysokymi Skolami a tim
je zajistén potencial jejich aktivniho zapojeni.

+ Existuje potencial pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného modelu financovani
(zapojovani investord, komeréni vyuziti infrastruktury formou kratkodobych
i dlouhodobych pronajmu atd.).

+ Prispévkové organizace hl. m. Prahy budou moci vyuzit technologie a znalosti
z oblasti gamingu do kulturni produkce.




H1

CiL (cile projektu — nejedna se o vystupy, ani vysledky, ale Eeho chceme dosahnout
realizaci projektu; max. 500 znaku)
Cilem projektu je vybudovat pIné funkéni kulturni a kreativni centrum v prostorach
byvalé Vozovny Orionka. Centrum nabidne vedle vystavnich prostor, mistnosti
pro vzdélavani, zazemi pro zacinajici podniky ¢i herny pro déti také potrebnou
specializovanou infrastrukturu pro gaming — animacéni ¢i nahravaci studia.
CILOVE SKUPINY:
+ studenti a absolventi;
+ profesionalové KKO;
Siroka verejnost;
* mistni vefejnost a lokalni aktéri;
+  turisté.
VYSTUPY (vystupy projektu — co bude hmatatelnym ¢i nehmatatelnym vystupem po realizaci
projektu, napr. novy ndstroj, rekonstruovany prostor, novy objekt apod.; max. 500 znakd)
VYSTUPEM PROJEKTU BUDE FUNKCNi KREATIVNi CENTRUM
S NASLEDUJICiMI PROSTORY:
* nahravaci a zvukové studio;
ateliéry / dilny;
+ kancelare;
» prostory pro volnocasové a vzdélavaci aktivity;
prostory pro multimedialni vystavy s dostate¢nou vySkou stropu (min. 6 m);
+ kavarna / gastro provoz.
Vystupem projektu bude také zajisténi provozu uvedenych prostor a programu ve
spolupraci se specifickymi cilovymi skupinami a neziskovymi organizacemi.
VYSLEDEK (vysledek projektu — aZ bude projekt realizovan, co se zméni, co se zlepsi? max. 10

odrazek nebo 1000 znakd)

VYSLEDKEM VZNIKU KREATIVNIHO CENTRA ORIONKA BUDE:

TFi husté osidlené méstské ¢asti (Praha 2, Praha 3, Praha 10) ziskaji chybéjici
misto pro setkavani, hru a kreativni seberealizaci vSech skupin obyvatel.
Studenti dostanou moznost inkubovat své byznysové napady.

Koncentrace vyvoje na jednom misté prilaka investory a pom(ze k vytvoreni
kvalifikovanych pracovnich mist na tzemi Prahy.

Nové ldkavé misto nabidne turistiim moznost poznat Prahu i mimo jeji
turisticky pretizené historické centrum.

Objekt byvalé vozovny ziska novou, udrzitelnou funkci.




PRUREZOVA
KRITERIA
KULTURNI
POLITIKY

(prurezova kritéria — jak projekt respektuje a naplriiuje prirezova kritéria definovand ve
strategickém dokumentu Kulturni politika hlavniho mésta Prahy 22+, str. 17; max. 400
znaki/oblast, max. 2000 znak( celkem)

- UDRZITELNOST — EKONOMICKA UDRZITELNOST: Prostor umozfuje
postupnou proménu a diky svému budoucimu zaméreni nebude zavisly na
zdrojich od mésta; environmentalni udrzitelnost bude zajisténa spolupraci se
spolec¢nosti Technologie HMP a. s.

+  PRISTUPNOST: Kreativni centrum bude fungovat jako oteviena instituce,
mezi cilovymi skupinami jsou mistni komunity, déti a mladez, a Siroka
verejnost, tém vSem centrum nabidne adekvatni a pfistupny program.

-+ PILOTOVANI A ZNALOST: Kreativni centrum Orionka je pilotnim projektem
specializovaného kreativniho centra, ktery vychazi z mapovani potfeb KKO
a je zalozeny na cilech formulovanych ve strategickém dokumentu Kulturni
politika hlavniho mésta Prahy 22+.

INOVACE: Herni vyvoj je dynamickou oblasti ekonomiky s vysokym inova¢nim
potencialem; sdruzuje velké mnozstvi kreativnich profesi — od designerd,
animatort, hudebnich tvarcl a zvukar( az po profesionaly plsobici v PR

a marketingu. Vznik kreativniho centra usnadni inkubaci novych projekt

a spolupréci profesionall a hernich studii.

«  ROZMANITOST: Kreativni centrum Orionka nabidne obyvatelim mésta zcela
novy obsah, a rozsifi tak existujici kulturni nabidku.

ODPOVEDNOST

(gestor — kdo zodpovida za realizaci projektu; max. 100 znakd)

KUC MHMP (Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu hlavniho mésta Prahy)

FINANCOVANI

(predpokladana celkova Castka za rozpracovani projektu, bez ohledu na rok, kdy by
mélo k financovani dojit; max. 200 znakd)

Provozni naklady na rozpracovani projektu kreativniho centra budou teprve stanoveny.

NAVRH NA
ROZPOCET 2025

(predpoklada éastka v ramci rozpoctu 2025 — v ramci jakého (radou) schvaleného
skodu/Cisla” je projekt financovan; max. 200 znakd)

0 K¢

PARTNERI

(pfipadni partnefri, kteri projekt spolurealizuji; max. 200 znak()

HOM MHMP
Kreativni Praha

PLAN AKTIVIT
2025

(stru¢ny harmonogram prace v roce 2025 po étvrtletich; max. 500 znakd)

LEDEN—BREZEN: pfiprava dispozi¢niho feseni;

DUBEN—CERVEN: pfiprava smluvniho zajisténi;

CERVENEC—ZARI: vybér zhotovitele projektové dokumentace, lokalni festival

(v pripadé, ze bude takova aktivita v navaznosti na kroky THMP ¢asové a technologicky
realizovatelna), workshopy, verejna prezentace zameéru;

RIJEN—PROSINEC: zpracovani projektové dokumentace.
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NAZEV
PROJEKTU

ANOTACE

Akceleracni program

pro oblast herniho vyvoje

(strucna charakteristika projektu — slouzi jako hlavni komunikacni text daného projektu,
mél by byt srozumitelny sirokému spektru ¢tenard; max. 1200 znakd)

V Praze v sou¢asné dobé chybi zazemi pro prlinik technologii a tvorby, jez by
reflektovalo specifické potreby kulturnich a kreativnich odvétvi, a to zejména

v oblastech herniho vyvoje, ilustrace, animace, fashion a designu. Akceleraéni program
pro oblast herniho vyvoje ma kompenzovat absenci kreativniho hubu (fyzické platformy)
jako sdilené inovacni infrastruktury pro kulturni a kreativni odvétvi v Praze.

ZDUVODNENI
POTREBNOSTI

(zdivodnéni potrebnosti projektu v SirSim kontextu — slouZi zejména k politické
argumentaci a vysvétleni ddleZitosti realizace projektu; max. 1500 znakd)

Praha je pfirozenym centrem kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO). Vice nez 50 %
veskeré pridané hodnoty téchto odvétvi v Cesku je tvofeno subjekty sidlicimi v hlavnim
mésté. Praha je rovnéz centrem ¢eského gamingu. Vice nez 40 % vSech ¢eskych studii
sidli v Praze. Oblast vyvoje pocitacovych her je v ramci EU jednim z nejdynamicté;i
rostoucich odvétvi. Tradiéni vzdélavaci systém nestiha reagovat na prudky nartst

a vysokou poptavku po pracovni sile s pfislusnymi kompetencemi a znalostmi.

Praze chybi kreativni hub — fyzicka platforma, ktera by podpofila dynamicky se
rozvijejici odvétvi gamingu a pomohla fesit poptavku po pracovni sile v oboru
(propagaci tématu i nabidkou vzdélavacich programi).

Pro realizaci specifickych nastroji a budovani kreativniho hubu je nutné nejprve

ovérit vhodnost nastavenych forem podpory, ovéfit zajem cilovych skupin, a ovérit,

zda opravdu dochazi k trznimu selhani opraviujicimu k intervenci ze strany verejného
sektoru.

ciL

(cile projektu — nejedna se o vystupy, ani vysledky, ale Eeho chceme dosahnout
realizaci projektu; max. 500 znakd)

Cilem je skrze pilotni verzi ovéfit zajem cilové skupiny (studenti, absolventi, start-upy)
o akcelera¢ni program, vhodnost jeho nastaveni a potencial pro vytvoreni kreativniho
hubu v Praze.

VYSTUPY

(vystupy projektu — co bude hmatatelnym ¢i nehmatatelnym vystupem po realizaci
projektu, napr. novy nastroj, rekonstruovany prostor, novy objekt apod.; max. 500 znakd)

10 akcelerovanych tymu




54

VYSLEDEK

(vysledek projektu — aZ bude projekt realizovan, co se zméni, co se zlepsi? max. 10
odrazek nebo 1000 znakd)

VYSLEDKEM AKCELERACNIHO PROGRAMU PRO OBLAST HERNIHO VYVOJE
BUDE:

+ zvySeni poctu pracovnich mist v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou;
zvySeni obratu v odvétvi gamingu a potazmo zvyseni prijmu z dani
pravnickych osob;

« narlst poc¢tu nové zalozenych studii v oblasti gamingu;

+ vytvoreni ekosystému pro rozvoj kreativniho talentu a netechnologickych

inovaci.
PRUREZOVA (prurezova kritéria — jak projekt respektuje a naplriuje prirezova kritéria definovana ve
KRITERIA strategickém dokumentu Kulturni politika hlavniho mésta Prahy 22+, str. 17; max. 400
KULTURNI znakd(/oblast, max. 2000 znaku celkem)
POLITIKY
- PILOTOVANI A ZNALOST, INOVACE: Jedna se o pilotni projekt pro vybrané
odvétvi KKO s vysokym inovacnim potencialem, zaroven stoji na znalosti
a participaci s aktéry z daného odvétvi.
- PRISTUPNOST A OTEVRENOST: Akceleraéni program je otevieny $iroké
skupiné zacinajicich podnikateld.
+  UDRZITELNOST: projekt je koncipovan jako udrzitelny s diirazem na
minimalni provozni naklady a zejména velkou flexibilitu.
ODPOVEDNOST (gestor — kdo zodpovida za realizaci projektu; max. 100 znakd)
Prazsky inovacni institut
FINANCOVANiI (predpokladana celkova Castka za rozpracovani projektu, bez ohledu na rok, kdy by
mélo k financovani dojit; max. 200 znakd)
Prague Smart Akcelerator +
NAVRH NA (predpokladé ¢astka v ramci rozpoctu 2025 — v ramci jakého (radou) schvaleného
ROZPOCET 2025 ,kodu/¢isla“ je projekt financovan; max. 200 znakd)
5 mil. K¢ (hrazeno z rozpoctu projektu)
PARTNERI (pripadni partneri, ktefi projekt spolurealizuji; max. 200 znakd)

KUC MHMP (Odbor kultury a cestovniho ruchu Magistratu hlavniho mésta Prahy)
GDA (Asociace ¢eskych vyvojari pocitacovych her)

FAMU (Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze)

PII (Prazsky inovacni institut)




55

PLAN AKTIVIT
2025

(struény harmonogram prace v roce 2025 po ctvrtletich; max. 500 znakd)

LEDEN—BREZEN:
Podrobny navrh mentoringu v ramci akceleracniho procesu, hodnoticich kritérii
a vystupu.

Pripojeni se k memorandu o spolupraci mezi GDACZ, FAMU a MFF UK.
Priprava vefejné zakazky na mentoring.

Vyhodnoceni verejné zakazky na mentoring, podepsani smlouvy s vybranym
dodavatelem.

DUBEN—CERVEN:

Propagace akceleratoru v cilovych skupinach.

Schvaéleni podoby Akceleraéniho programu.

Vyhlaseni Akcelera¢niho programu.

Vyhlaseni otevieného vybérového fizeni (open-call) pro uc¢astniky programu.
Vyhodnoceni pfihlaSek odbornou komisi — vybér i¢astnikll programu.
Podpis smluv k pridéleni dotaci a nastaveni individualniho planu akcelerace.

CERVENEC—ZARI:
Pribéh akcelerace.

RIJEN—PROSINEC:

Prezentace akcelerovanych projektu.

Finalizace metodiky, dokonceni spoluprace s dodavatelem, vyuctovani.
Tvorba a prezentace zavérecné hodnotici zpravy z pilotni verze Akcelera¢niho
programu.









