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I. NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas (PPR) é
elaborado em cumprimento do Regime Geral de Prevencgao da Corrupcéo (RGPC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que impoe as entidades abrangidas a
adocdo de medidas destinadas a prevencdo, identificagdo e mitigacdo dos riscos de
corrupcgao e infragdes conexas. Este documento reflete o compromisso do CEiiA — Centro
de Engenharia e Desenvolvimento na promog¢ao de uma cultura organizacional assente na
transparéncia, integridade e ética, bem como na adocao de praticas de gestdo e
conformidade legal.

A corrupcéo e as infragdes conexas representam desafios significativos para a credibilidade
das instituicdes, afetando a confiangca dos cidaddos e das partes interessadas na
administragcdo publica e no setor empresarial. Assim, a implementagdo de um plano
estruturado e eficaz de prevencgao de riscos de corrupgao contribui ndo sé para a mitigagao
de potenciais ameacas, mas também para o fortalecimento da reputacdo institucional e
para a adocao de uma postura proativa face a identificacdo e mitigacao de riscos.

Este documento tem como principais objetivos:

e lIdentificar e avaliar os riscos de corrupcao e infragcdes conexas que possam afetar o
CEiiA;

¢ Definir e implementar medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade
de ocorréncia desses riscos;

e Promover a sensibilizacdo e formacido dos colaboradores e demais partes
interessadas sobre a importancia da ética, da transparéncia e do cumprimento das
normas legais e regulamentares;

o Estabelecer mecanismos de monitorizagdo e atualizagdo continua do plano,
garantindo a sua eficacia ao longo do tempo.

O ambito de aplicacao deste plano abrange toda a estrutura organizacional, incluindo os
o6rgaos de administracao e gestao, os colaboradores, e todas as entidades externas que, de
forma direta ou indireta, se relacionem com a organizacdo, tais como fornecedores,
prestadores de servigcos e demais parceiros institucionais.
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A adocao e implementacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas visa, assim, reforcar o compromisso do CEiiA — Centro de Engenharia e
Desenvolvimento com a gestdo responsavel, promovendo um ambiente institucional ético,
transparente e resiliente face a riscos que possam comprometer a integridade e a legalidade
das suas operacgoes.

Il. IDENTIDADE E PROPOSITO DA ORGANIZAGCAO

O CEiiA é um Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto que concebe, desenvolve
tecnologia e produtiza novos servigos e produtos para uma sociedade mais sustentavel.
Para isso, mobiliza cidades, industria e universidades em torno de grandes programas de
desenvolvimento e industrializacao em setores de elevada intensidade tecnolégica como a
Mobilidade, a Aerondautica e o Espaco. Ao atuar nestes setores, contribui para a
competitividade da industria nacional e para o posicionamento de Portugal como um player
global nestas areas estratégicas.

Propésito

O propdsito do CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento é criar valor a partir de
Portugal, através do desenvolvimento de tecnologias, produtos e servigos que contribuam
para uma sociedade sustentavel. Esta missao orienta a sua estratégia e reforca o seu
compromisso com um modelo de desenvolvimento que alia a inovagao tecnolégica a
responsabilidade ambiental e social.

Visao
Ser a referéncia para a transformacéao e evolugao para uma sociedade mais sustentavel
através da concecao, desenvolvimento e valorizagao de produtos e servigos.

Missao
Intuir o futuro, interpretar tendéncias e concretizar oportunidades através do
desenvolvimento e comercializagdo de novos produtos e servigos.
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Valores

Os valores do CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento sdo os principios
orientadores da sua atividade e das relagbes entre colaboradores, 6rgaos sociais e todas as
partes interessadas. Estes refletemm o compromisso da instituicdo com a exceléncia, a
inovacao e a responsabilidade:

e Rigor

Somos exigentes connosco e com 0S hossos resultados.
e Audacia

Desafiamos o que se encontra antecipadamente definido.
e Conectividade

Cada um de nds, € “N6s” em particular, somos parte de um todo que em interagao e com
partilha, evolui.

e Integridade

A nossa filosofia de trabalho assenta na Transparéncia de processos, na
corresponsabilidade e no respeito pelas pessoas.

e Criatividade

Forcamos os limites do que conhecemos, “engenharizamos” a criatividade.

Ao longo da sua trajetéria, o CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento tem-se
afirmado como um polo de inovacao e engenharia de exceléncia, impulsionando a criagao
de solugdes tecnolégicas sustentaveis que impactam a sociedade e a economia. A sua
atuacao é guiada por um forte compromisso com a sustentabilidade, posicionando-se
como um agente transformador na transicdo para um futuro mais sustentavel e
tecnologicamente avancado.
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CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
I1l. ESTRUTURA ORGANICA DO CEiiA

O CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento é uma organizacao de referéncia na
inovagao e no desenvolvimento tecnoldgico, operando em setores estratégicos como a
mobilidade, aeronautica e o espaco. A sua estrutura orgénica foi desenhada para garantir a
maxima eficiéncia, promovendo a especializacdo das suas unidades funcionais e
assegurando uma gestao rigorosa e transparente dos seus processos.

A estrutura do CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento assenta hum modelo
funcional integrado e multidisciplinar, permitindo uma atuag¢&do coordenada e orientada
para os objetivos estratégicos da organizacdo. Esta estrutura é composta por diferentes
unidades organicas e macroprocessos, com responsabilidades distintas, mas interligadas,
que garantem a operacionalizacdo das atividades e o cumprimento das normas de
governacgao e integridade institucional.

Board of Directors

COLAB - Smart and
L Planning and
Management Control
Quality & Compliance
Valorization
DESIGN, DEVELOPMENT AND PRODUCTIZATION

Prototypes and Pre-Series Unit
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IV. ANALISES DE RISCO E MEDIDAS DE PREVENGCAO

A andlise de risco realizada no CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento considera
todas as fungdes e unidades organicas da organizacao, incluindo a Direcao de Topo,
garantindo uma abordagem abrangente que reflete a diversidade das suas &areas de
atuacdo. Dada a natureza dos projetos desenvolvidos pelo CEiiA — que abrangem setores
como mobilidade, aeronautica e espaco — a identificagcdo e avaliacdo de riscos sao
essenciais para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos e a integridade das
operacoes.

O processo de levantamento de riscos segue uma abordagem critica e sistematica,
baseada na anédlise detalhada de todas as fungdes desempenhadas dentro da organizacao.
Este levantamento inclui a identificacdo de potenciais vulnerabilidades e comportamentos
abusivos que possam comprometer a eficiéncia e a transparéncia dos processos internos,
bem como o cumprimento dos normativos legais aplicaveis ao setor da engenharia e
inovacgao tecnoldgica.

Apoés a identificacao dos riscos, sdo propostas medidas preventivas e corretivas, com o
objetivo de mitigar ou eliminar a possibilidade de concretizacdo desses riscos. Assim, essas
medidas visam ndo apenas reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos, mas
também estabelecer mecanismos de resposta eficazes caso tais riscos se materializem.

A avaliacao do nivel de risco no CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento é realizada
apenas apo0s a identificagdo dos riscos e a definicao das respetivas medidas preventivas e
corretivas. Esta avaliagdo segue critérios metodolégicos rigorosos, baseados na
conjugacao de dois indicadores principais:

o Probabilidade de Ocorréncia (PO): Mede a frequéncia ou possibilidade de um
determinado risco se concretizar.

o Impacto Previsivel (IP): Avalia as consequéncias que a concretizagado do risco pode ter
na organizacao, nos seus projetos e na sua reputacgao.

A combinacao destes dois fatores permite classificar os riscos e definir prioridades na
implementacdo de acbes preventivas. Além disso, sdo estabelecidos momentos e
metodologias especificas para a recolha de informagobes, assegurando a elaboracéao e
apresentacao periédica de relatérios de execugao e acompanhamento, garantindo um
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acompanhamento continuo da eficacia das medidas implementadas e permitem eventuais
ajustes estratégicos, promovendo uma gestao de risco dindmica e adaptativa.

Desta forma, o CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento assegura um processo
estruturado de andlise e mitigacdo de riscos, alinhado com as melhores praticas de
governance e compliance, fundamentais para a sustentabilidade e inovacdo da
organizacao.

Apods avaliar a probabilidade e o impacto previsivel de cada risco, a classificacao do nivel de
risco deve ser determinada conforme a combinacao apresentada na matriz, a qual serd
utilizada para preencher as matrizes de risco (conforme previsto nos anexos), da seguinte

forma:
MATRIZ DE AFERIQAO DO NiVEL DE RISCO
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA ™ MEDIA 2 ALTA B

BAIXO ¥ Minimo Fraco Moderado

Im.p’acto MEDIO ! Moderado Elevado
Previsivel (IP)
ALTO Moderado Elevado Maximo

[1] A prevengéo do risco tem sido eficaz, resultando na ndo ocorréncia do risco pelo periodo minimo de 1 ano, ndo havendo necessidade
imediata de ajustes nas medidas preventivas e corretivas.

[2] A prevencgéo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas adicionais relativamente as que ja existam.

[3] A prevengéo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as que ja existam.

[4] A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugéo da eficiéncia do procedimento, requerendo a revisdo do préprio procedimento.
Trata-se de um impacto interno, com implicagées no plano processual da entidade ou organizagéo.

[5] Requer a revisdo do procedimento e dos correspondentes objetivos que lhe estao associados. Trata-se de um impacto interno, com
implicagbes no plano processual e produtivo da entidade ou organizagéo.

[6] Pode traduzir-se numa redugéo da eficiéncia e eficacia do procedimento ou da fungédo a que esta associado e pode ser objeto de
mediatizagdo. Trata-se de um impacto com implicag6es internas no plano processual e produtivo da entidade ou organizagdo, e com
implicagbes externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua credibilidade.
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V. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO
NORMATIVO

A execucdo do Plano de Prevencido de Riscos no CEiiA — Centro de Engenharia e
Desenvolvimento sera realizada sob a supervisdo e coordenacao do Responsavel pelo
Controlo Normativo (RCN), que tera um papel central na garantia da implementacéo eficaz
das medidas preventivas e corretivas definidas. A funcao de RCN sera exercida pela Head
of Legal do CEiiA e assumira a coordenacao global do plano, promovendo uma abordagem
integrada e transversal a toda a organizacdo, em articulagdo com a Auditoria Interna,
quando aplicavel.

A Auditoria Interna, quando existente, desempenhara um papel fundamental na fiscalizacao
da execucao do plano, assegurando a conformidade das praticas adotadas com os
normativos internos e externos aplicaveis. Além disso, fornecera suporte técnico na analise
e avaliacdo dos riscos, permitindo um acompanhamento continuo e a introducao de
melhorias sempre que necessario.

A implementacdo e monitorizagcdo do plano serdo igualmente asseguradas por cada
dirigente responsavel por uma unidade orgdnica ou macroprocesso, que tera atribuicdes
especificas na gestao dos riscos associados a sua area de atuagao. Assim, cada dirigente
assume a responsabilidade direta pela execugado das medidas previstas na matriz de risco
do seu departamento, garantindo que os mecanismos de controlo interno sejam cumpridos
e continuamente ajustados face a novos desafios ou vulnerabilidades identificadas.

As principais responsabilidades dos dirigentes incluem:

« Implementacdo e monitorizacdo de medidas preventivas e corretivas: Assegurar que
todas as acoes identificadas na matriz de risco para a sua area sdo executadas de forma
eficaz, prevenindo a materializacao de riscos.

e Acompanhamento continuo dos riscos associados as suas funcgdes: ldentificar
eventuais novas ameacas ou falhas nos controlos internos e atuar proativamente na sua
mitigacao.

o Garantia da eficacia das medidas implementadas: Avaliar regularmente os resultados
obtidos e, quando necessario, propor ajustamentos ou melhorias nos procedimentos de
controlo de risco.
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o Reportarirregularidades ou novos riscos emergentes: Sempre que seja identificada uma
situacdo que possa comprometer a integridade dos processos, os dirigentes deverao
reportar ao RCN e a Auditoria Interna, permitindo uma atuacéo célere e eficaz na
resolugdo do problema.

O RCN assegurara a supervisao global do plano, promovendo a comunicacao entre as
diversas unidades da organizagao e garantindo que a gestao de riscos é integrada na cultura
organizacional do CEiiA. Serdo promovidas acdes de formacdo e sensibilizacdo para
reforcar a importadncia da prevencdo de riscos, bem como mecanismos de reporte
estruturados para facilitar a comunicacao de irregularidades de forma transparente e
segura.

Esta estrutura organizacional permitira ao CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento
adotar um modelo dindmico e eficiente de gestdo de riscos, garantindo que todas as
unidades organicas cumprem as suas responsabilidades e contribuem para a melhoria
continua dos processos. Dessa forma, a organizacao reforgca o seu compromisso com a
transparéncia, integridade e sustentabilidade, assegurando a confianca dos seus parceiros,
clientes e stakeholders.

VI. DIVULGACOES E REVISAO

A correta implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos exige que todos os
colaboradores e partes interessadas tenham conhecimento das suas diretrizes, objetivos e
responsabilidades. Para isso, o CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento
compromete-se a promover a divulgacao interna e externa do plano, garantindo que a
informacéao estd acessivel a todos os envolvidos na sua execugao e monitorizagao.

Divulgacao do Plano
Adivulgacao serarealizada através das plataformas digitais institucionais, nomeadamente:
e Intranet — para garantir que todos os colaboradores do CEiiA tenham acesso direto ao

documento, promovendo a sua consulta regular e facilitando o alinhamento interno com
as medidas de prevencdo e mitigacao de riscos.
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o Internet — sempre que aplicavel, o plano sera disponibilizado externamente no website
institucional do CEiiA, reforcando o compromisso da organizagdo com a transparéncia
e boas praticas de gestao de risco.

Além disso, poderdo ser promovidas acbes de sensibilizacdo e formacao interna,
assegurando que os colaboradores compreendem os principios do plano e as suas
responsabilidades na sua aplicagao.

Revisao do Plano

O Plano de Prevencao de Riscos sera obrigatoriamente revisto a cada trés anos, garantindo
a sua atualizacao e adequacao continua face as necessidades e desafios da organizacao.
No entanto, sempre que ocorram alteragdes significativas nos processos internos, no
quadro normativo aplicavel ou na estrutura da organizagao, o plano podera ser revisto antes
do periodo previsto.

O processo de revisao sera conduzido pelo Responsavel pelo Controlo Normativo (RCN),
com o envolvimento das unidades organicas e, quando aplicavel, da Auditoria Interna,
assegurando uma analise rigorosa da evolugao dos riscos e das medidas implementadas.

Através deste compromisso com a divulgacio e revisao periédica, o CEiiA reforca a sua
abordagem proativa na gestdo de riscos, garantindo que o plano se mantém atualizado,
eficaz e alinhado com as melhores praticas e exigéncias institucionais.

VIl. RELATORIOS DE AVALIAGAO

Apds a adocao do Plano de Prevencido de Riscos (PPR), é essencial garantir a sua
monitorizacao continua e avaliagcao periddica, de forma a verificar a sua execugao e
eficacia. Para esse efeito, serdo elaborados relatdrios de avaliagdo que permitirdo analisar
a implementacdo das medidas preventivas e corretivas, identificando eventuais
necessidades de ajustamento e refor¢co das agcdes adotadas.
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Periodicidade e Objetivos dos Relatérios

O acompanhamento da execugao do PPRincluird a elaboragao de dois relatérios principais,
em momentos estratégicos do ano:

e Relatdrio de Avaliacao Intercalar (Outubro)

Destina-se a avaliar situagdes de risco muito alto ou alto identificadas na matriz de risco do
PPR, sendo que permite aferir o impacto das medidas ja implementadas e identificar
eventuais acoes corretivas adicionais necessarias para mitigar riscos criticos.

Constitui um instrumento de monitorizacao ativa, garantindo que riscos significativos sejam
tratados de forma prioritaria.

e Relatdrio de Avaliacao Anual (Abril do ano seguinte)

Avalia globalmente a execucdo do PPR ao longo do ano anterior e quantifica o grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas estabelecidas, uma vez que inclui
uma previsdo para a plena implementacdo das medidas pendentes, bem como eventuais
desafios ou constrangimentos identificados.

Assim, permite rever e ajustar estratégias para aumentar a eficacia do plano na gestido dos
riscos organizacionais.

Metodologia de Avaliagao

Arealizacdo destas avaliagdes seguira uma metodologia estruturada, baseada narecolha e
analise de informacéao sobre dois indicadores fundamentais:

e Execucdo das medidas previstas —Verifica-se se as agdes preventivas e corretivas foram
implementadas conforme definido no PPR;

e Eficacia das medidas adotadas — Analisa-se o impacto real das medidas na redugao dos
riscos identificados.

A sistematizacao deste processo pode ser facilitada através do uso das matrizes de risco do
PPR, gque permitem um acompanhamento detalhado da evolugao dos riscos e da eficacia
das acdes aplicadas.
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Coordenacao e Responsabilidades

A coordenacgéao darecolha e analise de informacgdes, bem como a elaboracéo dos relatérios
de avaliacao, sera da responsabilidade do Responsavel pelo Controlo Normativo (RCN), no
entanto, sempre que necessario, o RCN podera contar com o apoio de técnicos designados
para esse efeito, especialmente no caso de organizacoes com maior dimensao organica e
complexidade funcional.

Os elementos informativos recolhidos serdo analisados e compilados de forma a
traduzirem um relatdrio de execucao estruturado, que incluira:

e Quantificacao do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas;

e Previsdo para a plenaimplementacdo das acdes pendentes;

e Identificacdo de medidas corretivas adicionais, a serem integradas na matrizde risco do
PPR, sempre que se verifigue que as medidas inicialmente adotadas néo tiveram a
eficacia preventiva esperada.

Para garantir uma recolha estruturada das informacgobes, podera ser utilizada uma ficha de
registo, permitindo documentar de forma clara a situacao dos riscos, as agbes tomadas e a
necessidade de ajustes nas medidas preventivas e corretivas.
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ANEXO A
MATRIZ DE RISCO

Analise e Nivel
E p L | Ri classificagcao do Medid i y i de
ase Processua iscos : edidas preventivas / corretivas .
risco [1] P Risco
PO [IP |GR [2]
Desenvolvimento de Negdcio
- Favorecimento na A S G
I . - Existéncia de regras e principios para a atribuigao
atribuicao de donativos, M . ~
doacses e patrocinios B B i de patrocinios e doagéao de bens, encontrando-se M
Atribuicao de ¢ P A A formalmente definidas e partilhadas com toda a i
o para obter um contrato / N . ~
Patrocinios e/ou e I I organizagao. N
= vantagem negocialilicita |
doacao de bens X X |
ou em troca de M . -, - ‘..
o A (0] - Previsto na Politica e no Cédigo de Etica e M
vantagem/beneficio para o (0]
o A Conduta. (0]
préprio ou terceiro.
Recursos Humanos
- Acumulagéo, por
colaboradores, de - Procedimento de Conflito de Interesses.
funcdes
publicas/privadas e/ou - Procedimento de Due Diligence.
outras situagoes
passiveis de gerar - Processo de Gestao de Competéncias.
conflitos de interesse.
- Apresentacéao de pedido de acumulagao de
- Favorecimento ou fungdes, cumprindo um workflow de aprovagéo
desfavorecimento especifico.
indevido de candidatos
no recrutamento e B M - Divulgagéao dos principios éticos previstos no M
selecdo. A £ Cédigo de Etica e Conduta do CEiiA, por forma a i
Recrutamento e | D alertar os colaboradores para esta possivel N
Selecédo - Existéncia de vinculos X | situagao. |
com colaboradores sem A o M
formalizagao contratual - Utilizagao obrigatoria de templates de contratos (0]
e/ou com clausulas com clausulas pré-aprovadas pela Diregao Juridica.
manipuladas ou
ambiguas. - Realizagao de uma prévia avaliagao das
necessidades de contratagao e alinhamento das
- Contratagéao de recursos possiveis condigdes da oferta de trabalho.
humanos que excedem as
necessidades ou por - O processo de recrutamento é exclusivamente da
valores sobrevalorizados responsabilidade de determinados colaboradores,
por contrapartida de com formacgéo especifica nesta area (talent
vantagem/beneficio para acquision).
o préprio ou terceiro.
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M
- Atribuicao ao (0] M
] M M p
~ colaborador de um nivel . : D |
Gestao de . E E . -
de desempenho superior E - Implementar um sistema de avaliagdo com N
Desempenho e . D D . L
. por contrapartida de R critérios claros e mensuraveis. |
Desenvolvimento .. I I
vantagem/beneficio para A 0 A M
o préprio ou terceiro. D (o)
(0]
Impbacto nesativo na - Incluir o cumprimento de Politicas definidas e
« P g” associadas ao Cédigo de Conduta e Etica do CEiiA,
performance” dos .. A
colaboradores nos nos requisitos dos fornecedores e Publicar o M
. . B M Cédigo de Etica e Conduta no site do CEiiA. p
projectos e atividades em A £ |
~ ue estao envolvidos N
Corrupcao 9 . I D - Promover encontros com stakeholders externos
devido ao atraso na . . A S |
« . X I (ONGs, universidades, cAmaras municipais) sobre
aquisicao de N M
N A (0] a transparéncia.
competéncias”, (o]
corrupgao e outras ~
. [zg - Langar um programa de formagéao anual
infragdes conexas. L o . ~
obrigatdria sobre ética, anticorrupgéao e RGPD.
- Manipulagao da
informacao relacionada
com o processamento i -
. b - Restricdo de acessos de consulta e edigédo do
salarial de colaboradores, . . .
. ficheiro de processamento salarial aos
resultando em potenciais . ..
. . M colaboradores estritamente necessarios. M
pagamentos indevidos, B B . .
em contrapartida de A A ! :
Processamento P L. N - Verificagao aleatdria de recibos de vencimento e N
. vantagem/beneficio para I I ~ .
salarial . . | comparagao com valores efetivamente pagos. |
o préprio ou terceiro. X X
A 0 M M
(0] - Verificagao e aprovacgéo prévia ao processamento | O
- Processamento de Y . ~
. . de honorarios (separagéao entre DP e DF entre
honorarios indevido por
. processamento e pagamento).
contrapartida de
vantagem para o proprio
ou terceiro.
B B M M
- Ausénciade A A i - Existéncia de um responsavel pela gestdo do i
<. independéncia quanto a N canal de denuncias interno. N
Conduta e Etica ~ L) I I
rececgao, analise e X X | |
tratamento. M - Procedimento de Denuncia e Seguimento. M
A (0] 0 o

Fornecedores
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Concorrénciae
Transparéncia

- Favorecimento indevido
na escolha de potenciais
fornecedores ou conflito
de interesses nas
adjudicacgoes.

- Insuficiéncia de
concorréncia devido a
especificagdes técnicas
demasiado restritivas.

- Manipulagao das
demonstragdes
financeiras para obtengao
de beneficios alheios a
organizagao.

>X T r>w
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- Processo PCL.

- Participagao das areas técnicas e de contratagao
a que a adjudicacgéo diz respeito, por forma a
assegurar solidez na informacgao transmitida.

- Reviséo periddica das demonstragdes financeiras
por um colaborador com posigéo hierarquica
superior.

OX~—zZ2™X
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Integridade e
Prevencao de
Fraude

- Manipulagéo de
propostas (ex. Conluio
entre fornecedores,
subornos).

- AlteragOes contratuais
injustificadas para
beneficiar fornecedores
especificos.

- Fracionamento de
compras/desepesas, de
forma a ndo serem
ultrapassados os plafonds
para a aprovagao de
compras definidos.

- Faltadeisencaoe
imparcialidade técnicas
na analise, estudo e
preparagao de propostas
em beneficio ou
detrimento de interesses
especificos.

- Utilizagdo, omissao e
divulgacao de informacéao
priveligiada e/ou
confidencialem
detrimento/beneficio de
interesses especificos.

- Aquisicédo de bens que
nao decorram de reais
necessidades para
beneficios alheios a
organizagao.

>X—>w
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- Processo PCL

- Separagao entre quem define, quem compra e
quem paga

- Vérios niveis de aprovagao no sistema - Unidade,
PCL, DPCG e DF

OX—zZ2z™"RX
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Pagamentos e
Controlo
Financeiro

- Pagamentos indevidos,
em duplicado ou
fraudulentos, em
contrapartida de
vantagem/beneficio para o
préprio ou terceiro.

- Registos contabilisticos
manipulados ou erros que
ocultam desvios
financeiros.

- Utilizagao indevida de
fundos ou desvio de
dinheiro.

> X~ >w

OX—>»w

OX~z2z7X

- Processo PCL.
- Utilizagao PPM.

- Separagao entre quem define, quem compra e
quem paga.

- Varios niveis de aprovagéao no sistema - Unidade,
PCL, DPCG e DF.

O~ zZ2™X

Tecnologias de Informagao

Atribuicdo e
Gestao de
Equipamentos

- Desvio de equipamentos
informaticos (telemoveis,
servidores) por
colaboradores ou
terceiros

- Atribuicao indevida de
equipamentos de alto
valor sem critérios
transparentes,
favorecendo
determinados
colaboradores

- Substituigcao prematura
de equipamentos sem
necessidade,
beneficiando
colaboradores especificos

- Uso indevido de bens e
recursos do CEiiA para fins
pessoais

>X—>w
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- Regulamento de atribuigdo de meios do CEiiA aos
colaboradores.
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Gestao de
Permissoes e
Acessos

- Concesséo irregular de
acessos privilegiados a
determinados utilizadores
sem justificativa técnica.

- Falha naremocao de
acessos apos a saidade
colaboradores, permitindo
uso indevido de dados
internos.

- Manipulagao de registos
ou logs de acessos para
ocultar atividades
indevidas.

> X~ > w

OX—>w

OX~z7X

- Processo IT
- Autenticagado multifator

- Cumprimento norma ISO27001

O~ zZ2™X

Seguranca da
Informacao

- Falha propositada na
implementagéao de
medidas de seguranga
para permitir fraudes
internas

> X~ > w
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- Processo IT.

- Autenticagao multifator.

- Cumprimento norma ISO27001.

oOxX~—zZz™ZX

[1] Legenda:

PO = Probabilidade de Ocorréncia do Risco;

IP = Impacto previsto;

GR = Grau de Risco.

[2] Legenda: Nivel de Risco atribuido apés implementacao das medidas preventivas e corretivas.
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Abuso de poder

Branqueamento

Concussao

Corrupgao Ativa

Corrupgao Passiva

Participagao economica
em negoécio

Peculato

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS

ANEXO B

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Enquadramento
Normativo

Artigo 382.°

Conduta

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

Artigo 368.°n.° 3, 4
eb

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagao de
conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua

origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido auma
reacao criminal. Na mesma pena incorre quem ocultar ou
dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagao, disposicao,
movimentagao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela
relativos. Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do
facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver
ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no
momento inicial da detencao ou utilizagao, dessa qualidade.

Artigo 379.°

: O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante indugéo em erro ou aproveitamento de erro
da vitima, vantagem patrimonial que lhe nao seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuigéo, taxa, emolumento,
multa ou coima.

Artigo 374.°

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
néo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.°.

Artigo 373.°

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagdo ou aceitagao.

Artigo 377.°

O funcionario que, com inteng¢ao de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmicailicita, lesar em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Lhe cumpre, em
razao da sua funcao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar

Artigo 375.°

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mdével ou imdvel
ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue,
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Prevaricacéao

Recebimento e oferta
indevidos de vantagem

Suborno

Trafico de influéncia

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS

esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas
fungoes.

Artigo 369.°

O funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contra-ordenacgéo ou disciplinar, conscientemente
e contra direito, promover ou ndo promover,

Artigo 372.°

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida. Quem, por
si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicacao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas fungoes
ou por causa delas.

Artigo 363.°

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a
praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que
estes venham a ser cometido.

Artigo 335.°

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica,
nacional ou estrangeira.






