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EDITO

2024 fut une année de souffle, de densité, et d’épreuves. Une année ou chaque action, chaque
repas partagé, chaque lien tissé dans nos ateliers ou a nos Tables des Voisins a affirme une
conviction : cuisiner, c'est résister. Résister au repli, a la précarisation, a la désespérance.
Cuisiner, c'est aussi construire. Un monde plus doux, plus juste, plus humain.

Cette année, nous avons franchi des caps : un festival a Bourges rassemblant plus de mille
personnes ; le développement d'une offre d’ateliers de cuisine dédiés aux entreprises pour faire
de l'impact social un véritable outil de team-building ; des dizaines d’ateliers pour enfants, pour
adultes, et pour toutes celles et ceux qui cherchent une place autour de la table. Le nombre de
nos partenaires et de nos soutiens grandit. Celui de nos béneévoles aussi. Et avec eux, nos réeves
deviennent projets, et nos projets prennent corps.

Mais 2024, c’est aussi une année ou le tissu social s'effiloche, ou les subventions tardent, ou
I'exil s’aggrave. C'est une année ou nous avons dii faire des choix, renoncer a certains
itinéraires pour mieux ancrer notre présence |a ot nous sommes attendus : en lle-de-France,
aux cotés des plus vulnérables.

Alors, face a ces vents contraires, nous avons tenu le cap. Parce que notre cuisine est militante.
Elle dit que chacun-e a le droit a un repas digne. Que chaque rencontre peut étre le début d'un
parcours. Que chaque main tendue peut changer un destin. C'est au nom de cette conviction
que nous avons levé nos casseroles aux cOtés de 22 chef-fes, de centaines de citoyen-nes et
collectifs alliés. Nous avons co-organisé La Casserole de trop, une grande soirée de mobilisation
contre la loi asile et immigration pour réaffirmer que notre métier est indissociable de l'accueil
et de l'hospitalité inconditionnelle.

Ce rapport n'est pas qu'un bilan. C'est un manifeste. Celui d'une association qui, plus que
jamais, croit en la force du collectif, en la puissance du soin, et en la nécessité d'agir.

Merci a toutes et tous - salarié-es, bénévoles, partenaires, ami-es - de faire du RECHO

une maison, un feu, un combat commun.

Vanessa Kryceve,
Déléguée Générale & Fondatrice du RECHO






Nous pronons une société inclusive et bienveillante, débarrassée de la peur de |'Autre ;
une société qui celebre le vivre-ensemble, la fraternité, la rencontre et qui remet ['humain et
I'environnement au cceur de ses préoccupations.

La cuisine est une histoire de mémaoire collective, elle est créatrice de bien-étre et symbole de
convivialité. Elle nous fait nous asseoir autour d'une méme table, sous le signe de ['hospitalité.
La cuisine restaure les corps et les cceurs, elle rappelle que |a richesse nait dans le partage.
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NOS VALEURS

Adelphité

Nous accompagnons la rencontre entre

accueillants et accueillis afin d'apaiser la
méfiance qui peut exister vis-a-vis de
I'Inconnu(e) et pour rappeler les principes
fondamentaux d'empathie, d’hospitalité
et de coopération.

Tnelugion

Nous croyons que la richesse se construit
dans la multiculturalité et l'ouverture
a I'Autre. Notre objectif est de faire
rayonner le vivre-ensemble afin de
faire tomber les barrieres et
décloisonner la société.

Eartag e

Grace au partage, nous entendons faire
naitre ['empathie et le respect : partage
d'histoires, de recettes, de repas,
d'une tablée, d'expériences, de souvenirs,
de bons moments...

_OP LiiCime

Nous employons |a joie et ['optimisme
comme principes d'action et de
communication car nous croyons
qu'ils sont essentiels a la restauration
de la confiance collective.

Regpect

Nous pronons le respect du vivant comme
condition préalable a toute forme d'action.
La “création de valeur” ne pourra se faire que
si nous nous interrogeons sur le respect de

soi, de |'Autre, de |'environnement...

éth:’qyg

Nous nous interrogeons
en permanence sur l'impact positif de nos
actes car nous pensons que |'heure est venue
de réparer, de nourrir, de prendre soin du
monde et des etres blessés.

TOUTES CES VALEURS S'INCARNENT A TRAVERS
L'ACRONYME DE NOTRE ASSOCIATION :
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Alice Barbosa - Laurie Forestier - Johanna Nombret
- Jérémie Croidieu - Alexis Krycéve - Marie-Pierre Sarrazin
- Laura Duret - Sylvaine Landon - Valérie Sevenet

ORGANIGRAMME

Vanessa Krycéve
Déléguée générale

Johanna Nombret Elena Libre
L Rebecca Acosta .
Cheffe de projet junior Alternante assistante

Ch d jet
Mission sociale IDF Sifede rdje cheffe de projet Cantine

En charge de
En charge de la . 9 Humaniste & missions
la levée de fonds

mobilisation / , \ sociales
Yanis Ben Mimoun | / Charlotte Reboule
Chef de projet Alternante assistante
Mission sociale IDF cheffe de projet

4 )

) ) Alessandra Montagne
Alix Gerbet - Co-fondatrice & Présidente

Directrice du développement )
. . . . , . Annette Courteix
Inela Hajdarevic - Directrice d'exploitation Secrétaire

harge de la RH
en charge de la Etienne Kampf

Loukiana Leite - Responsable communication Trésorier
Lisa Gautreau - Assistante communication \ /
Cabinet Finetic - Admin et finances
REC Innovations - Levée de fonds Bénévoles et mécénat
Candice Gattichi - Chargée de projet de compétence
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UNE RELATION
GAGNANT-GAGNANT

<7 N

DE L'ACCUEIL A DE L'INCLUSION SOCIALE A
L'INCLUSION SOCIALE L'INSERTION PROFESSIONNELLE

Lo T

» L'association est en charge de la mission sociale et ses actions sont basées
sur Paris et en régions depuis mai 2016.
Depuis 2020, elle est dissociée de I'entreprise d'insertion La Table du RECHO.

v

» Genése du projet associatif * Rétribution de 5% du C.A.
traiteur a 'association

« Animation des restaurants dans les

quartiers d'implantation pour un » Mise a disposition de ressources
meilleur ancrage humaines

+ Mise en place des tickets » Hébergement des actions
suspendus dans les établissements solidaires de |'association dans

son restaurant
« Garantie de la mixité sociale et du
bien manger pour toutes et tous

« Animation des Itinéraires Solidaires
en régions et rayonnement du projet
hors lle-de-France
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2024, ON S'EN
SOUVIENDRA POUR...

Plus de 1 000 participant-es

a l'ultime Itinéraire Solidaire a Bourges.

Un partenariat engagé avec

le Secours Populaire Frangais
rendant possible le lancement d'ateliers
hebdomadaires a Paris, a destination des

plus vulnérables.




2024 EN ACTIONS
SOLIDAIRES




ATELIERS ENFANTS : EDUCATION
A LA RICHESSE DE NOS ORIGINES

En collaboration avec différentes associations,
nous invitons le temps d’un aprés-midi une
dizaine d'enfants de toutes origines sociales et
démographiques a venir cuisiner et partager un
moment dans le restaurant d'insertion de
I'association : Le BAL Café par Le RECHO.

Ce moment est également une maniére de
mettre en lumiére un-e cuisinier-e exilé-e en
insertion a nos cOtés, au cours duquel les
enfants abordent pendant 1h la thématique de

l'exil a travers différentes recettes du monde.

Au RECHO, il n’y a pas de social sans
écologie : la thématique de la cuisine durable
est abordée tout au long de ’atelier.

Les enfants exploreront différents themes
tout au long du cycle : saisonnalité, cuisine
zéro déchets, compostage, agroécologie,
nutrition etc...

Car selon nous, il s'agit d'un seul et méme
sujet : celui du respect du vivant.

CHIFFRES CLEFS

21 ateliers enfants au total - 15 au
BAL Café, 6 sur le festival Emmalis

117 enfants ont participé a un de nos
ateliers de cuisine

94 sont revenus poursuivre le cycle

4 associations partenaires : Centre
social Pouchet, MGm'artre, Samu
social, Compagnie Résonances

7 CDDI impliqués : Bessim, Ibrahim,
Joyce, Capitaine, Moussa, Ali, Ana

6 cheffes impliquées : Rebecca,
Flora, Stéphanie, Juliette, Loukiana




ATELIERS DE CUISINE DANS DES LIEUX D'ACCUEIL : FAVORISER LA
RENCONTRE ET LE VIVRE-ENSEMBLE ENTRE POPULATIONS
ACCUEILLIES ET ACCUEILLANTES GRACE AU LANGAGE UNIVERSEL
DE LA CUISINE

Le principe est simple : rassembler autour de la table entre 20 et 30
participant-es en mixité et leur proposer de cuisiner ensemble des recettes
inspirées de leurs histoires personnelles, aux saveurs du monde entier !

Encadré-es par des chef-fes professionel-les, des animateur-rices et des
coordinateurs.rices, les participant-es sont senbilisé-es a une cuisine éthique et
durable, respectueuse de I'Homme et de |'environnement.

Pour cuisiner, les participant-es sont divisé-es en trois équipes : |'équipe des
entrées, celle des plats et celle des desserts. Chaque brigade peut “gagner” des
ingrédients en répondant a des questions sur la cuisine durable et sur l'exil et
tester ainsi ses connaissances...

Aprés chaque atelier, le repas est servi lors d'un banquet solidaire a prix libre
pour une centaine de personnes. Ainsi, tout le monde est invité a se rassembler
autour de la table, a se rencontrer et a poursuivre I'échange autour du plaisir

convivial d'un repas partagé.







Pour fédérer les salarié-es d’entreprises
autour de notre projet, nous leur proposons

des ateliers de cuisine solidaires et engagés.

Au programme ? Des team buildings autour
de la cuisine durable, guidés par des
chef-fes professionnel-les et des cuisinier-es
réfugié-es en insertion ! Pendant I'atelier,
les participant-es élaborent ensemble des
repas qui seront ensuite distribués pour de
I'aide alimentaire gourmande et de qualité.
L’'occasion idéale d'ceuvrer pour le bien
manger pour toutes et tous, en favorisant
I'engagement collectif a travers une
véritable dynamique d'équipe !

— Notre objectif initial était de 10 ateliers

vendus entre mai et décembre 2024. Nous

en avons vendu 15 et avons du parfois
refuser les demandes, n'ayant pour le

moment pas de lieu adapté ni les ressources

humaines suffisantes pour accueillir de trop

grands groupes.

— 2025 represente un enjeu supplémentaire

puisque nous sommes actuellement en

phase de structuration pour pouvoir

répondre a toutes les demandes (nouveaux

lieux, renforcement des équipes, procédures

et organisation interne...)
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Dans notre restaurant, au moment de |'addition, les client-es ont la possibilité de laisser
un montant de leur choix pour offrir un café ou un repas a une personne en situation de
vulnérabilité.

Le RECHO travaille avec des associations partenaires, afin de rendre visible ce systéme auprés
des personnes en situation de vulnérabilité du quartier.
Ainsi, notre restaurant devient un lieu d'accueil dans son quartier d'implantation. Ces tickets

suspendus permettent également de financer une partie du projet “La Table des Voisins”.




Au sein de notre restaurant d'insertion

Le BAL Café par Le RECHO (18&me),
I’association organise des Tables des Voisins.
Le principe est simple : deux a trois fois par
mois, nous invitons des personnes en
situation de perte d'autonomie, d'isolement
et/ou de précarité, ainsi que des bénévoles
accompagnant-es, a se retrouver autour du
plaisir convivial et joyeux de la table. C'est un
moment hors du temps, ol 'on partage bien
plus qu'un repas, Il n'existe pas de dispositifs
d'aide alimentaire ou l'on attache une telle
importance a batir un espace de discussion et
de partage entre convives. Or, cela a un impact
immédiat sur I'estime de soi, le bien-étre,
I’énergie vitale de ces personnes qui traversent
des moments de vie particulierement
éprouvants et qui ont besoin de partage,
d’écoute, d'attention autant que d'un repas.
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Ce programme vise a repérer et accompagner 125 personnes exilées, primo-
arrivantes et bénéficiaires de la protection internationale entre 2024 et 2027.

Ces personnes, souvent qualifiées d'« invisibles » par I'administration, font face a
de nombreux freins a l'emploi. Or, 'accés au travail est essentiel, non seulement
pour 'autonomie économique, mais aussi pour l'estime de soi, le sentiment
d’utilité et l'intégration sociale.

Le RECHO propose un accompagnement renforcé combinant ateliers collectifs,
suivi psychosocial et immersions professionnelles. Ces parcours individualisés,
d'une durée de 5 a 12 mois, visent a lever les obstacles sociaux et a faciliter l'accés
a un emploi durable, une formation qualifiante ou un accompagnement par
France Travail.

Ce projet ne se limite pas a favoriser l'insertion professionnelle : il agit en
profondeur pour redonner une place a chacun dans la société. Car chaque
personne qui retrouve sa dignité et sa reconnaissance contribue a batir une
société plus juste et plus solidaire.
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EN CUISINE CONTRE LA LOI RACISTE

La Casserole de trop - Quand la cuisine entre en résistance

En janvier 2024, alors que la loi “asile et immigration” est adoptée au Parlement, un souffle de
colére et de solidarité s'est levé dans nos cuisines. A I'appel de deux jeunes et puissants chefs
colombiens, Juan Pablo Rojas Pineda et Esteban Salazar, le collectif En Cuisine Contre La Loi
Raciste est né. Le RECHO s’est associé au mouvement en proposant un manifeste autour duquel
s’est rassemblé pres de 1000 signataires de la profession, en quelques jours seulement. Nous
avons répondu présent-es avec une mobilisation sans précédent, car comme le soulignait le
journal Libération “il est rare que la profession descende dans la rue pour se faire entendre sur
ces sujets”. Nous avons, a travers cette action, incarné une autre voix de la profession, bien plus
jeune, diverse, engagée et solidaire. Une voix qui tranche avec celle de certains syndicats plus
conservateurs, souvent déconnectés des réalités humaines et sociales de notre métier.

Le 29 janvier, Ground Control a donc accueilli la grande soirée La Casserale de trop. 22 chef-fe-s
de toutes nationalités confondues ont cuisine ensemble 250 repas, servis dans une ambiance de
fete, de débat et d'engagement. Les bénéfices (plus de 10 000€) ont été intégralement reversés
aux associations Utopia 56 et GISTI, en premiére ligne de la défense des personnes exilées. La
soirée a mélé concerts, tables rondes et échanges pour réaffirmer un message simple : nos
cuisines sont et doivent rester des espaces d'ouverture, d'accueil et d'hospitalité
inconditionnelle.

Le RECHO est fier de pouvoir étre actif auprés d’un écosystéme puissant dans ces moments
décisifs de prise de parole et de plaidoyer.

* Plus de 1 000 signataires
» 22 chef-fes engagé-és
* 250 repas servis
» 10 261 € récoltés pour les
A associations Gisti et Utopia 56

25







LES EVENEMENTS
SOLIDAIRES DE 2024

CARNAVAL HAUT LES MASQUES -
2 JUIN

e Un atelier de cuisine a destination des
enfants

* 6 de nos bénévoles se sont mobilisés pour
mener a bien cet événement

FESTIVAL EMMAUS - 8 JUIN

* En association avec Emmaus Solidarité

s Sortie du foodtruck ! + de 500 clients
sur la journée

¢ 2120 € de bénéfice en levée de fonds

* 60 participant-es aux ateliers-enfants
sur I'aprés-midi

LE RECHO X LE REVERS
DE LA MEDAILLE - 4 AOUT

o Implication aupres d'un écosystéme
d’associations partenaires pour la lutte
contre d’exclusion

» Deux ambassadrices bénévoles du
RECHO : Marie-Pierre et Camille

« Renforcement de nos relations avec Le
Petit Bain pour un nouveau lieu
partenaire événementiel

27




e Atelier de cuisine + repas partagé sous la
serre de Zone Sensible

s 50 personnes présentes pour cuisiner et
partager un repas

¢ Plus de 60 repas produits

» 6 ateliers a destination de méres
isolées, bénéficiaires de la CAF

« Ateliers de lacher prise et reprise de
confiance en soi

¢ Le dernier démarrage du foodtruck
de 2024 !

e Plus de 6 000 € récoltés

« Pérennisation du partenariat avec
AB MAURI, fabricant de levure
boulangeére fraiche

+ Développement du partenariat

avec UNOX, équipement professionnel

de cuisine

28



LES FINANCES EN SYNTHESE

Produite :

Chiffre d'affaires : 53 000 € (31 000 € en 2023)

Dons et subventions : 205 000 € (185 000 € en 2023)

« 55 000 € de subventions privées

« 00 000 € de subventions publiques, dont 34 000 € du projet O2R
« 81 000 € de dons divers, dont 31 000 € de la Table du RECHO

Chargec :

« AMMP et AACE : 104 000 € (120 000 € en 2023)
» Masse salariale : 60 000 € (96 000 € en 2023)

Done récoltée auprée dec particuliers :

« 6 236 € collectés aupres des particuliers tout au long de I'année

Meécénat de compétences et bénévolat :

» On estime & 4 282,72 € le mécénat de compétences offert a 'association soit 272 heures
» On estime & 439 5 heures le bénévolat fait pour ['association
(valorisation au SMIC horaire : 11,52€ soit 5 062, 04¢)

L'association affiche en 2024 un résultat net positif : 51 000 € (7 000 € en 2023)
L'accélération sur les produits couplée G une diminution du niveau de charges a ainsi permis
un redressement du résultat net de I'association.
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LA TABLE DU RECHO

Créée en 2020 comme prolongement entrepreneurial de l'association Le RECHO, la SAS La
Table du RECHO incarne notre volonté de faire de la cuisine durable un levier d’insertion
professionnelle pour les personnes exilées.

Agréée Entreprise d'Insertion (El) - depuis octobre 2021 dans le 75 et depuis décembre 2022
dans le 92 - la structure conjugue exigence gastronomique, accompagnement vers l'insertion,
impact social et engagement écologique.

Depuis le lancement de |'activité, 36 salarié-es en contrat d'insertion ont été recruté-es.
A ce jour, 25 personnes - dont 7 femmes - sont sorties de l'insertion avec succes, en
accédant a un emploi durable ou a une formation qualifiante. Plusieurs apprenti-es ont
également été accompagné.es tout au long de leur parcours de formation.

En parallele, I’équipe s’est professionnalisée et structurée avec des profils confirmés
(notamment Floriane, commerciale et cheffe de projet aux cotés de Marion, Emmanuelle,
notre conseillére en insertion professionnelle et Samuel, notre logisticien), pour assurer un
encadrement de qualité.

En 2024, notre activité traiteur a poursuivi sa croissance, atteignant 872 K€ de chiffre
d’affaires, malgré la fermeture de notre food corner a forte activité événementielle installé

au 211 a la Villette (qui générait 150 K€ de CA) et la perte temporaire du marché récurrent des
Fashion Week opérées par notre fidele client Bureau Betak, suite a la réquisition de leurs
espaces pour les Jeux Olympiques de Paris 2024.

Grace a une stratégie renforcée via I'optimisation des marges, |'acquisition de nouveaux clients,
la mise en place du CRM Mobichef et le developpement de notre portefeuille de devis

(461 demandes, plus de 196 signatures), nous avons réussi a clGturer ['exercice a I'équilibre.

Par ailleurs, nous poursuivons notre implantation au BAL (Paris 18e), ou nous gérons un
restaurant de 30 couverts dans un lieu culturel dédié a I'image-document. Labellisé AB et triple
Ecotable, ce lieu nous permet de proposer une cuisine de marché, tout en maintenant notre
mission sociale. En 2024, |’équipe du BAL compte 4 personnes, dont 2 en contrat d'insertion,
dans un contexte économique toujours tendu, qui nous pousse a repenser le modéle du lieu pour

en améliorer sa rentabilité.
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Lauréat de 'accélérateur ESS de la région lle-de-France en partenariat avec HEC

pour 2 ans d'accompagnement

Accompagnement par le Coorace pour 8 demi-journées autour du renforcement de
I'accompagnement des salariés en insertion

Lauréat du Fond Avenir Bio pour le déploiement de notre premiére Cantine
d’entreprise humaniste

Recrutement en CDI de Ashgar en tant que Chef de partie, présent sous un contrat
d’insertion pendant presque 2 ans dans nos effectifs

Le BAL Café par Le RECHO Google : 4,6/5 (sur 163 avis)
Le BAL Café par Le RECHO Zenchef : 4,8/5 (sur 232 avis)
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LA COMMUNICATION

| Le NMonde
1 retombée radio mm % SORTJ:RAPAIRIS

& ® & COM
1 retombée TV

3 retombées newsletter LE TIGARO LE BERRY

REPUBLICAIN

25 retombées web MHin I ﬁ\'\
<My |

. N,

7 retombées print =

Une audience potentielle de 176 millions de personnes

20 newsletters envoyées en 2024

4 694 abonné-es (+58% par rapport a 2023)

Taux d’'ouverture moyen : 40% (un bon taux d'ouverture se situe entre 15% et 20%)

Taux de clic moyen : 2.2% (proche des 3%, considérés comme bon taux de clic moyen)

1 200 visiteurs uniques mensuels en moyenne
Acquisition de trafic :
Organic search : 680 personnes/mois
Direct : 401 personnes/mois
Referral : 150 personnes/mois
Top 3 des pages les plus visitées :
Accueil - 8 233 visiteur-ices
Restaurant - 5 716 visiteur-ices

Traiteur - 4 767 visiteur-ices
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ILS NOUS ONT ACCOMPAGNE
EN 2024

NOS SOUTIENS FINANCIERS :
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