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1.

Bakgrund

Arlig information om kapitaltdckning och risk-
hantering innehaller information om kapitaltédckning,
riskhantering och likviditet. Informationen ska
Idmnas i enlighet med:

Inledning

e Europaparlamentets och Radets forordning

(EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersforetag (tillsynsférordningen)
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS
2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar,
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7)
om hantering av likviditetsrisker for kreditinstitut
och vardepappersbolag.

Fullstdndig information avseende 31 december
lamnas arligen i samband med publicering av
arsredovisning.

Verksamhet och organisation

Froda AB, org.nr.556999-3388 ('Froda”), ar ett

svenskt aktiebolag med sate i Stockholm som

Bolagsstamma

Risk- och revisionsutskott

Styrelse

registrerades 2015. Froda ar idag ett
kreditmarknadsbolag med tillstand fran
Finansinspektionen ("FI”) att bedriva
finansieringsrorelse. Bolaget ar huvudsakligen

verksamt i Sverige, men har aven verksamhet i
Finland, Danmark, Tyskland, Storbritannien och
Norge. Utgangspunkten ar en digital kreditprodukt
anpassad till smaféretags behov och
forutsattningar. Med en digital process och en
kreditmodell fullt ut anpassad for smaféretag kan
Froda erbjuda malgruppen tillforlitlig tillgang till
kredit nar behov uppstar. Hos Froda behdver
kunden inte langre valja mellan smidigt och prisvart.
Froda grundades med ambitionen att vara en
ansvarsfull ~ kreditgivare med tydlighet och
transparens rérande avgifter och villkor. Froda ska
vara en kreditgivare som behandlar sina kunder pa
ett hederligt, rattvist och professionellt sétt.

Organisation
Nedan figur visar Froda AB:s organisation.

Kommittér

Kreditkommitté Kapital och

likviditetskommitté

Reservingskommitté

Extern Revisor

AML/CTF kommitté NPAP kommitté
1a forsvarslinjen 2aforsvarslinjen 3e forsvarslinjen
Business development Commercial Credit “ Internal audit
Finance Marketing Operations -
Tech Product People
Legal Data science Analytics
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Utveckling 2024

Froda har under aret bibehallit en hég niva av bade
nyanskaffning av kunder och nyutlaning. Froda har
under aret fortsatt att vaxa och utveckla sin affar i
Sverige och pa den europeiska marknaden. Till f6ljd
av konjunkturlaget under 2024 har Froda valt att
fokusera pda, samt vidareutveckla, kapitaleffektiva
strategier, daribland férmedling av krediter och

2. Intern styrning och regelverk

Legal struktur
Verksamheten utgdrs endast av Froda AB, bolaget
ingar inte i ndgon koncern och &ger inga intresse-
eller dotterbolag.

Styrelsen

Frodas styrelse bestod 2024-12-31 av atta
ledaméter vilket &r i enlighet med bolagsordningen
vilken stipulerar att styrelsen skall besta av lagst en
och hogst tio ledamoéter samt upp till tre
suppleanter. Enligt gallande regler genomfors
ledningsprévning vid tillsdttande av styrelse-
ledaméter och VD. Mer information om styrelsen
och dess ledaméter finns pa Frodas hemsida.

Riskstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for beslut avseende
hanteringen av de risker som verksamheten &ar
exponerad mot och att det finns ett effektivt och
andamalsenligt riskhanteringssystem. Styrelsen
satter ramarna for Frodas riskhantering och
riskrapportering genom faststallande, reviderande
och tillsyn av Frodas strategiska mal, riskstrategi,
riskaptit samt interna regler och sakerstéller att
dessa har kommunicerats och implementerats i
verksamheten.

VD ansvarar for den l6pande riskhanteringen och
for att riktlinjerna i bolagets policies implementeras
och efterlevs. VD sakerstéller att de metoder och
modeller som anvands for att mata och kontrollera
identifierade risker fungerar som det ar avsett och
beslutat av styrelsen. Vidare ansvarar VD for att det
finns en effektiv organisation med tillrdckliga
resurser for att hantera och oberoende kontrollera
verksamhetens risker. VD foljer aven upp att
styrelserapportering fran respektive funktion sker
enligt beslutade instruktioner.

De tre forsvarslinjerna

Froda tillampar ramverket om tre férsvarslinjer som
definierar var i organisationen ansvar for samt
kontroll &ver organisationens risktagande ska
finnas.

andra samarbeten med institutioner for riskdelning.
Froda har darmed kunna fortsatta vaxa i intakter
och antal aktiva kunder utan motsvarande tillvaxt i
balansrakning. Froda foljer I6pande
konjunkturutvecklingen och anpassar sina strategier
och kreditgivning i enlighet med det radande
makroekonomiska laget.

Enligt ramverket ska ansvar och kontroll for
risktagande och regelefterlevnad &ligga forsta
forsvarslinjen, det vill sdga verksamheten inklusive
VD. Verksamheten ansvarar aven for att utféra
kontroller i verksamhetsprocesserna, sa kallade
egenkontroller.

| andra férsvarslinjen aterfinns kontrollfunktionerna,
det vill sdga funktionen for riskkontroll respektive
compliancefunktionen.  Dessa  funktioner  ar
understallda VD och rapporterar till saval VD som
styrelse. Andra fdrsvarslinjen ansvarar inte for
organisationens risktagande men bistar
verksamheten med rad och stdd samt utféra
oberoende kontroller for att sakerstalla att
risktagandet foljer uppsatta limiter och faststalld
riskaptit samt efterlever externa och interna
regelverk. Enligt externa regelverk  har
kontrollfunktionerna i andra forsvarslinjen &aven
skyldighet och mdjlighet att rapportera direkt till
styrelsen.

Tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for
internrevision som arbetar pa styrelsens uppdrag
och utgdr styrelsens oberoende kontrollorgan.
Genom tredje fOrsvarslinjen utvarderas och
granskas forsta och andra linjerna.

Rekrytering och mangfald

Froda framjar mangfald genom att vid tillsattning av
styrelseledamodter och andra ledande befattnings-
havare beakta en bred uppsattning egenskaper och
kunskaper vad avser alder, kon, geografisk
harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund.
Detta i syfte att ge utrymme for olika asikter och
erfarenheter i styrelse- och ledningsarbetet samt for
att underlatta oberoende utlatanden, kritiskt
ifrdgasattande och sunt beslutsfattande.

Vid forslag pa styrelseledamoter ska sarskilt kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen vad galler
kompetens, erfarenhet och bakgrund beaktas och
pa att efterstrava en jamn kénsférdelning.

Froda
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Froda séakerstaller att styrelseledaméter, VD och
ledande befattningshavare vid varje tidpunkt ar
enskilt [ABmpliga. Hartill sakerstalls att styrelsen som
helhet har tillrackliga kunskaper, fardigheter och
erfarenheter for att kunna forstd verksamheten
inklusive de framsta riskerna.

Ersattningar

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den
ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
Froda att pa ett tillfredsstéllande satt utfora sitt
uppdrag fran &garna. Ersattningsmodellen ska
stimulera till goda prestationer och bidra till att géra
Froda till en attraktiv arbetsgivare som kan
konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.
Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och inte
uppmuntra till ett Overdrivet risktagande eller
motverka Frodas langsiktiga intressen.

Froda har upprattat och antagit en policy avseende
ersattning for att sékerstalla, faststalla och beskriva
principer for hur Frodas ersattningssystem ar
uppbyggt, samt hur ersattningssystemet tillampas
och kontrolleras.

Ersattningssystem till anstéllda &r styrelsens
angelagenhet och ansvar. Beslut om ersattnings-
policy ska grunda sig pa tillracklig analys av vilka
risker ersattningar kan vara forknippade med.
Riskanalysen ska genomféras innan ersattnings-
policyn och ersattningssystemet faststélls. Bolaget
betalar endast rorlig ersattning i mycket begransad
omfatining, och det ror sig om delvis
provisionsbaserad I6n foér férsaljningspersonal.

Mer information om Frodas ersattningssystem
aterfinns pa Frodas hemsida.

3. Riskhantering och riskstrategi

| detta avsnitt redovisas Frodas mal och riktlinjer for
riskhantering. Inom ramen foér detta ingar
overgripande mal, organisation, styrning,
uppféljning och rapportering kopplat till dess
riskhantering. Vidare innehaller avsnittet specifika
beskrivningar av styrning och hantering av Frodas
framsta risker.

Frodas ledning anser att beskrivningen av dess
riskhantering, som anges i detta dokument, ar
tillfredsstéllande och darmed forsékras &ven att
bolagets riskhanteringssystem ar dndamalsenliga i
forhallande till dess riskprofil och riskstrategi.

For att sakerstdlla att bolagets kapital- och
likviditetssituation ar tillfredsstallande for att tacka
de risker som bolaget ar eller kan bli exponerad for,
genomfoérs en intern kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU) minst arligen. IKLU:n &r
ett verktyg som anvands for att beddma
kapitalbehovet i verksamheten. | IKLU:n genomfors
stresstester och scenarioanalyser for att kunna
bedéma eventuellt ytterligare kapitalbehov. Som del
i arbetet gors en Overgripande riskanalys for att
sakerstalla att risker ar identifierade, beaktade och
avspeglar bolagets riskprofil och kapitalbehov.

Riskidentifiering

Frodas ramverk for riskhantering ar en integrerad
del i verksamheten och férenar verksamhetens
strategiska mal med riskhanteringen. | ramverket for
riskhantering ingar Frodas funktioner, strategier,

processer, rutiner, interna regler, limiter, riskaptit,
riskmandat, kontroller och rapporteringsrutiner, som
ar nodvandiga for att identifiera, mata, Gvervaka,
hantera och rapportera risker.

Froda har standardiserat processen for hur risker
ska identifieras, bedémas och rapporteras. Detta
har implementerats i verksamheten som ett led i att
skapa riskmedvetenhet och effektiv riskhantering.
Processagare for respektive vasentlig process och
andra for processen vasentliga befattningshavare
deltar i arbetet med att identifiera risker i
verksamheten.

Riskidentifiering gors med grund i Frodas beslutade
affarsstrategi, dar Froda identifierar potentiella
risker som kan hota maluppfyllelsen. Darutéver
identifieras risker ur ett erfarenhetsperspektiv.

Identifiering av relevanta risker sker I6pande av
samtliga Frodas anstallda. Det finns effektiva rutiner
for incidentrapportering och eskalering av risker
som Frodas anstéllda kan anvanda sig av for att
gobra ledning och kontrollfunktioner uppmarksamma
pa nya risker som identifierats i verksamheten. For
identifierade risker genomférs en riskbedémning dar
kvantifiering av risker huvudsakligen utgar fran
berdknad resultateffekt. Férutom det I[6pande
arbetet med riskidentifiering genom incident-
rapportering genomférs minst arligen en formell
genomgang gobras av samtliga vasentliga risker i
verksamheten.

Froda
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Riskhantering

Riskhantering a@r en naturlig och integrerad del av
verksamheten. Varje medarbetare ansvarar for att
identifiera, kontrollera och hantera risker inom det
egna ansvarsomradet. Froda informerar och
utbildar sin personal I6épande om det interna
ramverket for riskhantering.

Férutom en riskaptitspolicy har Froda en hierarki av
styrdokument  som  faststdllts  for  Frodas
riskhanteringsramverk dar respektive policy och
instruktion innehaller avsnitt som beskriver hur
riskerna inom respektive kategori identifieras, mats,
hanteras, kontrolleras och rapporteras.
Dokumenten innehaller aven beskrivningar av
ansvar och befogenheter fordelade pa funktion eller
befattning.

Riskrapportering

Styrelsen och verkstallande ledning maste alltid ha
en klar och valgrundad uppfattning om den aktuella
riskexponering, riskutveckling samt riskhantering.
Styrelsen ar darfér beroende av att de risker som

verksamheten ar exponerad mot &r féremal for
I6pande beddmning, uppfdljning och rapportering
saval avseende riskhantering som riskexponering.
Den interna rapporteringen om risker ar utformad
for att styrelsen och den verkstdllande ledningen
ska kunna fullgéra detta ansvar. Styrelsen har av
den anledningen faststallt styrdokumentation som
innehaller Frodas fullstandiga
riskrapporteringsrutiner.

Funktionen for riskkontroll tillser inom ramen for
andra linjen att information om Frodas samtliga
vasentliga risker regelbundet tillstalls styrelsen och
minst kvartalsvis avrapportera sin bedémning, saval
skriftligt som muntligt.

Vid storre foérandringar av Frodas riskprofil samt vid
Overtradelse av styrelsens riskaptit och risklimit
rapporterar funktionen for riskkontroll omedelbart
detta samt bakomliggande orsaker till styrelsen.
Funktionen for riskkontrolls rutin for hantering av
Overtradelse av riskaptit och risklimiter regleras
ytterligare i Instruktion for funktionen for riskkontroll.

4. Riskkategorier och definitioner

Nedan beskrivs de olika risktyperna som
verksamheten &r huvudsakligen exponerad mot
samt Overgripande beddmning och hantering av
dessa.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att kredittagare €]
fullgér sina forpliktelser gentemot bolaget och att
stéllda sakerheter inte téacker bolagets fordran. Den
storsta kallan till kreditrisk i bolagets affarsmodell
kommer darmed ifrdn utlaningsportfélien som
bestar av lan till smaféretag. Okade fallissemang i
denna portfélj kan leda till potentiellt stora forluster.
Froda ar exponerat mot kreditrisk primart i Sverige,
men ocksa till viss del i Finland, Danmark,
Tyskland, Storbritannien, Irland och Norge. | mindre
grad finns aven kreditrisk i likviditetsreserven i form
av exponeringar for fallissemang av institut dar
bolaget har bankkonton samt stat eller kommuner
vars emitterade papper bolaget placerar sin
likviditetsreserv i.

Kreditriskorganisation och policys

Bolagets kreditpolicy, som faststalls av styrelsen,
beskriver bland annat organisation, forhallningssatt
och ansvar gallande kreditriskhanteringen och
kreditbeddmningsprocessen. Bolaget har dven en
kreditkommitté som ansvarar for att dvervaka den

kontinuerliga utvecklingen av kreditrisknivan i
laneportfolierna samt fatta beslut om och
implementerar andringar av bolagets utlaning inom
ramen for den faststallda kreditpolicyn. Styrelsen
mottar pa manatligt basis en kreditrapport avseende
utvecklingen.

Kreditprocess och modeller

Den I6pande hanteringen av kreditrisk i utlaningen
baseras pa ett beslutsstodsystem av olika modeller
och processer. Detta inkluderar modeller som
tilldelar krediter en kreditklass vid
ansokningstillfallet baserat pa bedomd
aterbetalningsférmaga.

Vidare gors I6pande bedémning av sannolikhet for
fallissemang (PD) i den lI6pande uppféljningen
vilkken ocksa utgdr input for verksamhetens
reserveringsmodeller. Den |6pande beddmningen
skiljer sig fran kreditklassificeringsmodellen genom
att den som indata inte enbart ska forlita sig pa data
fran kreditupplysning och transaktionshistorik utan
aven ska inkludera beteendedata (betalningshistorik
hos Froda), externa bevakningshandelser och
konjunkturdata.

Verksamheten anvander ocksa modeller for att
bedéma laneutrymme pa kundniva vilket reglerar

Froda
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hur mycket ett foretag kan fa lana vid varje
uttagstillfalle. Froda ger inte ut eller kommunicerar
nagra bindande kreditlimiter eller laneléften till sina
kunder, men gér daremot en intern beddmning av
maximalt laneutrymme. Grunden vid berakningen
av en kunds laneutrymme utgar fran hur mycket
kundféretaget uppskattas omsatta framover samt
aterbetalningsférmagan. Detta for att sakerstalla att
kunden kommer klara av amorteringsplanen for den
sokta krediten. Laneutrymmet tar ocksa hansyn till
Frodas riskaptit och kalibreras I6pande med hansyn
till makroekonomiska och andra férandringar

Forvantade kreditforluster och nedskrivningar
Kreditforlustreserveringar goérs i enlighet med IFRS
9, som baseras pa en modell fér framatblickande
forvantade kreditférluster. Modellen tillampas for
balansposten Utlaning till allménheten. For posterna
Utlaning till kreditinstitut samt Obligationer och
andra rantebarande vardepapper appliceras
undantaget for 1ag kreditrisk. Beddmningen baseras
pa extern rating for exponeringarna.Reserveringar
for forluster berdknade i ECL-modellen gérs for
varje enskild kredit i samband med att krediten
stélls ut. Reserveringarna justeras I6pande i
forhallande till kreditens aktuella kreditrisk vid var
rapporterings- tillfalle. Om kreditrisken bedémts ha
Okat signifikant sedan krediten stalldes ut, i enlighet
med bolagets riktlinjer for krediter med forhojd risk,
kommer reserveringarna baseras pa forvantade
kreditférluster fér kreditens fulla férvantade livstid
och inte enbart de forsta 12 manaderna.

Vid férsaljning av férfallna fordringar ska individuella
reserveringar for de krediter som séljs omforas till
konstaterade kreditforluster justerat for eventuell
mellanskillnad mellan kdpeskiling och befintlig
reservation. For forfallna fordringar som inte
omfattas av forsaljningsavtal gors reserveringar och
nedskrivningar enligt bolagets interna riktlinjer och
policys.

For att bedébma foérvantade kreditforluster
framatriktat anvander Froda en modell enligt
formeln: Forvantad kreditforlust = EAD (Exposure
At Default, exponeringsbeloppet) x PD (Probability
of Default, sannolikhet for fallissemang) x LGD
(Loss Given Default, forlust givet fallissemang),

De tillgangar som ar foéremal fér bedémning av
nedskrivningsbehov delas in i tre olika steg:

e Steg 1 inkluderar engagemang dar ingen
vasentlig 6kning av kreditrisken har skett.

e Steg 2 omfattar engagemang dar en vasentlig
Okning av kreditrisken beddms ha skett.

e Steg 3 omfattar engagemang som befinner sig
i fallissemang alternativt dar en materiell
Okning av kreditrisken anses foreligga.

| Steg 1 gors reserveringar med ett belopp
motsvarande foérvantade kreditforluster inom tolv
manader. | Steg 2 och 3 reserveras ett belopp
motsvarande de forvantade kreditférlusterna Gver
hela den aterstaende I6ptiden fér engagemanget.

2024-12-31 2023-12-31

Exponering Reserv Reservi% Exponering Reserv Reservi %
Steg 1 2796 478 28 143 1% 3289 199 42 055 1%
Steg 2 229 000 35 085 15% 203 859 22 958 1%
Steg 3 392 724 248 932 63% 163 174 88 954 55%
Summa 3418 201 312 161 9% 3656 232 153 967 4%
Koncentrationsrisk koncentration mot enskilda motparter
Med kreditrelaterad koncentrationsrisk avses risken (namnkoncentration), koncentration mot enskilda
for forlust pa grund av att enstaka individuella branscher (branschkoncentration) och

exponeringar, eller grupper av exponeringar vars
fallissemangsrisk uppvisar en betydande grad av
samvariation, ar sa pass stora att riskvikterna inte
fullt ut fangar den risk som dessa exponeringar,
eller grupper av exponeringar, medfor.

De typer av koncentrationsrisk som Froda
utvarderar ar koncentrationsrisk avseende

koncentration mot enskilda lander eller regioner
(geografisk koncentration).

Froda anvander Fl:s metoder for att uppskatta
kapitalkravet for  koncentrationsrisk. =~ Darmed
anvands de uppdaterade schablonmetod som
publicerats genom promemorian "Pelare 2-metod
for beddmning av kapitalpaslag for kreditrelaterad

Froda
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koncentrationsrisk” (FI Dnr 20-30072). Denna
behandlar namnkoncentration, bransch-
koncentration och geografisk koncentration vilken
estimeras genom anvandning av Herfindahl-index
metod.

Froda har en stor geografisk exponering mot
Sverige. Inom Sverige har Froda till félid av en
digital distributionsmodell som inte ar beroende av
lokala saljkontor en portfolj med fordelning &6ver
landets olika regioner som motsvarar férdelningen
av foretag i Frodas malgrupp i stort.

Vad avser bransch har Froda en relativt stor
exponering mot framfor allt handel. Det ar dels en
effekt av  Frodas historiska  fokus  pa
kassaflédesdrivna foretag men ocksa en effekt av
fokus i bolagets partneraffar. Vidare har Froda en
stor exponering mot kreditinstitut vilket ar ett
resultat av den kassa som Froda haéller hos olika
institut som likviditetsbuffert.

Namnkoncentration i Froda ar begransad genom att
lanestorleken &r begransad. Koncentrationsrisk fran
namnkoncentration drivs i Frodas fall framst av
exponeringar i likviditetsreserven som utover likvida
medel hos banker i nulaget bestar av exponeringar
mot svenska kommuner.

Marknadsrisk

Marknadsrisken definieras som risken for férlust till
folild av férdndringar i marknadskurser och
parametrar som paverkar marknadsvardet. Froda ar
exponerat for valuta- och ranterisk.

Rénterisk (tkr)
Gaprisk

Rantenettorisk

Raénterisk

Ranterisk avser Frodas kanslighet i rantenetto for
férandringar i rantenivaer och rantekurvans struktur,
och ar en strukturell risk som féljer naturligt av att
Froda bedriver in- och utlaning. Med detta avses
dels risken for vardeférandringar i rantebarande
tillgangar och skulder som ett resultat av
foérandringar i marknadsrantor (gaprisk), dels risken
for effekter i rantenettot till foljld av olika
rantebindningstider i rantebarande skulder och
tilgédngar (rantenettorisk). Bolagets &vergripande
mal ar att se till att férandringar i rantesatserna for
finansieringen kan matchas med ranteférandringar
for utlaningen.

Berékningar av ranterisk gors i enlighet med EBAs
Riktlinjer ~ for  hantering av ranterisk och
kreditspreadrisk som féljer av verksamhet utanfor
handelslagret (EBA/GL/2022/14) samt
Finansinspektions metod for berakning av ranterisk
i Ovrig verksamhet (FI dnr 24-4186).

Bolagets policy for riskaptit styr bolagets
Overgripande hantering av ranterisk samt de limiter
som bolaget maste forhalla sig till. Bolaget mater
och rapporterar gaprisk (EVE), I6pande enligt de
olika scenarier som faststallts av
Finansinspektionen och EBA.

For att fanga effekten av ranteférandringar pa
resultatrakningen mats &ven rantenettorisk (NII).
Rantenettoeffekten berdknas I6pande enligt de olika
scenarier som faststallts av Finansinspektionen och
EBA.

Rantor ned Rantor upp
6 657 -6 511
-324 -617

Valutarisker

Froda definierar valutarisk som risken for forlust
och/eller negativ kapitalpaverkan som en foljd av
rorelser i  valutakurser. Denna  inkluderar
Oversattningsrisk,  vilken  utgér risken  att
valutakursen ror sig sa att utldndska tillgangar
Oversatta i SEK ar mindre varda. Detta skulle direkt
paverka vinst och eget kapital. Vidare finns ocksa
en intjaningsrisk eftersom utlaning i utlandsk valuta
innebadr att rantebetalningar ifrdn denna utlaning

kommer att erhéllas i utlandsk valuta. Delar av
intakterna kommer alltsa att vara i utlandsk valuta
vilket innebar att dversatt till SEK finns en risk att
intjaningen kommer att bli 1agre.

Froda ar exponerad mot valutarisk eftersom
utlaning sker i utlandsk valuta medan finansiering
primart sker i SEK. Exponeringen i andra valutor &n
SEK &r darmed primart hanforlig till utlaningen, men

Froda
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en mindre exponering mot kreditinstitut med De valutor som verksamheten ar exponerad emot
anledning av likviditetshanteringen i utldandsk valuta. per 2024-12-31 ar EUR, DKK, GBP och NOK.

For att minimera nettoexponeringen i valuta sakrar

Froda Oppna valutapositioner pa tillgadngssidan med

valutaterminer och swappar.
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Nettoexponering per utlandsk valuta

2024-12-31 2023-12-31

Netto- Kanslighet Kénslighet Netto-exponeri Kénslighet Kanslighet

exponering -10 % +10% ng -10 % +10%

EUR 1597 -160 160 -4 176 418 -418
DKK 4147 -415 415 7 008 -701 701
NOK 2132 -213 213 1 366 -137 137
GBP 4472 -447 447 -665 66 -66
Summa 12 348 -1 235 1235 3533 -353 353

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for att Froda
fororsakas forluster till foljd av ej andamalsenliga
eller fallerade processer, manskliga fel, system eller
yttre handelser. Operativ risk inbegriper dven legala
risker.

Operativ risk forekommer i all verksamhet inom
Froda. Samtliga anstéllda har en skyldighet att
verka for att reducera operativa forluster i
verksamheten. De operativa riskerna motverkas
och begréansas genom Frodas ramverk for intern
styrning, uppféljning och kontroll samt verkande for
en sund riskkultur.

Froda arbetar I6pande med att minimera de
operativa forlusterna och att undvika storre
incidenter. Genom att I6pande férbattra styrning och
riskhanteringsmetoder inom ramverket fér operativa
risker, stravar Froda efter att motverka bade kanda
och oférutsedda risker. Dessa metoder innefattar
bland annat sjalvutvarderingar, process for
godkdnnande av nya produkter (NPA process som
ocksd innefattar godkannande av nya, fjanster,
marknader, processer, system samt storre
verksamhetsférandringar och omorganisationer),
process for avvikelse- och incidenthantering,
process for krishantering, beredskap och
kontinuitetsplanering samt process for outsourcing.
Metoderna syftar till att atgarda och forebygga
potentiella risker. Darutéver analyseras bolagets
operativa forluster arligen vilket gor det mdjligt att
lara av begangna fel och arbeta for standiga
forbattringar.

Froda anvander sig vidare av ett
incidenthanteringssystem i sin hantering av
operativa risker. Detta mojliggor for chefer att pa ett
effektivt satt kunna dela ut handlingsplaner i syfte
att reducera risken fér upprepade incidenter samt
att fa en bra O&verblick av incidenter och
handlingsplaner.  Funktionen  for  riskkontroll
sammanstaller inrapporterade incidenter och

rapporterar dessa vidare till VD och styrelse samt
folier upp att kommunicerade handlingsplaner
implementeras. Funktionen  for  riskkontroll
analyserar aven arligen samtliga inkomna
incidentrapporter och gor en uppskattning fér den
samlade kostnaden for operativa incidenter under
aret.

Som komplement till den I6pande
incidenthanteringen utférs pa regelbunden basis en
riskkartldggning av Frodas verksamhet. For att
underlatta uppfoljning och atgarder delas de
operativa riskerna in dels i olika riskkategorier med
utgdngspunkt i ursprung, dels i risktyper med
utgangspunkt i orsak. Identifierade risker bedéms
utifran sannolikhet och konsekvens, d.v.s. utifran
hur sannolikt det &r att materialisering sker samt
vilken effekten blir pa verksamheten. Fokus ar att
reducera de vasentliga riskerna i sa stor
utstrackning som mojligt genom kartldggning och
dokumentation av processer och rutiner. Funktionen
for riskkontroll ansvarar for att forse verksamheten
med verktyg for att bedoma sannolikhet och
konsekvens for de identifierade riskerna samt for att
rapportera materiella risker till styrelse och VD.
Varje funktion ar ansvarig for att uppratta
atgardsplaner for att hantera identifierade risker
inom ramen for den riskaptit som faststallts av
styrelsen.

Utdver ovanstaende atgarder utbildas personalen
I6pande inom viktiga omraden sasom bland annat
informationssakerhet, forebyggande av bedragerier,
finansiering av terrorism och penningtvatt samt
KYC-processer.

Inom Operativ risk ingar dven AML-risk som Froda
definierar som risken att Frodas verksamhet
utnyttias for penningtvatt eller finansiering av
terrorism.

Froda genomfor I6pande en riskbedémning dar det
analyseras pa vilket satt de produkter och tjanster

Froda
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som erbjuds kan utnyttjas i detta syfte, samt med
hjélp av vilka processer och rutiner Froda kan
forhindra att detta sker. For att férhindra att Frodas
verksamhet utnyttjas for kriminell verksamhet har
Froda darfor tagit fram interna regler, processer och
funktioner for att sakerstalla att tillampliga lagar och
forordningar pa omradet foljs. Rutinerna och
riktlinjerna anpassas fortlopande efter nya och
férandrade risker for penningtvatt och finansiering
av terrorism.

Froda hantering innebar bland annat att Froda
bedémer den risk for penningtvatt eller finansiering
av terrorism som kan forknippas med varje specifik
kundrelation. Froda har en skyldighet att ha
kdnnedom om sina kunder, férstd medels ursprung
och varfér de vill ha en relation med Froda. For att
battre upptacka ovanliga beteenden har Froda
bland annat rutiner och system for dvervakning av
transaktioner och avstdmning av kunddatabaser
mot sanktionslistor.

Ersattningsmodellrisk

Ersattningsmodellrisk ar risken for att Froda har en
ersattningsmodell som leder il odnskade
beteenden vilket i sin tur skapar andra risker, t.ex.
operativa risker, affarsrisker etc. Frodas beddmning
ar att ersattningsmodellerna ar val utformade och
inte leder till odnskade beteenden och risktagande.

5. Kapitalbas och kapitalkrav

Kapitalbas

Kapitalbasen &r summan av karnprimarkapital,
ovrigt primarkapital och supplementart kapital efter
avdrag for poster som anges i CRR. Karnprimar-
kapitalet utgérs av eget kapital enligt gallande

Pensionsrisk

Med pensionsrisk avses risken for att Froda inte
kan moéta de pensionsataganden som givits
gentemot sina befintliga eller tidigare anstallda utan
tillférande av ytterligare medel. Froda anvander
avgiftsbestdmda planer for sina medarbetare. Det
innebar att Frodas forpliktelse ar begransad till det
belopp Froda bidrar med genom avgifter {ill
pensionsbolag. Mot denna bakgrund anses Frodas
pensionsrisk vara obefintlig.

Strategisk risk

Frodas definition av strategisk risk inbegriper
affarsrisk och ryktesrisk. Affarsrisken definieras som
risken for minskade intakter till foljd av att faktorer i
den externa affarsmiljon; t.ex. marknads-
forhallanden, kundbeteende, teknologisk utveckling,
har en negativ paverkan pa Iénsamheten.
Affarsrisken uppstar i kund- och motpartsrelationer
samt vid konkurrens fran nya aktorer. Risken
aterfinns aven i produktutbudet i det fall det skulle
vara bristfalligt eller undermaligt. Ryktesrisk
definieras som risken for lagre I6nsamhet fran
potentiella och existerande kunder om motparter
forlorar tilltron till Froda pa grund av saval
bolagsspecifik negativ publicitet som allméant
negativ publicitet om branschen. Denna risk ar
oftast en konsekvens av att en operativ risk har
materialiserats pa ett eller annat satt.

redovisningsregler, med avdrag for vissa poster
enligt CRR artikel 36-47. Frodas kapitalbas utgors
per 2023-12-31 av karnprimarkapital, primar-
kapitaltillskott och supplementarkapital.

Specifikation av kapitalbas (tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 364 675 359 251
Varav: Aktiekapital 6 679 6 677
Varav: Overkursfonder 357 906 352 574
Ej utdelade vinstmedel -99 389 -52 857
Fond for verkligt varde 17 615 2917
Vinst eller forlust som godtas - 28 862 -42 125
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 254 040 267 187
Immateriella anlaggningstillgangar -7 926 -
Justeringar av karnprimarkapital pa grund av férsiktighetsmarginaler -827 -590
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -8 753 -590
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Summa karnprimarkapital

245 286 266 596

Primarkapitaltillskott 33 000 33000
Summa primarkapital 278 286 299 596
Supplementarkapital 66 660 66 660
Summa total kapitalbas 344 946 366 256

Kapitalstyrning och kapitalkrav

Frodas kapitalkrav baseras pa en sa kallad Pelare |
plus-metod. Metoden tar utgangspunkt i Pelare
I-berdkningen av kapitalkravet och utvarderar sedan
om berakningarna ger ett tillrackligt kapitalkrav for
att tacka Frodas faktiska riskprofil. Med andra ord
anser Froda att det slutligt internt beddémda
kapitalkravet minst uppgar till de eventuella
kapitalkrav som aterfinns som minimikrav inom

Andra risktyper

Koncentrationsrisk

IRRBB &
CSREB

Kreditrisk

pelare I. For de risker som inte omfattas, eller inte
tacks i ftillrdcklig utstrackning, av regelverkets
kapitalkrav, definieras ett kompletterande
kapitalkrav baserat pad en av Froda beddmd
tildmplig metod fér den specifika risken i pelare Il
Utover pelare | och pelare Il som tillsammans utgor
minimumkravet for kapital, tillkommer buffertar,
saval regulatoriska som interna. Bilden nedan
illustrerar metoden med dess bestandsdelar.

Pealre1 Pelare 2

Pelare 1

Pelare 1 utgdrs av kreditrisker, operativa risker och
marknadsrisker. Minimikapitalkraven enligt Pelare 1
uttrycks som en procentandel av det riskvagda
exponeringsbeloppet ("REA”) som vid var tidpunkt
maste uppfylla:

e  Karnprimarkapitalrelation om 4,5%
®  Primarkapitalrelation om 6%

* Total kapitalrelation om 8%

Regulatoriska
buffertar

Riskaptit

Pelare 2

| Pelare 2 beddms risker som Froda ar exponerat
mot men som inte hanteras inom Pelare 1. Froda
har identifierat féljande risker:

e Ranterisk i bankboken
e Koncentrationsrisk

e  Ersattningsmodellrisk
e Strategisk risk
Buffertkrav

Froda ska uppfylla kravet pa en kontracyklisk buffert
relaterad till totalt riskvagt exponeringsbelopp inom
pelare |I. Den kontracykliska buffertens storlek ar

Froda
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beroende av vilket land motparten for
kreditriskexponeringen ar baserad i och faststalls av
respektive  lands tillsynsmyndighet.  Tillsyns-
myndigheterna har mandat att saval hoéja som
sanka kravet pa kontracyklisk buffert beroende pa
konjunkturlage.

Det kontracykliska buffertkravet for Sverige uppgar
sedan 22 jun 2023 till 2,0 procent. Froda bevakar
dartill  16pande foérandringar i beslut om
buffertvarden pa o6vriga marknader. Det faktiska
vardet for kontracykliskt buffertvarde berdknas
I6pande, i enlighet med tillsynsférordningen, som ett
viktat varde baserat pa kreditriskexponering i
respektive land.

| tillagg till den kontracykliska bufferten ska Froda
uppfylla kravet pa en kapitalkonserveringsbuffert pa
2.5 % av totalt riskvagt exponeringsbelopp. Syftet

Kapitaltackningsanalys

Exponeringar mot nationella regeringar eller
centralbanker

Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter

2024-12-31

med kapitalkonserveringsbufferten ar att den ska
fungera som en buffert i hart stressade scenarier.

Vidare finns ytterligare ett buffertkrav i Pelare 2 som
bendmns vagledning i Pelare 2. V&gledningen
ersatter, genom Finansinspektionens bankpaket,
den tidigare kapitalplaneringsbufferten. Syftet med
vagledningen ar att sdkerstalla att ett institut kan
uppratthdlla ett internt kapital som Overstiger
minimikravet enligt pelare | samt eventuella pelare
ll-behov i stressade situationer och tilldelas
institutioner i samband med Finansinspektionens
OUP (6versyns- och utvarderingsprocess).

Froda har o&verklagat Finansinspektionens beslut
om Pelare 2-vagledning som kommunicerades
under 2024. Tills vidare haller Froda en intern
buffert motsvarande den Pelare 2-vagledning som
beraknats inom ramen for IKLU 2024.

Totala riskvagda

exponeringsbelopp Kapitalbaskrav

2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31

Exponering mot institut 119 070 108 395 9 526 8672
Exponering mot foretag 95 630 50 072 7 650 4 006
Exponering mot hushall 1641 050 1934 974 131 284 154 798
Exponering fallerande fordringar 130 059 66 864 10 405 5348
Aktieexponeringar 0 0 0 0
Andra exponeringar 34 276 41 917 2742 3353
Summa kreditrisk (enl. schablonmetod) 2 020 084 2202 212 161 607 176 177
Marknadsrisk (enl. schablonmetod) 12 895 9 061 1032 725
Operativ risk (enl. basmetoden) 288 984 183 180 23119 14 654
Totalt Pelare 1 2321963 2394 454 185 757 191 556

Specifikation av kapitalbaskrav

Kapitalbaskrav i % av
totala riskvagda

exponeringsbelopp Kapitalbaskrav i tkr

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pelare 1 8,0% 8,0% 185 757 191 556
Pelare 2 0,9% 0,9% 20 665 20985
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Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 58 049 59 861
Kontracyklisk buffert 1,9% 2,0% 44 117 47 491
Vagledning i Pelare 2 - - - -
Totalt kapitalkrav 13,3% 13,4% 308 589 319 893
Mall "EU KM1 — Mall fér nyckeltal”
(tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Tillgénglig kapitalbas (belopp)
1 Karnprimarkapital 245 286 266 596
2 Primarkapital 278 286 299 596
3 Totalt kapital 344 946 366 256
Riskvéagda exponeringsbelopp
4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 2 321 963 2394 454
Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)
5 Kérnprimarkapitalrelation (i %) 10,6% 1,1%
6 Primarkapitalrelation (i %) 12,0% 12,5%
7 Total kapitalrelation (i %) 14,9% 15,3%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvigda exponeringsbeloppet)
EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag 0,9% -
bruttosoliditet (i %)
EU 7b  varav: ska utgdras av karnprimarkapital (i %) 0,5% -
EU 7c  varav: ska utgéras av primarkapital (i %) 0,7% -
EU 7d  Totala kapitalbaskrav fér éversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 8,9% 8,0%
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det
riskvagda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,5% 2,5%
EU 8a Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa - -
medlemsstatsniva (i %)
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 1,9% 2,0%
EU9a  Systemriskbuffert (i %) - -
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %) - -
EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (i %) - -
1" Kombinerat buffertkrav (i %) 4,4% 4,5%
EU 11a Samlade kapitalkrav (i %) 12,4% 12,5%
12 Tillgangligt karnprimarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven for 1,7% 3,1%
oversyns- och utvarderingsprocessen (i %)
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 4 592 561 4 696 769
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 6,1% 6,4%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet (som
en procentandel av det totala exponeringsmattet)
EU 14a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor 1ag bruttosoliditet (i %) - -
EU 14b varav: ska utgéras av karnprimarkapital (i %) - -
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EU 14c

Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for 6versyns- och utvarderingsprocessen (i %) 3% -

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av

det totala exponeringsmattet)

EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert (i %) - -
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3% 3%
Likviditetstackningskvot
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde — genomsnitt) 826 843 583 991
EU 16a Likviditetsutfloden — totalt viktat varde 774 272 360 247
EU 16b Likviditetsinfldden — totalt viktat varde 824 755 510 520
16 Totala nettolikviditetsutfléden (justerat varde) 193 568 90 062
17 Likviditetstackningskvot (i %) 427% 648%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 2952053 4146350
19 Totalt behov av stabil finansiering 2146 613 2501743
20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 138% 166%

Bruttosoliditet

Bruttosoliditetsgraden ar ett matt som utgor ett
alternativ till det riskbaserade kapitalbaskravet.
Mattet ska visa kapitalet som en andel av
tillgdngarnas storlek, utan att risknivan i tillgangarna
beaktas. Ett legalt minimikrav pa 3% inférdes nar

uppdateringen av tillsynsférordningen tradde i kraft
2021. Bruttosoliditetsgraden berdknas genom
primarkapitalet som en andel av totala tillgangar.

For Froda uppgick bruttosoliditetsgraden
2024-12-31 till 6,1% (6,4%).

per

Bruttosoliditetskrav i %

Bruttosoliditetskrav i tkr

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Minimikapitalkrav 137 777 140 903 3,0% 3,0%
Pelare 2 kapitalkrav - - - -
Pelare 2 vagledning - - - -
Totalt bruttosoliditetskrav 137 777 140 903 3,0% 3,0%

6. Likviditetsrisk och likviditetsbehov

Likviditetsrisk definieras som risken for att inte
kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel 6kar avsevart. Genom analys av
de likviditetsrisker som Froda exponeras mot
beddms ett likviditetsbehov som ska racka for att
moéta ovantade och kraftiga likviditetsutfléden i
stressade  situationer och samtidigt kunna
uppratthalla regulatorisk niva pa
likviditetstédckningsgrad ("LCR”).

Frodas likvida tillgangar utrycks i tillganglig likviditet
och innefattar den likviditet som finns tillganglig for
den |6pande verksamheten samt likviditetsreserv
som skall uppratthallas for situationer av ett hart

stressat scenario. Den tillgangliga likviditeten skall
bestd av tillgangar som kan skapa likviditet till
forutsdgbara varden och utgéras av dels en
likviditetsreserv med hdoglikvida tillgangar, dels 6vrig
tilganglig likviditet. Den &vriga tillgangliga
likviditeten kan besta av tillgadngar som kan utgéras
av kortfristig utlaning till kreditinstitut.
Likviditetsreserven med hdogkvalitativa tillgangar
skall besta av obligationer eller certifikat som ska
kunna goras likvida pa reglerade marknader och
som uppfyller kraven enligt delegerad férordning
(EU) 2015/61. Froda ska vid var tid ha en
likviditetsreserv som motsvarar behov under kraftig
likviditetskris. Berdkning av en sadan reserv
baseras pé stressade scenarier. Storleken pa

Froda
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Frodas likviditetsreserv ska dessutom vid var tid
vara ftillrackligt stor for att moéta det externa kravet
pa LCR samt stabil nettofinansieringskvot ("NSFR”),
aven under stressade forhallanden. Froda féljer
I6pande férandringar och riktlinjer géllande
myndighetskrav och analyserar de faktorer som kan
skapa mojlig volatilitet i kvoterna.

Verksamhetens tillgangliga likviditet illustreras av
tabellen nedan. Utdver utlaning till kreditinstitut
utgdrs denna av hoéglikvida tillgangar, primart i form
av svenska kommunobligationer.

Den 30 september 2024 publicerade
Finansinspektionen ett rattsligt stallningstagande
angdende inlaning via digitala plattformar.
Likviditetstackningskvoten (LCR) och den Stabila
Nettofinansieringskvoten (NSFR) har for
2024-12-31 beraknats i enlighet med
Finansinspektionens stallningstagande.

2024-12-31 2023-12-31
Utlaning till kreditinsititut 558 544 511 937
Likviditetsportfdlj (HQLA) 827 914 583 991
Tillginglig likviditet 1386 458 1095 928
LCR 427% 648%
NSFR 138% 166%

Hantering av likviditetsrisker

Froda ar beroende av extern finansiering for sin
verksamhet och finansierar sig till stor del genom
inlaning  fran  allmanheten. Froda hanterar
likviditetsrisken genom en noggrann
likviditetsplanering och beredskap for stora utfléden.
Likviditetsrisken ~ hanteras  genom  forsiktiga
antaganden och stor flexibilitet vad avser
mojligheten att anpassa verksamheten utifran
tillgang till likviditet. Likviditetsrisk ar ett omrade dar
Frodas styrelse generellt har beslutat om en lag
riskaptit vilket reflekteras i de interna limiter som
Froda har beslutat om pa likviditetsomradet.

Frodas likviditetsbehov for likviditetsrisk beddms
med hjalp av kvalitativ analys avseende kallor till
likviditetsrisk samt med kvantitativa metoder for att
beddma storleken pa likviditetsbehovet som dessa
kallor ger upphov till. Samtliga kallor till bedémd
likviditetsrisk utgér komponenter till berédkningen av
den totala likviditetsrisken dar totalen ar summan av
delkomponenterna. Frodas likviditetsbehov for att
mota likviditetsrisk dimensioneras utifran denna
beddmda totala likviditetsrisk.

Beddémningen av likviditetsbehov baserar sig pa
nettoutfléden i dessa olika stressade scenarier som
maste tackas av tillganglig likviditet. Med andra ord
ar det nettot mellan de kontraktuella infléden som
berdknas komma i form av rénta och amortering

och utfléden ifrdn de identifierade kallorna till
likviditetsrisk som det behover finnas
likviditetsberedskap for. Beddémning av Frodas
likviditetsbehov utgar fran att vi stressar inlaning
fran allmé@nheten genom att paféra stresscenarier.
Stresscenarierna ar uppdelade dels i
foretagsspecifik stress som simulerar en handelse
hanférlig till enbart Froda, dels i en systematisk
stress som simulerar en generell likviditetsstress i
marknaden. Dessutom gérs en kombinerad mycket
kraftig stress som ar bade systematisk och
féretagsspecifik.

Pa grund av att Frodas utlaningsaffar ar mycket
likvid med relativt kort aterbetalningstid och med
hég amorteringstakt (viktad duration pa ca 20
manader) ar det framst mycket kraftiga uttag pa kort
sikt som skulle kunna orsaka problem. Frodas
stresscenarier ar darfér kortsiktiga med kraftiga
utfléiden som successivt blir svagare Over en
fyramanadersperiod.  Utdragna scenarier dar
likviditet successivt forsvinner Over en langre
tidsperiod skulle inte vara lika allvarligt fér Froda da
amorteringar och rantebetalningar fran utlaningen
helt skulle kunna anvandas for att balansera
utfléden i inlaningen.

Utfallet av stresstest utrycks i en risklimit som Froda
félier upp l6pande. Om limiten riskerar att
underskridas ar det en indikation pa att den

Froda
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tillgangliga likviditeten inte ar tillrdcklig och att
atgarder enligt verksamhetens beredskapsplan skall
inledas.
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7.

Summering

Frodas totala kapitalbas uppgar till 344 946 tkr (366 256 tkr) per 2024-12-31.

Avsattning for risker enligt Pelare | uppgar till 185 757 tkr (191 556 tkr). Dartill tillkommer avsattningar i
Pelare 1l om 20 665 (20 985 tkr) samt avsattningar fér det kombinerade buffertkravet som uppgar till 102 166
tkr (107 352 tkr).

Frodas totala kapitalrelation uppgick vid utgangen av 2024 till 14.9% (15.3%) och
karnprimarkapitalrelationen till 10.6% (11.1%) vid samma tidpunkt.

Frodas LCR kvot uppgick vid utgadngen av 2024 till 427% (648%) och NSFR uppgick vid samma tidpunkt till
138% (166%).

Vid utgangen av 2024 var bruttosoliditeten 6.1% (6.4%).
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