HR HINTS - 3 LATA METODY CULTURIVY®

Kompas etapoéw wzrostu

Kazda firma rosnie inaczej, ale wiekszo$¢ przechodzi przez te same
cztery etapy. Sprawdz, na ktérym jest Twoja firma i co warto
uporzadkowad teraz.

Jak korzystaé: znajdz etap, na ktérym jest dzis Twoja firma, i odpowiedz na pytanie kontrolne. Metoda
Culturivy® zaktada, ze firma na danym etapie powinna mie¢ wdrozone co najmniej 70% proceséw z
etapu poprzedniego. Jesli czeqos brakuje, zacznij wtasnie od tego.

Etap poczatkowy 0-20 os6b

Po czym go rozpoznasz: zatozyciele znajg kazdego pracownika i uczestniczg w wigekszosci
decyzji. Kultura firmy istnieje, ale nikt jej jeszcze nie nazwat.

Priorytety:

1. Nazwac i opisac¢ kulture firmy, zanim zespo6t uroénie.

2. Ocenia¢ kazdg nowg osobe takze pod katem jej wptywu na kulture.

3. Obserwowad, jak ludzie ze sobg wspdtpracujg, i szybko reagowac na problemuy.

Pytanie kontrolne: czy kto$ w firmie moze szczerze powiedzie¢ zatozycielowi, ze sie myli?

Etap wczesny 20-50 oséb

Po czym go rozpoznasz: w firmie pracuje pierwszy menedzer spoza grona zatozycieli, a nowym
osobom trudno szybko odnalezé sie w pracy.

Priorytety:

1. Zbudowac¢ proces wdrozenia, ktéry zaczyna sie juz w momencie przygotowania oferty.
2. Nauczy¢ menedzeréw i zespoty dawania i przyjmowania informaciji zwrotne;j.

3. Ustali¢ zasady wymiany informacji w firmie.

4. Ustawi¢ rytm pracy zespotu zarzadzajgcego.

Pytanie kontrolne: czy nowa osoba po pierwszym tygodniu wie, czego sie od niej oczekuje?
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Etap Sredni 50-150 os6b

Po czym go rozpoznasz: firma ma wszystkie gtéwne dziaty i zarzad, a informacje przestajg
dociera¢ tam, gdzie powinny.

Priorytetuy:

1. Sprawdzi¢, czy zarzad obejmuje wszystkie kluczowe obszary i czy firma potrzebuje
doswiadczenia z zewnatrz.

2. Zdecydowagd, jak wprowadzaé¢ menedzerdéw z rynku i kogo awansowac z wewnagtrz.
3. Zbudowac¢ sposodb komunikowania informacji i decyzji w catej firmie.

4. Znalez¢ wtadciwe miejsce dla pierwszych pracownikow w wiekszej strukturze.

Pytanie kontrolne: czy decyzje o ludziach zapadajg na podstawie danych?

Etap dojrzaty 150-500 osdb

Po czym go rozpoznasz: nikt w firmie nie zna juz wszystkich pracownikéw, a w organizaciji
przybywa procesow i requt.

Priorytety:

1. Zaprojektowaé strukture, ktéra wytrzyma dalszy wzrost.

2. Wpisac¢ kulture w procesy, bo same relacje przestaja jej wystarczac.

3. Komunikowac¢ wigcej, niz wydaje sie potrzebne, i sprawdzag, jak informacja dociera do
zespotow.

Pytanie kontrolne: czy kulture firmy wida¢ w codziennych decyzjach, czy gtéwnie w
prezentacjach?

Co dalej?

Porozmawiaj z nami o swojej firmie. Na bezptatnej rozmowie sprawdzimuy, na jakim etapie jestescie i
od czego zaczaé: calendly.com/hr-hints/poznajmy-sie

Naucz sie metody Culturivy®. Akademia Lepszej Pracy przektada jg na krotkie lekcje i narzedzia do
wdrozenia we wtasnej firmie: akademialepszejpracy.pl
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