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APRESENTACAO

Na medida em que se amadurece o Centro Universitario Presidente
Tancredo de Almeida Neves — UNIPTAN, mantido pelo Instituto de Ensino
Superior Presidente Tancredo de Almeida Neves S.A., surge a necessidade de
explicitar sua misséo e objetivos estratégicos, procurando manter as premissas
do escopo filoséfico-ideoldgico e técnico-cientifico que embasam as instituicdes
brasileiras de ensino superior e norteiam 0 processo de desenvolvimento
institucional em curso deste Centro Universitario, respeitando as peculiaridades
dessa unidade de ensino em funcédo das caracteristicas e demandas de sua area
de insergéo e abrangéncia.

Este PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 do
UNIPTAN resulta de um processo de avaliagdo institucional desenvolvido junto
as liderancas académicas e técnicas da instituicdo de ensino em acao articulada
com a sua mantenedora, com o propésito de contextualizar a Instituicéo,
refletindo, num primeiro momento, sobre 0 que somos e quais 0S COmpromissos
internos e externos para projetar aonde queremos ir, e, em seguida, detectando
os fatores facilitados e pontos criticos de onde estamos: no ensino, ha pesquisa,
na extensdo e na gestdo administrativa, tracando a trajetéria de como iremos
para atingir aonde desejamos chegar.

H& um compromisso dos participantes deste trabalho em dar continuidade
a esse processo integrado de planejamento e gestdo compartilhada em cursos
no UNIPTAN, ou seja, a implantacao e retroalimentacdo deste documento estao
sendo delineadas, centrando-se na metodologia do planejamento estratégico, a
partir do realinhamento de cenarios alternativos abertos sobre o presente e 0
futuro préximo do ensino superior e desta Instituicdo em particular, e de suas
areas de insercao e influéncia, evidenciando oportunidades e ameacas do
mercado, articuladas com os pontos fortes, fracos e neutros da organizagao em
suas multiplas vertentes: ensino, pesquisa, extensao e gestdo académica, a fim
de legitimar e/ou incrementar linhas de acdo estratégicas a serem

implementadas no quinquénio 2022-2026.
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Embora este Plano ja norteie as acées do UNIPTAN no momento atual,
passara por um processo de validagdo junto aos diversos segmentos da
comunidade académica e aos parceiros externos estaveis.

Ao concluir este Plano de Desenvolvimento Institucional, constata-se a
satisfacdo dos seus autores — mantenedores, dirigentes, docentes, técnico-
administrativos, discentes e parceiros institucionais — por estarem participando
da construcdo do UNIPTAN, lancando as bases de uma instituicdo
comprometida com a formacdo de profissionais-cidaddos empreendedores
aptos a intervir nos rumos da sociedade, buscando manter a ética, a justica e a
equidade, valores indispensaveis ao desenvolvimento com sustentabilidade

politico-cultural e socioecondmica.

S&o Joao del-Rei (MG), dezembro de 2021.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 MANTENEDORA E MANTIDA

O Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves
(UNIPTAN) situa-se na cidade de Sao Jodo del-Rei — estado de Minas Gerais,
localizando-se na regido de Campo das Vertentes. A Instituicao foi criada no ano
de 2000, com o status de Faculdade, conhecida pelo nome IPTAN — Instituto de
Ensino Superior Presidente Tancredo de Almeida Neves, através da Portaria
MEC N° 2.065, de 21 de dezembro de 2000. Em 2017, credenciou-se como
Centro Universitario através da Portaria MEC n° 894 de 25/07/2017, publicada
no Diario Oficial da Unido em 26/07/2017.

O UNIPTAN é mantido pelo Instituto de Ensino Superior Presidente
Tancredo de Almeida Neves S. A., registrado sob o CNPJ 03.219.494.0001/98,
pessoa juridica de direito privado, sociedade civil, com fins lucrativos, possuindo
seus atos constitutivos registrados na JUCEMG (Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais) sob o NIRE 3120806006-1, com ultima alteracao registrada em
08/05/2015 sob o nimero 5504355 na JUCEMG.

1.2 HISTORICO DA INSTITUICAO, DESENVOLVIMENTO E MATURIDADE
DA MANTENEDORA

Criado com intuito de oferecer um ensino de qualidade, com programas
de pesquisa e extensdo e professores com qualificacio em mestrado e
doutorado, o UNIPTAN homenageia o estadista e ilustre sdo-joanense Tancredo
de Almeida Neves dando a Instituicdo o seu nome.

A Instituicdo, criada no ano 2000, no sudeste do estado de Minas Gerais,
na regido de Campo das Vertentes, foi credenciada pela Portaria MEC n° 2.065
de 21/12/2000, publicada no Diéario Oficial da Unido em 26/12/2000, entdo no
status de Faculdade, com o nome IPTAN - Instituto de Ensino Superior

Presidente Tancredo de Almeida Neves. No ato de sua criacéo, a Instituicao se
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localizava na Rua Saloméo Batista de Souza, no Bairro Matosinhos, em S&o
Joao del-Rei (MG), com os cursos superiores de Turismo e Direito. Mais tarde,
migrou para a Av. Leite de Castro, n® 1.101, Bairro Fabricas, na mesma cidade.
Atualmente, jA como Centro Universitario (credenciado pela Portaria MEC n° 894
de 25/07/2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 26/07/2017), a IES
funciona em sua sede atual na Avenida José Caetano Carvalho, n°® 2.199,
Centro, CEP 36.307-251, na cidade de Sao Joao del-Rei.

1. Campo das Vertentes

2. Central Mineira

3. Jequitinhonha
4. Metropolitana de Belo Horizonte

5. Noroeste de Minas

6. Norte de Minas

7. Oeste de Minas
8. Sul e Sudoeste de Minas
9. Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba

10. Vale do Mucuri

11. Vale do Rio Doce

12. Zona da Mata

Localizacao da regiao Campo das Vertentes no estado de Minas Gerais

10
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Meserregido Campo das Vertentes

Localizacao de S&o Joao del-Rei na regido Campo das Vertentes e no estado
de Minas Gerais

A Instituicdo busca continuamente tornar-se um centro de exceléncia em
educacéo e ser reconhecida pela qualidade dos servicos que presta a sociedade,
formando pessoas comprometidas com o desenvolvimento nacional e regional,
com a preservacao e divulgacao da historia de Minas Gerais, capacitadas para
a pesquisa e possuidoras de postura profissional competente e ética.

Em 2016, a época do processo de credenciamento como Centro
Universitario, a Instituicdo completou 16 anos de existéncia e contava com a
oferta de 14 (quatorze) cursos de graduacdo autorizados e/ou reconhecidos
(Administracdo, Ciéncias Contébeis, Direito, Educagdo Fisica (licenciatura),
Educacéo Fisica (bacharelado), Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo, Geografia, Gestdo da Tecnologia da Informacdo, Medicina,

Odontologia, Pedagogia e Turismo), articulados com cursos de extensao,

11
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firmando-se como polo educacional na regido Campos das Vertentes, ja que
congrega a IES pessoas oriundas dos municipios dos estados circunvizinhos
atraidos pelas oportunidades de qualificacdo profissional. Atualmente, a
Instituicdo conta com 13 (treze) cursos em funcionamento, entre autorizados e
reconhecidos pelo Ministério da Educacao, 2 (dois) cursos de pos-graduacao
lato sensu, nivel de Especializagdo, e cursos de extensao.

O numero total de professores ativos no Centro Universitario atualmente
€ de 184, distribuidos nos cursos em andamento. O quadro atual de discentes
matriculados na IES apresenta o seguinte numero: 2.482 alunos, distribuidos nos
varios cursos de graduacao (em todos os turnos de funcionamento da IES), além
dos alunos dos cursos de poés-graduacdo. O quadro atual de técnicos-
administrativos conta com 127 funcionarios contratados, exercendo as diversas
funcdes dentro da IES.

A Instituicdo orienta suas acdes para o0 ensino, a pesquisa (iniciacao
cientifica) e a extensao, oferecendo ainda ao aluno uma diversidade de projetos
e programas complementares a fim de capacita-lo plenamente para o exercicio
profissional e da cidadania, justificando-se pela necessaria identificacdo com os
problemas que afligem o estado e a regido. Isto exige a formacéo de pessoas
comprometidas com a realidade socioecondmica da regido em que certamente

atuarao.
1.3 INSERCAO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

O UNIPTAN possui uma influéncia direta em todas as cidades que
compdem a regidao de Campo das Vertentes, por estar situado na cidade-polo do
municipio. Essa influéncia faz-se sentir pela presenca de alunos de todas as
cidades vizinhas em seus cursos de graduagcdo e pos-graduacdo e também
pelos projetos de extensdo que sdo desenvolvidos in loco através de parcerias
com as prefeituras locais e outros 6rgaos.

Além dessa influéncia direta em todas as cidades que compdem a

Microrregido de S&o Joao del-Rei (ver mapa abaixo), ela se estende também

12
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para algumas cidades da Microrregido de Lavras e da Microrregido de

Barbacena. Essas microrregides, juntas, compdem a regido de Campos das

Vertentes.

Microrregidgo de Lavras

28 - Carrancas

32 — ltumirim

30 - Luminarias

Microrregido de Sdo Jodo Del Rei
26 - Conceig¢3o da Barra de Minas
22 - Lagoa Dourada

13 - Piedade do Rio Grande

24 - Ritapolis

15 - S30 Jodo Del Rei
Microrregido de Barbacena

8 - Alfredo Vasconcelos

16 - Barroso

6 - Carandai

7 - Ressaquinha

33 - ljaci
29 — ltutinga
36 - Nepomuceno

21 - Coronel Xavier Chaves
14 - Madre de Deus de Minas
19 - Prados

20 - Santa Cruz de Minas

25 - S3o Tiago

10 - Anténio Carlos

4 - Capela Nova

2 - Desterro do Melo

1 - Santa Barbara do Tugurio

31 —Ingai
34 - lavras
35 - Ribeirdo Vermelho

17 - Dores de Campos

27 - Nazareno

23 - Resende Costa

12 - Santana do Garambéu
18 - Tiradentes

9 - Barbacena
5 - Caranaiba
11 - Ibertioga
3 -Senhora dos Remédios

Para além dessa questdo de localizacdo geografica, com as modernas

tecnologias de interacdo e comunicacdo, o UNIPTAN alcanca um publico em

ambito estadual, nacional e internacional através das atividades académicas

realizadas, as quais sdo apresentadas e descritas em documentos préprios da

COPPEXI (Coordenacdo de Pdés-graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Inovagédo e

Internacionalizacéo) e do NINTER (Nucleo de Internacionalizag&o).

13
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1.4 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

MISSAO
Desenvolver e disseminar competéncias através do ensino, pesquisa e
extensdo, formando profissionais capazes de transformar o Brasil a partir de

suas regides.

VISAO
Estar entre as melhores Instituicdes de Ensino Superior do Brasil, gerando valor

para os alunos, colaboradores, mantenedores e para a sociedade.

VALORES
| — Foco no Aluno: Acreditamos que nossos alunos vao criar as bases para que

a nossa Vvisao se concretize. Eles serdo sempre a nossa maior prioridade;

Il — Gente € Tudo pra Gente: A Unica forma de uma marca se tornar referéncia €
por meio das pessoas, de suas equipes. Elas vao atender nossos alunos com o

compromisso de entregar o melhor servico e experiéncias de aprendizado;

Il — Espirito Empreendedor: Somos orientados para atingir objetivos de uma
forma Unica, integrada. Incentivamos nossas equipes a fazer a sua parte, sendo

responsaveis por projetos e resultados;

IV — Ser Apaixonado: Acreditamos que a vida é incrivelmente cheia de
oportunidades. Por isso, tome as rédeas e busque o equilibrio necessério entre

a vida profissional e pessoal;
V — Inovacgéo: Inovamos através de disrupcédo, da tecnologia e da criatividade.

Os problemas em geral ndo tém uma Unica resposta certa. Testar e experimentar

sempre nos levara para novas oportunidades;

14
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VI — Qualidade: Acreditamos que o caminho para 0 crescimento e a
sustentabilidade de um negocio estd em seus elevados padrées de qualidade.
Temos orgulho dos servigos que prestamos a nossos alunos e que vao beneficiar

suas carreiras, tornando-os melhores profissionais.
1.5 MAPA ESTRATEGICO

Este PDI foi construido envolvendo a comunidade interna do Centro
Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves, em processo no qual as
participacfes aconteceram por meio de reunides on-line e presenciais, e as
contribui¢cdes foram realizadas por meio de arquivos compartilhados em nuvem.
Assim, as proposi¢cbes aqui colocadas representam o resultado de acdes
realizadas durante todo esse processo de construcdo coletiva. O PDI visa
assegurar coeréncia e convergéncia entre o planejamento e as acles
institucionais, para o efetivo alcance da missédo do UNIPTAN.

A construcdo do Mapa Estratégico do UNIPTAN sintetiza em uma
visualizacdo geral a misséo, a visdo, os valores, os pilares e os caminhos a
serem seguidos pela Instituicdo para a implantacdo da gestéo estratégica.

O mapa identifica agdes que contribuem efetivamente para o alcance dos
resultados e cumprimento das metas, missao, visdo e valores institucionais.
Cabe salientar que todo processo de planejamento sempre deve ser continuo e
sistematico, devendo, portanto, reclamar etapas de monitoramento, controle,
avaliacdo e revisdo, para que possiveis alinhamentos estratégicos sejam
realizados quando necessario.

A seguir, € apresentado 0 mapa estratégico com as proposi¢des para 0s

préximos cinco anos do UNIPTAN.
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MAPA ESTRATEGICO

Desenvolver e disseminar competandas atraves do ensing, pesquisa e extensao,
formando profissionais capazes de transformar o Brasil a partir de suas regices .

Estar entre as melhores Instituigies de Ensing Superior do Brasil, gerando valor
para os alunos, mlaboradores, mantenedores e para a sociedade.

Responsabilidade . . Gestdo
Social Meio Ambiente  pcadémica

Institucional

oo - Expandir & consolidar pesquisas em
- Offertar curses de excelenda nos 0 o - . .
- o : = nivel de excelencia nas diversas areas
niveis de Graduacao e Pos-Graduagaon; do conbed -
it k1 & L) -
Fnrlzlelu__cer_as politices de acesso, - Incentivar a producao de pesquisas
PEIMENENCA e SUCEss0 Nos OTs0s

integradas com as demandas da
ofertados pelo UMIPTAM. sociedade.

- ampliar & consolidar a agdes - Fortalecer me@nismos de
extenzionistas dessnvohidas pela IES5; ECVEMANCE;

- Fortalecer projetos e agtes de - Ascegurar uma pestao etica,
extenzao visando maior interacso com democratica, transparents,

a comunidade. participativa e efetiva.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS TRANSVERSAIS

PILARES INSTITUCIOMNAIS
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1.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS INSTITUCIONAIS

A base da gestao estratégica do UNIPTAN foi construida sobre quatro

Pilares, que levou em consideracao tanto os valores da IES quanto as crencas

de todos os que nela trabalham, que sdo os responsaveis e dao sustentacao ao

desenvolvimento da Instituicéo.

PILARES INSTITUCIONAIS

I. Institucional

Il. Responsabilidade Social

I1l. Meio Ambiente

IV. Gestdo Académica

PILARES INSTITUCIONAIS

Institucional

A Educacao é a
frente que norteia
as nossas
atividades, sendo
crucial para o
bem-estar das
pessoas e para o
desenvolvimento
socioecondmico,
caracteristicas que
fazem com que
nossas atividades
exercam grande
impacto junto a
comunidade onde

atuamos.

Responsabilidade
Social
Nossa Instituicdo
possui programas,
Cursos e projetos
para estimular a
investigacao
cientifica e o
desenvolvimento de
acdes comunitarias,
integrando-as aos
cursos e envolvendo
professores e

alunos.

Meio Ambiente

Conduzimos
NOSS0S negocios
de forma a causar
0 menor impacto
possivel ao meio
ambiente. A
geracao e uso de
energias
renovaveis, com
zero emisséao de
COy, é uma
diretriz da
Instituicdo e se
destaca entre as
medidas adotadas

para minimizar a

Gestao

Académica
A
indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e
extensao é um
compromisso
essencial da
Instituicdo. Em
torno dela, todas
as decisfes sao
levantadas e
discutidas pelos

orgéos colegiados.

17



EbucacAo
° TECNOLOGIA
SAUGDE
s A ) 0 & C o R v i

influéncia sobre
as mudancas

climaticas.

Os objetivos estratégicos indicam os caminhos a serem seguidos pelo
UNIPTAN para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua
visdo. Constituem o elo entre as diretrizes da Instituicdo e seu referencial
estratégico, e traduzem, ainda, os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo
nos proximos anos, consideradas as demandas e expectativas de suas partes
interessadas.

As metas estratégicas, por sua vez, tém o propaosito de estabelecer o nivel
esperado de desempenho da organizacdo. A mobilizacdo de seus diversos
setores com foco em resultados tangiveis e mensuraveis possibilita aos
colaboradores a percepc¢do de sua contribuicdo a estratégia geral da Instituicao.

Diante do caminho percorrido nos ultimos 20 anos, a Instituicdo percebe
gue ndo bastam os resultados ja alcancados, que se faz necessario provocar as
pessoas, e motiva-las, pois assim os esforcos sdo mobilizados para o
estabelecimento de novas metas que superem os resultados. Ou seja, propor
metas factiveis faz com que as atencdes se concentrem nas melhorias.

Considerando os objetivos estratégicos como as metas globais e amplas
do UNIPTAN, percebe-se que estdo diretamente relacionados a missao da
Instituicdo. O UNIPTAN acredita que, a cada objetivo estratégico alcancado, a
Instituicdo caminha para mais perto de alcancar sua visdo. Diante do exposto,
0S objetivos e metas apresentados séo resultantes dos planos de a¢des dos
gestores e o6rgdos colegiados institucionais, que organizaram 0s objetivos e
metas por meio de 4 dimensdes estratégicas, sendo elas: Ensino, Pesquisa,
Extensao e Gestéo.

A seguir, sdo apresentadas as proposi¢cdes para 0s préximos cinco anos

do UNIPTAN, discriminados pelas 4 dimensdes estratégicas.
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Area estratégica

ENSINO

Objetivos

estratégicos

- Ofertar cursos de exceléncia nos niveis de Graduacéo e
Pés-Graduacéo;
- Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso

nos cursos ofertados pelo UNIPTAN.

Metas e
Indicadores

Meta 1: Garantir que o UNIPTAN obtenha conceito 5 (cinco)
no IGC faixa. Indicador: IGC.

Meta 2: Garantir 100% dos cursos de graduacao com nota

igual ou superior a 3 (trés). Indicador: CPC.

Meta 3: Garantir, a0 menos, 85% dos cursos de graduacéo
avaliados com CPC 4 (quatro) ou superior. Indicador: CPC.

Meta 4. Garantir que 20% dos cursos de graduacéo
avaliados obtenham conceito de curso (CC) igual a 5

(cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC).

Meta 5: Garantir que 100% dos cursos de graduacéo
avaliados obtenham conceito de curso (CC) superior a 3

(trés). Indicador: Conceito de Curso (CC).

Meta 6: Garantir que 20% dos cursos de graduacéo
avaliados obtenham conceito Enade igual a 5 (cinco).
Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta 7: Garantir que 100% dos cursos de graduacédo
avaliados obtenham conceito Enade igual ou superior a 3
(trés). Indicador: Conceito Enade (CE).

Meta 8: Garantir que 80% das vagas ofertadas nos cursos
de graduagdo sejam ocupadas. Indicador: Taxa de

ocupacao das vagas.
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Meta 9: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes
matriculados nos cursos de graduacgao. Indicador: Taxa de

concluséao.

Meta 10: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes
matriculados na graduacdo. Indicador: Taxa de

permanéncia.

Meta 11: Garantir, ao menos, oferta de 4 (quatro)
programas de poés-graduacdo lato sensu. Indicador: E-
MEC.

Meta 12: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pos-
graduacéo sejam ocupadas. Indicador: Taxa de ocupacao

de vagas.

Meta 13: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes
matriculados na pos-graduacdo. Indicador: Taxa de

permanéncia.

Area estratégica

PESQUISA

Objetivos

estratégicos

- Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia
nas diversas areas do conhecimento;
- Incentivar a producdo de pesquisas integradas com as

demandas da sociedade.

Metas e

Indicadores

Meta 1. Aumentar em 20% o numero de bolsas para
desenvolvimento de projetos de pesquisa. Indicador:

NUmero de bolsas.

Meta 2: Aumentar em 20% o numero de projetos de
pesquisa aprovados pelos professores. Indicador: Niumero

de projetos de pesquisa aprovados.
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Meta 3. Aumentar em 30% o numero de artigos cientificos

publicados em periédicos. Indicador: Relatdrio e-Lattes.

Meta 4: Aumentar em 20% o numero de orientacdes de
Iniciacdo Cientifica. Indicador: Numero de subprojetos

aprovados no edital de Iniciacdo Cientifica.

Meta 5: Aumentar em 20% o numero de professores
orientadores de estudantes de Iniciagdo Cientifica.

Indicador: Numero de professores/orientadores.

Area estratégica

EXTENSAO

Objetivos

estratégicos

- Ampliar e consolidar a acfes extensionistas desenvolvidas
pela IES;
- Fortalecer projetos e acdes de extensédo visando maior

interacdo com a comunidade.

Metas e

Indicadores

Meta 1: Aumentar em 30% o numero de servidores
(docentes e técnicos-administrativos) envolvidos em acdes

de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos
em projetos de extenséo.

Meta 2: Aumentar em 50% o0 numero de discentes
envolvidos em acfes de extensdo. Indicador: % de

discentes envolvidos em projetos de extensao

Meta 3: Aumentar em 30% o numero de acdes de extensao.

Indicador: numero das a¢des de extensao.

Meta 4: Aumentar em 30% o numero de agfes de extensado
articuladas com a pesquisa. Indicador: Numero de acbes

extensionistas articuladas com pesquisa e assisténcia.

Meta 5: Aumentar em 20% o numero de acdes

extensionistas realizadas em parceria com o setor publico,
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privado e terceiro setor. Indicador: Numero de acfes
extensionistas realizadas em parceria com o setor publico,

privado e terceiro setor.

Area estratégica

GESTAO

Objetivos

estratégicos

- Fortalecer mecanismos de governanca;
- Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente,

participativa e efetiva.

Metas e
Indicadores

Meta 1. Dar resolutividade a 100% das demandas
registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as

demandas da Ouvidoria.

Meta 2: Dar resolutividade a 80% das demandas da CPA.

Indicador: % de resolutividade da CPA.

Meta 3: Assegurar 60% do orcamento discricionério de
capital da IES alocado em iniciativas estratégicas.
Indicador: % do orcamento de capital alocado em

iniciativas estratégicas.

Além dos objetivos estratégicos, aqui abordamos o0s objetivos

estratégicos transversais, que sdo derivados do cruzamento realizado entre as

areas estratégicas e os desafios institucionais. Tais desafios podem ser definidos

como causas inspiradoras e necessérias a serem enfrentadas pelo Centro

Universitario nos proximos cinco anos, conforme detalhados na tabela a seguir.
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ENSINO PESQUISA EXTENSAO GESTAO
- Assegurar - Expandir e - Expandir e consolidar - Oferecer suporte as
infraestrutura consolidar a a infraestrutura politicas de
adequada ao infraestrutura adequada as atividades | acessibilidade, em
0 o ensino. adequada as de extenséo. suas mdltiplas
B - Garantir atividades de - Assegurar a dimensdes.
g g acessibilidade, em pesquisa. acessibilidade, em suas | - Prover infraestrutura
s 2 suas multiplas - Assegurar a multiplas dimensdes, adequada as
o) Q dimensdes, a acessibilidade, em nas atividades de atividades da IES.
R=Jrs) comunidade suas multiplas extenséo.
£ <« académica. dimensoes, nas - Fomentar atividades
atividades de de extenséo voltadas a
pesquisa acessibilidade em suas
multiplas dimensdes.
- Aprimorar politicas | - Ampliar a - Fomentar as acdes de | - Promover a¢des
2 académicas e participacao dos extensdo voltadas as afirmativas no ambito
A pedagdgicas estudantes de agéo acOes afirmativas. da gestao.
9 g direcionadas as afirmativa na
< = acOes afirmativas e pesquisa.
< ao respeito as
diversidades.
o = - Incentivar acdes - Incentivar - Impulsionar agdes - Consolidar préaticas
o 8 __ | deinovagédo e pesquisas voltadas extensionistas voltadas | de gestéo inovadoras.
g2 3 = | responsabilidade para a inovagao e para a inovagéo e
S e _-‘.f § social nas responsabilidade responsabilidade social.
2 92 atividades de social.
= ensino.
- Assegurar e - Fomentar - Assegurar e ampliar - Assegurar e
_g o ampliar agGes. de pesquisas nas acdes de promocao de implementar agdes de
2 ‘2 g promogéo de salde, | tematicas de salide, lazer, esporte, promogéo de salde,
w g 2 | lazer, esporte, promogé&o e saude, cultua e arte nas lazer, esporte, cultura e
3 E t§ 8 | cultura e arte nas lazer, esporte, atividades de extensdo. | arte.
S % s ﬁ ativi_dades de cultura e arte.
g z 5 o | ensino.
E ¥ w®
o o >
A ©
- Ampliar acdes de - Promover e - Promover praticas - Garantir as iniciativas
< mobilidade, visitas, ampliar a insergao extensionistas e redes de internacionalizagao
g parcerias. de pesquisadores colaborativas com da IES.
% - Estabelecer em parcerias vistas a
c politicas técnico-cientificas internacionalizac&o.
S académicas visando | internacionais.
< a
c
o internacionalizacéo
c da formagao dos
estudantes
—_ o o | -Promoveravisdo - Estimular a - Estimular ages - Assegurar a
'_‘-; < .© | de sustentabilidade, | realizagédo de extensionistas que Sustentabilidade
s 3 % (g em todos os niveis pesquisas na area promovam a Ambiental e
8 & 5 c | deensino. de sustentabilidade. | sustentabilidade Econdmico-Financeira
3 E O ambiental. da IES.
(] < uw
— - Promover a - Promover a - Difundir a imagem - Difundir a imagem e
c g imagem_institucional imagem institucional inst@tucional peran_te a am_plia_r a_visibilidade
S G e o sentimento de por meio da sociedade por meio de da instituicdo em
c 2 pertencimento em pesquisa. atividades ambito regional,
= @ relacdo aos alunos extensionistas. nacional e
£ e egressos. internacional.
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1.7 INDICADORES DE DESEMPENHO

1.7.1 Conceitos obtidos pela IES nas avaliacbes externas institucionais e

de curso

A Avaliagdo Institucional reflete o compromisso da Instituicdo com a
sociedade em geral e com as mudancas do mundo moderno, no sentido de
incrementar acdes que propiciem novas realidades. As acdes sdo adequadas e
implementadas académico-administrativamente, em decorréncia dos relatérios
produzidos ndo apenas pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, como
também pelas avaliacdes externas.

O grafico a seguir apresenta o histérico da evolucdo da IES com relacéo
aos conceitos obtidos nos indices Conceito Institucional (Cl) e indice Geral de
Cursos (IGC).

Historico de conceitos obtidos pela IES nos
indices Cl e IGC

4 @ < < O
3,1523 3,0911
3 C C C C < C &

3,0282

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cl e=@=|GC IGC continuo

Ja a tabela abaixo, apresenta o historico da evolugéo de cada curso da IES
com relacdo aos conceitos obtidos no ENADE, e indices do Conceito Preliminar
de Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC).
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1.8 EVOLUCAO INSTITUCIONAL

O UNIPTAN tem como misséo a busca continua em tornar-se um centro
de exceléncia em educacéao e ser reconhecido pela qualidade dos servicos que
presta a sociedade, formando pessoas comprometidas e capacitadas para a
pesquisa e possuidoras de uma postura profissional competente e ética. Desde
sua fundacgéo, no ano 2000 (ent&o no status de faculdade) até os dias atuais (ja
como centro universitario), varias modificagcdes foram realizadas, no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Novos cursos foram autorizados e
reconhecidos, como pode ser observado no grafico abaixo, que apresenta o
quantitativo de cursos ofertados pela IES desde sua criagdo. Houve também
mudancas na gestdo administrativa e novos cursos, programas e projetos foram
colocados em pratica, no ambito da extensdo a comunidade e da pratica da
pesquisa cientifica.

E perceptivel a melhoria no quadro de docentes da IES nos Ultimos 5 anos.
O numero de professores aumentou a medida que novos cursos foram ofertados,
e professores especialistas foram substituidos por profissionais mais
qualificados, aumentando o quantitativo de mestres e doutores.

Outra evolugdo na gestdo académica, que possibilitou que atividades de
extensdo e pesquisa sejam hoje praticas mais consolidadas nos cursos, foi a
mudanca no regime de trabalho dos docentes. Prova disso sdo 0s convénios
firmados, as parcerias e o numero de trabalhos que sao levados a publico e para
as outras IES, consolidando o nome do UNIPTAN n&o s na regido de Campo
das Vertentes, mas também em todo o estado de Minas Gerais e varios pontos
do pais.

O UNIPTAN apresentou um avango nas atividades de Pesquisa e
Extensao, tendo uma participacao efetiva de docentes e discentes em projetos
de extensao e de iniciagao cientifica, que contribuem significativamente com a

comunidade.
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Em 2020 totalizaram 195 projetos de pesquisa desenvolvidos no UNIPTAN
nas diferentes reas do conhecimento, vinculados aos Programas de Pesquisa
e Iniciagéo Cientifica desde o ano de 2008.

Algumas ac0es realizadas pela IES e que contribuem para a evolucdo nos
processos de gestdo e avaliacéo (interna e externa) foram:

e Trabalho desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduagéo, diretamente com
os coordenadores de curso, o que permitiu identificar dificuldades e
desafios vivenciados pelos cursos. Essa identificacdo contribuiu para que
planos de acfes fossem propostos, e também para a criacdo de um fluxo
de comunicacéo direto entre alunos, coordenacgdes e reitoria;

e Realizacdo do mapeamento de processos das atividades desenvolvidas
pelas Coordenacgdes de Curso e Reitoria. Esse mapeamento permitiu a
identificacdo de  gargalos operacionais, que  prejudicavam
significativamente o alcance das metas académicas, além de contribuir
para a diminuicdo da complexidade das acdes, e também na identificacéo
das falhas na integracéo e diminuicdo de atividades redundantes. Essa
acdo contribuiu positivamente para o0 treinamento de novos
colaboradores.

e Coordenadores de curso participam de treinamentos e formagdes com a
proposta de adequacao aos instrumentos de avaliacao do INEP/MEC, tais
como Reconhecimento de Curso, Renovacdo de Reconhecimento de
Curso e Recredenciamento Institucional;

e Nucleo Pedagogico Estruturante (NDE) mais ativo. NDEs revisam
semestralmente os PPCs, analisando se 0s projetos estdo em
conformidade com as exigéncias das DCNs, LDB e requisitos legais;
NDEs analisam relatorios do Enade e resultados das avaliagcbes da
Comisséao Propria de Avaliacéo, e os utilizam como instrumento de apoio
para o diagnostico dos cursos (detectando pontos de atengao).

Em termos de melhoria de infraestrutura, destaca-se a mudanca de
endereco da IES para um espaco mais amplo e adequado a efetivas praticas

académicas no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Existe também
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uma busca continua pelo aprimoramento dos técnicos-administrativos, que
aumentou significativamente nos ultimos anos.

Esta secdo do relato buscou apresentar uma sintese acerca da relacdo
entre 0s processos de gestado, processos de avaliacdo e evolucdo institucional,
de forma a demonstrar as melhorias da IES quanto as atividades de pesquisa e
extensdo, aumento na quantidade de cursos oferecidos, melhoria do corpo

docente e técnicos administrativos, e infraestrutura.
2 PPl — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPI, do Centro Universitario
Presidente Tancredo de Almeida Neves (UNIPTAN), apresenta a proposta
filosofico-educacional de forma clara e precisa. Neste documento sé&o
apresentadas as praticas académicas da Instituicdo, que sdo norteadas pela
trajetdria histérica, insercéo social, missao e objetivos planejados.

O PPl é considerado um instrumento de acdo politico-pedagdgica
desenvolvido de forma ética e embasado pelo ensino, pesquisa e extensao;
serve como instrumento norteador das acdes académicas e proporciona uma
maior reflexdo sobre as decisbes académicas de forma a permitir que sejam

realizados os ajustes que forem necessarios.
2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

O UNIPTAN j& alcancou o seu reconhecimento nacional através dos
projetos institucionais e das atividades académicas desenvolvidas por seus
docentes e discentes. A Instituicdo é respeitada academicamente, socialmente
e com raizes solidificadas em Séao Joao del-Rei (MG), e desde a autorizacao
para o seu funcionamento, teve participacdo ativa no desenvolvimento do
municipio e sua microrregiao.

O UNIPTAN faz parte do Grupo Afya Educacional, que possui como

missdo tornar-se referéncia em educacdo médica e de saude, capacitando
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nossos alunos para transformarem seus sonhos em experiéncias extraordinarias
de aprendizagem ao longo da vida. Visao: Um mundo com melhor educacéao,
saude e bem-estar. Valores do Grupo Afya: Foco no aluno, Gente é tudo pra
gente, Espirito empreendedor, Ser apaixonado, Inovacdo e Qualidade. Sao
esses valores que edificam o UNIPTAN representando nossas convic¢cOes
dominantes e que permeiam todas as nossas atividades e relacoes.

Ao definir nossa gente, pode-se dizer que € possivel detectar uma soma
de competéncias, e entre elas citamos: encantamento, comprometimento, brilho
nos olhos, colaboracéo, pensamento digital, atitude de dono e exceléncia em
execucdo. Entre as competéncias individuais que sdo observadas em nossos
docentes, citamos o protagonismo, o dialogo, o aprimoramento profissional e a
contribuicdo para a formacao do individuo.

Em coeréncia com os principios de identidade do Grupo Afya
Educacional, os principios que alicercam as atividades do UNIPTAN s&o:
| - Fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il — Promover a igualdade entre os homens independente da nacionalidade,
classe social, orientacdo sexual, cor ou religido;

lIl — Investir na qualidade de formacao, presencial ou a distancia, tornando o
estudante sempre protagonista do seu desenvolvimento intelectual e pessoal,
permitindo-lhe ampliar sua capacidade de lidar com problemas e preparando-o
para buscar solu¢cdes sempre respeitando a dignidade do ser humano;

IV — Ampliar projetos de pesquisa e atividades de extensao relacionados a
realidade social em que a Instituicdo esté inserida;

V - Elevar a capacidade do estudante de desenvolver sua competéncia
profissional através do dominio da teoria e do conhecimento instrumental técnico
de cada area de formacdo, oferecendo-lhe oportunidades para atuagdo nas
diversas realidades seja atraves da pesquisa ou do exercicio profissional,

VI — Investir na inovacao e na formacéo do perfil empreendedor dos estudantes,

através do uso das tecnologias educacionais e comunicacionais;
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VIl — Valorizar as atividades interdisciplinares que promovem a parceria, 0
dialogo, a troca de conhecimentos, experiéncias e a interacéo entre as areas da
saude, humanas e exatas;

VIII — Expandir a relacdo com o0s egressos através de atividades desenvolvidas
especificamente para eles;

IX — Ampliar os programas relacionados as atividades de pesquisa e extensao;
X — Ampliar o numero de revistas cientificas da Instituicdo fomentando a
pesquisa em todas as areas de formacao;

Xl — Incentivar docentes e técnicos-administrativos a buscar o desenvolvimento
constante através dos programas de formacéo de gente e gestao;

Xl — Garantir a acessibilidade a todos que fazem parte da comunidade

académica e também aos membros da sociedade civil.
2.1.1 Referencial ético-politico

Planejar o referencial ético e politico é fundamental para alicercar o
Projeto Pedagogico Institucional principalmente ao que se refere ao ensino,
pesquisa e extensao.

O pensamento ético conduz nossas acbes e deve ser a base para as
tomadas de decis@o e nosso agir cotidianamente. J& o referencial politico nos
permite inserir toda a nossa comunidade no contexto dos compromissos sociais,
considerando o que é interesse comum de todos, principalmente ao que se
refere a pensarmos num pais e um mundo melhor para vivermos e nos
desenvolvermos seja cientificamente ou espiritualmente.

O contexto em que nossa Instituicdo esta inserida atualmente nos faz
refletir sobre as consequéncias para o mundo pds-Covid e como estamos nos
preparando para formar profissionais cada vez mais conscientes de seu papel.

Nosso pais é exuberante e nossa riqgueza se concentra Nnos recursos
naturais, diversidades culturais, pensamento empreendedor do nosso povo,
capacidade produtiva principalmente nas areas do agronegocio, construcao civil,

potencial turistico, capacidade de industrializacéo e desenvolvimento na area de
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saude. Com tantas potencialidades, o ensino superior deve focar na formacao
de profissionais que estejam preparados para atender as demandas e resolver
os problemas e desafios que surgirdo nas proximas décadas.

Entre os desafios para a area de ensino previstos para 0s proximos anos,
pode-se citar a falta de atividades académicas praticas que deixaram de ser
desenvolvidas durante a pandemia e que repercutem no desempenho e podem
causar atraso no desenvolvimento das habilidades necessarias para
profissionais de diversas areas. Buscando vencer esses tipos de desafios, é
preciso incentivar os professores a usarem as metodologias, ferramentas
pedagogicas e tecnoldgicas presenciais ou virtuais que atendam melhor e sejam

capazes de formar profissionais de alto desempenho.

2.2 CONCEPCAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM, DE
CURRICULO E DO PLANEJAMENTO

No UNIPTAN, a criacdo de novos cursos sempre levou em consideracéo
as necessidades regionais assim como as possibilidades de desenvolvimento de
pesquisas e atividades de extensdo que pudessem beneficiar a comunidade
local. Nossa Instituicdo oferece a populacao servicos especializados nas areas
de saude, assisténcia juridica e gestdo empresarial através do CEM (Centro de
Especialidades médicas), do NPJ (Nucleo de Praticas Juridicas), do NAF
(Nucleo de Apoio Fiscal em parceria com a Receita Federal) e da Empresa

Junior.
2.2.1 Educacéao presencial

As Diretrizes Pedagogicas do UNIPTAN constituem as orientagdes gerais
e estratégicas de organizacdo institucional visando a conduzir todas as

atividades académicas de modo a orientar, definir e implementar as acdes

desenhadas para todos os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs).
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Destaca-se que as diretrizes oferecem condi¢cdes para inclusdo e
cumprimento de todos os Projetos Pedagogicos de Cursos, enfatizando os
pardmetros relacionados a missdo, visdo e valores organizacionais e
considerando ainda a sua vocacao e objetivos estabelecidos de acordo com as
normas legais e pelo contexto social, cultural, politico e econémico da regido
onde a Instituicdo esta inserida.

As mudancas que ocorreram nos Ultimos meses, principalmente diante do
cenario da pandemia da Covid-19, aceleraram o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em razdo da necessidade de ampliar a conexdo virtual entre pessoas
e organizacfes. Conseguentemente, ocorreu uma expansdo das bases do
conhecimento em todos os campos do saber. Dessa maneira, o PPI, de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais, contemplara para os proximos 5
(cinco) anos as adequacfes e também a previsdo de mudancas que ainda
ocorrerdo no cenario educacional visando a desenvolver nos estudantes as
habilidades e competéncias para trabalhar num cenério que conecta cada vez
mais as pessoas.

Considerando principalmente o cenario vivenciado nos anos 2020 e 2021,
o UNIPTAN realizou investimentos em tecnologia para garantir a exceléncia de
formacdo de seus estudantes no modelo considerado hibrido (aulas
acontecendo presencialmente e online). Nesse sentido, 0 UNIPTAN visa a:
| — Integrar teoria e pratica mediante proposta pedagdgica embasada na
interdisciplinaridade aproveitando as oportunidades educacionais disponiveis;

II — Desenvolver acdes de acompanhamento e avaliacdo das atividades
educacionais (Projeto Pedagdgico de Curso, organiza¢ao didatica; formacéo de
professores e outros);

Il — Estruturar ambientes didaticos de formacgédo abarcando a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento de atividades praticas e tedricas necessarias
a uma formacéao de exceléncia;

IV — Ampliar e adequar as estruturas ja existentes como o CEM (Centro de
Especialidades Médicas), o NPJ (Nucleo de Praticas Juridicas), a Clinica de

Psicologia e outros, partindo da avaliagio em conjunto com os estudantes
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através da Comissao Permanente de Avaliacdo (CPA), buscando melhor atendé-
los assim como a toda a comunidade que utiliza os servigos prestados pela
nossa Instituicao;

V - Realizar formacdo constante dos seus professores no que se refere a
utilizacao das Tecnologias de Informacéo e Comunicacao (TICs);

VI — Agilizar o atendimento e buscar colaborar para que os estudantes consigam
solucionar problemas e entraves que possam prejudicar sua permanéncia na
Instituicéo;

VII — Promover oportunidades de contato externo dos estudantes através da
organizacdo e participacdo em congressos, workshops, visitas técnicas,
exposicgoes, feiras, visando a ampliar o conhecimento adquirido em sala de aula;
VIII — Promover atividades de extensédo que integrem 0S cursos, promovam a
interdisciplinaridade e tenham condi¢cdes de ampliar ainda mais a qualidade dos
servicos prestados a comunidade de forma geral.

Em S&o Joao del-Rei, o Centro de Especialidades Médicas (CEM) € uma
referéncia no atendimento do cidaddo no que se refere as especialidades
meédicas e odontoldgicas, envolvendo diretamente os alunos destes e de outros
cursos da area de saude. Os estudantes realizam atendimentos supervisionados
em parceria com o0s hospitais municipais e unidades basicas de saude, incluindo
a atuacao em cidades da regido.

Ja& o Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) presta assisténcia juridica e
judiciaria a populacdo carente da cidade e regido. Na area de gestdo, a
Instituicdo consta com o Nucleo de Empregabilidade (NEMP), responsavel por
prestar servicos de consultoria empresarial incluindo a seleg¢éao e indicagao de
estudantes para cargos diversos nessas organizagoes.

A perspectiva para 0s proximos 5 (cinco) anos é que tenhamos aumento
da prestacao de servicos considerando a maturacao dos cursos de Fisioterapia,
Nutricdo e Psicologia.

Em relacdo aos estadgios supervisionados (curriculares e
extracurriculares), o objetivo é aproximar os estudantes da realidade profissional

e social e, dessa maneira, 0s estudantes recebem supervisdo de um professor
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responsavel pelo acompanhamento do seu desenvolvimento até que termine o
estagio e entregue o relatério que faz parte das exigéncias para a conclusdo do
curso.

Destaca-se também que todos os cursos da Instituicdo realizam
congressos anualmente, com participacdo de estudantes e profissionais de
diversas instituicbes publicas e privas brasileiras, e mesmo estrangeiras, 0 que
possibilita a atualizacdo do conhecimento através de palestras e minicursos
ministrados por profissionais que se destacam em suas areas de atuacdo. O
nosso foco € intensificar a participacdo de convidados estrangeiros,
incrementando a nossa politica de internacionalizacdo também nesse aspecto

ligado & prética do ensino.
2.2.2 Educacéao a distancia

Repensando as metodologias de ensino utilizadas diariamente e
prezando pela qualidade do ensino proporcionado aos discentes, 0 UNIPTAN
busca agregar maior conhecimento e tornar o dia a dia das aulas mais dinamico,
além de proporcionar uma quebra do paradigma professor-aluno, uma vez que
a velocidade da construgcdo do conhecimento favorece a complementacdo
desses personagens que, cada vez mais, aprendem juntos.

Nesse contexto, 0 UNIPTAN oferta disciplinas no formato on-line, hibridas
e nacionais, no sentido de promover no aluno a autoaprendizagem, disciplina e
a participacdo mais ativa no processo de ensino. Para tais modalidades de
ensino, € utilizado um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que € uma
ferramenta que auxilia no gerenciamento de contetdos ofertados na modalidade
a distancia e permite acompanhar constantemente o progresso dos estudantes.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pelo UNIPTAN € o
CANVAS, uma plataforma de uso bastante intuitivo e que permite a
disponibilizagéo de conteudos, a aplicacdo de atividades diversificadas — como

féruns, envio de arquivos, videos, audios, etc. —, a utilizacdo de chats, o envio

34



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

de avisos e mensagens, tudo isso promovendo a interacdo entre professores e
alunos e ressignificando o processo de ensino-aprendizagem.

O CANVAS foi estruturado de forma a proporcionar ao estudante
autonomia e responsabilidade. Autonomia para decidir qual o melhor momento
para estudar — uma vez que se trata de um ambiente on-line, que pode ser
acessado de qualquer lugar e a qualquer momento -, o que implica liberdade,
mas também responsabilidade. Liberdade para escolher o melhor horério e
responsabilidade para escolher este horario e aproveita-lo produtivamente.

A partir da Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que
autoriza 40% das matrizes curriculares de boa parte dos cursos no formato a
distancia, o UNIPTAN tem adequado aos poucos a oferta de disciplinas 100%
on-line, hibridas e nacionais, com perspectiva de alcancar os 40% autorizados
nos proximos 5 anos.

Para melhor atendimento a essa demanda, o UNIPTAN ampliara seu
Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD), ampliando o nimero de profissionais
para atendimento e acompanhamento aos alunos, tanto no aspecto didatico
guanto no aspecto técnico.

Em relacdo ao material didatico utilizado nas disciplinas online, cabe aos
autores desenvolver os textos atentos a relacdo teoria e pratica buscando
produzir contetdos intersubjetivos e dialégicos considerando sempre que o
estudante € o protagonista no processo de ensino-aprendizagem.

Para os proximos anos, 0s materiais ja existentes passarao por revisao e
atualizacao e novas disciplinas serdo produzidas de acordo com a expansao dos
cursos ainda em fase de maturacdo e de novos que serdo implantados.

Buscando tornar o aluno cada vez mais ativo no processo de ensino e
aprendizagem, o UNIPTAN criou o GEMAT (Grupo de Estudos em Metodologias
Ativas), cujo objetivo é repensar o0 ensino tradicional e proporcionar aos
estudantes meios para que eles consigam guiar o seu desenvolvimento
educacional. Desde a sua criagdo, o GEMAT capacita anualmente todos os
professores da Instituicio no que se refere ao uso de tecnologias, jogos,

gamificacéo, atividades hibridas e outras. Para os proximos anos, os professores
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que fazem parte do GEMAT continuaréo realizando pesquisas para que 0 corpo
docente da Instituicdo atue de forma conectada as préaticas docentes que sdo
referéncia no Brasil e no mundo.

Através do investimento na formacdo dos docentes para 0 uso de
metodologias ativas, espera-se estimular e motivar os estudantes para que, cada
vez mais, eles busquem aprender de forma autbnoma e participativa e sendo
totalmente responsaveis pela construcdo do seu conhecimento.

Além do GEMAT, o UNIPTAN conta com o NAPED (Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia Docente), que, com sua regulamentacdo proépria,
torna-se também um importante aliado para a consecucdo dos objetivos
mencionados acima.

Outro importante nucleo que compde a estrutura do UNIPTAN é o NAP
(Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico). Esse € um setor de ampla acgéo
multidisciplinar e tem como objetivo o atendimento e orientacdo dos estudantes.
Os atendimentos estdo relacionados principalmente com a superagdo de
dificuldades no processo de aprendizagem, o desenvolvimento de habilidades
gue os tornem capazes de atuar no campo do relacionamento interpessoal e
distrbios comportamentais e emocionais que possam afetar o seu desempenho
académico com repercussao também em suas vidas pessoais. Através do NAP,
o estudante consegue refletir sobre sua condi¢do social e emocional e trabalhar
0 seu desenvolvimento com foco em um comportamento mais ativo no processo
de ensino-aprendizagem. Para os proximos 5 (cinco) anos, espera-se ampliar
ainda mais o atendimento realizado pelo NAP, assim como se pretende
desenvolver novas parcerias com 0s cursos e com a sociedade civil de forma
geral. Pretende-se também ampliar o atendimento para o corpo docente e

técnico da instituicao.
2.3 PERFIL DO EGRESSO

O egresso do UNIPTAN tera formacdo generalista, humanista, critica e

reflexiva. E profissional qualificado para o exercicio de suas fungdes, com base
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no rigor cientifico e intelectual e pautado em principios éticos. E capaz de
conhecer e intervir sobre os problemas/situacfes da area de atuacdo com énfase
na insercdo regional, além de ser capacitado a atuar com senso de
responsabilidade social, ambiental e ter compromisso com a cidadania.

A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de
egressos, a atualizacéo sistematica de informacdes a respeito da continuidade
na vida académica e da insercdo profissional, estudo comparativo entre a
atuacdo do egresso e a formagéo recebida, subsidiando acdes de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho, além de

promover outras ac¢des reconhecidamente exitosas e inovadoras.
2.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Os cursos do UNIPTAN contemplam todas as areas do conhecimento
humano (humanas, exatas, biolégicas e da saude), em nivel de graduacédo e pos-
graduacdo, nas modalidades presencial e hibrida. Essas areas séo distribuidas
e representadas pelos cursos ja autorizados e reconhecidos, bem como pelos
cursos em processo de reconhecimento e cursos a serem implementados nos

proximos anos.
2.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS

As ac¢Oes académico-administrativas estao relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e de poOs-graduacdo e consideram a
atualizacdo curricular sistematica, a oferta de componentes curriculares na
modalidade hibrida, a existéncia de programas de monitoria em varias areas do
conhecimento, de nivelamento, transversais a todos os cursos, de modalidade
académica com instituicdes nacionais e internacionais.

Especificamente no nivel da pés-graduacdo, as politicas institucionais
consideram a aprovagao pelo Conselho Superior da Instituicdo, o

acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados, o atendimento as
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demandas socioecondmicas da regido de insercdo do UNIPTAN e a articulacao
da oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu com as areas de graduacao.
Por critério aprovado, a totalidade ou a maioria dos docentes possuem formacao
em cursos de pos-graduacao stricto sensu reconhecidos pela CAPES.

As acdes para a pesquisa e a iniciacdo cientifica, a inovacgao tecnologica
e o0 desenvolvimento artistico e cultural estdo em conformidade com as politicas
estabelecidas pela Instituicdo e pelos 6rgdos reguladores de nivel nacional, com
garantia de divulgag&do no meio académico e estimulo com programas de bolsas
mantidos com recursos proprios e de agéncias de fomento.

As acbOes académico-administrativas para a extensdo estdo em
conformidade com as politicas institucionais e nacionais pré-estabelecidas,
considerando préticas efetivas para a melhoria das condicbes sociais da
comunidade externa, com garantia de divulgacdo no meio académico, sendo
estimuladas com programas mantidos com recursos proprios e de agéncias de
fomento.

As acOes de estimulo e difusdo para a producdo académica promovem
publicacdes cientificos, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
incentivando a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional
e internacional, incluindo a organizacdo e publicacdo de revistas académico-
cientificas indexadas no sistema Qualis da CAPES.

A politica institucional para a internacionalizacdo apresenta atividades
voltadas para programas de cooperacédo e intercambio e € coordenada por um
ndcleo devidamente regulamento na Instituicdo, responsavel por sistematizar
acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e
discente.

Os canais de comunicacao externa divulgam informacdes de cursos, de
programas, da extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais
relevantes, possuem mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria,
permitem o acesso as informagdes acerca dos resultados da avalia¢éo interna e
externa, apresentando instancia especifica que atua transversalmente as

diversas areas de formacéo académica.
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A comunicacdo do UNIPTAN com a comunidade interna promove a
transparéncia institucional, por meio de canais diversificados, impressos e
virtuais, favorecendo o0 acesso por todos os segmentos da comunidade
académica, divulgando os resultados das avaliacbes interna e externa,
disponibilizando ouvidoria e fomentando a manifestacdo da comunidade, com
geracado de insumos para a melhoria da qualidade institucional.

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria,
nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios obrigatorios e ndo
obrigatérios — remunerados ou ndo — e apoio psicopedagogico, apresentando
um ndcleo que promove o atendimento discente em todos o0s setores
pedagdgico-administrativos do UNIPTAN.

As politicas institucionais e acdes de estimulo preveem apoio financeiro e
logistico para a organizacao e participacédo de docentes e discentes em eventos
no UNIPTAN e de ambito local, nacional e internacional, com apoio a producao
académica discente e docente e a sua publicagdo em encontros e periddicos

nacionais e internacionais.
2.6 DIVULGAC;AO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A partir da aprovacéao deste PDI, em toda a sua vigéncia de 5 anos, dar-
se-a ampla divulgacao as propostas aqui apresentadas em relacdo ao Projeto
Pedagdgico Institucional do UNIPTAN, em toda a comunidade académica e
extra-académica, pelos canais de comunicacéo e de atendimento em vigor na
Instituicao.

Serdo mobilizadas as midias online e offline principalmente para
atingimento dos corpos docente e discente da Instituicdo, uma vez que tal
Projeto atinge diretamente o quotidiano desses segmentos académicos.

Além dos processos de divulgacdo convencionais, serdo mobilizados os
orgados-meio e comissfes da Instituicdo (especialmente a CPA) para apoio no

objetivo de ampla divulgacéo das politicas académicas vigentes.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

Atualmente, o UNIPTAN oferece os cursos de graduacdo em
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica, Enfermagem,
Engenharia Civil, Engenharia de Producao, Fisioterapia, Nutricdo, Medicina,
Odontologia, Pedagogia e Psicologia.

O UNIPTAN é o primeiro Centro Universitario de Sdo Jodo del- Rei,
Estado de Minas Gerais, credenciado pelo Ministério da Educacédo, conforme a
Portaria N° 2.065, de 21 de dezembro de 2000.

Cumpre destacar que, dos cursos mencionados acima, estamos
ofertando o ingresso de novos alunos apenas nos cursos de Administracao,
Ciéncias Contébeis, Direito, Educacao Fisica, Enfermagem, Fisioterapia,
Nutricdo, Medicina, Odontologia e Psicologia. Todos eles na modalidade
bacharelado, presencial e totalizando 10 cursos.

Segue relatério de cursos disponiveis no UNIPTAN atualmente com a
relacdo de numero de vagas e modalidade, cumprindo ressaltar que, utilizando-
se do PDI anterior, tivemos a criacdo de 3 cursos, sendo eles a Fisioterapia,

Nutricdo e Psicologia.

Administracdo | 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Ciéncias
o 8 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Contabeis
Direito 10 semestres | Matutino 100 Bacharelado
Direito 10 semestres | Noturno 100 Bacharelado
Educacao
. 8 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Fisica
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Enfermagem 10 semestres | Noturno 100 Bacharelado

Engenharia
o 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado

Civil
Engenharia de
. 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Producao

Fisioterapia 10 semestres | Noturno 100 Bacharelado
Medicina 12 semestres | Integral 49 Bacharelado
Nutricdo 8 semestres Noturno 100 Bacharelado
Odontologia 10 semestres | Matutino 80 Bacharelado
Odontologia 10 semestres | Noturno 80 Bacharelado
Pedagogia 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Psicologia 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado

Com o0 novo campus, uma nova estrutura foi planejada e nos tornamos

referéncia em laboratérios voltados para cursos de salde, visando essa
exceléncia e oportunidade de abertura de novos cursos conseguimos planejar
novas ofertas na modalidade presencial, podendo ser alteradas conforme

recredenciamento da instituicdo, sendo estas:

Biomedicina 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Estética e

» 8 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Cosmética

Farmacia 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado

41



UNIPTAN | Af

zzzzz cho
nnnnnnnn

SAUDE

Fonoaudiologia | 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Gerontologia 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Saude Coletiva | 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Medicina
o 10 semestres | Noturno 120 Bacharelado
Veterinaria
Naturologia 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Terapia
_ 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Ocupacional
Publicidade e
8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Propaganda
Ciéncias
S 8 semestres Noturno 120 Bacharelado
Biologicas

Ademais, com a pandemia da Covid-19 e os avancos das tecnologias
educacionais vemos a necessidade e oportunidade de criagdo de cursos na
modalidade EAD (Ensino a distancia), como forma de atender nossos futuros
alunos com todas as modalidades de ensino existentes no mercado e qual
modalidade que se encaixe melhor a sua necessidade, sendo assim, a previsao

dos cursos:

Biotecnologia 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnoldgico
Ciéncia dos L
_ 2 a3 anos Noturno 200 Tecnologico
alimentos
Cosmetologia 2 a3 anos Noturno 200 Tecnologico
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Drenagem e L.
L 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnolodgico
irrigagcéo
Estética 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnologico
Gestao

desportiva e 2 a3 anos Noturno 200 Tecnologico
de Lazer
Gestao .

_ 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnoldgico
hospitalar
Oftalmica 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnoldgico
Radiologia 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnologico
Sistemas .
o 2 a 3 anos Noturno 200 Tecnoldgico
biomédicos
Administragéo 4 anos Noturno 200 Bacharelado
Ciéncias
o 4 anos Noturno 200 Bacharelado
Contabeis

Todas as decisbes de ampliacdo dos cursos, seja na modalidade

presencial ou EAD foram embasados na andlise histérica da oferta de cursos do

UNIPTAN, conforme se vé abaixo:
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Projecao - Cursos Presenciais
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Conforme apresentado pelo gréafico acima, a projecéo de crescimento do
Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves em se tratando de
cursos presenciais sera de 11 novos cursos.

Vale ressaltar ainda sobre o grafico acima, que essa projecao trata-se da
abertura de novos cursos, ndo sendo considerado nesse momento a

descontinuidade de cursos de graduacao no formato presencial.

Projecdo - Cursos EAD
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B Curscs B NE de vagas

44



sssss

U NI PTAN ‘ A‘FYA TecNotociA

No grafico acima temos a projecao de cursos na modalidade de ensino a
distancia (EAD) que ainda nao esta sendo oferecido no Centro Universitario
Presidente Tancredo de Almeida Neves no ano em questao, mas que em 2026
tera sofrido um aumento de 12 novos cursos com as correspondentes vagas
disponibilizadas para essa modalidade.

Por fim, planeja-se aumentar em 23 novos cursos, oferecidos na
modalidade presencial e online, ou seja, um aumento de 176% em se tratando

de cursos.
4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagdgica abrange o conjunto de decisdes
coletivas, necessarias a realizacéo das atividades universitarias, para garantir o
processo pedagoégico do UNIPTAN. O processo educativo seguido pela
Instituicdo leva em consideracéo as atividades desenvolvidas pelos docentes,
que tem o propdésito de elevar a possibilidade de que os alunos tenham contato
com experiéncias reais e inovadoras, que lhes permitam atingir os objetivos
educacionais. Dessa forma, o UNIPTAN ultrapassa a ideia de implementacéo de
acOes isoladas e busca implementar um processo continuo, que permita a seus
estudantes aprendizagens significativas com autonomia, além de contribuir para
a formacdo de um profissional apto para o trabalho em equipe, competente,
criativo e empreendedor dentro das diversas areas de formacao oferecidas pela
IES.

O UNIPTAN esté estruturado sobre principios éticos e profissionalismo,
nao somente para oferecer uma educacao de qualidade, mas, acima de tudo,
para gerar uma conversao integral das pessoas ao conhecimento. Dessa forma,
0 processo educativo exige maior dinamicidade na gestdo, carecendo de
acompanhamento e avaliacbes permanentes, que irdo permitir solido
diagndstico para tomadas de decisdes dentro do fazer pedagogico. Esse cuidado
e preocupacao se consolidam por meio das acgOes realizadas na avaliagao

institucional, conduzidas pela Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA, que se
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estrutura sobre indicadores que tém como papel fundamental apontar e
mensurar parametros que fortalecem os Projetos Pedagodgicos do Cursos,
evitando que estes sejam construidos a partir de principios individuais ou de
trabalhos solitarios, e que se tornem um reflexo da Instituicdo. O UNIPTAN
considera a avaliacdo institucional uma atividade de suma importancia para o
desenvolvimento e aperfeicoamento continuo de suas atividades.

Essas consideracdes possibilitam o direcionamento para as propostas
curriculares, de modo que o curriculo seja percebido como meio para o
desenvolvimento da capacidade de aprender e da constituicdo de competéncias
explicitadas no perfil do egresso. Assim, esse documento aponta diretrizes
seguidas pelos cursos de graduacdo, de forma a assegurar a flexibilidade, a
criatividade e a responsabilidade da IES.

A Instituicdo orienta suas acdes para o ensino, a pesquisa (iniciacdo
cientifica) e a extenséo, oferecendo ainda ao aluno uma diversidade de projetos
e programas complementares, a fim de capacita-lo plenamente para o exercicio
profissional e da cidadania, justificando-se pela necessaria identificagdo com os
problemas que afligem o estado e a regido. Isto exige a formacéo de pessoas
comprometidas com a realidade socioeconémica da regido em que certamente
atuardo. Os 13 cursos oferecidos pela IES, na modalidade presencial, foram
apresentados no item anterior, por meio de uma tabela detalhando turno de
oferta, nimero de vagas autorizadas e grau. A tabela abaixo descreve a situacao

e 0s atos regulatérios desses cursos.
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Autorizacdo: Portaria n® 35 de 01/03/2016
Engenharia Publicada no DOU em: 14/03/2016
Civil Retificacdo do numero de vagas no DOU
em 10/06/2016
Autorizacado: Portaria n® 502 de 02/07/2015
Publicada no DOU em: 06/07/2015

Medicina »
Retificacdo do numero de vagas no DOU
em 10/11/2016
) Autorizacao: Portaria n® 201 de 02/06/2016
Odontologia _
Publicada no DOU em: 06/06/2016
_ _ Autorizacdo: Portaria n® 940 de 28/08/2017
Psicologia

Publicada no DOU em: 29/08/2017
Autorizacdo: Portaria n® 1.151 de
19/12/2008
Publicada no DOU em: 26/12/2008
Reconhecimento: Portaria n® 297 de

Administracéo 09/07/2013
Publicada no DOU em: 26/07/2013
Renovacao de reconhecimento: Port. n°
536 de 23/09/2016
Publicada no DOU em: 26/09/2016
Autorizacdo: Portaria n® 1.152 de
19/12/2008
Publicada no DOU em: 26/12/2008
Reconhecimento: Portaria n® 730 de
19/12/2013
Publicada no DOU em: 24/12/2013
Renovacao de reconhecimento: Port. n°
271 de 03/04/2017
Publicada no DOU em: 07/04/2017

Ciéncias
Contabeis
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Direito

Educacéo

Fisica

Enfermagem

Engenharia de

Producéo

Autorizacdo: Portaria n® 1.532 de
22/05/2002
Publicada no DOU em: 23/05/2002
Reconhecimento: Portaria n® 698 de
25/09/2008
Publicada no DOU em: 26/09/2008
Renovacao de reconhecimento: Port. n°
430 de 15/05/2017
Publicada no DOU em: 17/05/2017
Autorizacdo: Portaria n® 17 de 23/01/2013
Publicada no DOU em: 24/01/2013
Reconhecimento: Portaria n°® 520 de
26/07/2018
Publicada no DOU em: 31/07/2018
Autorizacdo: Portaria n® 201 de 12/02/2009
Publicada no DOU em: 13/02/2009
Reconhecimento: Portaria n® 618 de
30/10/2014
Publicada no DOU em: 04/11/2014
Renovacao de reconhecimento: Port. n°
820 de 22/11/2018
Publicada no DOU em: 26/11/2018
Autorizacdo: Portaria n® 212 de 27/03/2014
Publicada no DOU em: 28/03/2014
Reconhecimento: Portaria n® 584 de
20/12/2019
Publicada no DOU em:
23/12/2019
Renovacao de reconhecimento: Portaria n°
109 de 04/02/2021
Publicada no DOU em: 05/02/2021
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Autorizacdo: Portaria n°® 35, de 19/04/2012
Publicada no DOU em: 04/05/2012
Pedagogia Reconhecimento: Portaria n® 494 de
29/06/2015

Publicada no DOU em: 30/06/2015
Inicio do curso: 1° semestre de 2019

N° do processo no E-MEC: 201902364
Inicio do curso: 1° semestre de 2019

N° do processo no E-MEC: 201902374

Fisioterapia

Nutricdo

O gréfico a seguir apresenta o quantitativo de ingressantes em cada curso
(de 2017 até 2021). O grafico apresenta, ao fundo e em cor azul, o nimero de
vagas autorizadas, o que permite conhecer o histérico de ocupacédo de vagas
em cada curso nos ultimos anos (Observacao: ndo estdo expressos nesse
grafico o quantitativo de desistentes nem o de transferéncias para outras

instituicbes de ensino superior).

Ingressantes por curso
200
150
100

50

m Vagas autorizadas m 2017 m2018 2019 w2020 m2021
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A seguir apresenta-se uma projecdo, em percentual, de ocupacdo das

vagas remanescentes em cada curso para o periodo de vigéncia deste

documento.
Projecéo de ocupacao de vagas

2022 2023 2024 2025 2026
Administracéo 60% 70% 80% 90% 100%
Direito 60% 70% 80% 90% 100%
Enfermagem 60% 70% 80% 90% 100%
Fisioterapia 60% 70% 80% 90% 100%
Nutrigao 60% 70% 80% 90% 100%
Odontologia 60% 70% 80% 90% 100%
Psicologia 60% 70% 80% 90% 100%

A Instituicdo atua também no Ensino de pds-graduacao lato sensu, através
de dois Cursos de Especializacdo, NEUROPSICOPEDAGOGIA CLINICA E
INSTITUCIONAL COM ENFASE EM EDUCACAO ESPECIAL e GESTAO DE
PESSOAS E NEGOCIOS, ambos com carga horaria de 360 horas e aulas
ministradas quinzenalmente aos sabados. A duracao dos cursos é de 18 meses,
distribuidos em trés semestres letivos. Das 360 horas aulas do curso, 72 horas
sdo destinadas a atividades assincronas e orientacdo de TCC.

Na Pesquisa, os projetos sdo desenvolvidos pelo Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica, o que demonstra outra forma de atuacéo académica da
Instituicdo e promove a sistematizacdo e institucionalizacdo da iniciacédo
cientifica, intensificando a interacdo docente-discente na prética investigativa e
fortalecendo a mentalidade cientifica entre os alunos. No sentido de expandir a
pesquisa para novas areas de conhecimento, a InstituicAo promove acdes
multidisciplinares para identificar as novas vocagdes desenvolvidas, tais como o
desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica em parcerias com
financiadores de bolsas (FAPEMIG e FUNADESP), através de convénios com

instituicbes nacionais e internacionais nas areas de novos conhecimentos. Em
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2020 totalizaram 195 projetos de pesquisa desenvolvidos no UNIPTAN nas
diferentes &reas do conhecimento, vinculados aos Programas de Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica desde o ano de 2008, conforme apresentado no grafico

abaixo.

Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos no UNIPTAN de 2008 a 2020.

Na Extensdo, oferta de atividades que propiciam ao académico a
possibilidade de vivenciar a relagdo ensino/aprendizagem a partir da
interlocucdo com os problemas da sociedade, através de cursos para
comunidade, promocdo de eventos culturais e atuacdo em trabalhos
assistenciais, junto as populacdes em situacdo de vulnerabilidade social. O
UNIPTAN apresentou um avango nas atividades de Extensao, tendo uma
participacdo efetiva de docentes e discentes em projetos de extensdo, que
contribuem significativamente com a comunidade. O gréfico a seguir apresenta
a evolucdo nos projetos e atividades de extensdo desenvolvidos nos ultimos

cinco anos.
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Atividades de Extensdo realizadas nos Ultimos 5 anos
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Atividades de Extensao realizadas nos ultimos 5 anos

A vivéncia de préticas pedagodgicas inovadoras na sala de aula € um dos
desafios na formagéo inicial e continuada em qualquer instituigdo. O UNIPTAN
desenvolve métodos de ensino capazes de aproveitar os recursos oferecidos
pelas tecnologias existentes na atualidade. Considera-se como recurso
importante para a implementacdo de politicas pedagogicas inovadoras a
utilizacao das sugestdes dos discentes, uma vez que a pratica inovadora faz do
aluno o protagonista do seu aprendizado, um sujeito ativo refletindo e elaborando
uma opinido sobre determinado ponto sobre o qual o estudante se posiciona,
envolvendo-se, entdo, com a proposta de ensino.

E imprescindivel, também, ir muito além do que o curriculo disciplinar
tem colocado a disposicdo dos educadores e seus educandos, mediante a
pratica de, juntos, definirem estratégias préprias de busca, ordenacéo, analise e
interpretacdo de informagdes, construindo, assim, conhecimentos novos de
forma mais auténoma. Diante do leque de opg¢Bes de novas préticas, bem como
de atualizacdo das ja existentes, é importante salientar que o UNIPTAN adota
uma postura capaz de subsidiad-las - desde as mais simples até as mais
sofisticadas -, sempre focando o favorecimento do processo de ensino-

aprendizagem.

52



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

A principal proposta do UNIPTAN é a interdisciplinaridade na geracao e
transmissdo do saber, que permite a articulacdo de conhecimentos e a
flexibilidade de conteudos curriculares, além de contribuir para a dinamizacéo da

aprendizagem.
4.1 FLEXIBILIDADE CURRICULAR

As estruturas curriculares dos cursos contemplam as modernas
exigéncias tanto da legislacdo que regulamenta o ensino superior no pais quanto
do proprio mercado de trabalho relativo a area do conhecimento em questao.
Tais estruturas pautam-se nos aspectos da:

* flexibilidade da matriz curricular manifestada pela presenca de disciplinas
eletivas e de atividades de ensino e de extensao curriculares e extracurriculares
em horarios extraclasse;

* interdisciplinaridade manifestada através de projetos integradores, em que
professores e conteldos se alternam para o desenvolvimento de atividades
praticas que exigem a confluéncia de diversos tipos de conhecimentos
trabalhados ao longo dos cursos;

* acessibilidade metodolégica, garantindo a auséncia de barreiras nos métodos,
teorias e técnicas de ensino-aprendizagem desenvolvidos nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a exemplo da disponibilizacdo de modernos
recursos tecnoldgicos para todos os discentes.

Na concepcdo da estrutura curricular do curso, desde os momentos
iniciais de sua formacdo, até a consolidacdo das praticas mais recentes e atuais,
tém sido privilegiados alguns aspectos fundamentais para a formagéo plena do
discente, tais como:

e Oferta da disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais), oficialmente

instituida no UNIPTAN como obrigatéria para os cursos de licenciatura e

opcional — e, além disso, preferencial — para os cursos de bacharelado,

reforcada pela constante oferta de cursos de extensdo em Libras,
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gratuitos, em horarios extraclasse, abertos a toda a comunidade interna e
externa a IES.

Oferta de contetudos online como forma de familiarizacdo com a
modalidade de ensino a distancia, através de disciplinas da matriz
curricular no sistema semipresencial.

Pratica de metodologias ativas de aprendizagem, como forma de tornar o
aluno o ponto central do seu processo educativo, revestindo o professor
com o papel de mediador desse processo. A Instituicdo vem
desenvolvendo, nos Ultimos anos, importantes acdes nesse sentido,
como: capacitacdes periddicas do corpo docente em metodologias ativas;
criacdo de um grupo de estudos em metodologias ativas (GEMAT),
responsavel, entre outras coisas, pelas capacitagbes docentes e
organizagéo de publicagbes sobre o tema; remodelacdo das salas de aula
em termos de mobiliario e equipamentos voltados para o desenvolvimento
de praticas de ensino ativo.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo do UNIPTAN sao

construidos em total observancia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs),

gue dispdem sobre a carga horaria minima e tempo de integraliza¢ao dos cursos

de graduacéao bacharelados presenciais.

A InstituicAo promove a organizacdo e a divulgacdo de atividades

diversificadas, como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre

outras, ligadas as areas dos cursos oferecidos, com o intuito de integrar a

comunidade académica e complementar a formacdo da mesma, além de

incentivar a interdisciplinaridade, que é dividida em dois enfoques:

Atividades Interdisciplinares do curso: cada curso desenvolve as
atividades que julga relevantes, seguindo as politicas elencadas neste
documento (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI). Essas
atividades sao realizadas por meio de visitas técnicas, seminarios,
mostras académicas, simposios, entre outras atividades académicas

afins.
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e Atividades interdisciplinares do UNIPTAN: Os cursos desempenham
atividades que possibilitam aos discentes entenderem o carater sistémico
do processo educacional. O aluno entende que, apesar de serem de
areas diversas, as disciplinas permitem um entrosamento na construcao
do saber.

O plano de ensino dos componentes curriculares, com os conteudos
conceituais das unidades de estudo, € disponibilizado no inicio do semestre
letivo, de modo que os alunos podem melhor planejar sua vida académica e até
antecipar seus estudos. O professor associa, em seu planejamento, links, filmes,
textos diversos, artigos, bem como propde atividades avaliativas, como trabalhos
de pesquisa, questionarios de reflexdo entre outras estratégias de ensino e
aprendizagem que buscam favorecer a autoaprendizagem. Esses recursos,
disponibilizados previamente para os alunos, favorecem a analise/estudo prévio
para que os encontros de trabalho (aulas) sejam mais produtivos. A
disponibilizacdo do material didatico a ser utilizado é um meio para que a
participacdo dos alunos em sala de aula seja mais efetiva e para que ele consiga,
assim, aprimorar seu processo de aprendizado.

As atividades préticas, previstas na organiza¢do curricular de cada
curso, sdo executadas mediante roteiro, com objetivos bem definidos, e
apoiadas nos conteudos conceituais trabalhados. As atividades de Estagio
Curricular Supervisionado e de Trabalho de Concluséao de Curso sao executadas
conforme seus regulamentos préprios, aprovados pelo Colegiado do Curso e sob
supervisao/orientacdo do corpo docente, buscando garantir a articulacdo

teoria/pratica.
4.1.1 Sistema de Creédito

Conhecido por “sistema de matricula por disciplina”, € o regime
estabelecido pelo UNIPTAN em que sao oferecidas disciplinas a partir das quais
o aluno constroi 0 seu préprio curso, dentro das opcdes oferecidas pela

Instituicéo.
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O elenco de disciplinas € apresentado ao alunado por ocasido da
matricula e rematricula. Tal escolha ocorre com base nas orientacbes da
correspondente Coordenacdo de Curso sobre as disciplinas oferecidas no
semestre, observando-se especialmente a eficiéncia da gestdo académica para
o curriculo do aluno.

O “crédito” € uma unidade de mensuracgao da disciplina que corresponde
a quantidade de horas de aula a serem ministradas durante o semestre.
Considerando-se as aulas teoricas, praticas e mediadas por tecnologia, 1 crédito
corresponde a 15 horas de aula. Em termos financeiros, existe uma precificacao
da unidade do crédito, que permanece a mesma em todos 0s semestres.

Os beneficios da adocdo do sistema de créditos sdo basicamente os
seguintes:

e Autonomia do discente para planejar o seu percurso durante o semestre
académico;

¢ Flexibilidade financeira e académica.
4.1.2 Inovacgdo no estagio curricular

Na perspectiva do ensino superior gue se volta para o desenvolvimento
de competéncias e aquisicdo de habilidades do estudante egresso, sao
primordiais reflexdes e a articulacdo de estagios curriculares supervisionado e
projetos de extensdo. No ensino remoto - implementado em decorréncia da
pandemia da Covid-19, essas praticas essenciais a construcdo de competéncias
na atuagao profissional do estudante se impuseram como um desafio no ambito
dos Cursos do UNIPTAN.

Diante da necessidade de permanecermos em casa, em prol do combate
ao Covid-19 e, segundo as orientagfes dos 6rgaos de saude e dos governos,
tonou-se necessario o isolamento social. Dessa forma as instituicdes loco de
estagio para os alunos dos cursos de graduacdo tiveram suas atividades

suspensas por tempo indeterminado.
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Para garantir a oportunidade de estagio de alunos e ao mesmo tempo
buscando uma forma efetiva de atuacéo social do UNIPTAN frente ao momento
de adaptacdo das escolas as aulas remotas em funcdo da pandemia,
propusemos com aprovacao dos Colegiados e NDEs dos Cursos Projetos de
estagio remoto.

O objetivo foi reduzir alguns efeitos colaterais causados pela pandemia e
contribuir na minimizacéo das dificuldades enfrentadas pela sociedade através
de acOes de formacao e acompanhamento realizadas por alunos do UNIPTAN.

O projeto de estagio remoto esta amparado legalmente pelo aditivo de
estagio que traz a fundamentacédo legal que ampara todas as iniciativas do
projeto.

Os estudantes realizaram atividades diversas com marcante inser¢ao no
mercado de trabalho. Dentre estas, podemos destacar a ministracdo de diversos
cursos de extensdo junto a Coordenacdo de Poés-graduacdo, Pesquisa,
Extensao, Inovacéo e Internacionalizacdo (COPPEXI); oficinas e minicursos a
empresas; participacdo expressiva em Jornadas e Semanas de Capacitacao
Docente para professores de Educacdo Basica; criacdo de jogos educativos,
manuais e tutoriais sobre a utilizacdo de ferramentas e plataformas para
dinamizar as aulas; intervencdo em reunifes pedagodgicas escolares; aulas no
Projeto “Remigéao pela Leitura” em presidio regional; treinamento para servidores
em espacos nao escolares (Setor Hospitalar, Setor administrativo da propria IES,
Biblioteca Municipal).

Acreditamos que a solucao apresentada ao desafio da impossibilidade de
estagiar presencialmente superou expectativas e possibilitou amplo
desenvolvimento de competéncias atendendo, concomitantemente, a
necessidades da comunidade externa: a academia foi ao encontro da educacao
basica e pais, mas ndo somente, pois atuou, também, em ambientes néo
escolares. E doravante as praticas de Estagio Curricular Supervisionado serao
modificadas com base nessa experiéncia que abre novas perspectivas e

possibilidades de atuacao.
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4.2 INOVACOES PEDAGOGICAS

O UNIPTAN leva em consideracdo que o fendbmeno do conhecer e
aprender demanda reflexdes multiplas e distintas, que partem de uma analise
tedrica, ou seja, uma metodologia ndo se resume em transmitir conhecimento ou
aprofunda-lo, mas deve criar condicbes do aluno pensar criticamente sobre o
conteudo proposto, realizando andlises, estabelecendo criticas, interpretacdes,
sabendo comparar e interagir com as varias disciplinas de um determinado
curso. Assim, acredita-se que através de uma metodologia ativa e
interdisciplinar, o aluno sera capaz de construir problemas e superar o patamar
da simples identificagao.

Os docentes da IES sdo motivados a fazer uso de metodologias
adequadas a elaboracdo e transmissdo do conteudo programatico de cada
atividade, ou das diferentes etapas deste, valendo-se dos recursos
disponibilizados pela instituicdo. Os docentes buscam despertar no aluno as
habilidades necessérias para as atividades profissionais, com base nos quatro
pilares da educacédo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e
aprender a ser.

No aprender a conhecer, devem combinar a cultura geral com o
aprofundamento de disciplinas/atividades especificas, fazendo uso das
oportunidades oferecidas pela educacéo ao longo da vida. No aprender a fazer,
o discente é preparado a enfrentar numerosas e diversas situacdes através das
competéncias desenvolvidas e do trabalho em equipe. No aprender a viver, sao
trabalhadas as interdependéncias, as individualidades, o pluralismo, enfatizando
o desenvolvimento de projetos comuns e a administracdo de conflitos. Por
altimo, no aprender a ser, sdo desenvolvidas as potencialidades de cada
individuo, como memoria, raciocinio, sentido estético, buscando o
desenvolvimento da personalidade, da capacidade de autonomia, de
discernimento e de responsabilidade pessoal.

O Centro Universitario faz um constante incentivo da utilizacdo de

metodologias de aprendizagem ativa, através da qual o aluno é sujeito do
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processo ensino-aprendizagem. Para isso, a IES conta com o Grupo de Estudo
em Metodologias Ativas (GEMAT) que foi criado em 2016, por meio de uma
proposta inicial de estudar praticas pedagogicas e novas metodologias, em
especial as metodologias ativas. Nesse contexto, o grupo de professores
pesquisa, discute e produz conteudos cuja interface seja a aplicacdo das
Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem. Sempre em grupo, trocam
experiéncias e difundem ideias, a fim de serem multiplicadores dessa pratica
pedagdgica. Esses professores, juntamente do NAPED, promovem
semestralmente momentos de formacéo docente a todos os professores da IES,
cujo foco das formacbes € a reflexdo do uso das metodologias ativas e seu
reflexo na formagdo do aluno, como protagonista do seu ensino,
comprometendo-se com seu aprendizado.

Também, o UNIPTAN, atendendo a uma tendéncia da Educacéo atual e
respaldado pelo MEC, no que diz respeito a porcentagem de carga horaria on-
line, tem oferecido disciplinas no formato hibrido. Tais disciplinas mesclam o e-
learning com o presencial, possibilitando aos alunos momentos de
autoaprendizagem, tendo em vista que a proposta é que eles estudem os
conteudos antes de se encontrarem com o0s professores no presencial, 0s quais
trabalhardo tais contetdos por meio de metodologias ativas de aprendizagem.
Os professores assumem o papel de orientadores do processo e ndo mais de
detentores dos conteddos a serem expostos, e 0s alunos assumem o0
protagonismo de seu processo de aprendizagem.

Essa hibridizacéo ja ocorre desde 2019 e a cada semestre o numero de
disciplinas neste formato vem aumentando gradativamente, conforme
apresentado na tabela abaixo. A perspectiva € que esse numero cresga cada
vez mais e que até 2026 alcancemos a porcentagem permitida pelo MEC de 40%

de carga horaria on-line em cada curso.
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Quantitativo de disciplinas hibridas ofertadas no UNIPTAN

4.2.1 Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente

O Ndcleo de Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED) do
UNIPTAN é um 6rgéo de apoio didatico-pedagogico, subordinado a Pré-Reitoria
de Graduacdo, que se constitui como um instrumento de acompanhamento,
orientacdo, supervisdo e avaliacdo das praticas pedagogicas dos cursos de
Graduacéao da Instituicao.

Os objetivos do NAPED sé&o qualificar, sistematicamente, 0S processos
educativos do sistema de ensino da Instituicdo, em conformidade com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
as Diretrizes Curriculares Nacionais; orientar e acompanhar os professores
sobre questbes de carater didatico-pedagdgico; promover a permanente
qualificacdo do corpo docente a partir de projetos especificos; colaborar com a
Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) nos processos avaliativos institucionais;
colaborar com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) no processo de elaboracéo,
desenvolvimento e reestruturacdo do Projeto Pedagdgico, visando a sua
permanente melhoria, objetivando a efetivacdo da misséo institucional; auxiliar
as atividades funcionais dos o6rgdos de apoio e prestacdo de servicos para o
corpo discente; desempenhar demais atividades que recaiam no ambito de suas
competéncias e aquelas delegadas ou definidas pela Pro-Reitoria de Graduacao.

A ambito institucional, as principais a¢c6es desenvolvidas pelo NAPED
sao:

e auxilio aos 6rgdos colegiados dos cursos no planejamento e execucao

das acbes que favorecam o cumprimento da missao institucional, em
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conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

desenvolvimento de atividades voltadas para a ética profissional e
pedagogica;

fomento a discussdes e praticas focadas nos fundamentos pedagdgicos
da docéncia universitaria;

promogdo ao debate e da implementacdo de atividades focadas em
tendéncias pedagogicas contemporaneas, enfatizando as teméticas do
planejamento, do processo ensino-aprendizagem, das técnicas de ensino
e da avaliacdo da aprendizagem;

auxilio, sempre que solicitado, aos NDE dos cursos, no desenvolvimento
de reflexdes inerentes a implantacdo, desenvolvimento e avaliacdo do
Projeto Pedagdgico;

analise semestral dos resultados da autoavaliacao institucional, no ambito
das reflexfes didatico-pedagogicas dos cursos de graduacao;

apoio aos professores, de forma coletiva ou individualizada, nos
processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das atividades
docentes;

promocdo de oficinas pedagdgicas e/ou cursos, de acordo com as
demandas apresentadas pelos docentes;

promocdo de espacos coletivos de reflexdo sobre a docéncia
universitaria, realizados periodicamente.

O NAPED do UNIPTAN é um nucleo constituido por 5 (cinco) professores,

sendo: um coordenador, indicado pela Pré-Reitoria de Graduacgéo, um professor

do curso de Medicina, dois professores de curso da area da salude e um

professor pedagogo.

Os membros do NAPED se rednem, ordinariamente a cada 15 dias e

extraordinariamente sempre que necessario, para tracar as acoes de orientacao

e acompanhamento dos professores e 6rgaos colegiados; planejar qualificacdo

do corpo docente, colaborar nos processos avaliativos institucionais no ambito
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de funcdes didatico-pedagdgicas; dentre outras acdes delegadas ou definidas
pela coordenacao do nucleo e/ou diretoria académica.

Além dessas atribui¢cdes, o coordenador do NAPED representa o nucleo
junto as outras instancias ou atividades e sempre que designado pela Pro-
Reitoria de Graduacdo do UNIPTAN.

No ano de 2020 o NAPED promoveu 27 acdes de desenvolvimento e
capacitacdo com os docentes do UNIPTAN e no ano de 2021 a expectativa &
que sejam promovidas 28 acoes, tendo 19 acbes sendo executadas até o0 més
de outubro. A projecao para periodo de anos de 2022 a 2026 é que se estabeleca
uma média de 30 acdes anuais de capacitacdo e desenvolvimento dos docentes,
abordando temas como reflexdes sobre a docéncia, metodologias de ensino, soft
skills e novas abordagens pedagdgicas.

Acoes do NAPED
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4.2.2 Grupo de Estudo em Metodologias Ativas (GEMAT)
O Grupo de Estudo em Metodologias Ativas (GEMAT) do Centro

Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves (UNIPTAN), com o

propdsito de despertar nos docentes uma reflexdo sobre o desafio de ensinar no

62



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

século XXI, apresenta uma viséo geral sobre o trabalho com metodologias ativas
e traz informacdes sobre o aprender e o0 ensinar nessa proposta.

Por meio do GEMAT, instrumentalizamos os professores com dicas de
meétodos e recursos - com e sem uso de tecnologia - que podem ser utilizados
nas suas aulas. Além disso, propomos que as atividades desenvolvidas com 0s
alunos possam ser adaptadas para uma perspectiva ativa por meio de praticas
bem-sucedidas.

O objetivo principal das atividades propostas pelo GEMAT é pesquisar,
trocar e desenvolver experiéncias na pratica docente centrada no aluno,
estimulando-o a alcancar as habilidades e competéncias necessarias ao
cumprimento do seu papel social e profissional, em um processo de
aprendizagem que lhe traga ndo sé o conhecimento, mas também a autonomia
frente as demandas do mundo contemporaneo.

A atuacdo do GEMAT é voltada, principalmente, para os professores do
UNIPTAN, auxiliando-os em seus processos formativos. Entretanto, eventos
ofertados a docentes externos ao UNIPTAN tém se tornado uma atividade
desenvolvida também pelo Grupo. Por meio desses momentos de formacéo, é
possivel levar aos professores da educacao infantil, ensino fundamental e médio,
reflexdes sobre o papel do professor, despertando didlogos sobre métodos e
recursos que podem ser utilizados nas suas aulas. O grafico a seguir quantifica

as acdes promovidas pelo GEMAT desde sua criacao.
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Acbes promovidas pelo GEMAT desde 2016

A seguir é apresentada uma proposta de acles e atividades a serem
realizadas pelo GEMAT nos préximos anos.

Acdes 2022 2023 2024 2025 2026
Semana de Desenvolvimento Docente 2 2 2 2 2
Momentos de Formacéao direcionados a
4 3 4 4 2
docentes
Momentos de Formacé&o direcionados a
. 5 4 3 4 4
discentes
Formacobes Externas 3 2 3 4 3
Conducéo de projeto de extenséo 1 1 1 1 1
Livros publicados 1 0 1 0 1

4.3 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

Considerando o foco no desenvolvimento de uma formacao continuada e
multilateral do professor, abordando hard e soft skills, metodologias de ensino,

reflexdo critica sobre a pratica docente e inovac¢des pedagdgicas, o Nucleo de
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Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) vem desenvolvendo em
conjunto com o Grupo de Estudo em Metodologias Ativas (GEMAT) uma série
de materiais de instru¢ao e apoio aos docentes. Sentindo a necessidade de fazer
um acompanhamento constante dos docentes e de ofertar a eles formacdes
continuadas, o NAPED e o GEMAT criaram conjuntamente um repositorio digital
- que recebeu o nome de “Repositério REAR - UNIPTAN”, para organizagao de
tutoriais e materiais de apoio sobre tecnologias educacionais que os docentes
utilizam com frequéncia, sendo eles CANVAS e Zoom, assim como outros
materiais de apoio foram incorporados. Dessa forma, o repositorio criado retne
varios tipos de materiais, que vao desde tutoriais basicos de acesso as
tecnologias educacionais, sugestdes de atividades utilizando recursos
tecnologicos diferenciados, até sugestdes de leitura. O repositorio é divulgado
aos professores tanto por envio do link por e-mail quanto por meio de mensagem
pelo aplicativo WhatsApp. Dentro do repositorio, o0 docente tem acesso a todos
os arquivos em formato de consulta, sendo possivel fazer download dos
materiais.

Paralelo ao Repositorio REAR, os professores do UNIPTAN tém acesso
a diferentes materiais pedagdgicos e de formacgdo continuada, disponiveis em
dois espagos virtuais: PDP/UCA e NAPED/CANVAS (a serem descritos a
seguir). Esse acesso direto permite ao docente buscar por materiais e formacdes
de aprimoramento profissional de forma mais individualizada, ou seja, de acordo
com suas necessidades e dentro do tempo disponivel a ele.

O PDP - Programa de Desenvolvimento de Professores é uma trilha de
aprendizagem destinada ao desenvolvimento de professores. Hospedada dentro
da UCA - Universidade Corporativa Afya, conta com diferentes materiais de
aprimoramento profissionais (conferéncias, webinares) com tematicas desde
Planejamento, Avaliacdo a Sequéncias Didaticas que buscam auxiliar os
professores na melhoria dos processos ensino-aprendizagem em sala de aula.
E um espaco acessivel a todos os profissionais das unidades e IES da Afya

Educacional.
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O espaco NAPED é um moédulo hospedado no CANVAS, principal
plataforma virtual utilizada para suporte docente e discente no contexto remoto
e de ensino a distancia da Afya. Alimentado e fomentado pelo NAPED/
UNIPTAN, este espaco € destinado ao compartihamento de materiais,
experiéncias e formacdes desenvolvidas no UNIPTAN. Assim, € mais um espaco
a que o professor encontra tanto materiais de entregas mais imediatas como
modelos de documentos oficiais, planejamento de ensino por competéncias,
templates de participacdo em eventos, bem como materiais de formacéo para
incremento de sua performance docente em sala de aula, produzidos pelo
NAPED e GEMAT.

Abaixo uma projecéo de desenvolvimento de materiais pedagdgicos, sob
responsabilidade do GEMAT e NAPED:

° Alimentar regularmente o repositério, tanto com materiais utilizados nas
semanas de desenvolvimento docente quanto com outros materiais que possam
atender a comunidade académica.

° Estimular os professores a pesquisarem sobre outras ferramentas e
metodologias.

° Auxiliar professores no treinamento (e no contato com suporte) em
plataformas digitais oferecidas pela AFYA (por exemplo: plataforma LT e Athena-
Hub).

4.4 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

Conforme ja mencionado, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
utilizado pelo UNIPTAN é o CANVAS. Ele foi adotado, em 2019, para as
disciplinas no formato 100% on-line e era utilizado somente pelos alunos que
estavam matriculados nessas disciplinas e seus respectivos professores. Com a
insercédo de disciplinas hibridas nas grades curriculares dos cursos, houve a
ampliagdo da utilizagdo do CANVAS, tendo em vista que tais disciplinas
possuem uma parte de e-learning em que os alunos tém acesso a conteudos

para estudos autbnomos a assincronos.
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Com a emergéncia da pandemia da Covid-19, em 2020, diante da
necessidade de dar continuidade ao processo educativo, 0 CANVAS foi
estendido a todas as disciplinas tedricas do UNIPTAN. Com isso, 100% dos
alunos e gquase a mesma totalidade de professores passaram a utilizar o AVA
como ferramenta para disponibilizacdo/acesso a conteudos, aulas sincronas,
atividades avaliativas, etc. Ao fim de 2021, portanto, aproximadamente 2.400
alunos e 180 professores utilizam o AVA no processo de ensino-aprendizagem.

Uma vez adotado o CANVAS para todas as disciplinas tedricas, a
previsdo é de que ele permaneca, mesmo findando a pandemia, como um
suporte e um elo entre professores e alunos, favorecendo 0s processos
educativos. Assim, temos a seguinte previsédo de utilizagdo do CANVAS para os

proximos anos, em numeros aproximados.

Previsdo de usuarios do CANVAS para 0s proximos cinco anos
Anos 2022 2023 2024 2025 | 2026

NUamero de

_ 2.850 3.300 3.750 4.200 | 4.650
usuarios

Outra inovacéo tecnolégica adotada pelo UNIPTAN é o Zoom, ferramenta
para webconferéncias. Implantado a partir da pandemia da Covid-19, em 2020,
para 0s encontros sincronos entre alunos e professores, o Zoom alcancou a
totalidade desses usuarios entre os anos de 2020 e 2021.

Como o Zoom é uma ferramenta incorporada ao CANVAS, a projecao de

crescimento para sua utilizacdo é a mesma do AVA, conforme previsdo abaixo.

Previsdo de usuarios do Zoom para 0s préximos cinco anos.

ANOS 2022 2023 2024 2025 2026
NUmero de
_ 2.850 3.300 3.750 4.200 4.650
usuarios
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4.4.1 NEAD (Ndcleo de Educacéao a Distancia)

O Nducleo de Educacdo a Distancia (NEAD) € um setor criado pelo
UNIPTAN com  objetivo de: gerenciar todas as rotinas referentes a essa
modalidade de ensino; democratizar o conhecimento, por meio do acesso ao
saber académico; estimular e apoiar acdes de educacao a distancia; incentivar
o uso de ferramentas e tecnologias de informacdo e comunicacgéo, visando a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao; propor politica de
estimulo a producéo cientifica em educacéo a distancia; e, buscar parcerias e
recursos para o desenvolvimento de educacao a distancia. Nele estdo alocados
profissionais que se envolvem diretamente com a gestédo de curso, de polo, de
materiais didaticos, de tecnologia da informacao e outros relacionados.

4.4.2 Sala de Professores / Tutores

O UNIPTAN disponibiliza salas de professores/tutores com computadores
com rede Wireless, impressoras, sofas e demais materiais necessarios para
suporte aos docentes em 6timas condi¢ces de iluminacao, acustica, ventilacao,
acessibilidade, conservacdo e comodidade.

As salas de professores/tutores sao espacos amplos que possibilitam a
preparacdo de aulas, consultas ao ambiente virtual de aprendizagem e ao
sistema académico.

Dessa forma, esse espaco atende de maneira excelente as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos:
quantidade, dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranca,

acessibilidade, conservacao e infraestrutura de informatica.
4.4.3 Laboratorios de Informatica

A incorporagéo das Tecnologias da Informacao e Comunicagéo (TICs) no

processo ensino-aprendizagem € uma nova forma de expresséo do pensamento
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e interacdo. Desta forma, o UNIPTAN possui um continuo processo de melhoria
da sua infraestrutura, com o objetivo de oferecer laboratérios bem equipados e
de alta qualidade, equipamentos compativeis com a boa qualificacdo de seu
alunado, aparelhagem que proporcione atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de destaque na regido. Tudo isso em consonancia com o perfil de
formacdo de outros cursos abarcados pelo UNIPTAN, potencializando a
interdisciplinaridade em busca de um conhecimento pratico e cientifico.

Atualmente contamos com a existéncia de trés laboratorios de
Informatica, com instalacfes e equipamentos modernos e atualizados. Cada
laboratorio conta com 25 maquinas conectadas em rede e internet. Para os
proximos cinco anos, temos como meta a construcéo de trés novos laboratérios
com 50 computadores em cada um.

Esses espacos possibilitam ao alunado aprimorar os conhecimentos
praticos em consonancia com a teoria aprendida através de disciplinas
tecnologicas especificas da estrutura curricular do curso, além de utilizar esses
espacos com o acompanhamento de profissionais para a realizacéo de trabalhos
e pesquisas em outras disciplinas. Especificamente nos cursos EAD o0s
laboratoérios funcionam como pontos de apoio para os alunos realizarem suas
atividades e avaliagbes presenciais.

Os laboratérios de Informética estardo disponiveis também nos Polos de
Apoio Presencial e a estrutura podera ser utilizada pelos alunos para reforco da
aprendizagem prética. Além disso, eventualmente podem acontecer atividades
presenciais nos laboratérios, desde que previamente prevista no projeto do
Curso.

Os laboratérios de informatica atendem de maneira excelente as
necessidades institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global,
0S aspectos: equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico, acesso a
internet, atualizacdo de software, acessibilidade digital, acessibilidade fisica,

condicdes ergondmicas, servicos, suporte e plano de atualizagéo.
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A seguranca nos laboratdrios se da por meio das normas técnicas,
presentes nos manuais de utilizagdo de cada um, seguindo rigorosamente as

normas regulamentadoras que regem cada atividade.
4.4.4 Polos de Apoio Presencial

E um espaco fisico onde os alunos contam com uma infraestrutura, como
salas de estudo, secretaria académica, laboratérios equipados com
microcomputadores conectados a Internet, laboratérios didaticos, biblioteca,
recursos audiovisuais, sala de aula, dentre outras. Essa infraestrutura viabiliza a
implementacgé&o das atividades propostas no decorrer do curso, COmo encontros
presenciais dos alunos com os tutores presenciais, encontro com o coordenador
de curso, eventos culturais e cientificos dentre outras. No Polo, também seréo
aplicadas as avaliacbes presenciais. Todas essas atividades sao
supervisionadas pelo coordenador de Polo de Apoio Presencial e pelo
coordenador dos tutores presenciais.

No grupo temos 24 Instituicdes que serdo polos de apoio presencial para

os cursos ofertados pelo UNIPTAN.
4.4.5 Acervo Digital

O UNIPTAN disponibiliza a seus discentes e docentes acesso as
Bibliotecas Digitais. Elas podem ser acessadas por meio do portal do aluno
(pelos discentes) e pelo portal do professor (para docentes). Estao disponiveis,

atualmente, as bases de dados Minha Biblioteca, EBSCOhost e Dynamed.
4.4.5.1 Minha Biblioteca

A biblioteca virtual “Minha Biblioteca” € um consoércio formado pelas
quatro principais editoras de livros académicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-

Atlas, Manole e Saraiva - que oferece as instituicdbes de ensino superior uma

70



U NI PTAN ‘ A‘FYA TecNotociA

sssss

plataforma pratica e inovadora para acesso a um contetudo técnico e cientifico
de qualidade pela internet. Através da plataforma, estudantes tem acesso rapido
e facil a milhares de titulos académicos. A Minha Biblioteca conta atualmente
com 11.758 titulos em todas as areas do conhecimento, a disposicdo para leitura

e download.
4.45.2 Base Ebsco

EBSCOhost é uma base de dados para consulta a periddicos, revistas,
jornais, livros e outras fontes com informacfes confiaveis. Atualmente a
comunidade académica tem acesso a mais de 18.391 artigos e periddicos
cientificos disponibilizados na base EBSCO.

4.4.5.3 UpToDate

Desde o inicio do periodo 2020 a comunidade académica do UNIPTAN
tem disponivel ao seu acesso o UpToDate, uma solucéo eletrénica que aborda
a pesquisa de saude baseada em evidéncia, revisada por pares, incluindo-a no
dia a dia dos académicos e profissionais de salde - objetivando responder
davidas clinicas, aumentar o conhecimento clinico e melhorar o cuidado ao
paciente.

No UpToDate a comunidade académica do UNIPTAN tem acesso a uma
gama de materiais originais, escritos por mais de 7.100 médicos (autores,
editores e revisores), que atuam no corpo docente de prestigiadas escolas de
medicina, praticam medicina e, em alguns casos, realizam pesquisas
inovadoras, abordando mais de 11.800 tépicos originais, em 25 especialidades,
gue abrangem a medicina interna e todas as suas subespecialidades, incluindo
atendimento primario (adulto), dermatologia, medicina de emergéncia (adulto e
pediatrica), cirurgia geral, neurologia, obstetricia, ginecologia e saide da mulher,
pediatria, psiquiatria e medicina esportiva de cuidados primarios (adolescentes

e adultos). Além, o UpToDate disponibiliza uma biblioteca gréafica pesquisavel
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com mais de 35.000 imagens, tabelas, ilustracdes, diagramas, algoritmos,
videos, um seleto banco de dados de medicamentos e uma ferramenta de
interagbes medicamentosas em parceria com a Lexicomp. De forma a habituar
nossos discentes a levar sempre em conta as novas evidéncias clinicas, no
contexto das melhores praticas existentes, para optarem por tratamentos que

sejam praticaveis no local de atendimento
4.4.6 Plataforma METTL: inovagéo no processo seletivo e avaliagdes

Para a selecdo de discentes € utilizada a plataforma METTL, uma
avancada plataforma computacional dedicada a aplicagdo de testes e
certificac6es desenvolvida pela Mercer e que ja é utilizada por mais de 6000
empresas no mundo. Através do METTL é possivel realizar avaliacbes com
seguranca e acompanhamento mesmo a distancia via webcam, garantindo a

integridade e transparéncia do processo seletivo.
5 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

O PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional — do UNIPTAN,
elaborado em esforgo conjunto pelos varios gestores, coordenadores, chefes de
setores e técnicos-administrativos, em suas variadas funcdes, reflete a realidade
apresentada pela Instituicdo e projeta a mesma para um patamar de constantes
avancos, o que pode ser exemplificado pelas propostas de criagdo de novos
cursos no ambito da graduacao e da pés-graduacéo (lato sensu), bem como pela
expansao das praticas da pesquisa e da extenséao.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu da instituicdo tém como finalidade
atender a demanda de pessoal de nivel superior por formacéo e capacitacdo em
nivel de pos-graduacéo.

Compete aos cursos de graduacdo propor e promover cursos de
especializacdo em suas areas e ao CONSUP a aprovacdo da oferta dos

mesmos.
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O Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves mantém-se
atento ao processo irreversivel e continuo de formacao profissional. H&4 muito
temos percebido que se a educacgéo superior é reservada a missao de formar
diplomados nas diferentes areas de conhecimento, constitui-se assertiva
irrefutadvel que o aprimoramento dos conhecimentos obtidos nos cursos de
graduacdo pode ser otimizado e aprofundado em curso ou programa de pos-
graduacéo. As instituicbes de ensino precisam fazer frente as novas demandas
de formacédo de profissionais qualificados tornando-os capazes de intervir na
construcdo ativa da sociedade, dessa forma a educacdo continuada, a
qualificacdo e atualizacdo dos profissionais séo fatores-chave na modernidade.

A atualidade traz consigo mudancas significativas em diversas esferas e de
forma particular temos vivenciado um reordenamento organizacional e estrutural
no mercado de trabalho em todas as areas, desta forma o profissional que
escolhe investir numa especializacdo maximiza as oportunidades no mercado de
trabalho alcancando vagas com melhor remuneracéao.

Os cursos de pos-graduacao do UNIPTAN se inserem nesse contexto, uma
vez que as suas particularidades estdo contempladas claramente no PDI, que
0s considera como importantes componentes dentro do conjunto das ciéncias
humanas, exatas, tecnoldgicas e da saude que integram o todo do Centro
Universitario.

Para atingir os objetivos institucionais os cursos de pos-graduacdo do
UNIPTAN trazem explicito em seus Projetos Pedagogicos de Curso o perfil do
egresso baseado nos valores e principios da IES considerando tanto o aspecto
de uma formacao esperada para o nosso alunado quanto o que se refere as
vicissitudes apresentadas pelo perfil dos jovens que buscam o0s nossos cursos
de especializagdo lato sensu, além das exigéncias claras do mercado de
trabalho em constante evolugéo.

A estrutura dos cursos de pos-graduacao considera uma combinacao de
atividades interativas e colaborativas, incluindo atividades on-line e encontros

presenciais obrigatorios.

73



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

Na perspectiva do que prevé a legislacao referente a oferta de um curso de
especializacdo, o UNIPTAN pretende uma formacao integrada e integradora,
contemplando a &rea de atuacgéo profissional em diferentes espacos formais e
nao formais, atendendo a pluralidade de exigéncias da area.

Em 2017-2018 foi ofertado o primeiro curso de Especializacdo do UNIPTAN:
Psicopedagogia Clinica e Institucional com énfase em Educacéo Especial. Em
sequéncia, em 2019-2020 ofertamos o curso de Neuropsicopedagogia Clinica e
Institucional com énfase em Educacéo Especial que nasceu de uma demanda
da propria turma de Psicopedagogia que ansiava por aprofundamento dos
estudos na area.

Novamente em 2020-2021 reofertamos o curso de Neuropsicopedagogia
Clinica e Institucional com énfase em Educacao Especial.

Em 2021-2022 organizamos a oferta de mais cursos de especializacdo em
diferentes areas buscando contemplar os interesses dos graduandos dos
diversos cursos do UNIPTAN e, é claro, abrindo para a comunidade externa,
mas 0s mesmos ainda nao foram implantados. O faremos no pds pandemia uma
vez que o diferencial de nossos cursos sdo as aulas presenciais que buscam
colocar o aluno e contato com a pratica e o exercicio da profisséo.

Todos os cursos possum a carga horaria de 360 horas e as aulas sao
quinzenais aos sabados, com duracdo de 18 meses distribuidos em trés
semestres letivos. Das 360 horas aulas destinamos um total de 72 horas para
atividades assincronas e orientacdo de TCC.

O corpo docente é composto por professores da casa que se sobressaem
por suas praticas ativas e com visdo mercadoldgica, e por professores

convidados que possuem expressividade e projecdo na area do curso.
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5.1 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU OFERTADOS PELO
UNIPTAN

NEUROPSICOPEDAGOGIA CLINICA E INSTITUCIONAL COM ENFASE
EM EDUCACAO ESPECIAL

O curso de especializacdo esta estruturado com respaldo nas Diretrizes
Nacionais para o curso de Neuropsicopedagogia e focado em topicos atuais
sobre o diagndstico e intervengdo nos processos educacionais. As disciplinas
combinam atividades interativas e colaborativas, incluindo atividades praticas
e encontros presenciais. Educacdo e Saude € a area de conhecimento do

curso, que é coordenado pela Profa. Ma. Raquel Auxiliadora Borges.

Area de conhecimento: Educacio/Sautde

Puablico-alvo: O curso, segundo a SBNPp (Sociedade Brasileira de
Neuropsicopedagogia), tem como clientela profissionais que buscam
apropriar-se do estudo do processo de ensino-aprendizagem, objetivando
atuar nos seguintes campos: clinico e/ou institucional (seja escola, hospital ou
empresa/organizacdes) além de pesquisadores na area. Profissionais da area
de Educacédo e Saude (educadores, psicélogos, pedagogos, fonoaudiélogos,
terapeutas ocupacionais) que trabalham ou tém interesse em trabalhar com

Neuropsicopedagogia.

GESTAOQO DE PESSOAS E NEGOCIOS

O curso de especializagdo tem como proposta a formagéo de um profissional
capaz de atuar em diversas areas gerenciais e estar apto a criar possibilidades

para enfrentar os diversos desafios que enfrentamos no cenario econémico
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mundial atualmente, no que se refere a gestdo das pessoas na organizacao,
considerando também o impacto que uma empresa possui na sociedade.
Administracdo é a area de conhecimento do curso, que € coordenado pelo

Prof. Me. Marcio Lobosque Senna Neves.
Area de conhecimento: Administracéo

Pablico-alvo:  profissionais que buscam apropriar-se e ampliar seus
conhecimentos nas areas gerenciais, objetivando atuar nos seguintes campos:
recrutamento, selecao, elaboracéo de treinamentos, preparacao de acdes de
divulgacédo; estudo de localizagdo de filiais; relacionamento com clientes;

design, vendas; desenvolvimento de negdcios online, dentre outros.

5.2 PREVISAO DE CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU A SEREM
OFERTADOS PELO UNIPTAN

GESTAO ESTRATEGICA DE PROCESSOS E QUALIDADE

Area de conhecimento: Engenharia / Administracio

Objetivos: Preparar os profissionais capazes de analisar as mudangas do
mercado, aptos a agir buscando os melhores resultados empresariais de forma
estratégica, ética e inovadora, utilizando diferentes ferramentas em gestao
estratégica de processos e qualidade.

Pablico-alvo: Profissionais dos cursos de Administracdo, Engenharia de
Producédo e outras areas afins que estejam buscando conhecimento e pratica
de mercado para atuar em pequenas e médias industrias. Essa p0s € para o
profissional que almeja alcancgar niveis hierarquicos mais altos, como chefia,

geréncia, lideranca e diretoria.
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MBA em FINANCAS E CONTROLADORIA

Area de conhecimento: Administracdo/Ciéncias Contabeis

Objetivos: preparar os profissionais capazes de analisar as mudancas do
mercado, aptos a agir buscando os melhores resultados empresariais de forma
estratégica, ética e inovadora, utilizando diferentes ferramentas das areas de
contabilidade e finangas.

Pablico-alvo: Empresarios e empreendedores. Profissionais da area de
Contabil e Financeira (administradores; contadores; economistas; analistas,
gerentes, diretores) que trabalham na area ou que tem interesse em trabalhar

com Finangas.

METODOLOGIAS ATIVAS E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Area de conhecimento: Educag&o/Tecnologia

Objetivos: formacdo de competéncias e habilidades necessarias aos
profissionais da area de Educacdo e Tecnologia para uma vivéncia
pedagdgica articulada as novas tecnologias e suas linguagens especificas
promovendo o aperfeicoamento, diversificacdo e renovagdo de estratégias
aplicadas na pratica pedagoégica, bem como a gestéo, producao de conteudos.
Publico-alvo: Profissionais da area de Educacao e Tecnologia que trabalham
ou tém interesse em trabalhar com Metodologias Ativas e Tecnologias

Educacionais.

PERSONAL TRAINING: METODOLOGIA DO TREINAMENTO
PERSONALIZADO

Area de conhecimento: Educag&o/Salde
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Objetivos: Preparar o profissional para o mercado de trabalho,
proporcionando ao aluno um aprofundamento no planejamento, prescricao,
avaliacdo e supervisao do treinamento fisico personalizado e individual.

Puablico-alvo: A especializacdo em Personal Training: Metodologia do
treinamento Personalizado é direcionado ao Profissional em Educacéao Fisica,
gue se interessa em trabalhar com o treinamento pessoal e personalizado nos
seguintes campos: academia, personal individual, personal para grupos, além

de pesquisadores na area.

PSICANALISE: TEORIA E CLINICA

Area de conhecimento: Humanas/Satde

Objetivos: O curso tem como objetivo preparar os profissionais qualificados
através de um processo sélido de formacdo do psicélogo interessado em
conhecer mais acerca da teoria freudiana e de seus desdobramentos ao longo
de sua histdria secular, capazes de conduzir tratamentos clinicos e atuar em
instituicdes sociais e de saude mental, com criancas, adolescentes e adultos.
Publico-alvo: Profissionais da area de Psicologia (Psicélogos, Filésofos,
Médicos) que trabalham ou tém interesse em trabalhar com Psicanalise.
Profissionais que buscam apropriar-se e ampliar seus conhecimentos nas
areas de teoria e clinica psicanalitica, objetivando atuar nos seguintes campos:
clinica de criangas, clinica de adolescentes, clinica de adultos, clinica social,

pesquisa em psicanalise, salude mental, organizacdes sociais, dentre outros.

SAUDE MENTAL

Area de conhecimento: Salde
Objetivos: capacitar profissionais dos mais diversos campos para a atuagao

em servicos de saude mental. Nestes servicos, 0s profissionais deverao
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compreender a importancia de uma atuacao ética e interdisciplinar, com foco
no paciente atendido. Por isso, sairdo capacitados teoricamente e
tecnicamente para realizar projetos de intervencao, discutir casos clinicos,
atuar em servicos diversos (desde a atencdo primaria até a urgéncia e
emergéncia), propor solucdes e metodologias alternativas e trabalhar com a
promocdo de saude mental.

Pablico-alvo: Profissionais da area de Saude que trabalham ou tém interesse
em trabalhar com Saude Mental e demais graduados que sejam interessados
pelo campo. Profissionais de salde que buscam apropriar-se do estudo da
salde mental em seus contextos historico, politico, juridico, técnico e cientifico
de uma forma interdisciplinar e territorializada objetivando atuar nos seguintes
campos: politicas publicas, pesquisa cientifica e também como profissional

autbnomo,

5.3 METODOLOGIA DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU DO
UNIPTAN

Os cursos de poés-graduacdo do UNIPTAN preveem situacdes ativas de
aprendizagem nas quais o conteudo € trabalhado de forma contextualizada e
significativa, considerando os conhecimentos prévios dos alunos como ponto de
partida para a construgcdo de novos conhecimentos. O curso contribui para a
autonomia do aluno, a fim de que ele realize a busca constante do conhecimento,
a capacidade de guestionamento e de dialogo com o professor e os demais
colegas, além de administrar seu tempo de maneira produtiva.

Tais situacOes devem, ainda, considerar a interdisciplinaridade, ou seja, a
mobilizacdo e articulacdo desses saberes, de modo que se traduzam em acdes
relacionadas com as competéncias expressas no perfil do profissional.

O curso conta com uma composicao curricular orientada para o atendimento
ao mercado de trabalho e sua articulacdo com a fungéo a ser desempenhada

pelo egresso. Para tal lancamos mao de diversos procedimentos metodolégicos,
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pedagogicos e académicos adequados a cada conteudo. A inter-relacdo do
ensino tedrico e préatico é alcancada pelo total e permanente integracdo do
conteddo programatico, quando aspectos teoricos seréo fornecidos subsidiando
a abordagem pratica de forma concomitante e continua, de modo que se possa
assegurar, ao discente, aquisicdo equilibrada dos saberes.

A metodologia consta de aulas que privilegiam a participacao ativa dos pos-
graduandos, relacionando a teoria e a pratica com o objetivo de proporcionar aos
estudantes aproximacgdo com o conteudo, habilitando-os ao aprimoramento do
exercicio profissional. A integracdo teoria-pratica € proposta através de: aulas
expositivas dialégicas, trabalhos em grupo, pesquisas online, enquetes,
metodologia de projetos, metodologia de resolugédo de problemas, estudos de
caso, estudo dirigido, projetos interdisciplinares, a partir de problemas em
situacdes reais, reflexdo-acao-reflexdo da pratica vivenciada, estudos de caso,

realizacdo de oficinas, entre outros.

5.4 ESTRUTURA CURRICULAR DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO
SENSU DO UNIPTAN

A Matriz Curricular dos Cursos de pés-graduacao foi pensada a partir do
pressuposto de que o curriculo € o elemento da organizacdo académica,
fundamentado nos referenciais sOcio  antropolégicos, psicologicos,
epistemoldgicos e pedagodgicos em consonancia com o perfil do egresso que da
sustentacao para o alcance dos objetivos propostos. Dessa forma foi
estruturado um curriculo académico com uma metodologia que permita retirar
da prépria realidade e dos conhecimentos acumulados dos sujeitos envolvidos
nessa realidade, subsidios para uma pratica profissional traduzida em processo
criativo de interacao teoria-pratica. O que possibilita a reflexdo e fundamentacao
tedrica soOlida, para umas praxis capazes de mudancas substanciais na
sociedade.

Entre os critérios que norteiam a elaboracdo do curriculo dos Cursos

buscou-se atender aos requisitos da legislacdo vigente, as novas Diretrizes
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Curriculares para os Cursos de Pés-Graduacdo. A organizacao curricular dos
cursos assenta-se, pois, em matrizes tedrico-praticas correspondentes a uma

perspectiva critica e profissional das atuac¢des do egresso conforme cada curso.

5.4.1 Trabalho de Conclusdo de Curso da Pés-graduacédo Lato Sensu do
UNIPTAN

Os conteudos dos eixos tematicos se articulam e se integram por meio da
realizacdo de pesquisa culminando com a elaboracdo e apresentacdo de um
trabalho final de curso articulando teoria e pratica com o objetivo de articular,
sintetizar e ampliar os aprendizados das disciplinas desenvolvidas em cada
mddulo/eixo teméatico, possibilitando o desenvolvimento de uma consciéncia
interdisciplinar.

Nos cursos de pos-graduacao do UNIPTAN os alunos devem apresentar no
final do curso o TCC que demonstre dominio do objeto de estudo, autoria de
pensamento e capacidade de expressar-se clara e objetivamente sobre ele, a
fim de legitimar perante a comunidade académica a construcdo do
conhecimento. O TCC tem por funcdo sintetizar os conteddos tedrico-
metodoldgicos tratados no curso. A coordenacdo destes trabalhos sera da
responsabilidade do professor de Seminéarios de Pesquisa que se incumbira de
articular os componentes curriculares do curso.

O TCC obedecera a normas proprias do Centro Universitario Presidente
Tancredo de Almeida Neves — UNIPTAN. O regulamento do TCC disciplina todas
as fases de planejamento, acompanhamento e avaliacdo das atividades que o

envolve.

5.5 CRITERIOS DE AVALIACAO DOS ALUNOS DA POS-GRADUAGCAO
LATO SENSU DO UNIPTAN

O processo avaliativo € um momento de reflexdo sisteméatica, metodica,

organizada e intencional, na busca da qualidade da Educacéo. A avaliacdo nao
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deve ser vista apenas como um objeto de fiscalizacdo e sim como um
instrumento para entender os processos de aprendizagens, seus desafios e as
intervencdes necessarias. Para fins de registros utilizaremos os seguintes
critérios de aprovacao dos alunos:

a. a avaliacdo do rendimento académico do aluno em cada médulo, sera
feita atribuindo-se notas de 0 (zero) a 100 (cem), sendo necessario nota
final igual ou superior a 70% (setenta por cento) para aprovacao.

b. a frequéncia € obrigatéria, e para aprovacao sera necessaria presenca
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) em cada um dos
modulos

Como instrumentos avaliativos serdo utilizados mecanismos tais como:

observacéo, registro, relatorios, pesquisas, trabalhos em grupos, relatorios,
testes, provas orais e escritas, trabalhos préticos, arguicdes ou quaisquer outras
atividades realizadas com planejamento, orientacdo e supervisdo docente e que
resultem na avaliacdo do conhecimento por atribuicdbes de conceitos, auto-
avaliacdo considerando a predominancia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos. Serdo considerados também outros fatores que possam avaliar
habilidades, habitos, competéncias, atitudes, entre as quais se privilegie:
assiduidade, interesse, criatividade, participagéo, responsabilidade, aspectos de
socializagéo e construgao das ideias nos trabalhos em grupos.

6 CORPO DOCENTE
6.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

A concepcéo pedagdégica do Centro Universitario Presidente Tancredo de
Almeida Neves considera estudantes e professores como agentes centrais do
processo ensino-aprendizagem. A formacao dos diferentes sujeitos que passam
cotidianamente pelas méaos dos docentes da instituicdo € possivel gracas ao
papel ativo desses profissionais na condugao do processo ensino-aprendizagem

e no desenvolvimento de competéncias e habilidades que vao além daquelas
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exigidas pelo mercado de trabalho, também aquelas competéncias gerais que
permitem ao estudante diferentes formas de ver o mundo, com maior criticidade
e autonomia.

Assim, ao professor cabe ndo somente a formacéo de profissionais para
o desenvolvimento técnico e cientifico do pais, mas também serem capazes de
transformar a propria realidade em que vivem. E nessa perspectiva e
compreendendo-se a importancia do papel social do professor que o UNIPTAN
conta com um corpo docente qualificado, que ministra aulas na graduacéo, pos-
graduacdo lato-sensu, desenvolve projetos de extensdo, de pesquisa e de
responsabilidade social.

Os 184 professores que integram o quadro docente do UNIPTAN
possuem as seguintes formacdes e titulacoes:

Titulacdo dos Professores nos tltimos 5 anos
210

201 -
. = - 184
g 167
160 =
137

135
110
25
60
35
10

2017 2018 2019 020 2021

N Ecpeciclista B Mestre @ Doutor Total de Profs

Titulacdo dos professores nos ultimos 5 anos
(Fonte: Recursos Humanos do UNIPTAN)

Conforme o grafico acima, é perceptivel a melhoria no quadro de docentes

da IES nos ultimos 5 anos. O nimero de professores aumentou a medida que
novos cursos foram ofertados, e professores especialistas foram substituidos por
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profissionais mais qualificados, aumentando o quantitativo de mestres e
doutores.

Desde seu credenciamento como Centro Universitario, o UNIPTAN ja se
adequava confortavelmente ao percentual de mestres e doutores exigidos pelos
orgaos reguladores. Em relacdo ao regime de trabalho, o Grafico abaixo

demonstra o regime de trabalho dos professores da IES.

Regime de trabalho dos professores nos tltimos 5 anos

Z 24 25
2017 2018 2019 2020 2021

g HOr i E Parcia ntegra

Regime de Trabalho dos professores nos ultimos 5 anos
(Fonte: Recursos Humanos do UNIPTAN)

A docéncia no Ensino Superior exige a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. No interior das universidades e centros universitarios, o
conhecimento deve ser difundido, produzido e socializado nas diferentes
instancias sociais.

Compreende-se que a atuacao docente € uma pratica social, que é
construida historicamente e que transforma os sujeitos pelos saberes que vao
se constituindo, concomitantemente que estes mesmos saberes também sao
transformados pelos proprios sujeitos dessa pratica. A acdo docente, realizada
como pratica social, pode produzir saberes, saberes disciplinares, saberes

referentes a conteldos e sua abrangéncia social, ou mesmo saberes didaticos,
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referentes as diferentes formas de gestdo de conteudos, de dinamicas da
aprendizagem, de valores e projetos de ensino.

Assim, os saberes docentes que sdo mobilizados no exercicio da
docéncia, ou na praxis, vao sendo transformados e passam a integrar a
identidade do professor. Todas as construcbes cognitivas realizadas pelos
professores, a partir de sua pratica cotidiana (capacidade de articular o aparato
tedrico-prético, a capacidade de mobilizad-lo na condicdo presente, a capacidade
de organizar novos saberes a partir da préatica, bem como essas capacidades
em conjunto). Nesse sentido, compreende-se a importancia de se trabalhar a
formacdo de nosso professor com vistas a valorizacdo da atuagcdo, bem como
da experiéncia dos docentes de nossa instituigao.

O UNIPTAN, além dos diferentes empreendimentos formativos internos
ofertados (em parceria com NAPED e GEMAT), incentiva seus docentes a
buscas permanentes por capacitacdo, especializacbes, participacdo em
congressos e demais eventos cientificos na area da disciplina e profissao.

Além disso, mantém diferentes acdes que visam dar melhores condicdes
aos seus professores por entender que contribui para uma maior qualidade do
seu trabalho. Dentre as acdes, destaca-se:

- Prazo estendido para a retirada de livros da biblioteca fisica para o corpo
docente, bem como maior numero de titulos;

- Subsidio para a participacdo em eventos cientificos da area;

- Realizacdo continuada de semanas de formacdo e desenvolvimento
docente, bem como incentivo a cursos externos, com vistas ao aprimoramento
de sua prética pedagdgica.

-Incentivo institucional e orcamentério para o financiamento de atividades
de pesquisa,

- Oferecimento em carater permanente de acesso a internet em todo o
campus e em especial na em sala especial de professores, com privacidade para

gue o docente faga suas pesquisas nessa ferramenta,
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- Acesso facilitado a maquinas fotocopiadoras e a todo o material
necessario para aula (equipamentos de projecado, som, microfones, softwares,
etc);

- Oferecimento de bolsas de estudo para conjuge e filhos dos docentes

em acordo com a mantenedora.
6.1.1 Selecao e Contratagdo de Docente

Para a admissdo de novo docente ao quadro de profissionais do
UNIPTAN, exige-se como Perfil Profissional:
- Em relacdo as habilidades: formacdo técnico-cientifica, a nivel de
especializacdo e pés-graduacéo voltada para a area da disciplina e/ou curso em
gue ira atuar; Conhecimento técnico cientifico acerca nas areas das disciplinas,
com vistas ao atendimento da realidade existente, demonstrado mediante banca
de selecéo docente;
- Desempenho Esperado a Partir do Perfil Delineado: Relacionamento
interpessoal; ldentificacdo com a sua funcédo docente; formacéo continuada e
atuacdo compromissada as novas demandas exigidas para o cidaddo da
atualidade; Compromisso Social do Professor com a Instituicdo (identificar-se

com com a misséo, viséo e valores institucionais).
6.1.2 Processos de contratacdo Docente

A admissao de docentes para a composi¢cao do quadro ativo do UNIPTAN
da-se por selecdo em formato de Bancas Examinadoras. O candidato passa por
uma selecdo curricular que avalia a titulacdo académica; producédo cientifica,;
atividades académicas desenvolvidas; tempo de docéncia e experiéncia
profissional; vinculados a disciplina objeto do ingresso. Posteriormente o
candidato € submetido a uma Prova Didética. Esta consiste em uma aula
expositiva, ministrada pelo candidato para uma Banca Examinadora que avalia

a capacidade operacional do candidato em tarefas que envolvam a elaboragao
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de uma aula acerca de um tema especifico, contido no Plano de Ensino do
Curso, e a utilizacdo adequada de recursos metodolégicos que promovam a
aprendizagem dos alunos.

A Banca Examinadora é composta pelo Coordenador de Curso, por um
ou dois professores do quadro do UNIPTAN por ele designados e um
componente do NAPED (Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente).
O Coordenador de Curso definira o local, a data, a hora e o tema da aula e essas
informacg0des sao fornecidas ao candidato pelo NAPED.

Antes da Prova Didatica, o candidato & orientado a concluir um médulo
on-line de iniciacdo a pratica de Metodologias Ativas de Aprendizagem, enviado
para 0 mesmo pelo NAPED, no e-mail de confirmagdo da banca. O objetivo é
familiariza-lo com as politicas pedagadgicas institucionais.

A Prova Didatica tem duracdo maxima de 30 minutos. A arguicéo oral ao
candidato tem duracdo maxima de 10 minutos e o candidato € arguido por
qualquer membro da Banca Examinadora.

Para a Prova Didatica, o candidato devera enviar uma copia do plano de
aula, do curriculo lattes e de documento comprobatério de sua maior titulacéo.

Concluida a arguicao do candidato, cada membro da Banca Examinadora
atribui a sua nota ao candidato e a registra em uma planilha de atribuicdo de
nota individual. Os candidatos que, na Prova Pratica, obtiverem nota igual ou
superior a 70 (setenta) pontos serédo classificados em ordem decrescente, sendo
considerados aprovados. Sao eliminados os candidatos que obtenham nota
inferior a 70 (setenta) pontos.

Tao logo concluidas todas as bancas e apurados os resultados, o
coordenador de curso divulga o resultado da Prova Didatica diretamente ao
candidato.

As bancas se dao, presencialmente, em uma sala de aula do UNIPTAN e,
na impossibilidade de presencial, ocorrem de forma virtual, via plataforma Zoom,
com audio e video do candidato e membros da banca abertos. Neste tltimo caso,

as bancas sao gravadas em video e audio, apenas com a finalidade de registro.
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Em busca de melhorar a qualidade do ensino e pesquisa na instituicdo é
desejavel que o educador tenha o comprometimento com as obrigacdes
inerentes a propria profissdo e que estdo relacionadas com a disciplina, com o
aluno e com a Instituicdo. Portanto as habilidades: Seguranca, Conviccao,
Entusiasmo, Parceria e Conhecimento sdo essenciais para o docente UNIPTAN.
Além disso, é essencial um bom relacionamento interpessoal e a identificacédo
com a funcao docente. Em relacdo ao compromisso social do professor com a
instituicdo, destaca-se a importancia do conhecimento da filosofia institucional,
sua identificagdo com ela, auxilio na divulgacdo da instituicdo, por meio de
divulgacao cientifica em eventos regionais, estaduais e internacionais, além do
esforco pessoal como parceria da Instituicdo na busca da exceléncia.

Em paralelo, € importante que professor desempenhe de forma integrada
e articulada as questfes administrativo-pedagogicas decorrentes de sua funcao,
observando as orientacdes e as normas estabelecidas pelos érgdos colegiados
e administrativos, especialmente no que se refere ao/a:

- Encaminhamento ao coordenador do curso, no inicio de cada periodo letivo,
dos programas de ensino e das atividades a seu encargo;

- Registro, no diario de classe, e portal institucional da matéria ministrada e da
frequéncia dos alunos;

- Cumprimento de encargos, como participacdo em reunides, comissdes e outros
eventos decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensdo quando
for convidado e/ ou convocado

- Cumprimento do calendario académico programado;

- Cumprimento do horario integral das aulas;

- Disponibilizacdo aos académicos do programa da disciplina que leciona, no
primeiro dia de aula, em cada semestre letivo.

Apoés selecionados, a admissdo dos docentes é feita pelo setor
responsavel, que o enquadrara no Plano de Carreira Docente, respeitando 0s
pré-requisitos estabelecidos nas especificacbes de cada categoria funcional
descrita no PCD, e mediante contrato na forma da legislagéo trabalhista em

vigor.
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A contratacdo ou o desligamento do Docente é de competéncia exclusiva
do UNIPTAN, por proposta da Reitoria e Pro-reitoria de Graduacédo, nos termos
do Estatuto e do Regimento da IES.

Para o desenvolvimento de projetos especificos poderédo ser admitidos
profissionais que ndo exercam a docéncia na Instituicdo de Ensino Superior -
IES, por meio de contrato celebrado por tempo determinado e remuneracéo
fixada pela mantenedora.

O UNIPTAN também podera contratar prestador de servigo terceirizado,
autbnomo, cumpridas por este todas as formalidades legais, de forma continua
ou nao, afastando, por conseguinte, a qualidade de emprego prevista no art. 3°
da CLT; paragrafo unico - O colaborador autbnomo ou terceirizado mencionado
no paragrafo anterior poderd prestar servicos de qualquer natureza a outros
tomadores de servicos que exercam ou ndo a mesma atividade econdémica, sob
qualquer modalidade de contrato de trabalho.

Nos termos da Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017 (reforma trabalhista),
o UNIPTAN podera contratar empregado por meio de prestacdo de servico
intermitente, quando as partes contratantes deverdo observar os artigos 443 e

seguintes da CLT.
6.2 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

O Plano de Carreira Docente (PCD) do UNIPTAN tem como principios
fundamentais respeitar a dignidade e a isonomia na carreira docente, bem como:
e Valorizar o docente como pilar da qualidade do ensino;
e Permitir que o docente planeje seu futuro junto da instituicéo;
e Levar em conta a producao e o desempenho individual do docente;

e Incentivar e buscar maior aderéncia do corpo docente junto a instituicdo.

O Plano de Carreira Docente constitui-se de um instrumento basico de
gestdo dos docentes, que visa organizar e normatizar para todo o quadro

docente aquilo que tange a cargos, carreiras e salarios e suas implicagdes com
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as demais funcbes da gestdo de pessoas, com destaque para o recrutamento,
selecdo, registro, cadastro e pagamento de pessoal. Como instrumento de acéo
gerencial, o PCD tem, entre outros, 0s seguintes objetivos:

e Retribuicdo justa em relag&o aos servigcos prestados;

e Equilibrio com o mercado de trabalho;

e Mecanismos adequados a captacao e preservacdo de um quadro docente

de qualidade;
e Manutencdo do equilibrio entre os interesses organizacionais e dos

profissionais do magistério superior.

A implantacdo do PCD teve seu inicio em junho de 2020 e buscou
concretizar um importante passo na busca de sua visdo institucional, qual seja,
ser reconhecida como a melhor op¢do em Educacdo Superior para alunos,
professores, colaboradores e acionistas. O PCD implantado foi aprovado pelos
seus Conselheiros Superiores, na regido sindical do municipio em que se

encontra. O PCD esta organizado em 9 capitulos, conforme apresentado abaixo.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO Il - DA COMISSAO PERMANENTE DE CARREIRA DOCENTE
CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA DE CATEGORIAS E FAIXAS
CAPITULO IV — DA CONTRATACAO DOS PROFESSORES

CAPITULO V — DAS PROMOCOES E PROGRESSOES

CAPITULO VI — DO REGIME DE TRABALHO

CAPITULO VIl — DA REMUNERACAO, VALORES E VANTAGENS
CAPITULO VIIl - DO AFASTAMENTO

CAPITULO IX — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

O Plano de Carreira Docente consiste no estabelecimento de um conjunto
de regras de procedimentos e critérios que buscam privilegiar a aderéncia e o
reconhecimento da qualificacdo e do desempenho dos professores, para a

progressdo e movimentacdo em suas carreiras funcionais, bem como se alicerca
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na cultura organizacional comprometida com a qualidade académica e nos
valores institucionais da Exceléncia e Meritocracia. O PCD abrange todos os
professores que integram o corpo docente efetivo do UNIPTAN, nos niveis de
graduacéo e pos-graduacéo, regidos pela legislacéo trabalhista em vigor.

O PCD objetiva promover o estimulo ao exercicio da docéncia de forma
eficaz e eficiente, privilegiando meritocracia, mensurabilidade e clareza de
critérios. Busca articular o ingresso, a promocéo, a ascensao e a progressao da
carreira docente considerando regime de trabalho e atividades académicas,
assim como estimula o aprimoramento pessoal e profissional do docente.

A aplicacdo das regras do PCD é de competéncia da Comisséo
Permanente da Carreira Docente, que é constituida por dois representantes do
UNIPTAN (que serdo indicados) e um dirigente também do UNIPTAN. Essa
comissao exercera suas atividades por um periodo de 24 (vinte e quatro) meses,
devendo ser escolhidos novos representantes apds esse periodo.

Atribuicbes da Comissdo Permanente da Carreira Docente:
I. Indicacdo para o enquadramento dos docentes, segundo critérios
estabelecidos na especificacdo das categorias;

II. Andlise dos requerimentos de enquadramentos, progressdes, passagens e
promocoes;

[ll. Operacionalizar a implantagéo, desenvolvimento e aperfeicoamento da
carreira académica;

IV. Atualizar os critérios de progressao dos professores da carreira académica;
V. Estabelecer critérios de desempenho e indicadores de produtividade
académica;

VI. Emitir parecer sobre a validade da documentagdo apresentada pelos
docentes, para fins de ingresso e classificagdo na carreira;

VII. Emitir parecer sobre a validade de titulos académicos.

A estrutura do Plano de Carreira Docente é configurada com 4 (quatro)

categorias funcionais (Professor Auxiliar, Professor Assistente, Professor
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Adjunto e Professor Titular), em que cada categoria permite a progressao

horizontal, desde que observada, de forma cumulativa, conforme faixas:

1. Minimo titulo de pés-graduacao com certificado
registrado, com carga horaria minima de 360
(trezentas e sessenta) horas, obtido em Instituicao
Professor Auxiliar credenciada;
2. Experiéncia no magistério superior ou experiéncia
profissional ndo académico pedagdgico na
area.
1. Titulo de Mestrado, Doutorado, P6s-Doutorado ou
Livre Docéncia, devidamente registrado;
2. Minimo de 5 (cinco) anos de experiéncia no
Professor o _
PN magistério superior;
3. Minimo de 4 (quatro) anos de efetivo exercicio da
docéncia nesta IES, com contrato de tempo
horista, parcial, integral ou dedicacdo exclusiva
1. Titulo de Mestrado, Doutorado, P6s-Doutorado ou
Livre Docéncia, devidamente registrado;
2. Minimo de 8 (oito) anos de experiéncia no
Professor Adjunto magistério superior;
3. Minimo de 7 (sete) anos de efetivo exercicio da
docéncia nesta IES, com contrato de tempo
horista, parcial, integral ou dedicacdo exclusiva.
1. Titulo de Doutorado, Pés-doutorado ou Livre
Docéncia, devidamente registrado;
2. Minimo de 14 (quatorze) anos de experiéncia no
Professor Titular magistério superior;
3. Minimo de 13 (treze) anos de efetivo exercicio da
docéncia nesta IES, com contrato de tempo

horista, parcial, integral ou dedicacéo exclusiva
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O Plano de Carreira Docente compreende trés regimes de trabalho:

Regime integral Regime parcial Regime horista
Docentes com 40 Docentes com 12 (doze) a
Docentes que
(quarenta) horas 40 (quarenta) horas o
) ) ministram aulas,
semanais de trabalho na semanais de trabalho na .
. L independenteme
instituicéo, nelas instituicdo, nelas reservados
_ nte da carga
reservado tempo de pelo pelo menos 25% (vinte e .
) _ horaria
menos 20 (vinte) horas cinco por cento) do tempo
_ _ contratada ou
semanais destinadas a para estudos, .
. . o que ndo se
estudos, pesquisa, planejamento, avaliacéo,
. _ . enquadrem em
trabalhos de extenséo, projetos, gestao, trabalhos _
. _ B _ . outros regimes
gestéo, planejamento, de extenséo e orientacéo de
o _ de trabalho
avaliacao, projetos e alunos - ) o
. . . acima definidos.
orientacdo de alunos. pesquisa.

Os Regimes de Trabalho previstos observam, no que tange as exigéncias
basicas para atender os padrdes de qualidade, o disposto nas diretrizes vigentes
pelo Ministério da Educacdo (MEC). A permanéncia em um determinado regime
de trabalho ndo é definitiva, podendo o docente ser transferido de um regime
para outro de acordo com a distribuicdo das atividades exercidas pelo docente
no periodo. Ressaltando que, a qualificagdo minima indispensavel ao professor
sera a P6s-Graduacéo, sendo que, para as categorias de Professor Assistente,
Adjunto e Titular, deve ser demonstrada também a posse de titulo de Mestrado,
Doutorado, Pds-Doutorado ou Livre Docéncia, devidamente registrado, expedido
por cursos reconhecidos de instituicbes credenciadas pelos 6rgéos
competentes, na area em que se ministre a matéria/disciplina.

Os Docentes integrantes do Plano de Carreira Docente seréo
remunerados segundo a categoria funcional e a faixa, de acordo com os valores

expressos na Tabela Salarial, disponivel no Anexo | do PCD, conforme fixada
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pela mantenedora. Em atendimento ao parecer do Conselho Nacional da
Educacdo CNE/CE de 8/2007, a hora-aula compreende, para efeito da
remuneracao, a uma hora efetivamente ministrada e registrada.

Os critérios de progressao estdo descritos em detalhes no documento
Politica de Progressdo na Carreira Docente, e estdo apresentados em forma

resumida no préximo item deste documento.

6.2.1 Politica de Progresséo Docente

Em complemento ao Plano de Carreira Docente, 0 UNIPTAN possui a
Politica de Progressdo Docente (PPD), que apresenta o0s critérios para
progressdo na carreira. O docente sera elegivel & movimentacdo se obtiver os
critérios minimos para cada categoria funcional e faixa apresentados na PPD. A

Politica esta organizada em 5 capitulos, conforme apresentado abaixo.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
CAPITULO Il — DAS CONDICOES NECESSARIAS

CAPITULO Il — PILAR DE AVALIACOES

CAPITULO IV — PILAR DE ATIVIDADES ACADEMICAS
CAPITULO V — PILAR DE CAPACITACOES E EXPERIENCIAS

Concebida para constituir-se como acgéo institucionalizada, a Politica de
Progressdo Docente € parte integrante do Plano de Carreira Docente do
UNIPTAN, que se apresenta como uma politica de valorizagdo dos recursos
humanos e mecanismo de incentivo a qualificagdo e ao constante
aperfeicoamento do professor. A PPD, como demonstrado abaixo, considera o
docente elegivel a uma categoria funcional e faixa, a partir das pontuacdes

obtidas pelo docente.
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Categorias

| Il 11} v Vv Vi vil Vil
funcionais
Auxiliar 0 4900 5200 5500 5800 6100 6400 6700
Assistente 7000 7250 7500 7750 8000 8250 N.A. N.A.
Adjunto 8500 8700 8900 9100 9300 9500 N.A. N.A.
Titular 9600 9650 9700 9750 9800 9850 N.A. N.A.

Os docentes serdo avaliados por 3 pilares, com pontuagcdo maxima de
10.000 pontos, acumulando pontos dentro do ciclo de avaliacdo conforme
abaixo:

I. Pilar AvaliacGes (4.000 pontos - 40% do total);
. Pilar Atividades Académicas (3.000 pontos - 30% do total);
. Pilar Capacitacdes / Experiéncia (3.000 pontos - 30% do total).

O pilar Avaliacbes € resultado das avaliacbes dos alunos, gestores e
organismos externos sobre o curso em que o docente atua. Serd dividido em 3
avaliac@es: avaliacdo do aluno, avaliacdo do gestor e avaliagdo do curso. J4 o
pilar Atividades Académicas é resultado das atividades realizadas pelo professor
fora de sala de aula que contribuem para: o desenvolvimento do Modelo de
Ensino aplicado ao seu curso e a IES, as atividades académicas
complementares, a pesquisa, a extensao universitaria e a internacionalizacao.
Por fim, o pilar Capacitacdes e Experiéncias € resultado da titulacdo, cursos de
aprimoramento e experiéncias, seja na atividade docente, seja em outras
atividades profissionais.

As avaliacdes e promoc0des serdo realizadas a cada 2 (dois) anos a partir
da implantacdo do Plano de Carreira Docente. A Reitoria e a Pro-reitoria de
Graduacado fixardo a lotacdo e quantidade de vagas disponiveis em cada
categoria funcional (progresséo vertical), de acordo com a disponibilidade de
vagas da IES, obedecendo, preferencialmente, aos percentuais maximos de

20% (vinte por cento) para Professor Adjunto e 10% (dez por cento) para
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Professor Titular aplicados a totalidade dos professores pertencentes ao quadro
de pessoal docente em efetivo exercicio independentemente do regime de
trabalho.

As progressfes entre faixas (progressédo horizontal) dentro da mesma
categoria funcional dependem exclusivamente da quantidade minima de pontos
por parte do docente e ocorrem apenas para a faixa imediatamente superior a

faixa atual, conforme apresenta a tabela abaixo.

Categorias 1 I n v Vv Vi Vil Vil
funcionais

Auxiliar 100% 101% 102% 103% 104% 105% 106% 107%
Assistente 110% 111% 112% 113% 114% 115% N/A N/A
Adjunto 120% 121% 122% 123% 124% 125% N/A N/A
Titular 130% 135% 140% 145% 150% 155% N/A N/A

A estrutura de categorias, faixas e percentuais de aumento em
relacdo a faixa inicial foram apresentados na tabela acima, sendo que os valores

da tabela referem-se ao percentual sobre o valor de Auxiliar I.

6.3 PERFIL DO CORPO DE TUTORES

O UNIPTAN, com vistas na Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
gue autoriza cursos presenciais ofertarem até 40% da carga horaria em formato
a distancia, tem adequado aos poucos a oferta de disciplinas 100% on-line e
hibridas, com perspectiva de alcancar os 40% autorizados nos préximos anos.

Pensando no perfil do corpo de tutores para atuacdo nas disciplinas
ofertadas a distancia, sdo oferecidas capacitacfes e formacdes continuadas.
Esses momentos de formacdo levam em consideragdo a importancia do
aperfeicoamento continuo dos profissionais. Assim, a capacitacdo é ofertada a
todo o corpo de tutores, e o0 objetivo € o aperfeicoamento técnico, cientifico e
sociocultural na perspectiva da construcao sistémica de um padréao unitario de

qualidade, que se constitui em um diferencial competitivo da Instituicdo. A
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Semana de Desenvolvimento Docente acontece no final de cada semestre letivo
e visa capacitar e oportunizar uma formagéo continuada aos profissionais do
corpo docente e tutorial, com tematicas inovadoras que possam contribuir para
o desempenho académico dos profissionais.

O UNIPTAN ampliard seu Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD),
ampliando o numero de profissionais para atendimento e acompanhamento aos
alunos, tanto no aspecto didatico quanto no aspecto técnico. S&o ofertadas, na
modalidade 100% on-line, 16 disciplinas.

Para os proximos anos, 0s materiais ja existentes passarao por revisao e
atualizacdo e novas disciplinas poderdo ser produzidas de acordo com a
expansdo dos cursos ainda em fase de maturacdo e de novos que serao

implantados.
6.4 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo do UNIPTAN é constituido por todos os
funcionarios ndo docentes, que tém a seu cargo 0s servicos necessarios ao bom
funcionamento do Centro Universitario. Existe uma busca continua pelo
aprimoramento dos técnicos-administrativos, o que justifica o aumento desses

profissionais nos ultimos anos.

Total de técnicos-administrativos nos ultimos 5 anos

128

127
126

126 123

124

122

120

116

118 115

116

114

112

110

108
2017 2018 2019 2020 2021

Quantitativo de Técnicos-Administrativos contratados nos ultimos 5 anos
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O UNIPTAN zela pela manutencdo de padroes de recrutamento e
condic¢des de trabalho condizentes com sua natureza de instituicdo educacional,
assim como oferece oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a
seus funcionarios.

Assim, o UNIPTAN dispde de uma universidade corporativa, intitulada
“UCA - Universidade Corporativa Afya”, que oferta capacitagbes a todos seus
colaboradores, por meio da realizagéo de trilhas de aprendizagens que tém em
seu escopo melhorar as suas competéncias e habilidades, viabilizando, dessa
forma o perfil mais adequado ao desempenho de suas funcbes. Nessa
universidade, também sado disponibilizados diversos cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional, com foco total na capacitagdo. Fomenta a cultura de
gestdo do conhecimento, desenvolvimento, e aprendizagem continuos, fazendo
com que o colaborador seja o grande protagonista deste processo. A imagem

abaixo apresenta a estrutura da UCA.
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Capacitacdes
obrigatdrias

S&o varios os treinamentos disponibilizados na UCA, a serem realizados
de forma online e por todos os colaboradores da IES. Cada treinamento tem
duracdo aproximada de 50 minutos, e estdo organizados por tematicas. Até
entdo, existem 12 trilhas de aprendizagem, sendo que novas trilhas sdo lancadas
a cada semestre. Abaixo uma projecdo, em percentuais, da participacdo dos

colaboradores nos treinamentos que ja foram e que ainda serao disponibilizados.

2022 2023 2024 2025 2026

98% 97% 98% 99%  100%
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A diversidade de carreiras existentes no UNIPTAN propicia a existéncia
de diferentes programas de incentivos e beneficios. A IES compromete-se com
0 cumprimento das exigéncias legais de todos os seus colaboradores e, ainda,
com um conjunto de beneficios adicionais, incentivos e programas. Nesse
cenario, mantém-se acOes voltadas a dar melhores condicbes aos seus
funcionarios e familiares, de acordo com as acdes a seguir.

I. Desconto em mensalidades nos cursos de graduacdo e poOs-graduacao,
eventos académicos e cursos de extensdo, para os funcionarios e familiares
diretos com parentesco em primeiro grau que gueiram estudar;

II. Eventos sociais que permitam a interacdo entre todos os colaboradores;

[ll. Cursos de qualificagdo para os colaboradores e dependentes (docentes,
discentes, direcdo e comunidade);

IV. Cumprimento integral de todas as condic¢des legais solicitadas pela legislacéo
e pelo dissidio coletivo de cada categoria;

V. Qualificacdo do colaborador por meio da oferta de cursos préaticos para sua
vida pessoal, tais como: primeiros socorros e atendimento de urgéncia. Também
sao propostos cursos de prevencao e esclarecimento relacionados aos temas:
uso de drogas, depressao, doencas psicossomaticas, entre outros;

VI. Orientagao para o uso racional dos recursos, preservando o meio ambiente;
VIl. Estabelecimento do uso racional de uniformes confortaveis e escolhidos em
conjunto com os funcionarios e a diretoria.

Como planejamento, o UNIPTAN espera:

« Comprometimento de todos os colaboradores na realizagéo dos treinamentos
da Universidade Corporativa Afya - UCA;

» Colaboradores mais capacitados no desempenho de suas fun¢des, de forma
habil e com mais responsabilidade;

* Melhor qualidade nos servigos prestados;

* Diminuigao da rotatividade.

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo estabelece normas

para a promocao e progressao na carreira dos colaboradores técnico-
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administrativos. O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos € o da
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, aplicando-se, ainda a eles, as normas
do Plano de Carreira, Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho

da categoria.
7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do Centro Universitario Presidente Tancredo
de Almeida Neves (UNIPTAN), em termos de sua concepg¢ao administrativa, de
sua interacdo intrinseca com sua missdo institucional de desenvolver e
disseminar competéncias a partir do ensino, pesquisa e extensédo, mantém-se o
mais préximo possivel e disponivel para suas comunidades interna e externa,
adotando, para isso, a simplificacdo dos processos administrativos, sem a perda
efetiva do controle gerencial.

Como integrante do grupo Educacional Afya, tem sua autonomia
resguardada, mas sua atuacdo tem como baliza os indicadores internos de
qualidade, provenientes do trabalho continuado de sua Comissdo Prépria de
Avaliagcdo (CPA), das visitas in loco do MEC, dos indicadores de qualidade
externos como o ENADE e das expectativas do mercado que néo se sobrepdem
as da comunidade.

A estrutura organizacional do UNIPTAN, atende o grupo Educacional
Afya, tendo autonomia para criar, desmembrar, agrupar, suspender ou extinguir
ndcleos ou comissdes, de acordo com seu crescimento e amadurecimento
académicos.

A estrutura organizacional esta constituida conforme o organograma

abaixo:

CONSUP - Conselho Superior

CONEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
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Reitoria

Comité de Etica em Pesquisa
Procuradoria Institucional
Ouvidoria

CPA — Comisséao Propria de Avaliacdo

Pro-reitoria Administrativo-Financeira

Secretaria Geral

Registro de Diplomas

Biblioteca

Comercial, Marketing e Comunicacao
Laboratérios / Clinica Odontologica / Ambulatorio
Reprografia

Almoxarifado

Gestao e Planejamento

Tl — Tecnologia da Informacao

RH — Recursos Humanos

Suprimentos

Posto Avancado

Servicos Operacionais (Controle de Patrimdnio / Portaria e Vigilancia

/ Manutencéao Predial / Servigcos Gerais)

Pro-reitoria de Graduagéo

Coordenacoes de Cursos

Coordenacdes de Estagio

NAPED — Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente
NAD — Nucleo de Apoio Discente

NEAD — Nucleo de Ensino a Distancia
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Pré-reitoria de PoOs-graduacédo, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Internacionalizacéo

COPPEXI — Coordenacédo de Pos-graduacdo, Pesquisa, Extenséo,
Inovacéao e Internacionalizacéo

NEUNI — Nucleo de Empreendedorismo, Qualificacdo e Inovacao
NINTER — Nucleo de Relacfes Internacionais

Coordenacéo de Pesquisa

Coordenacédo de Extensao

Coordenacéo de Pos-graduacéo

Nucleo de Empregabilidade

Vale ressaltar que a Instituicdo, devido a sua expansao, investiu na
criacdo de novos nudcleos e comissdes, avancando em politicas e acfes
relacionadas ao atendimento ao discente, a empregabilidade, paralelamente as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Foram criados o Nucleo de
Empregabilidade (NEMP); Nucleo de Publicagdes Cientificas, Nucleo de

Atendimento Psicopedagdgico (NAP), entre outros.
7.2 COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso de graduacao é presidido pela coordenacdo de
curso e atende as exigéncias regimentais estabelecidas para esse 0Orgao
deliberativo. Compde-se, além do Presidente do mesmo, de membros do corpo
docente e de representante do corpo discente do respectivo curso.

O Colegiado de Curso retne-se, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez
por semestre para tratar de assuntos relativos ao bom desenvolvimento do
curso, a luz das DCNs, do Regimento, do PPC e das alteracdes e inovacdes
advindas do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, como também das
variagbes no mercado de trabalho, e, extraordinariamente, sempre que

necessario.
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E na reunido do Colegiado que as possiveis alteracdes no Projeto

Pedagdgico do Curso séo aprovadas, apos discussdes e deferimento no Nucleo
Docente Estruturante - NDE. As reunides de colegiado visam o desenvolvimento
do curso, o aperfeicoamento do desempenho do trabalho académico, a
integracdo dos planos de ensino, a troca de experiéncias, a adequacéo e
atualizacdo das ementas e programas das unidades de estudo e a partilha das
preocupacodes surgidas, que interessam a todos o0s professores.
As reunides do Colegiado s&o convocadas pelo Presidente ou mediante
requerimento assinado por no minimo 1/3 (um terco) dos conselheiros nos
termos previstos em Regimento, e instaladas com a presenca minima de 2/3
(dois tercos) dos membros conselheiros.

A presenca no recinto da reunido do Colegiado é exclusiva aos membros
desse Conselho, podendo ter acesso convidados e/ou demais membros da
comunidade académica, mediante prévia autorizacdo do seu Presidente.

As decisdes do Colegiado ocorrerdao por metade mais um dos votos dos
conselheiros presentes, tendo cada conselheiro direito a apenas um voto.

O Colegiado pauta suas ac6es no Regimento e tem como finalidade maior
fazer cumprir o Projeto Pedagodgico do Curso, cuidando para que os objetivos
previstos sejam de fato alcancados e que o aluno se constitua dentro do perfil
de egresso estabelecido no PPC e no PDI.

Assim sendo, o colegiado constitui-se como uma importante instancia que
contribui para a gestdo académica, sendo responsavel por tratar de questées
didatico-pedagdgicas relacionadas ao curso. Sua atuacao deve ser pautada na
busca constante pelo aprimoramento do curso, no assessoramento para a
implementacgédo do projeto pedagdgico e na avaliagdo das atividades académicas

desenvolvidas pelos discente e docentes.
7.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE de Curso de Graduagdo do

UNIPTAN foi criado em consonancia com Resolucédo n® 1 de 17 de junho de 2010
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da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), com
atribuicbes académicas de acompanhamento atuante no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizacédo do seu Projeto Pedagdgico.

O NDE atua como o6rgdo consultivo e de assessoramento, que esta
vinculado ao Colegiado de Curso, sendo constituido por um grupo de docentes
com reconhecida vivéncia académica. Dentre as competéncias atribuidas ao
NDE, cabe destacar. Coordenar a elaboracdo, implantacdo, avaliagcdo e
atualizacao do PPC; contribuir para que exista uma integracao entre as unidades
curriculares, os planos de ensino e os conteudos programaticos do PPC;
incentivar projetos e praticas interdisciplinares no ambito do PPC; promover
revisdes na matriz curricular, nos planos de ensino das unidades curriculares do
curso, na avaliacdo ensino-aprendizagem, na metodologia e em estratégias
pedagogicas e contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso

do curso.
7.4 AVALIAQAO INSTITUCIONAL

Em 2004, o UNIPTAN criou e implementou sua Comissao Propria de
Avaliacao (CPA), a partir da publicacdo da Lei n® 10.861/2004 (Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES). O SINAES tem por objetivo
avaliar o ensino superior, em nivel de graduacdo, considerando-se trés
modalidades de avaliacdo: (1) a avaliacdo das instituicdbes de ensino superior
(avaliacdo externa e autoavaliacdo), (2) avaliagcdo dos cursos de graduacao
oferecidos e (3) ENADE.

A Comissdo Propria de Avaliacdo do Centro Universitario Presidente
Tancredo de Almeida Neves (CPA) é a responsavel pela conducdo dos
processos de avaliacdo interna do UNIPTAN, pela sistematizacdo e prestacao
das informacdes solicitadas ao Ministério da Educacado (MEC). Compete a CPA
deliberar sobre os critérios, métodos de analises e procedimentos de avaliacao
no UNIPTAN, bem como definir as acdes a serem tomadas de acordo com 0s

resultados obtidos nas avaliagoes.
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Na composicao da CPA esta garantida a representatividade dos corpos
docente, discente e técnico-administrativo, além do representante da sociedade
civil organizada. A atual CPA do UNIPTAN foi instituida por Portaria n° 151/2020.

O UNIPTAN entende que a autoavaliacdo, deve ser vista como um
processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) mas que envolve todos os atores que atuam na instituicdo, a fim de
analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de indugéo de
qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avaliacbes
externas e as informacfes coletadas e organizadas, transformando-os em
conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores envolvidos. Afinal,
as acoes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem de sua
prépria compreensao e de seu autoconhecimento.

A Avaliacdo Interna é um processo continuo, ciclico e autbhomo que
promove um autoconhecimento da instituicdo sobre sua realidade. Para tanto,
analisa coletivamente os significados das informacgfes coletadas, identifica
fragilidades e potencialidades do processo organizativo e busca estratégias de
enfrentamento e superacdo de problemas. Esse processo € realizado com o
apoio da gestdo académica e administrativa.

O trabalho de autoavaliagdo institucional é indispensavel para o
aperfeicoamento, crescimento, criacdo e manutencdo da vida académica e
administrativa. E, portanto, um instrumento relevante para repensar objetivos e
modelos de atuacao para a formacéo dos futuros profissionais cidadaos.

A Avaliagédo Institucional do Centro Universitario Presidente Tancredo de
Almeida Neves estabelece como premissas basicas para o0 seu modelo
educacional: o compromisso institucional, a negociacdo permanente e a
relevancia na implementacdo das acdes para o aperfeicoamento da qualidade
das atividades académico-administrativas e atingir a exceléncia no ensino.

A avaliacdo do UNIPTAN colabora, em seus diversos aspectos, para que
a reflexdao de todas as atividades desenvolvidas na Instituicdo leve ao

aperfeicoamento e a mudancas em diferentes esferas, possibilitando a

106



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

comunidade participar da gestdo universitaria e da melhoria do desempenho
académico, particularmente na relagdo pedagdgica.

Os cursos estdo em constante processo de autoavaliacéo, pois alunos e
professores sdo ouvidos e consultados sobre impasses, problemas,
insatisfacbes ou projetos e planos de trabalhos pretendidos. Tal
acompanhamento é feito por meio de reunies com lideres de turma de cada
periodo, semestralmente, pelo coordenador do curso. Os resultados da
autoavaliacdo sdo informados a alunos, professores e ao corpo técnico-
administrativo, que tém a oportunidade de reunir-se e apontar potencialidades,
bem como fragilidades e acdes para sana-las.

A autoavaliagao tem como objetivos:

e Constituir o processo de avaliacao institucional como pratica educativa e
investigativa;

e Instituir a avaliacdo institucional como instrumento de informacéo, de
planejamento e de gestao;

e Cooperar para a definicdo de politicas e o desenvolvimento de uma
cultura institucional, na qual a avaliacédo seja valorizada enquanto espaco
de reflexdo e mudanca das acdes na IES;

¢ Implementar mecanismos de avaliacdo de modo a efetivar um diagnostico
institucional aberto a novos direcionamentos;

e Constituir-se de um processo transparente de divulgacdo do desempenho
da instituicdo em relacéo ao processo da avaliacao institucional;

¢ |dentificar os pontos fortes e fracos da instituicdo, para reorientar as agdes
académicas;

e Desencadear um processo de capacitacdo docente visando um

aprendizado académico de qualidade.

A CPA/UNIPTAN entende que podera prestar significativa contribuicdo
para a definicdo de rumos e passos a encetar, os quais hao de ser avaliados em
profundidade e com sincronia, a fim de evitar equivocos de qualquer espécie e

atender plenamente ao que estabelece a legislagéo e exige a qualidade.
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Nesse contexto, € necessario que a CPA/UNIPTAN e a IES acompanhem
as alterac6es trazidas pelo novo marco regulatério, e, com isso, ja se colocam a
planejar as agdes futuras e a executar outras de imediato, considerando que a
autoavaliacdo deve partir de uma andlise critica permanente e continua da IES
como um todo. Em tempos de mudancas, estas ndo podem ser negligenciadas.
Entdo, impde-se avaliar o UNIPTAN em sua estruturacéo e dinamica, conforme
se inferi da andlise da referida Lei Federal, art. 3° e seus incisos, bem como da
Nota Técnica emanada do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) via Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (CONAES) que, por intermédio da Diretoria de Avaliacdo da
Educacdo Superior, editou e publicou a Nota Técnica (DAES)
INEP/DAES/CONAES n° 65 (NT65).

Assim, segundo a NT65 devem ser focalizados 5 eixos fundamentais por
dentre os quais se dividem as 10 Dimensfes estabelecidas na Lei Federal em
guestéao, correspondendo cada uma delas a um dos incisos do art. 3°:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo Institucional, cuja dimenséo pertinente
€ a estabelecida no inciso VIII — “planejamento e avaliacado, especialmente os
processos, resultados e eficacia da autoavaliacao institucional”;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, que abrange as dimensdes
estabelecidas nos incisos | e lll, respectivamente, “missdo e o plano de
desenvolvimento institucional” e “responsabilidade social da institui¢ao,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do patrimdnio cultural”;

Eixo 3 — Politicas Académicas, compreendendo as dimensdes descritas
nos incisos Il, IV e IX, quais sejam: “a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-
graduacéo, a extensédo e as respectivas formas de operacionaliza¢éo, incluidos
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades”, “a comunicagao com a sociedade;” e “politicas

de atendimento aos estudantes”;
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Eixo 4 — Politicas de Gestédo, envolvendo as dimensdes inscritas nos
incisos V, VI e X: “as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional
e suas condigcbes de trabalho”, “organizacdo e gestdo da instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios” e
“sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacgao superior”;

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, correspondendo a dimenséo descrita no
inciso VII, “infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informagédo e comunicagao”.
7.4.1 Processo de avaliacdo institucional

O processo de Autoavaliacdo Institucional esta devidamente implantado
no UNIPTAN desde 2004. Esse processo € realizado nas seguintes etapas:
- planejamento do cronograma de execucdo das pesquisas para o ciclo que se
abre e ajustamento do existente, se necessario;
- preparacédo do plano de acao especifico de cada pesquisa a ser realizada no
ciclo;
- sensibilizacdo da comunidade académica e externa visando sua participacao
efetiva nas pesquisas e de forma espontanea,;
- execucao dos planos de acdo referente as pesquisas e coleta de dados
decorrentes de manifestacdes espontaneas;
- tabulacao, andlise e apreciacdo dos resultados obtidos e dados coletados;
- elaboracéo de relatorios parciais e integral;
- divulgacéo de relatorios e oitiva da comunidade académica, com contribui¢cao
efetiva para revisao de PDI, Projetos Pedagdgicos, etc.;
- (re)avaliagdo da pertinéncia/eficiéncia do Programa de Autoavaliacdo

Institucional (PAI) e/ou dos planos de acgbes especificos de avaliagcdo e das
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acOes institucionais decorrentes da apropriacdo das informacoes e sugestdes da
CPA/UNIPTAN.

Ressalte-se que, embora o INEP disponibilize ferramentas de avaliagdes
para fins de autorizacdo, reconhecimento e renovacédo de reconhecimento de
Cursos de Graduacéao, além de Credenciamento e Recredenciamento de IES,
que auxiliam a aprimorar sua qualidade, ndo possuem estas o alcance da
autoavaliacdo produzida por uma CPA.

Neste sentido, a CPA/UNIPTAN deve ir além do disposto em tais
instrumentos (especificos para as finalidades para as quais foram
desenvolvidos), abordando questbes eminentemente regionais e ligadas a
identidade e autonomia institucional, bem aderentes e coerentes com sua
missdo e responsabilidade social sob tal perspectiva, submergindo todas as
Dimensdes definidas pela Lei do SINAES.

Como nado poderia deixar de ser, assumem as CPAs em geral o
importante papel de servir, a um sO tempo, a sociedade, ao Estado e as IES
como uma ferramenta de gestdo e acompanhamento permanente da atuacao
institucional em busca de seu aperfeicoamento.

Ao analisar os dados e informacfes que coleta da maneira mais eficaz e
isenta possivel, a CPA/UNIPTAN produz reflexdo e orientagdo que subsidia a
tomada de decisdes no ambito gerencial e académico, tanto da IES quanto da
Regido. Neste contexto, contribui decisivamente para a detec¢édo de situacfes
gue necessitem de medidas corretivas ou aprimoramentos a serem aplicados de
imediato ou em curto, médio ou longo prazo.

Considerando o exposto, destacam-se dentre 0s objetivos especificos da
CPA/UNIPTAN, sempre correlacionados as pesquisas e informacdes coletadas
e em referéncia as diversas dimensofes estabelecidas legalmente e organizadas
conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065:

- identificar as principais fragilidades;
- identificar as principais potencialidades a serem exploradas;
- elaborar os relatorios de autoavaliacdo pertinentes;

- avaliar a execucdo do cronograma contido nos planos de acgéo;
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- avaliar a eficacia do processo de avaliagcdo institucional e elaborar
aperfeicoamento continuo do Programa de Avaliacao Institucional (PAI);

- avaliar a eficdcia das acdes tomadas pela IES no cumprimento de seu Plano
de Acodes;

- reorientar o PAI e Planos de Acbes correspondentes conforme resultados
verificados em relacéo as necessidades da comunidade académica e externa e
em relacdo a execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os relatérios de autoavaliagdo que séo elaborados pela CPA/UNIPTAN
configuram-se como a formalizacdo da satisfacdo do propoésito central da
autoavaliacao institucional, e obedecem ao seguinte:

- coleta e andlise dos dados, obtidos a partir de um diagnostico acerca dos
aspectos avaliados e que visam subsidiar o aperfeicoamento do UNIPTAN em
referéncia aos Eixos e Dimensfes preconizados na Lei e em sua
regulamentac&o. E onde se propora melhorias da qualidade de seus processos
e servicos;

- obtencdo de dados a partir de fontes validas, no caso, primordialmente a partir
das respostas aos questionarios preenchidos pela comunidade académica, que
se pressupdem instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais
sdo tabuladas e transformadas em informagfes para o diagndstico e para o
processo decisorio;

- obtencédo de dados a partir da observacao sistemética do ambiente académico
e social e dos discursos que nele coexistem, em referéncia aos aspectos
avaliados, que funcionam subsidiariamente aos obtidos por meio dos
questionarios;

- obtencdo de dados a partir do didlogo direto da CPA/UNIPTAN com
representantes de turma, docentes e Nucleos Docentes Estruturantes de Curso
(NDE), membros do Corpo Técnico-Administrativo, 0rgaos de gestdo, membros
da comunidade externa dentre outros, também fornecerdo dados que

subsidiardo a analise e os relatérios produzidos pela CPA/UNIPTAN.

111



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - R R

Esta sistematica permite sedimentar e reforcar a articulacéo entre o PDI
e os PPC, bem como levar ao seu aperfeicoamento e ao aprimoramento das
atividades do UNIPTAN.

Importa ainda ter em mente que a verificacdo do éxito dos planos de acéo
pode ser obtida com emprego de uma ou mais das técnicas seguintes:
- comparacdo e acompanhamento periédicos das metas, resultados e
processos, inclusive para subsidiar o replanejamento dos processos avaliativos,
do PDI e dos Projetos Pedagdgicos;
- aplicacdo de questionarios quantitativos, com andlise de variaveis (coleta de
dados) por medidas de dispersdo-média e mediana, tendo como unidade padrao
a média aritmética da Instituicao;
- aplicacdo de questionarios qualitativos, com analise de conteldo;
- revisdo de instrumentos governamentais regulatérios, de modo a acompanhar
as diretrizes educacionais governamentais;
- pesquisa a 6rgaos publicos e outras fontes para identificar necessidades
mercadoldgicas e mudancas;
- andlise documental e acesso e construcdo de banco de dados internos, com
objetivo de sistematizar e integrar analiticamente as informacdes e dados obtidos
para sedimentar a autoavaliacao;
- avaliacdo de pares, com analises por curso, propondo melhorias e ajustes;

outras, adequadas ao contexto.
7.4.2 Periodicidade da avaliacao

A autoavaliacdo é realizada, de forma quantitativa e qualitativa, a cada
semestre, de acordo com datas definidas no calendario académico e em
cronograma especifico. O processo de autoavaliacdo se da por meio do link
disponibilizado pelo grupo AFYA, tendo como meio de acesso o CPF,

obedecendo a seguinte sistematica:
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Discente avaliando docente: Essa avaliacdo ocorre semestralmente

Discente, docente e técnico administrativo avaliando os eixos 1(Planejamento e
avaliacdo institucional), 2 (Desenvolvimento Institucional), 3 (Politicas
Académicas), 4 (Politicas de Gestédo) e 5 (Infraestrutura Fisica): Essa avaliacéo

ocorre anualmente.

O Relatorio de Autoavaliacdo € submetido ao MEC anualmente, por
meio do Sistema eMEC, ao longo de um ciclo de trés anos. Nos 02 primeiros
anos, o relatoério é inserido em sua verséo parcial. No terceiro ano, é inserido em
sua versdao integral, sendo que:

- O relatorio parcial deve contemplar as informacdes e acdes desenvolvidas pela
CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos trabalhados.

- O relatério integral dever contemplar as informacfes e acdes desenvolvidas
pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o conteudo relativo
aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma analise global em
relacdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades
académicas e de gestdo. Deverd, ainda, apresentar um plano de acdes de
melhoria a IES.

7.4.3 Metodologia

Para a realizacdo da avaliacdo institucional é utilizado um sistema
informatizado que permite que a comunidade académica, como um todo, acesse
0s questionarios por meio de login e senha individual e sem que seja possivel
sua identificacdo, permitindo desta forma que o usuario tenha confianca no sigilo
das informacdes e respostas dadas no processo. Além disso, propicia as
seguintes vantagens: agilidade na coleta e no processamento dos dados; maior
confiabilidade e fidedignidade dos dados; maior beneficio com menor custo de
operacédo; maior comodidade do usuario, entre outros.

Vale salientar que os questionarios sao aplicados através de um link

disponibilizado pelo grupo AFYA, tendo como meio de acesso o CPF. O acesso

113




U NI PTAN ‘ A‘FYA TecNotociA

sssss

pode ser feito pelo link ou por QRcode disponibilizado nos grupos de whatshapp,
instagram, site da IES e plataforma CANVAS.

A utilizacdo de questionarios eletrdnicos permiti que a pesquisa abrange
igualmente todos os periodos de todos os cursos, bem como a totalidade dos
Corpo Docente e Técnico-Administrativo, vez que facilita muito ndo s6 a
obtencéo, como também o tratamento dos dados, de modo que sua tabulacéao e
consequente geracdo de graficos pertinentes para andlise e interpretacao
acontecem a partir do uso de ferramentas automatizadas do proprio sistema
adotado, acelerando o processo como um todo.

Os questionarios sado construidos pela CPA/UNIPTAN, a partir da
observacéo analitica do ambiente académico e dos discursos nele coexistentes,
além de oitiva dindmica de Coordenadores, Direcdo académica, Consultores,
docentes e discentes.

Para medicdo das atitudes, emprega-se essencialmente a Escala de
Likert (criada em 1932 pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert
mede as atitudes e o grau de conformidade do respondente com uma questao
ou afirmacéo), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito de Halo (Edward
Thorndike), o que significa que busca-se evitar que a organizacao das perguntas
se dé de tal forma que o participante da pesquisa possa criar um estere6tipo
institucional a partir da resposta dada a uma Unica pergunta.

Podem ocorrer aperfeicoamentos continuos dos questionarios
eletrbnicos, estes estruturaram-se fundamentalmente a partir da ideia subjacente
de uma “Régua de Satisfacao”, a qual pode ser assim descrita em relagdo a cada

variavel pesquisada:
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Régua de satisfacao

1. Escala de Lirket

Totalmente e, Nem satisfeito, Parcialmente s Totalmente :
s insatisfeito T T satisfeito SRS N&o Se Aplica
insatisfeito nem insatisfeito satisfeito satisfeito
1 2 3 4 5 6 NSA
1 p) \ /
/I
4,5
Minimo da

Favorabilidade

Fonte: CPA-AFYA (CPA Avaliacdes 2020)

- Pontuacdo 5 ou mais dos aspectos atendidos - NAO NECESSITA DE
INTERVENCAO

- Mais de 4,5 e menos de 5 dos aspectos atendidos - NECESSITA DE
PEQUENAS INTERVENCOES

- Pontuacdo 4 dos aspectos atendidos - NECESSITA DE INTERVENCAO
SISTEMATICA

- Abaixo da pontuacdo 4 dos aspectos atendidos NECESSITA DE
INTERVENCAO URGENTE

O sistema fornece, automaticamente, um descritivo dos dados coletados,
procedendo a tabulacédo e elaboracdo de graficos automaticamente, conforme
necessidades verificadas pela CPA. Através da tabulacdo dos dados procede-
se a analise especifica com as questbes abertas, onde é aprimorado a
percepcao dos respondentes que a ela optam.

Os relatorios de autoavaliagdo que séo elaborados pela Comisséo Propria
de Avaliacdo — CPA, é o proposito central da Avaliagéo Institucional do Ensino
de Graduacao, onde, apos coleta e analise dos dados, se faz um diagnostico
acerca dos aspectos avaliados considerando os estabelecidos na lei do SINAES,
visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento da qualidade do ensino e da
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propria Instituicdo dentro das 10 dimensées preconizadas. E onde se propora
melhorias da qualidade de seus processos e servigos a comunidade académica
que sempre é dado a oportunidade de melhorias.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamentos,
ele precisa ser derivado de uma fonte valida, e os dados devem ter natureza
diagnostica. A fonte valida, no processo avaliativo, € composta das respostas
aos instrumentos preenchidos pela coletividade académica, que se pressupdem
instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais sao tabuladas e
transformadas em informacdes para o diagndstico e para o processo decisorio.

Diante do resultado obtido no processo avaliativo, far-se-a necessario
estabelecer diretrizes, visando a melhoria dos pontos frageis (oportunidade de
melhorias) levantados e o fortalecimento institucional, através de relatérios. E,
apos isso, faz-se imprescindivel a elaboracdo de um plano de acdo, com a
finalidade de sugerir e implantar acdes corretivas a fim de minimizar os erros e

fixar os acertos.
7.4.4 Discussdao dos resultados e plano de acéao

A Avaliagdo Institucional, como mecanismo de acao reflexiva, contribui
para a tomada de consciéncia na busca de maior qualidade, proporcionando, por
meio das acbes desenvolvidas, planejar, replanejar e sanar os problemas
detectados, buscando novos caminhos e tendo sempre em vista a melhoria de
todo o processo educativo.

Como instrumento para a avaliagdo dos cursos, os resultados explicitados
na Avaliacédo Institucional sdo usados como um importante referencial para a
relevancia da proposta do curso, a solidez do projeto pedagdgico, bem como as
condi¢Oes para sua implementacao, avaliacao e outros, levando a realizacao de
acOes académico-administrativas voltadas ao atendimento das necessidades
detectadas. Como resultado pratico de acdes de avaliacdo implementadas pelo
UNIPTAN, os cursos podem receber investimentos em infraestrutura fisica,

como a criacao de laboratérios e a ampliacdo do acervo da biblioteca, bem como

116



EDUCACAO
° TECNOLOGIA
SAUDE
s A ) A C - F R

incentivo a criacdo de novos projetos na area de ensino, pesquisa e extensao,
além de implantacdo do programa de iniciacdo cientifica, o que possibilita o
aumento do numero de projetos desta natureza. Como sao utilizados
procedimentos que privilegiam abordagens qualitativas e quantitativas, o
processo de avaliacdo, como um todo, permite a construcdo de um sistema
integrado de informacdes académico-administrativas.

A avaliacado do UNIPTAN colabora, em seus diversos aspectos, para que
as reflexdes de todas as atividades desenvolvidas no &mbito da Instituicéo levem
ao aperfeicoamento e as mudancas nas diferentes esferas, possibilitando a sua
comunidade a participacao na gestao universitaria e a melhoria do desempenho
académico, particularmente na relagdo pedagogica.

Com os resultados alcangcados nos processos avaliativos, internos e
externos, os registros de Ouvidoria, bem como, as discussées promovidas em
encontros institucionais e em reunides, a IES planeja coletivamente acfes
futuras com efetividade das partes envolvidas. Essas praticas de avaliacdo
compartilhada, bem como a construgcdo do plano de melhorias a partir dos
processos avaliativos ao longo dos anos, vem se tornando facilitadoras para a
atuacao efetiva e comprometida da CPA. A analise critica e planos de acdo da
Avaliacdo Institucional e também das avaliagcbes externas séo realizados em
diversos momentos, conforme a periodicidade de ocorréncia da avaliagéo, coleta
e analise dos dados. Ao final de cada processo de avaliacdo séo identificados
os resultados em consonéancia com os indicadores, possibilitando andlise critica
de cada situacdo objeto de avaliacdo. Quando ha um indice nesta avaliacao
critica abaixo da meta estabelecida, levando em consideracéo as a¢fes do PDI,
é elaborado um plano de acdo de melhorias. Por meio das diversas andlises
criticas realizadas ao longo dos anos, o UNIPTAN elencou areas para melhorias
gue resultaram em: capacitacdes docentes e técnico-administrativos; acdes de
melhoria de infraestrutura como plataformas de ensino e bibliotecas virtuais;
manutencdo do acervo, melhoria dos meios de comunicagdo com o publico
interno e externo; aprimoramento dos processos avaliativos; planejamentos

académico e de gestao e atendimento a comunidade académica; reformas das
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instalacdes fisicas, além da criacdo e ampliacdo de diversos ambientes
académicos.

Os resultados da autoavaliacdo, bem como as ac¢des decorrentes, sao
planejados e apresentados considerando as 10 dimensdes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), divididas em cinco eixos,
respectivamente:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional

- Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

- Dimenséo 2: Politicas para Ensino, a Pesquisa e a Extensao

- Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

- Dimenséao 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

- Dimenséao 5: Politicas de Pessoal

- Dimenséo 6: Organizacao e Gestao Institucional

- Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura fisica

- Dimenséo 7: Infraestrutura fisica.
7.5 NUCLEO DE APOIO DISCENTE - NAD

O Ndcleo de Apoio ao Discente (NAD) do UNIPTAN — Centro Universitario
Presidente Tancredo de Almeida Neves, € produto de atendimento de uma
demanda identificada através da necessidade de se ter na IES um espaco com
a finalidade de apoiar os discentes e docentes no desenvolvimento de suas
atividades, buscando ajudar os discentes a apropriar melhor das competéncias
propostas, permanéncia, integracdo e participacdo no universo académico.

Assim, o NAD é um espaco de apoio aos discentes e docentes, que tem por
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principio prestar acompanhamento didatico-pedagogico, psicossocial,

intermediacdo da formag&o académica com o mundo do trabalho e a realidade

social, dirimir conflitos, dentre outras atividades, de forma a contribuindo para a

melhoria do processo de ensino, aprendizagem.

Ele é responsavel por:

Orientar e encaminhar os discentes em assuntos relacionados aos
estagios, monitoria e nivelamento;

Divulgar editais de monitorias, cursos de nivelamento, vagas de estagios,
0S quais auxiliardo no desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem,;

Responsabilidade de fechar convénios especificos para estagios entre a
Instituicdo e 6rgaos publicos e privados;

Confeccdo das Minutas de Convénio de Cooperacao e Termos de
compromisso de estagio dos discentes;

Monitoria: edital, inscrigdes, provas, acompanhamento dos monitores;
Atender as solicitacbes das Coordenacbes em relacdo a estagios,
monitoria e nivelamento;

Parceria de trabalho com os supervisores de estagio de todos 0s cursos;
Proporciona aos alunos uma interlocucéo direta com os dirigentes da
instituicAo e seus docentes, garantindo a averiguacdo isenta e o
encaminhamento, quando for o caso, de suas queixas;

Realizar as impressdes de atividades e avaliagdes académicas.

O grafico a seguir apresenta um quantitativo de empresas

conveniadas com o Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves

- UNIPTAN, desde o ano 2007 até 2021, as quais estdo, portanto, aptas a

ofertarem estagios aos alunos da institui¢cao.
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Quantitativo de empresas conveniadas, de 2007 até 2021.

Existe uma grande procura por abertura de convénios, seja por parte do
discente, professores e instituicbes que procuram pela InstituicAo para a
celebracdo de convénios para a oferta de vagas aos nossos alunos. Essa
procura nos leva ao crescente nimero de empresas conveniadas. A tabela
abaixo apresenta a projecdo de convénios a serem celebrados nos proximos 5

anos, que se configura como periodo de vigéncia desse documento.

Projecao de convénios a serem celebrados no periodo de vigéncia do PDI
2022 2023 2024 2025 2026
Quantitativo 130 100 120 143 150

7.5.1 Estagio Supervisionado

O estagio e/ou pratica profissional, obrigatério e ndo obrigatério, é
considerado momento de aprendizagem e um componente integrante dos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, de natureza articuladora entre

ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, objetivando-se garantir ao graduando
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0 aprimoramento da aprendizagem social, profissional e cultural. O estagio e/ou
pratica profissional serd administrado pela Coordenacao de Estagios vinculadas
aos colegiados de curso. O estégio curricular obrigatério caracteriza-se por
disciplina obrigatoria a ser cumprida pelo estudante, com carga horaria
estabelecida no projeto pedagogico de cada curso, de acordo com a legislacéo
em vigor. Considera-se estagio ndo obrigatério a atividade complementar de
natureza pratico-pedagogica a ser desenvolvida sob a supervisdo de um docente
e de um profissional vinculados as areas de conhecimento do curso, prevista no
projeto pedagadgico do curso de graduacdo em que o aluno estiver matriculado,
sendo compativel com as atividades académicas do discente em
complementacéo ao ensino e a aprendizagem. O gréafico a seguir apresenta um
quantitativo de alunos do Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida

Neves em periodo de estagio, desde o ano 2016 até 2021.

Alunos em periodo de estagio - por ano
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Quantitativo de alunos em periodo de estagio, de 2016 até 2021.

As atividades de estagio sdo essencialmente praticas e devem
proporcionar ao estudante a participacado em situacdes simuladas e reais de vida
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e trabalho, vinculadas a sua area de formacao, bem como a analise critica das
mesmas. A tabela abaixo apresenta a projecdo de alunos em periodo de estagio

nos préximos 5 anos.

Projecéo de alunos em periodo de estagio no periodo de vigéncia do PDI
2022 2023 2024 2025 2026
Quantitativo 600 680 750 820 850

7.5.2 Monitoria

A monitoria académica visa a melhoria do ensino por meio de préticas e
experiéncias pedagoégicas de compartilhamento do conhecimento do monitor
com os discentes no ambito dos contetddos das disciplinas, contando sempre
com o apoio do docente responséavel. Visa a melhoria da qualidade do ensino de
graduacéo. Intensifica e assegura a cooperagao entre estudantes e professores
nas atividades basicas relativas ao ensino. Os monitores sdo orientados por
professores o que possibilita, acdes multiplicadoras, e propde despertar no aluno
o interesse pela carreira docente, incentivar a cooperacao e a interacédo do corpo
discente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Existem duas modalidades: monitoria com bolsa e monitoria voluntaria
(sem bolsa). Em ambas as modalidades, o discente tera direito ao certificado de
monitoria, expedido pela Instituicdo de Ensino. O gréafico a seguir apresenta o
ndamero de vagas de monitorias ofertadas pelo Centro Universitario Presidente
Tancredo de Almeida Neves - UNIPTAN, desde o ano 2017 até 2021.
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Numero de vagas de monitoria ofertadas nos ultimos 5 anos.

Como planejamento de atividades dos Cursos de Monitoria, elencamos:
e Disponibilidade de um maior numero de disciplinas, oferecendo mais
opcOes para o discente se inscrever e participar.
e Estimular a participagdo da comunidade académica.
A tabela abaixo apresenta a projecdo de alunos em periodo de estagio

nos proximos 5 anos.

Projecao de vagas de monitorias no periodo de vigéncia do PDI:
2022 2023 2024 2025 2026
Quantitativo 135 140 150 180 200

7.5.3 Nivelamento

Cabe a Instituicdo de Ensino Superior propiciar as condi¢cdes adequadas
para que o aluno construa seu conhecimento de forma significativa e acompanhe
0 processo educativo com tranquilidade e qualidade, construindo ao longo do
curso as competéncias e habilidades necessarias a sua atuacdo no mercado de

trabalho. O UNIPTAN oferece o Programa de Nivelamento com o objetivo de
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oferecer aos académicos com dificuldades em acompanhar determinadas
disciplinas, as condi¢cdes adequadas para a superacao de suas dificuldades,
especialmente, no inicio do curso, recuperando contetdos basicos de areas
definidas a cada semestre, propiciando, com isso, que ele acompanhe o
processo ensino-aprendizagem em sua plenitude.

O Curso € ministrado nas instalacdes do UNIPTAN, em horario especial,
com carga horaria minima de 15 horas e maxima de 30 horas, conforme a
necessidade. O grafico abaixo apresenta o quantitativo de cursos de nivelamento
ofertados no Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves -
UNIPTAN, desde o ano 2017 até 2021.

N2 de cursos de nivelamento
ofertados

2020

NUmero de cursos de nivelamento ofertados nos ultimos 5 anos.

[=4]

Fou

Pa

Planejamento de atividades para os Cursos de Nivelamento
e Aumentar e consolidar as formas de nivelamento.
e Discutir sobre formas adequadas de acesso e permanéncia dos alunos.
e Elaboracdo de estratégias que ampliem o universo cultural da formacéo
profissional,
e Participacdo e envolvimento do corpo discente nas atividades

académicas.
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e Integracao dos ingressantes ao ambiente académico;
e Oferta de disciplinas de nivelamento em Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

A tabela abaixo apresenta a projecao de alunos em periodo de estagio

nos proximos 5 anos.

Projecao de vagas do curso de nivelamento no periodo de vigéncia do PDI:
2022 2023 2024 2025 2026
Quantitativo 6 10 12 15 20

7.6 NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO - NACI

O UNIPTAN, através do NACI (Nucleo de Acessibilidade e Incluséo), atua
de acordo com a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia) - Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015. A instituicdo
busca a todo momento desenvolver praticas que oferecam o melhor atendimento
da normativa legal adequando seus procedimentos e instalacBes fisicas para
constante melhoria da acessibilidade de uma forma geral. O NACI foi criado com
0 objetivo de propor, debater e estruturar a Politica Institucional de
Acessibilidade e Inclusdo, atuando em parceria direta com o NAP (Nucleo de
Atendimento Psicopedagdgico) em grupos que necessitam de alguma atencéo
especial em suas capacidades fisicas e/ou psicolégicas.

Dessa forma, o papel do NACI envolve, em sua esséncia, identificar
barreiras e facilitadores para 0 em questao, através da implementacédo de agbes
que promovam O acesso, a permanéncia, a participacdo, a relacdes e
pertencimento dos mesmos. Entre as acfOes desenvolvidas pelo NACI,
destacamos atividades de sensibilizacéo sobre direitos e deveres deste publico;
suporte de acessibilidade nos eventos institucionais; apoio e estimulo ao
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo sobre a tematica

acessibilidade e inclusdo; aperfeicoamento do processo de selecdo de
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servidores com deficiéncia; aperfeicoamento do processo de registro e matricula
de estudantes com deficiéncia; monitoria especial; orientacdo quanto a rotina de
estudo; orientacéo relacionada a habilidade social; orientagdo aos professores
na oferta e uso de métodos de avaliacéao diferenciados, bem como de materiais
pedagogicos diferenciados; orientacdes pedagogicas diversas; servico de
traducdo e interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS); analise dos
diferentes espacos com relacdo a acessibilidade arquitetdnica e de mobiliario

com indicagdo das alteracdes necessarias; dentre outras.

Acoes NACI

2018

2017 2019 2020 2021

(=)

[y
[ M = N pa Lnoaown

W Participacdo em eventos inter nos (rec gocao de calouros, Semana de
Deservolvimento Docente, ...}

W Participacdo em eventos externos (reunido de Conselhos e Nicleos municipais)
Organizacao de eventos e lives

Acodes realizadas pelo NACI nos ultimos 5 anos.

Nota-se que as acgOes realizadas atendem as diferentes dimensdes de
acessibilidade: atitudinal, metodoldgica, instrumental, pedagodgica, das
comunicacdes e da informacao e arquitetbnica, buscando atender o disposto na
legislacdo, com o intuito de tornar o UNIPTAN uma instituicdo acessivel e
inclusiva. E importante esclarecer que cada estudante ou servidor acompanhado
pelo NACI apresenta demandas distintas em fung&o da sua condig&o, curso ou
local de trabalho, dentre outros aspectos, exigindo uma ampla gama de

intervencdes e diferentes suportes, sendo necessério o didlogo e parceria efetiva
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com o estudante, através da coordenacdo de curso, professores, chefias,
setores de trabalho, objetivando potencializar as capacidades individuais,
favorecendo sua permanéncia na Instituicdo. Para o desenvolvimento das
atividades que Ihe séo pertinentes, o NACI conta com uma equipe composta por
professores coordenadores, psicopedagoga, psicélogas, tradutoras e intérpretes
de LIBRAS, representante externo e representante discente. Essa equipe
trabalha em parceria com ndcleos, setores e projetos da instituicdo, formando
uma rede de colaboracdo para o desenvolvimento das acfes sobre a tematica.

Uma série de acdes serdo promovidas no préximo ciclo do PDI (2022-
2026), acOes essas nhecessarias para o desenvolvimento da cultura de
acessibilidade na instituicdo, assim como a execuc¢ao de programas e atividades
de inclusdo, a fim de minimizar as barreiras fisicas, psicolbgicas,

comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas e atitudinais.

Projecéo de acOes a serem realizadas pelo NACI
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Participacdo em eventos internos
(recepcéo de calouros, Semana de 3 4 4 5 5

Desenvolvimento Docente...)

Participacdo em eventos externos

(reunido de Conselhos e Nucleos 1 2 2 2 3
municipais)
Organizacgéao de eventos e lives 3 3 3 3 4

7.7 NUCLEO DE ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO - NAP

O Nucleo de Atendimento Psicopedagégico (NAP) é um setor de agéo
multidisciplinar, cuja finalidade é o atendimento e orientagdo dos académicos,
no que tange a superacao de dificuldades no processo de aprendizagem, no
campo do relacionamento interpessoal e distirbios comportamentais e

emocionais que afetem o desempenho académico. O atendimento pelo NAP
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possibilita ao discente refletir sobre sua condicdo social e emocional,

compreendendo a dinamica do processo de ensino e aprendizagem,

especialmente seu papel como protagonista desse processo. Além disso, o NAP

oferece acolhimento ao colaborador administrativo e docente.

O atendimento psicopedagdgico € prestado por um psicopedagogo e um

psicologo e é organizado de maneira a oferecer

Atendimento individual, com a finalidade de avaliacdo e orientagcéao
académica do discente;

Atendimento individual dos colaboradores;

Atendimento individual e acompanhamento dos alunos com deficiéncia,
em parceria com o NACI (Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo);
Encaminhamento, caso necesséario, para acompanhamento pelos
Centros de Atencao Psicossocial — CAPS ou outro dispositivo pertencente

a rede de saude do municipio.

Visando a ampliacédo do escopo de atuagédo, bem como o acolhimento das

demandas e necessidades dos alunos, o NAP tem como propostas

Trabalhar no diagnéstico dos alunos ingressantes, a fim de estabelecer
linhas de atuacdo apropriadas para as dificuldades e necessidades
apresentadas pelo aluno;

Disponibilizar acompanhamento psicolégico dos alunos por meio de
grupos de apoio tematicos; com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de aspectos afetivo-emocionais e psicossociais que
incidam sobre o processo de aprendizagem;

Promover grupos de apoio pedagdgico, visando o desenvolvimento e uso
dos diversos meétodos e praticas de aprendizagem mais adequados a

realidade dos alunos;
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e Produzir e distribuir materiais que orientem a Comunidade Académica
quanto a promocao das condicdes de saude mental, cuidados e

tratamento do sofrimento mental.
8 ACERVO ACADEMICO

A guarda dos documentos académicos fisicos é realizada em uma sala
de arquivo no sexto andar do Bloco Administrativo, sendo 0 acesso restrito aos
colaboradores responséaveis, garantindo a seguranca das informacdes. Ja os
documentos digitalizados sdo armazenados em nuvem, através do sistema
DOCXPRESS. Seguindo a regulacdo a respeito da digitalizacdo do acervo
académico preconizado pelo Decreto 9.235/2017 e regulamentado pela Portaria
315/2018, o UNIPTAN, vem desenvolvendo um projeto para a digitalizacao de
todo o acervo académico com os objetivos de reduzir o volume de documentos
fisicos, otimizacdo do espaco, garantindo a integridade e seguranca dos
documentos, visando facilitar a consulta e tramitacdo dos documentos entre 0s
departamentos da Instituicdo e entre aluno e Instituicdo. Para tal contamos com
uma equipe de dois colaboradores atuando no processo de digitalizacdo e
tratamento dos documentos de todo acervo legado. Frente a isso também
atuamos com o estancamento de novos documentos, ou seja, no ato da
matricula de calouros os documentos originais sao digitalizados evitando assim
a guarda de copias. Todo documento digitalizado seja legado ou novos sdo
importados para o sistema DOCXPRESS, que permite o upload de arquivos, a
classificagdo com o registro de informacdes que auxiliam na localizacdo dos
documentos em buscas futuras, além da assinatura digital de documentos

usando certificados digitais, assinados pela secretaria académica.
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Processo para digitalizacdo do acervo académico:
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D .

L il
Localizacao/Selecao Preparacao dos  Digitalizacao dos Tratamento dos Exportagdo dos °
da pasta do aluno documentos documentos documentos documentos para

digitalizados a nuvem.

9 INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca do Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida
Neves — UNIPTAN tem como objetivo trabalhar para que a informacdo se
transforme em conhecimento.

O acervo é composto por:

e Livros;

e Periddicos (revistas informativas e académicas);

e Livros de referéncia (enciclopédias, dicionarios, biografias, anuarios,);

e Colecdo especial (producdo bibliografica da Instituicdo, teses,
dissertacBes, monografias, TCC, obras raras, livros em braile);

e CD-ROM, DVD;

e Bases de dados, plataforma virtual, repositorio;

Tem como objetivo proporcionar o acesso aos recursos informacionais
para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao para a comunidade
académica e externa.

A Biblioteca tem como atribuicdes:

I.  Adquirir, receber, organizar, guardar e promover a utilizacdo do acervo

para o ensino, a pesquisa, a extensao, a administracdo e a cultura;
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[I.  Promover a difusédo do acervo, visando otimizar o seu uso;

lll.  Oferecer servicos bibliograficos e de informacgéo que contribuam para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, extenséo e das atividades
cientificas e culturais;

IV. Guardar, preservar e divulgar a producéo técnica, cientifica e cultural do
UNIPTAN;

V. Executar outras atividades pertinentes ou que venham a ser delegadas
pela autoridade competente.

O horario de funcionamento da Biblioteca do UNIPTAN é de segunda a
sexta das 08h as 21h45min. A Biblioteca possui um profissional bibliotecario (a)
legalmente habilitado que responde pela administracdo do érgao e também pela
gestdo de dois colaboradores de apoio técnico preparados para atender os
usuarios na busca e recuperacao de informacdes.

No que se refere a facilidade de acesso ao material bibliografico, séo
adotadas as seguintes politicas:

e Horérios de acesso;

e Forma de acesso e empréstimo;

e Facilidades de reservas;

¢ Qualidade da catalogacao e disposi¢céo do acervo;

e Formas de acesso a base de dados e plataformas digitais;
e Espaco fisico para leitura e trabalho em grupo;

e Area fisica disponivel.
9.1.1 Estrutura Fisica da Biblioteca

A Biblioteca do UNIPTAN ocupa atualmente uma area construida de 390
m2, com objetivo de expansao da estrutura e do acervo nos proximos 5 anos.
Possui acessibilidade por meio de elevadores, piso tatil e placas informativas em

Braille. Além disso, conta com ambiente totalmente modernizado, com espagos
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fisicos acessiveis e adequados ao acervo, consulta e bem-estar do publico em

geral, contendo a seguinte infraestrutura:

e Acervo com mais de 21 mil livros constantemente atualizado e
desenvolvido, divididos de acordo com as grandes areas, para atender
todos os cursos de graduacao, pés-graduacéo;

¢ llhas de pesquisa do acervo com computadores e espacgo reservado para
portadores de necessidades especiais (cadeirantes, portadores de
deficiéncia auditiva e visual);

e Estacdes de pesquisa e trabalho, com acesso as bases de dados de
acesso livres e pagas;

e Espacos reservados para portadores de necessidades especiais
(cadeirantes, portadores de deficiéncia auditiva e visual);

e Balcdo de atendimento, para realizar empréstimos, devolucbes e
renovagbes dos livros, com espaco reservado para portadores de
necessidades especiais (cadeirantes);

e Setor de Periodicos;

e Setor de Referéncia;

e Sofas no ambiente para descanso e leitura;

e Salas de estudo em grupo com mesas e cadeiras aconchegantes;

e Acesso a internet via WIFI em todos ambientes;

e Cabines de estudos individuais;

e Computadores para estudo e pesquisa;

e Planejamento de espacos (ou sala de estudo) reservados com sistemas
operacionais destinados para deficientes auditivos e visuais previsto para
0 ano de 2022,

e Escaninhos para guarda volumes, com espaco reservado para portadores

de necessidades especiais.
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Acervo geral por tipo de obra

Detalhamento do acervo atual
Tipo Total de Exemplares
Livros 21.736
Periodicos 1.151
CD-ROM’s 586
DVD-ROM’s 76
Dissertagcao/ TCC’s/ 1.807
Total 25.356

Acervo geral por Area de Conhecimento

Ciéncias exatas e da terra 781
Ciéncias biologicas 2.305
Engenharias 645
Ciéncias da saude 5.307
Ciéncias agrarias 57
Ciéncias sociais aplicadas 9.193
Ciéncias humanas 3.044
Linguistica, letras e artes 619
Outras 45

Servigos prestados pela Biblioteca

Atendimento e orientagdo ao cliente

Empréstimo de publicacdes
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Solicitacao de reservas e renovacoes via Internet X [ X
Conexdes elétricas para micros portateis e cabo de rede —
pontos para conexao Rk
Micro computadores com acesso a Internet X [X]X
Rede wireless XXX
Micro computadores para consulta rapida ao acervo X [X]|X
Acesso as plataformas digitais Minha Biblioteca, UpToDate | X | X
Consulta local ou pela Internet ao acervo impresso X |[X]|X
Fornecimento, impresso/eletrénico, de periédicos e artigos
nacionais/ internacionais de bases de dados EBSCO X
Convénio com outras bibliotecas XXX
Fornecimento de artigos impressos ou eletrénicos
mediante convénio como servico COMUT/BIREME Sk
Fornecimento de artigos eletrénicos, de livre distribuicao,
mediante pesquisa personalizada Sk
Acesso ao calendario de eventos cientificos das areas dos
cursos oferecidos pela IES Sk
Consulta aos TCC’s, Monografias e Dissertacoes XXX
Levantamento bibliografico X [X]|X
Treinamento de pesquisa em bases de dados eletronicas | X | X [ X
Elaboracao de ficha catalografica X [X]|X

Legenda:

A- Alunos (graduacéao, pos-graduacéao)
P- Professores

C- Colaboradores

D- Demais usuarios

134



U NI PTAN ‘ A‘FYA TecNotociA

sssss

Planejamento da expanséao do acervo
PROJECAO NO QUINQUENIO
2022 2023 2024 2025 2026
30.000 45.000 59.500 68.600 80.000

9.1.2 Aquisicao, Expanséo e Atualizacdo do Acervo

A Politica de Desenvolvimento de Cole¢bBes, visa estabelecer o
planejamento na expansao do acervo da biblioteca bem como na sua atualizagao
sendo um instrumento de apoio aos coordenadores de curso, pesquisadores,
corpo docente e bibliotecario, da selecdo até um possivel desbastamento. Todas
estas acdes sao realizadas através de recursos orcamentério, conforme previsao
de investimentos, além de permuta e doacdes de materiais.

A politica elaborada apresenta diretrizes para:

I.  Organizar a formacéo de cole¢cées em conformidade com a misséo da
Instituicéo;
II.  Propiciar normas para atualizacdo do acervo e, por meio disso, equilibrar
o crescimento racional do acervo nas areas de atuacgao da Instituicao;
II. Estabelecer diretrizes para orientar o processo de selecdo e aquisicéo
de material;
V. Planejar e prever a disponibilidade dos recursos orcamentéarios
destinados a aquisicao;

V.  Definir normas para o descarte de material.

A Biblioteca, de acordo com seus recursos orcamentarios, devera
adquirir diferentes tipos de materiais com a finalidade de atender aos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. No processo de aquisicdo sera priorizado a
inclusédo de obras relevantes que contribuam para o desenvolvimento do ensino,

pesquisa e extensao da Instituicao.
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Para que se consiga consisténcia, atualidade, uniformidade, equilibrio e
otimizacdo dos recursos disponiveis, faz-se necessaria a adocdo de uma politica
de desenvolvimento de cole¢bes, contendo:

e critérios para selecao;

e tipos de materiais;

e normas para reposicao, substituicdo, descarte;

o fontes para selecéo;

e avaliacdo da colecao;

e normas para intercambio e aceitacao de doagoes;

e prioridades para aquisigéo.

A Biblioteca oferece os melhores servigos, garantindo sempre uma
experiéncia satisfatoria para os usuarios, no que diz respeito ao acesso dos
documentos bibliograficos catalogados e tombados, orientando de forma eficaz
toda comunidade geral. O acervo da biblioteca é aberto ao puablico em geral para
consultas e pesquisas.

Os alunos tém a disposicdo 21.700 exemplares de livros fisicos e mais de
11.758 titulos da biblioteca virtual “Minha Biblioteca”. A comunidade académica
também tem acesso as bases de dados pagas da EBSCO com mais de 18.396
artigos e periodicos cientificos e a UpToDate que consiste em solucdes
baseadas em evidéncias para os profissionais da saude. O objetivo € que nas
préximas contratacdes o acesso das plataformas digitais seja disponibilizado
também para nossos colaboradores. Além de disponibilizar acesso as bases de
acesso livre: Portal de Peridédicos CAPES, Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagbes (BDTD), Banco de Teses da Capes, Scielo, acesso ao
Repositorio Digital de TCC da Instituicdo e oferecendo também, as ferramentas
computacionais DOSVOX e Vlibras para acessibilidade dos deficientes visuais e
auditivos.

A Biblioteca possui um acervo bibliografico informatizado por softwares

especifico que passa por atualizagbes técnicas periodicamente, o0 sistema
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implantado é o software Gestao Bibliotecaria da TOTVS onde se encontra todo
armazenamento e recuperacgéo da informagéao.

Tal procedimento oferece as vantagens de disseminagéo seletiva da
informacéo, compilacdo de bibliografias em menor tempo, obtencdo de dados
para avaliacdo quantitativa do acervo, controle de empréstimos, renovacoes,
devolucbes e demais atividades pertinentes ao setor.

A Biblioteca adota padrdes internacionais para o tratamento da
informacgédo utilizando as normas de catalogacdo AACR2; a Classificacédo
Decimal de Direito para o acervo da éarea juridica; a Classificacdo Decimal de
Direito, para a area de Direito, a Classificacdo Decimal Universal — CDU para as
demais areas e a Tabela Cutter-Sanborn para a notacdo de autor. Para a
indexacdo dos materiais utiliza-se o controle de vocabulario adotado pela
Biblioteca Nacional e BIREME. O formato de saida dos catalogos € de acordo
com a Norma NBR/6023 da ABNT. Todas as obras séo cadastradas na base de
dados, em planilhas eletrénicas que contemplam as exigéncias dos padrdes e
formatos adotados internacionalmente. O sistema contém dados da descri¢do

fisica das obras, do seu contetdo e os dados patrimoniais.
9.1.3 Inovagéao nos Processos da Biblioteca

Como recurso inovador, destaca-se o “Scanner Zeta Auto Atendimento”.
Trata-se de um scanner multifuncional ideal para digitalizacdo e copias, oferece
imagens de Otima qualidade com a mais alta resolugdo. Disponibilizando aos
alunos autonomia para verificar, imprimir ou enviar seus dados por e-mail, salvar
em um pen drive, enviar para internet através do Follow Me, ou gravar ha huvem
para download via FTP. Uma solucéo perfeita para economizar papel e ajudar a
proteger o meio ambiente. Planeja-se também, a contratacdo de novas
plataformas digitais de diversas areas do conhecimento tais como: Biblioteca
virtual Tirant, exclusiva nas areas de ciéncias juridicas e direito, Vlex, Curso
preparatério OAB - FMB, Elsevier e-books, e-Livro e Biblioteca Virtual Pearson.

Além disso, pensando na expanséo e na seguranca do acervo sera adquirido
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equipamentos de deteccdo e prevencédo de furtos tecnologia RFID movel, leitor
de mesa RFID, etiquetas RFID para livros e periddicos e 0 mais moderno e
inovador autoatendimento para tornar os empréstimos e a devolucdes de itens
da biblioteca uma tarefa mais facil. Vale ressaltar que sera disponibilizado o
empréstimo de tabletes para estudo e pesquisa dos nossos alunos, com o
propésito de facilitar o acesso as nossas plataformas digitais. Por fim, com o
objetivo de modernizar e ampliar a visibilidade de toda producdo técnica e
cientifica da Instituicdo, o repositorio institucional sera substituido por uma
versao mais moderna e atualizada, permitindo a busca por diferentes tipos de
materiais, de forma organizada e indexada para consulta de qualquer lugar do
mundo, reduzindo os riscos de plagio e garantindo a preservacdo da memoria

das instituicdes a longo prazo.

Inovacgéao 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Plataforma digitais X
Equipamento antifurto X
Autoatendimento X
Empréstimo de tabletes X
Repositério X
Scanner X

9.2 LABORATORIOS

A Institui¢é@o lida com um conhecimento holistico da realidade. Possui
um continuo processo de melhoria da sua infraestrutura, com o objetivo de
oferecer laboratérios bem equipados e de alta qualidade, equipamentos
compativeis com a boa qualificacdo de seu alunado, aparelhagem que
proporcione atividades de ensino, pesquisa e extensao de destague na regiao.
Tudo isso em consonancia com o perfil de formagéo de outros cursos abarcados
pelo UNIPTAN, potencializando a interdisciplinaridade em busca de um

conhecimento prético e cientifico.
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Destaca-se, nesse processo, a existéncia de Laboratérios de
Informética, Salas Multimidia para aula, lousas interativas (e-boards), uma sala
dedicada exclusivamente a Metodologias Ativas de Aprendizagem e Varios
laboratorios especializados na area da Saude e das Tecnologias. Nesses
espacos o alunado aprimora seus conhecimentos praticos em consonancia com
a teoria aprendida através de disciplinas tedricas especificas da estrutura
curricular do curso, além de utilizar esses espa¢cos com o0 acompanhamento de
profissionais para a realizacao de trabalhos e pesquisas em outras disciplinas.

Atualmente a instituicdo conta com 2 (dois) Laboratérios de Informatica,
equipados com 50 terminais de acesso a Internet, de acesso livre aos discentes
e/ou sao utilizados para atividades programadas de aulas, atividades de
pesquisa e extensao, atividades de avaliacao institucional, dentre outros.

Para os proximos 5 anos, intenciona-se aumentar a disponibilidade de
pontos de Internet e de aparelhos de computador fixos e mdéveis, na propor¢cao

de 10% a cada ano.

10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS

O UNIPTAN elabora seu orcamento anual levando-se em
consideracao os seguintes itens:
a) projecdo das receitas: mensalidades dos cursos de graduacdo em
andamento;
b) projecéo dos custos com pessoal (docentes e técnicos-administrativos);
C) projecao dos custos com servicos de terceiros;
d) projecéo dos custos diretos e indiretos;
e) previsao de inadimpléncia.

A sustentabilidade financeira é projetada a partir do levantamento dos
cursos ofertados, tendo por base o nimero de alunos por turma, as cargas

horérias dos docentes (incluindo nimero de horas-aula e atividades extraclasse),
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indices de reajustes inflacionarios e salariais e outras informacdes obtidas em
relatorio contabeis.

Com essa visdo, o UNIPTAN tem por objetivo atender as demandas
da comunidade académica, bem como promover sua autossustentabilidade
voltada para a crescente qualidade na oferta de cursos e servicos, além de
vislumbrar o crescimento da InstituicAio com a oferta de novos cursos de
graduacdo e pés-graduacao.

Uma vez elaborados os levantamentos de receitas e custos — e
identificados os pontos cruciais nos graficos de resultados — séo projetados 0s
investimentos pela Reitoria junto a mantenedora do UNIPTAN.

Com esse procedimento, visa-se a atender as necessidades e
demandas da Instituicdo, bem como acompanhar mensalmente o planejamento
econdmico e financeiro.

A partir do total geral anual, obtido do recebimento das despesas
menos o0 pagamento de despesas, o UNIPTAN tem como meta investir nos

diversos segmentos na seguinte proporgao:

INVESTIMENTOS
RUBRICA PORCENTAGEM
(Em relacéo ao total geral)

Pesquisa 2%
Extenséo 3%
Criacéo de novos cursos 2%
Criacdo / incremento de laboratorios 3%
Aquisicdo de acervo bibliografico 2%
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Os percentuais acima serao aplicados sobre os valores projetados abaixo,

para cada um dos 5 anos a que se referem o presente PDI:

Capacidade de Sustentabilidade Financeira | UNIPTAN 2022 2023 2024 2025 2026

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 68.606.058,35  70.321.209,81  72.430.846,10 74.603.771,49  76.841.884,63
DESPESAS -56.593.547,30 -58.008.385,98 -59.748.637,56 -61.541.096,69 -63.387.329,59
3.02-(-) DEDU(;éES DA RECEITA BRUTA -10.959.150,52 -11.233.129,28 -11.570.123,16 -11.917.226,86 -12.274.743,66
3.04 - CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS -24.726.764,10 -25.344.933,20 -26.105.281,20 -26.888.439,63 -27.695.092,82
3.06 - DESPESAS OPERACIONAIS -4.050.154,23 -4.151.408,09 -4.275.950,33 -4.404.228,84 -4.536.355,70
3.08 - PERDAS -1.020.564,64 -1.046.078,76 -1.077.461,12 -1.109.784,95 -1.143.078,50
3.09 - ALUGUEIS E CONDOMINIOS -1.861.000,00 -1.907.525,00 -1.964.750,75 -2.023.693,27 -2.084.404,07
3.11 - FINANCEIRO OPERACIONAL -400.665,36 -410.681,99 -423.002,45 -435.692,53 -448.763,30
3.13 - RATEIO HOLDING -10.791.853,01 -11.061.649,34 -11.393.498,82 -11.735.303,78 -12.087.362,89
3.14-PLR -212.633,40 -217.949,24 -224.487,71 -231.222,34 -238.159,01
3.20- DEPREC'ACEO -2.570.762,04 -2.635.031,09 -2.714.082,02 -2.795.504,48 -2.879.369,62
3.15 - EBITDA (Resultado) 12.012.511,05 12.312.823,83 12.682.208,54 13.062.674,80 13.454.555,04

11 OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A implantagéo de cursos de Graduacao e Pos-graduacdo na modalidade
de ensino a distancia (EAD) no UNIPTAN é uma acéo prevista para um futuro
préximo que se encaixa no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
periodo 2022-2026, tendo em vista um prévio levantamento a respeito do
potencial alunado em cursos em diversas areas do conhecimento. Esse projeto
visa integrar o UNIPTAN num ambito maior para a criagao efetiva de cursos a
distancia, em atendimento as resolucées e normas emanadas do Ministério da
Educacao, em consonancia com as especificidades locais e regionais e alinhado
aos objetivos estabelecidos pela mantenedora

A EAD hoje é uma realidade ja consolidada no Brasil e no mundo,
atingindo milhdes de estudantes em todas as areas do conhecimento. O advento
das novas tecnologias educacionais foi um forte impulso para a consolidagao
dessa modalidade de ensino, favorecendo a formagé&o basica e superior a um
contingente enorme de pessoas que jamais teria condi¢cdes de realizar um curso

presencial.
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Além desse perfil do publico-alvo da EAD, essa modalidade se apresenta
também como uma alternativa para a formagdo de quem também se dispde a
realizar um curso presencial. Ou seja, uma modalidade a principio planejada
para atender a populacbes mais carentes rapidamente se tornou uma nova
alternativa para as camadas mais privilegiadas dos grandes centros urbanos.
Com uma atuacdo ja consolidada de 20 anos de experiéncia em cursos de
Graduacao presenciais e 5 anos de experiéncia em cursos de Pds-graduacéo
também presenciais no mercado educacional da mesorregido do Campo das
Vertentes, o UNIPTAN parte agora para a proposta de expandir seus cursos de
forma a atender parcelas menos privilegiadas da populacéo estadual e nacional.
Com isso, contribuira tanto para a interioriza¢cdo do ensino superior quanto para
o aprimoramento de modernas técnicas pedagdgicas, nas varias areas do
conhecimento humano.

Atualmente, a cidade de S&o Joédo del-Rei conta com trés instituicbes de
ensino superior que oferecem cursos na modalidade presencial:

- Centro Universitario Presidente Tancredo de Almeida Neves (UNIPTAN);
- Universidade Federal de Sao Joédo del-Rei (UFSJ);
- Instituto Federal de Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IFMG).

Dessas trés instituicdes, apenas a UFSJ oferece cursos na modalidade a
distancia, num numero de areas bastante reduzido, se comparado com a oferta
de cursos presenciais.

Ademais, dentre os docentes que atualmente atuam no UNIPTAN, mais
de um terco possui experiéncia com trabalhos docentes realizados na
modalidade a distancia, por sua atuacdo em disciplinas 100% on-line e
disciplinas hibridas (compostas de uma parte presencial e uma parte em e-
learning), nos cursos de graduacdo e também por atuarem no Nucleo de
Educacao a Distancia da UFSJ (NEAD UFSJ). Desses professores, grande parte
ja realizou cursos de capacitacado promovidos pelo Nucleo de Apoio Pedagogico
(NAPED) do UNIPTAN e também pelo NEAD UFSJ, o que ja lhes prové
conhecimentos basicos para atuacdo em plataformas educacionais on-line.

Somado a isso, podemos considerar que 100% dos professores aprenderam a
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lidar com a plataforma CANVAS — o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
utilizado pelo UNIPTAN — para ministracao de aulas nos tempos de pandemia.

Na EAD, o AVA é uma ferramenta que auxilia no gerenciamento de
conteudos ofertados na modalidade a distancia e permite acompanhar
constantemente o progresso dos estudantes. O CANVAS é uma plataforma de
facil utilizacdo e que permite a disponibilizacdo de conteudos, a aplicacdo de
atividades diversificadas — como foruns, envio de arquivos, videos, audios, etc.
— a utilizacéo de chats, o envio de avisos e mensagens, tudo isso promovendo a
interacdo entre professores e alunos e significando o processo de ensino-
aprendizagem.

O CANVAS para os cursos ofertados na modalidade a distancia seré
estruturado de forma a proporcionar ao estudante autonomia e responsabilidade.
Autonomia para decidir qual o melhor momento para estudar — uma vez que se
trata de um ambiente on-line, que pode ser acessado de qualquer lugar e a
qualguer momento -, o que implica em liberdade, mas também em
responsabilidade. Liberdade para escolher o melhor horério e responsabilidade
para escolher este horario e aproveita-lo produtivamente.

Repensando as metodologias de ensino utilizadas diariamente e
prezando pela qualidade do ensino proporcionado aos discentes, 0 UNIPTAN
busca agregar maior conhecimento e tornar o dia a dia das aulas mais dinamico,
além de proporcionar uma quebra do paradigma professor-aluno, uma vez que
a velocidade da constru¢cdo do conhecimento favorece a complementacao
desses personagens que, cada vez mais, aprendem juntos. Assim, 0 CANVAS
sera utilizado com o objetivo de estimular o aluno a construir seu conhecimento
por meio da avaliacdo da informacao disponivel, sendo os professores/tutores
0S responsaveis pela orientacdo adequada, pelo acompanhamento e pelo
estimulo constante pelo aprendizado de qualidade.

Além da experiéncia de 100% dos professores do UNIPTAN na utilizagao
do CANVAS, a pandemia também fez surgir a necessidade de dominio de uma
ferramenta de videoconferéncia para momentos sincronos entre alunos e

professores. Assim, o corpo docente atual do UNIPTAN encontra-se preparado
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para as mais diversificadas atividades da EAD, tornando-se um ponto favoravel
a implantacé@o de cursos nessa modalidade.

Resta salientar a crescente demanda por cursos a distancia no Brasil,
conforme atestado frequentemente pela midia local, regional e nacional, bem
como pelos resultados positivos em avaliagcdes empreendidas pelo Ministério da
Educacdo, acompanhadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep). E nesse contexto que se propde a trabalhar
o UNIPTAN, na continuidade da oferta de cursos de alta qualidade e de
reconhecido valor académico.

O uso das Tecnologias da Informac¢édo e Comunicacéao (TICs) no processo
ensino-aprendizagem trata-se de uma nova forma de expressao do pensamento
e interacdo, com a incorporagdo desses recursos a educac¢do. Sua aplicacédo é
objeto de investigacdo ndo apenas como um meio para ensinar conteudos
especificos de disciplinas, mas principalmente pelos processos cognitivos,
sociais e cientificos que suscitam.

Dessa forma, a Instituicdo impde exigéncia de um conhecimento holistico
da realidade. Possui um continuo processo de melhoria da sua infraestrutura,
com o objetivo de oferecer laboratérios bem equipados e de alta qualidade,
equipamentos compativeis com a boa qualificacdo de seu alunado, aparelhagem
que proporcione atividades de ensino, pesquisa e extensao de destaque na
regido. Tudo isso em consonancia com o perfil de formacédo de outros cursos
abarcados pelo UNIPTAN, potencializando a interdisciplinaridade em busca de
um conhecimento prético e cientifico.

Destaca-se, nesse processo, a existéncia de trés laboratérios de
Informatica, além do Laborat6rio de Hardware e do Museu do Computador.
Espacos estes nos quais o0 alunado aprimora seus conhecimentos praticos em
consonancia com a teoria aprendida através de disciplinas tecnoldgicas
especificas da estrutura curricular do curso, além de utilizar esses espagos com
0 acompanhamento de profissionais para a realizagéo de trabalhos e pesquisas

em outras disciplinas.
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Além disso, o UNIPTAN conta com a instalacdo de e-boards em salas de
aula, através dos quais o professor pode preparar apresentacfes em programas
especificos da tela e até mesmo comuns de computador, como, por exemplo, o
Power Point, e complementar ainda com a criacdo de atividades interativas,
contando com a participacdo dos alunos, que vao até a lousa e escrevem nela
por meio de um teclado ou com a caneta especial. Durante a aula, ainda é
possivel, enquanto apresenta o conteudo programado, navegar na internet,
acessando os mais variados sites, utilizar softwares e aplicativos, utilizar
recursos de audio e video, interagir com material textual das formas mais
variadas, no intuito de ministrar uma aula mais dindmica e interativa.

Por fim, o UNIPTAN conta também com uma Sala de Metodologias Ativas
de Aprendizagem, na qual sdo ministrados conteudos das diversas disciplinas
dos cursos num formato totalmente diferente do convencional. Esta sala
compde-se de mesas redondas, com tablets para todos os alunos e com quatro
data-shows direcionados a todos os cantos da sala. O material utilizado nessa
metodologia é totalmente adaptado para essa situa¢do, na qual o aluno € um
sujeito ativo de sua aprendizagem, numa metodologia totalmente interativa.

Os cursos ofertados na modalidade EAD serdo gerenciados pelo Nucleo
de Educacéo a Distancia (NEAD), que sera o responsavel por acompanhar toda
a logistica de desenvolvimento das disciplinas. O NEAD sera composto pelo
coordenador do Nucleo, pelos coordenadores de Curso, pela equipe de Tl, pelos
professores/tutores e monitores. O coordenador do NEAD atendera virtual e
presencialmente os alunos em duavidas relacionadas ao desenvolvimento dos
cursos ofertados na modalidade EAD. Esse profissional sera responsavel, junto
com os coordenadores dos Cursos, por fazer uma aula inaugural em todo inicio
de semestre, apresentando aos alunos a estrutura e o desenvolvimento do Curso
e das disciplinas. Além disso, junto com a equipe do departamento de Tecnologia
da Informacéo (TI) da instituicdo, sera responsavel pela organizacdo dos
agendamentos de atividades presenciais que poderdo acontecer no polo —
usufruindo de toda estrutura fisica e tecnolégica do UNIPTAN — caso sejam

previstas nas disciplinas ofertadas pelos cursos.
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O professor/tutor tem um papel extremamente importante no ensino a
distancia e possui funcado pedagdgica, social, administrativa e técnica. Isso se
deve ao fato de o ensino em um espaco virtual ter caracteristicas especificas,
como as variacdes do espaco de ensino, que pode ser em qualquer lugar.

Professor/Tutor e aluno encontram-se em condi¢cdes de igualdade na
comunicacao, tendo o aluno um atendimento individual, tempo para entrar em
sala de aula a qualquer momento, maior uso de multimidia e tecnologia na
construcdo do conhecimento. Nesse contexto, o papel do professor/tutor devera
ser de um integrador, colega, facilitador, inspirador de confianca e uma pessoa
gue ajudara o aluno na construcdo do conhecimento.

O professor/tutor devera, portanto, ter habilidade para interagir com os
estudantes, com disponibilidade para ouvi-los e atendé-los nas suas davidas e
problemas, de modo que o estudante veja nele um aliado em quem possa
confiar.

Os professores/tutores serdo responsaveis por toda a mediacdo do
processo de ensino-aprendizagem que acontecerd& no AVA. Entre suas
responsabilidades estarda a moderacdo dos Foéruns de Discussao,
proporcionando a interacdo entre os proprios alunos e entre aluno e tutor. Nos
Foruns, os alunos poderao emitir suas opiniées, construir argumentos e revisar
conceitos. Os professores/tutores responderdo a eventuais duvidas e farao suas
consideracdes a respeito das discussoes.

Caberd ao professor/tutor mediar o processo pedagdgico junto aos
estudantes, assim como ter dominio do contetido especifico das disciplinas sob
sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento de
suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa,
esclarecendo duvidas em relacdo a contetudos especificos. O professor/tutor
atuara, também, como mediador na preparacdo dos alunos para o pensar, por
meio da estimulacdo das capacidades investigadoras dos discentes. Ele
participara do processo de avaliacdo/construcdo do material didatico ofertado

aos alunos.
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Outro ator fundamental nos cursos ofertados na modalidade EAD sera o
monitor, que dara suporte técnico virtual e presencial aos alunos a respeito da
utilizacdo da plataforma CANVAS. O monitor inserird a presenca humana no
contexto das tecnologias de informacéo, facilitando o acesso ao ambiente virtual
de aprendizagem e garantindo a utilizacdo completa das ferramentas
disponibilizadas, tornando a EAD um processo menos solitario e mais
comunitario, aumentando, assim, a adeséo do estudante ao sistema.

Além da oferta de monitoria, profissionais de Tl estardo a disposi¢ao dos
alunos na Instituicdo para auxilio e orientacdo sobre acesso ao AVA e uso das
tecnologias disponiveis.

As atividades de tutoria e monitoria serdo avaliadas periodicamente pelos
estudantes e equipe pedagodgica do curso. Essa avaliacdo embasara a
coordenacao do curso para a tomada de decisdes que podem englobar, entre
outras, adaptacdes e mudancas na forma de conducdo das disciplinas,
atualizac6es do material didatico e do AVA. Essas medidas, corretivas e de
aperfeicoamento, poderdo acarretar alteragcdes tanto em disciplinas em

andamento quanto no planejamento de atividades futuras.

Séo Joao del-Rei (MG), dezembro de 2021

Prof2 Dra. Maria Tereza Gomes de Almeida Lima
Reitora — Presidente do CONSUP / UNIPTAN
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