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RESUMO

O papel da mulher no mercado de trabalho sofreu mudancgas gradativas ao longo da histéria
e sua ocupagédo nos cargos de lideranca mesmo tendo aumentado nos ultimos anos, ainda é
desproporcional em relagdo aos homens. O objetivo geral deste trabalho foi Analisar o papel
da mulher no ambiente organizacional, no municipio de Sao Joao Del Rei e micro-regido. A
metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa através da aplicacdo de questionario a
mulheres ocupantes de cargos de lideranca em Sao Jodo Del Rei e regido. Apos analise, foi
possivel concluir que as mulheres vém ocupando cada vez mais 0s postos de lideranga e que
o nivel de formagdo é o grande diferencial na hora da contratacdo, além do que, suas
caracteristicas pessoais vém sendo valorizadas nesse momento, entretanto, essa ocupacgéao
ainda é menor que a dos homens.

PALAVRAS-CHAVE: Mulher; lideranga; mercado de trabalho

INTRODUCAO

As mulheres sempre trabalharam no sustento ou no auxilio da familia, sendo
donas do lar, cuidando dos filhos e do marido sem nenhuma remuneracdo. Com o
passar do tempo as mulheres perceberam que eram capazes de ir muito mais além
do que elas faziam, comecaram a conhecer seus direitos e saber mais sobre o
mercado de trabalho.

Com a participacdo das mulheres no mercado de trabalho em cargos de
comando ainda continua bem inferior aos homens, pois elas ainda sofrem um certo
preconceito e desvalorizacdo por elas terem uma dupla jornada de trabalho, tanto nos
servigos de casa e no trabalho.

Em 2018, pode-se perceber o importante papel da mulher no mercado de

trabalho, principalmente nos cargos de liderancga.
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A lideranca ndo € apenas uma questdo do exercicio de autoridade, mas sim
de atitude e varias habilidades para que seja eficiente. A lideranca se reflete ndo
apenas individualmente, mas nas relacdes pessoais e por isso a mulher vem se
destacando nesses cargos nos ultimos anos.

Mesmo com o aumento das mulheres em posicdes de lideranca, elas ainda
sao encontradas em menores propor¢des do que os homens nas organizacdes. Por
isso, se torna importante entender os motivos pelos quais as mulheres ndo estdo
ascendendo de forma proporcional aos homens.

Sendo assim, o problema da pesquisa deste artigo cientifico é: como o papel
da mulher difere do papel do homem nos cargos de lideranga?

As organizacbes devem promover a diversificacdo do ambiente,
principalmente diante da necessidade de méo de obra qualificada. Dada a relevancia
tedrica sobre o assunto, este estudo foi realizado através da pesquisa bibliografica e
da aplicacdo de questionario a 10 mulheres que ocupam cargo de lideranca.

O referencial tedrico estd composto dos seguintes topicos para a realizacéo
deste artigo: Gestdo de pessoas, lideranca, a mulher no ambiente de trabalho,

resultados e discussoes.

1 - GESTAO DE PESSOAS

As pessoas passam boa parte da vida trabalhando em organizacdes, essas
organizacdes dependem das pessoas para funcionar e obter sucesso, bem como as
pessoas dependem dela para atingirem seus objetivos. Assim, 0 contexto da gestao
de pessoas é formado por pessoas e organizagoes.

A gestdo de pessoas é o conjunto integrado de atividades de especialistas e
uma area de construcéo de talentos:

gestdo de pessoas é 0 conjunto integrado de atividades de
especialistas e de gestores — como agregar, aplicar, recompensar,
desenvolver, manter e monitorar pessoas — no sentido de proporcionar
competéncias e competitividade a organizacao.

E a area que constrdi talentos por meio de um conjunto integrado de
processos e cuida do capital humano das organizagfes, o elemento
fundamental do seu capital intelectual e a base do seu sucesso.
(CHIAVENATO, p.9, 2008).

A gestdo de pessoas depende de varios fatores, como a cultura

organizacional, caracteristica ambiental, processos internos, tecnologia utilizada,



entre outros. Nao h& davidas que a gestao é fundamental para o bom funcionamento
da organizacgéao e principalmente para a resolugéo de conflitos, entretanto, ndo basta
apenas que seja implantado um modelo de gestao de pessoas, essa gestado tem que
ser eficaz e adequada a organizacao, pois do contrario, sera ineficiente.

Chiavenato (2008) diferencia pessoas como recursos de pessoas como
colaboradores:
Quadro 1: As pessoas Sao recursos ou parceiros da organizacao?

Pessoas como recursos Pessoas como colaboradores

e Empregados isolados nos cargos e Colaboradores agrupados em

e Horario rigidamente estabelecido

Preocupacdo com
regras
Subordinacao ao chefe
Fidelidade a organizacéo
Dependéncia da chefia
Alienacédo a organizacgao
Enfase na especializacéo
Executoras de tarefas

Enfase nas destrezas manuais
Mé&o-de-obra

normas e

equipe

Metas negociais e compartilhadas
Preocupacao com resultados
Atendimento e satisfacdo do
cliente

Vinculagdo a missdo e a visao
Interdependéncia com colegas e
equipes

Participacdo e comprometimento
Enfase na ética e na
responsabilidade

Fornecedoras de atividade
e Enfase no conhecimento
¢ Inteligéncia e talento
Fonte: Chiavenato, (2008, p.9)

As empresas deixaram de enxergar a gestdo de pessoas Como um processo
de execucdo, hoje elas ndo veem apenas a mao de obra, mas sim valor. O
crescimento corporativo vem através das pessoas.

Hoje, pela competitividade, as empresas garimpam profissionais, pagando
altos salarios.

Diante disso, as empresas tém encontrado dificuldades de manter bons
profissionais, pois além do salario e beneficios generosos, as empresas tém que
encontrar outros meios para que o profissional continue na empresa

A arte de reter talentos inclui desde politicas e préaticas de gestao de
pessoal, como estruturas que envolvam todo um contexto
organizacional. Ter boas politicas de remuneracdo nao basta se a
empresa ndo possui gestores que consigam motivar e desenvolver
pessoas, se a empresa ndo oferece um ambiente ao qual a pessoa
perceba que pode se desenvolver e que faca a diferenca.
(GONCALVES, PROBST, 2016, p.62)



As empresas vém apostando no desenvolvimento de relacionamentos
duradouros com os empregados, construindo assim, sua marca. As pessoas precisam
ter orgulho de trabalhar em determinada empresa, se sentirem parte da organizacao,
um profissional motivado faz toda a diferenca no resultado.

Para Gongalves e Probst (2016), as pessoas querem um local de trabalho que
lhes proporcionam uma vida equilibrada, trabalhar em um local onde se sintam
respeitadas, onde os relacionamentos sejam sélidos, honestos e transparentes.

Pessoas sobrecarregadas, estressadas, com pouca qualidade de vida de vida
na organizagcdo ndo desempenham um bom papel, refletindo negativamente nos
resultados.

Quando falamos em motivagdo, devemos falar de algo que nos
empolgue, que traga satisfacdo de fazer aquilo todo dia, de procurar
novos desafios, caminhos diferentes para se atingir o objetivo
(TORRES, 2006, p.14).

Dessa forma, um quesito importantissimo na gestéo de pessoas € o feedback,
pois o profissional quer ser ouvido, reconhecido, isso fard com que ele se sinta
necessario, valorizado e certamente ficara mais comprometido.

Além do recrutamento externo, as empresas buscam hoje pelo recrutamento
interno e misto, investem no processo de selecdo para conhecer melhor os
candidatos, mudam o ambiente organizacional para melhor atender o empregado,
investem na integracdo e ambientacdo, treinamentos, remuneracao estratégica, por
habilidades, plano de carreira, qualidade de vida no trabalho, entre outras formas de

garantir melhor gestao e resultados.

2 — LIDERANCA

A lideranca € um dos aspectos que compdem a dire¢do de uma organizagao.
Para que a organizacao tenha sucesso a lideranca é essencial, pois € capaz de fazer
com que os colaboradores tenham a mesma visao da organizacgao.

Lideranca diz respeito & mudancga, a conduta de uma organiza¢ao ou
um grupo de pessoas de onde estdo, para onde devem estar, e a
melhor forma de levar esses seres humanos a se aventurarem em um
terreno desconhecido é torna-lo o mais familiar e desejavel possivel
(TICHY 1999, p.183).



Pode-se dizer que a liderangca sempre existiu. Para Torres (2006, p.7)
“Lideranca é algo que nasceu junto com os primeiros habitantes da Terra, sempre
houve e sempre havera uma pessoa que esteja a frente das outras, que trace o
caminho para os demais”.

O autor também diz que “ lideres tém um papel estratégico em qualquer
organizacgdo, de pequeno, meédio e grande porte. Precisa existir uma pessoa capaz de
conduzir as demais no caminho certo”.

O papel do lider € o mais importante, pois ele tem o poder der motivar os
trabalhadores da organizacéo e impulsionar a conquista dos objetivos almejados, por
isso, sua aceitacao é fundamental.

Sobre isso discorre Bergamini (1994, p.107): “A aceitacdo de um lider sera
tanto maior quanto mais ele for considerado como facilitador de consecucédo dos
objetivos almejados pelos seus subordinados.”

Sobre isso discorrem Yamafuko e Silva (2015, p.90)

Assim sendo, entende-se que o lider é aquele que faz que seus
liderados além de entender com clareza os objetivos, acreditem que
estes sdo possiveis, dessa forma entregando-se com maior empenho
na execugao dos mesmos.

A administracdo é o processo de atividades cotidianas de uma organizacao
executadas com eficiéncia e eficacia através de pessoas, ou seja, Sdo as principais
funcbes de um administrador. Dentre essas funcbes estdo: organizacao,
planejamento, controle e lideranca.

Todo administrador deve ser um lider em algum nivel da administragéo
e o papel de gerir requer habilidades de lideranca e administracdo. O
gestor, ao exercer a lideranca, enfrenta desafios diérios e vive numa
luta constante para superar as dificuldades e manter o animo forte
(YAMAFUKO; SILVA, 2015, p.91)

No entanto, ha uma grande diferenca entre o administrador e o lider. O
administrador dirige uma organizagéo procurando eficiéncia e eficacia dentro de uma
estrutura regulamentada e hierarquizada. Enquanto que o lider reagira de acordo com
sua visao, sua realidade interior, podendo assim, causar as mudangas necessarias na
organizacdo. O ideal seria, que o administrador fosse lider.

Bennis (1989, p.45) nos esclarece a diferenga entre agdes administrativas e
de lideranca:

* "0 gerente administra; o lider inova;
* 0 gerente é uma cdpia; o lider é original,



* 0 gerente focaliza-se em sistemas e estruturas; o lider focaliza-se
nas pessoas;

* 0 gerente tem uma visao a curto prazo; o li- der tem a perspectiva do
longo prazo;

* 0 gerente pergunta como e quando; o lider pergunta o que e por qué;
* 0 gerente tem seus olhos sempre nos limites; o lider tem seus olhos
sempre nos horizontes; « o gerente limita; o lider da origem;

* 0 gerente aceita o status quo; o lider o desafia;

* 0 gerente é o classico bom soldado; o lider é a propria pessoa;

* 0 gerente faz certo as coisas; o lider faz as coisas certas"

Para Susin (2011, s.p), a lideranga é uma ferramenta fundamental:

A lideranga e uma das ferramentas fundamentais para as
organizacdes planejarem e executarem o0s objetivos dos investidores
e acionistas que querem resultados, e cabe ao lider estruturar as
equipes para 0s mesmos sejam alcancados, maximizando os lucros e
minimizando os custos.

Para Chiavenato (2003, p.366), lideranca € o processo de influenciar e dirigir
0 comportamento das pessoas em direcado ao alcance de objetivos, enquanto que a
lideranca participativa € um estilo de lideranca que focaliza a consulta aos
subordinados e sua participacdo no processo de tomada de decisdes.

Entretanto, existem varios conceitos de liderancga, pois 0os pesquisadores a
definem a partir de uma perspectiva individual.

"Assim como o amor, a lideranca continuou a ser algo que todos sabiam que
existia, mas ninguém podia definir* (BENNIS, 1988, p.5).

Para Bennis (1998), a lideranca € uma habilidade que pode ser aprendida.

De acordo com os autores Blake e Mouton (1975,s.p, apud Susin, 2011, s.p),
ha cinco estilos de lideranca:

LIDER PESSOA - orientado para pessoas.

LIDER EQUIPE - orientado tanto para as tarefas quanto para as pessoas.
LIDER TAREFA - orientado para produc&o.

LIDER “MEIO TERMO” - preocupa — se medianamente com tarefas e pessoas.
LIDER NEGLIGENTE - se preocupa com tarefas ndo com pessoas.

A partir da identificacdo do estilo de lideranca € possivel gerenciar as
mudancas necessarias e trabalhar a resolucao de conflitos, pois ndo basta que exista
lideranca, mas esta tem que ser eficiente e eficaz.

A motivacdo € um elemento-chave para a eficicia do lider. O lider eficaz esta
atento as necessidades de cada um, enquanto que o “chefe” procura regras para

motivar os funcionarios.



Para Bergamini (1994, p.106), considerando lideranca e motivacdo como dois
assuntos tdo entrelagados, € possivel concluir que guardam uma ligacdo de
parentesco forte entre si, a ponto de serem considerados como sinénimos.

Assim, pode-se dizer que lideranca e motivacdo devem andar sempre juntas.

O papel de lider néo é facil e devido a cobranca por profissionais capazes de
lidar com varias adversidades, tem-se vivido uma crise na lideranca.

A lideranca, como tantos outros aspectos, guarda dimensbes
profundas que nascem das caracteristicas proprias as personalidades
de cada um. Nao pode existir, portanto, uma férmula Unica, uma
receita pronta ou uma solucdo geral que forneca com precisdo
matematica aquelas recomendacbes capazes de promover a
indiscutivel eficacia dos lideres. (BERGAMINI, 1994, p.113)

O ponto de vista de Bergamini (1994) se contrapfe em parte ao
posicionamento de Bennis, que diz que a lideranca € uma habilidade que se pode ser
aprendida. Mas, segundo Martins, Almeida e Verginio (2015, p.86), “no que se refere
ao processo de lideranga dentro das organizagdes, ndo existe um consenso sobre um
estilo ideal de lideranca, mas sim evidéncias de que, para que o0 gestor tenha sucesso,
€ necessario a adequacao do estilo de lideranga a situagao.”

Toda organizag&o tem como objetivo lucrar sempre mais e ter menos
custos. Sendo assim liderancga eficaz tornou-se uma peca fundamental
para qualquer organizagdo que deseje, primeiro sobreviver diante de
um mercado téo instavel, quanto mais para crescer e gerar lucro. Cabe
ao lider acompanhar as mudancgas, procurar inovagdes, motivar o
pessoal e controlar todos esses fatores (TORRES, 2006, p.43)

Assim, percebe-se que mesmo nao havendo consenso uma definicdo
universal de lider, seu papel é fundamental para a organiza¢éo e todo administrador

deveria ser lider.

3 - A MULHER NO AMBIENTE DE TRABALHO

O trabalho produtivo é predominantemente associado aos homens, isso
historicamente. O estudo do género nas rela¢des de trabalho vem ganhando destaque
e visibilidade, principalmente sobre o enfoque da mulher e suas relagdes no trabalho.

A participagdo feminina no mercado de trabalho tem crescido, destacando
uma mudanca social. Essa mudanca envolve a expectativa de vida pessoal, as
relacbes familiares, a demanda por servigos, entre outros fatores.

Como exposto anteriormente na contextualizacdo da evolugdo da
mulher no mercado de trabalho, ficou evidente todas as suas lutas,



conquistas e a lenta e persistente entrada da imagem feminina em um
mundo (mercado de trabalho) que h& poucos anos era quase que
exclusivamente do sexo masculino.(SCHLICKMANN e PIZARRO,
2013, p. 83).

O papel da mulher no mercado trabalhista ndo é apenas de empregada, mas
também de empregadora. Em paises como Canada, Finlandia e Noruega por
exemplo, elas ja representavam mais de 30% das empresas (OECD, 1998). No Brasil
a participacdo da mulher como empresaria era de 42% do total, porcentagem acima
da média mundial (GEM, 2002). Estudos da OIT (OIT 2009) demonstram que as
mulheres ja sdo 40% da forca de trabalho mundial, sendo que, no Brasil, ocupam
37,8% da forca de trabalho formal (IBGE, 2011).

De fato, o ingresso da mulher no mercado de trabalho nédo se da
apenas na condicdo de empregada — ela também € empregadora.
Com efeito, o desenvolvimento econdmico de varias localidades
favoreceu-se com a atuacdo dessas mulheres. O aumento desse tipo
de iniciativa por parte de mulheres pode ser verificado até mesmo em
dados estatisticos (GOMES, 2005, p.2).

Inicialmente, de acordo com Gomes (2005) o crescimento do niamero de
mulheres no mercado de trabalho se deu pela possibilidade de se pagar menos pelo
mesmo trabalho, embora os avancos na reducéo da diferenca salarial. Outro fator foi
a flexibilidade de horarios, uma vez que a maioria das mulheres procuram
compatibilizar o trabalho com a familia.

Todos esses fatores agindo em conjunto e, surpreendentemente, de
forma gradual, terminaram por definir novos pontos de referéncia
social, novos cenarios nos quais se inserem o homem e a mulher,
compartilhando da missdo produtiva e do desafio da inovacéo, e
repartindo deveres e direitos no processo de servicos e bens finais que
atendam as necessidades humanas (GOMES, p.4, 2005).

Entretanto, apesar dos avanc¢os e conquistas 0 momento ainda é de transi¢ao,
pois ainda estad baseado em pensamentos machistas que se formaram ao longo da
histéria. Esses pensamentos se refletem no fato de que muitas pessoas enxergam 0s
cargos de liderangca como cargos masculinos.

[...] as desvantagens femininas na lideranca partem do principio de
gue as mulheres deixam de chegar ao poder ndo somente devido a
sua condicdo historica, mas também porque esta imprimiu barreiras
intransponiveis para a mulher. O trabalho gerencial € visto como um
trabalho masculino, assim como muitos outros (MORAES, 2008, p.
32).

Para outros autores, a vantagem da lideranca feminina é que elas colocam a

cooperacao acima da competigéo.



A luta por igualdade no mercado de trabalho também esta relacionada com
uma necessidade basica do ser humano de encontrar a realiza¢éo pessoal e o prazer.

A principal ferramenta para acabar com as desigualdades no mercado de
trabalho é o conhecimento e € ele que vem proporcionando as mulheres
oportunidades de realizagao profissional.

De acordo com Betiol (2000) h4 um crescimento entre os formandos
mulheres, enquanto que entre os formandos homens vem acontecendo um declinio.
Mas, apesar de capacitadas, as mulheres encontram obstaculos como: salarios
menores que os dos homens no mesmo trabalho; dupla jornada devido ao trabalho
domeéstico; falta de voz na tomada de decisfes; falta de acesso aos servigos sociais,
entre outros.

Com a expansdo comercial e de varios setores produtivos houve a
necessidade de maior exigéncia de escolaridade, isso também devido a Era de
avanco tecnoldgico e cientifico que vive-se hoje. Nesses termos, as mulheres levam
vantagem e por isso encontram-se cada vez mais a frente de diversos tipos de
empreendimento.

Muitas das vezes, a falta de voz da mulher, o n&o reconhecimento e n&o
ascensado na organizagao € o que a leva a se tornarem empresarias. A prépria mulher
em alguns casos passou a agir como homem devido a dificuldade de ascensao na
carreira.

Segundo Leite (1994), Gomes (1997), Betiol (2000) e Munhoz (2000), as
mulheres possuem caracteristicas como objetividade, perseveranca, estilo
cooperativo, disposicao de trabalhar em equipe e de dividir decisbes e uso de intuicao
na analise e solucdo de problemas. Essas caracteristicas levam ao questionamento
do modelo de gestdo masculino que era baseado na agressividade, competitividade e
no dominio.

Assim, pode-se perceber que os estudos e a dedicacdo sado essenciais para
a ascensao da mulher, sendo a educacéo o principal diferencial, pois a maior parte
dos cargos de chefia ocupados por mulheres, sdo ocupados por mulheres que

possuem um alto nivel de formagé&o.

4 - METODOLOGIA:
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Para a realizacdo desse estudo foi adotada a metodologia da pesquisa

qualitativa.

Na pesquisa qualitativa, o cientista € a0 mesmo tempo o0 sujeito e o
objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa €
imprevisivel. O conhecimento do pesquisador € parcial e limitado. O
objetivo da amostra é de produzir informac¢des aprofundadas e
ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa é que ela seja
capaz de produzir novas informagdes (DESLAURIERS, 1991, p. 58).

A preocupacao da pesquisa qualitativa € a compreensao e explicacdo das

relacfes sociais, sendo caracterizada pela subjetividade.

Para a realizacdo desse estudo, apés pesquisa bibliografica, foi realizada uma

pesquisa de campo aplicando-se um questionario a mulheres gestoras de Sao Joao

Del Rei e Micro - Regido.

Para Ribas e Fonseca (2008), a pesquisa de campo consiste na observacao:

A pesquisa de campo consiste na observacdo de fatos e fendbmenos
tal como ocorrem espontaneamente. O objetivo da pesquisa de campo
€ conseguir informagfes e/ou conhecimentos (dados) acerca de um
problema, para o qual se procura uma resposta. (RIBAS, FONSECA,
p.6 e 7, 2008)

Para obter as informacdes necessérias, optou-se pela aplicacdo de

questionario a fim de facilitar o desenvolvimento do estudo.

Trata-se o questionario de

um instrumento de coleta de dados constituido por uma série
ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo
informante, sem a presenca do pesquisador. Objetiva levantar
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes
vivenciadas. A linguagem utilizada no questionario deve ser simples e
direta, para que quem véa responder compreenda com clareza o que
esta sendo perguntado. (GERHARDT, SILVEIRA, p.69, 2009).

Entre as principais vantagens do questionario estdo: obtencdo de respostas

rapidas e precisas, economia de tempo, menor risco de distor¢cdo, entre outros.

5 - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada com 10 mulheres ocupantes de cargos de lideranca

de Sdo Jodo Del Rei e micro-regido, através da aplicagdo de um questionario

contendo 12 questdes objetivas a respeito do da mulher no mercado de trabalho na

regiao.
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As mulheres gestoras entrevistadas possuem formacdo em areas como
administracdo, contabilidade, direito, farmécia e filosofia, com idades entre 23 e 71
anos e ocupam cargos como de gerente de loja, farmacéutica, gerente de controle de
qualidade e microempresaria.

Quatro (40%) responderam que sim, quatro (40%) responderam que nao e
duas (20%) disseram que talvez a diferen¢a na contratacéo entre homens e mulheres
€ perceptivel. Inicialmente, talvez ndo seja perceptivel a diferenca na contratacao
entre homens e mulheres, mas com base nos dados nacionais e internacionais, essa
diferenciagao existe e vem sendo vencida gradualmente.

Ao serem questionadas sobre a existéncia de diferenga salarial entre homens
e mulheres no mesmo trabalho na regido, 40% responderam que sim e 60%
responderam que ndo. Oito mulheres responderam que o nivel de formacéao influéncia
na hora da contratacdo, uma respondeu que nao e uma respondeu que talvez.

A influéncia do nivel de formacdo na hora da contratacdo € inegavel, nao
apenas para diferentes géneros, mas em qualquer situacdo. Quanto a diferenca
salarial entre homens e mulheres, a maioria das entrevistadas responderam né&o
existir diferenciacdo, mas nacionalmente essa diferenga existe e muitas das vezes
acaba funcionando como impulso para o lancamento da mulher como empresaria e
empregadora.

Um percentual de 60% dessas mulheres respondeu que as qualidades
pessoais sdo levadas em conta na contratacdo, 30% responderam que ndo e 10%
que talvez. Com base no que foi apresentado na presente pesquisa, hoje as
qualidades femininas séo levadas em consideracao principalmente nos cargos de
lideranca, pois como dito anteriormente, as mulheres dao mais espacgo a cooperacao
em detrimento da competicao.

Apenas 20% das mulheres alegaram que as empresas possuem gestao de
pessoas, 30% disseram que ndo e 50% responderam que talvez, mas 100%
afirmaram que a gestdo de pessoas faz diferenca na organizacdo. Inegavel é a
importancia da gestédo de pessoas, principalmente de uma gestédo de qualidade, pois
a gestao eficaz é capaz de evitar e contornar conflitos e garantir a motivacdo. Ao
trabalhadores motivados produzem os resultados esperados pela organizacdo, que a
medida que tem seus conflitos geridos com eficacia, alcangam melhores resultados e

oportunidades de crescimento.
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Segundo 50% das mulheres entrevistadas, existem muitas mulheres em
cargos de lideranga na regido, para 20% delas n&o e para 30% delas talvez. Sete
responderam (70%) que ha mais homens inseridos no mercado de trabalho na regiao
do que mulheres, duas (20%) disseram que ndo e uma (10%) disse que talvez. O
percentual de respostas a essas questdes segue os indices apresentados na
pesquisa, demonstrando o crescimento da mulher em cargos de lideranca, enquanto
gue, existem mais homens inseridos na mao de obra propriamente dita.

Se as mulheres possuem as mesmas possibilidades de ascensédo que os
homens no mercado de trabalho regional, 10% responderam que sim, 60%
responderam que ndo e 30% responderam de talvez. Apesar da maioria das
entrevistadas ndo perceberem diferenca na contratacdo entre homens e mulheres, a
diferenciacdo na ascensao é notada, seguindo também os parametros nacionais.

Das entrevistadas, 60% considera que a voz da mulher é levada em conta na
tomada de decisdes, 10% considera que n&do e 30% responderam que talvez. Apesar
de ser a falta de voz um dos motivos que levam as mulheres a deixarem de ser
empregadas para se tornarem empregadoras, o préprio crescimento do nimero de
mulheres em cargos de lideranca demonstra o poder que elas possuem na tomada de
decisbes. Ocupar um cargo de lideranca significa possuir voz e consequentemente

obter poder tomar as decisdes exigidas pela fungéo.

Resultado do questionario
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Gréfico elaborado pelo autor com base no questionario.
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Analisando os resultados dos questionarios aplicados, é possivel perceber
gue as opinides ficaram divididas em quase todos o0s questionamentos, principalmente
guanto a diferenciacdo na contratacdo de homens e mulheres.

Quanto a existéncia de diferenca salarial decorrente do sexo, a maioria (60%)
considera que ndo existe essa diferenciacdo na regidao de S&o Jodo Del Rei, A
diferenciacéo salarial entre géneros vem sendo abatida, mas ainda é uma realidade.

Entretanto, a realidade € bem diferente para alguns autores.

Outro fator que funcionou como um facilitador da retirada muitas vezes
prematura das mulheres do mercado de trabalho e consequentemente
sua possibilidade de ascenséao, foi a real diferenca nas remuneracdes,
ao comparar-se 0 exercicio de fungbes similares por homens e
mulheres, havendo significativa vantagem na remuneracdo dos
homens (TONANI, 2011, p.12).

Mas 80% acredita na influéncia do nivel de formacdo na hora da contratacéo
e que as qualidades pessoais sdo levadas em conta na contratacdo. O nivel de
formacgéo vem garantindo a mulher melhores cargos no mercado trabalhista, mas este
ndo pode ser o Unico motivo, pois existindo igualdade nos niveis de formacéo, o
mercado voltaria a ser machista e os homens continuariam ocupando o maior nimero
de vagas. A mudanca que vem sendo conquistada nas ultimas décadas deve
continuar afim de exterminar o preconceito.

Ainda de acordo com os resultados, h4 mais homens inseridos no mercado
de trabalho do que mulheres, entretanto, as mulheres vém ocupando cada vez mais
0s cargos de lideranca.

Essa percepcdo acompanha as propor¢cdes nacionais de acordo com os
dados do IBGE apresentados neste trabalho.

Também é possivel notar que a percep¢do quanto ao papel da gestdo é
unanime em relacdo a sua importancia para a organizacao.

Deve-se levar em conta que considerando a importancia do papel da
lideranca, todo administrador deveria ser lider.

O que se extrai da presente pesquisa é que apesar da diferenciagédo de género
no trabalho ainda existir, ela vem diminuindo e a tendéncia é que com o tempo ela ndo
se apresente mais nas empresas.

E preciso ressaltar que o nimero limitado de entrevistadas n&o permite uma
analise aprofundada, mas permite uma comparacdo por amostragem a partir da

bibliografia estudada.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

A mulher sempre trabalhou na manutencéo do lar e com o passar do tempo
foi ganhando através de muita luta seu espaco no mercado de trabalho, buscando os
mesmos direitos e 0s mesmos salarios que os homens.

Conforme pbde ser observado, a partir do referencial teérico e da analise e
discussdo dos resultados, o objetivo geral desse trabalho de Analisar o papel da
mulher no ambiente organizacional, no municipio de Sdo Joao Del Rei e micro-regido
foi cumprido, demonstrando que a regido acompanha os indices nacionais ainda com
predominéncia da mao de obra masculina, entretanto, com crescimento da
contratacao de mulheres qualificadas nos cargos de lideranca.

Respondendo ao problema da pesquisa, a partir do presente trabalho,
podemos concluir que o papel da mulher difere do papel do homem nos cargos de
lideranca tanto na valorizacdo das caracteristicas pessoais, como também no fato de
gue a mulher vem alcancando niveis mais altos de formac&o em relacdo aos homens.

Caracteristicas masculinas como agressividade, competitividade e dominio
estdo cedendo lugar a caracteristicas femininas como objetividade, perseveranca,
estilo cooperativo, disposicédo de trabalhar em equipe e de dividir decisdes e uso de
intuicao.

Conclui-se que quanto mais alto o nivel de formacéo, maior a facilidade de
insercao no mercado de trabalho.

Pode-se observar que na regido segundo as entrevistadas, nao ha diferenca
salarial entre homens e mulheres no exercicio da mesma funcdo, mas ha
diferenciacéo nas oportunidades de ascenséo.

A presente pesquisa demonstra a importancia do tema, diante das
desigualdades ainda existentes entre os sexos no mercado de trabalho apesar do
crescimento na contratacdo de mulheres, principalmente nos cargos de lideranca.

Ainda ha um longo caminho a ser percorrido na busca pela igualdade entre os
sexos, principalmente no tocante ao trabalho, entretanto, as conquistas alcancadas
nos ultimos anos demonstram um grande avanco social em relacdo ao préprio
preconceito historico.

Os dados apresentados demostram que ha uma tendéncia em extinguir a
diferenciacdo de género dentro das empresas. O esperado é que essa diferenciacéo

seja extinta socialmente.
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Essa extingdo deve ocorrer também nos casos de mulheres que adotam um
modelo de gestdo masculino buscando se enquadrar no mercado de trabalho, pois
isso beneficiaria ainda mais a apreciacao das qualidades femininas.

Portanto, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, mas aparentemente
devido as rapidas mudancas e avangos sociais que vém ocorrendo nos ultimos anos,

provavelmente a diferenciacdo de género no trabalho deixaré de existir.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO:

1 - Idade:

2 — Formacéo:

3 - Adiferenca na contratacdo entre homens e mulheres é perceptivel?
Sim () Nao () Talvez () Prefiro ndo responder ( )
4 — Existe diferenca salarial entre homens e mulheres no mesmo trabalho na regiao?
Sim () Néao () Talvez () Prefiro ndo responder ( )
5 - O nivel de formacdo influencia na hora da contratacao?

Sim () Nao ( ) Talvez () Prefiro ndo responder ( )
6 — As qualidades pessoais sdo levadas em conta na contratacao?

Sim () Nao () Talvez () Prefiro ndo responder ( )
7 — As organizacdes possuem gestao de pessoas?

Sim () Nao () Talvez () Prefiro ndo responder ( )

8 — A gestao de pessoas faz diferenca para o sucesso da organizacao?
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Sim () Nao () Talvez () Prefiro ndo responder ()

9- Existem muitas mulheres nos cargos de lideranca na regiao?

Sim () N&o () Talvez () Prefiro ndo responder ( )

10 — Ha mais homens inseridos no mercado de trabalho do que mulheres na regido?
Sim () Nao () Talvez () Prefiro ndo responder ( )

11 — As mulheres tém oportunidades iguais de ascensao que 0os homens no mercado
regional?

Sim () N&o ( ) Talvez () Prefiro ndo responder ( )
12 — A voz das mulheres é levada em conta na tomada de decisoes?

Sim () N&o () Talvez () Prefiro ndo responder ( )



