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RESUMO

O sindicato tem por finalidade mobilizar seus filiados e promover a defesa de seus direitos.
Baseado nesta afirmacdo, este artigo apresenta um estudo de caso referente a participacdo dos
sindicalizados nas agdes promovidas pela ADUFSJ, tendo em vista a mudanca de rotina
causada pelo virus pandémico Covid-19. Como objetivo geral pretende-se apresentar algumas
alternativas para que a ADUFSJ tenha professores mais atuantes e participativos nos
movimentos do ambito sindical. Como objetivos especificos o estudo visa identificar os
canais mais efetivos na comunicacdo com os sindicalizados, bem como as melhores formas
para interacdo e comunicacdo com 0s mesmos e a aceitacdo na nova modalidade de reunides.
Os métodos de pesquisa utilizados se apoiam na abordagem qualitativa pela anélise de dados
secundarios e através de um estudo de caso por meio de entrevistas realizadas com o0s
professores sindicalizados. Os resultados apontam que, entre as preferencias de comunicacao
com o sindicato a maioria optou por receber pelo e-mail e com a necessidade de isolamento
social as assembleias promovidas via acesso remoto obtiveram maior éxito, se tratando de
participacdo dos professores filiados. A pesquisa mostra ainda a importancia da participacao
dos docentes no ambito sindical, debatendo seu ponto de vista em qualquer situacdo e assim
obtenham seus direitos respeitados.

Palavra Chave: Mobilizacao Sindical. Participacdo Docente. Sindicalismo.

1- INTRODUCAO
O sindicalismo brasileiro tragca um cenario de mudancas significativas, constituido a
partir dos problemas histéricos vivenciados pela maioria dos trabalhadores e enfrentados por
inimeros movimentos sociais que reivindicam emprego, transporte, moradia, terra, educacéo
e saude.
O movimento sindical tem uma relacdo permanente com as experiéncias de

trabalhadores que lutam pelos seus direitos e melhores condigdes de vida. Assim, o sindicato,



como instituicdo organizativa dos trabalhadores, é expressdo de capacitacdo, praticas e aces
concretas diante dos conflitos e contradi¢cbes da sociedade. Essa expressao introduziu no
cotidiano desses trabalhadores um pensamento articulado da realidade social, que pela sua
importancia instituiu espacos destinados a discussdo dos seus direitos.

A secdo sindical tem grande poder na esfera publica, pois representa uma dimensao
social que atua como mediadora entre o Estado e a sociedade. Por isso, o sindicato pode ser
mais um portador de opinido publica, para garantir os direitos dos cidadaos.

O estudo de caso apresentado neste trabalho é analisado na Secdo Sindical dos
Docentes da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei — ADUFSJ que representa a categoria
docente. Emerge, entdo, a seguinte questdo de pesquisa: Como a organizacao sindical pode
melhorar a participacdo dos professores em suas atividades e eventos?

Dentro desse contexto, o objetivo geral é apresentar algumas alternativas para que a
ADUFSJ tenha professores mais atuantes e participativos nos movimentos do ambito sindical,
onde os docentes estejam sempre em busca do objetivo coletivo, debatendo seu ponto de vista
em qualquer tipo de situacdo e assim obtenham seus direitos respeitados.

De forma mais especifica, este trabalho visa responder aos seguintes objetivos
especificos: a) Identificar os canais mais efetivos na comunicagdo com os professores
sindicalizados; b) Identificar as melhores formas para interagdo e comunicacdo com 0s
mesmos; e ¢) descobrir a aceitagdo na nova modalidade de reunides diante do isolamento
social causado pelo virus do Covid- 19.

Também sera discutido como os docentes sindicalizados, estando mais comprometidos
com o sindicato, podem auxiliar seus companheiros na gestdo publica e participativa, uma vez
que fazem parte da méaquina estatal que € de suma importdncia para a gestdo
profissionalizada. Como por exemplo, quem atua na administracdo de instituicdes e fundacgdes
de apoio que percebe a necessidade de iniciar ou melhorar a interlocucdo com o Estado.

A ADUFSJ tem o papel de demonstrar aos seus sindicalizados a importéncia da forca
do coletivo, da unido em prol do bem comum para que assim possam garantir seus direitos
que foram conquistados pela luta promovida pela secéo sindical.

Justifica-se entdo que este trabalho pode trazer uma nova viséo de desenvolvimento e
participacdo nas decisbes pautadas pela secdo sindical com ajuda de respostas obtidas na
aplicagdo de um questionario aos filiados.



2 Referencial teorico

Os sindicatos no Brasil nasceram a partir da falta de organizagéo e justi¢ca decorrente
das divergéncias entre patrdes e empregados que ndo se entendiam em seus acertos ao final de
um contrato de trabalho ou durante a sua execucdo. Foi ao longo dos anos que os sindicatos
foram sendo reconhecidos e se tornando essencial na vida dos trabalhadores. Assim de acordo
com COSTA (2003), os sindicatos criados no inicio da década permaneceram atuantes sem
acesso aos locais de trabalho e utilizando de praticas assistencialistas que apenas poderiam ser
aprovadas legalmente.

E esse padrdo de negociacdo, emerso de um contexto de estabilidade monetaria, de
livre negociagdo dos saléarios e de mudancas na estrutura produtiva e na organizacdo e gestdo
do trabalho dentro das empresas, que fazem autores como COMIN (1998), dialogarem sobre o
surgimento de uma nova institucionalidade micro regulatoria, segundo a qual, novos
pardmetros, novas regras, em novos terrenos e escopo comporiam 0s contratos coletivos de
trabalho e os aparatos normativos internos as empresas. A preservacdo dos empregos, as
politicas de formacdo e qualificacdo, o deslocamento de ajustes salariais fixos para formas
varidveis de compensacao salarial, a manutencdo de conquistas passadas, passaram a dar o
tom das negociacOes coletivas de trabalho, com o poder da balanga de forcas desfavoravel
para os trabalhadores.

Por fim, destacou Oliveira (1998), que a area de incidéncia desses novos temas ou
desse novo campo de pactuacdo é a empresa, onde tradicionalmente a organizacdo sindical
sempre foi débil, e, acrescente-se, onde ela passa a concorrer com as iniciativas das empresas
de buscarem a cooperacdo dos trabalhadores, normalmente, isolando-os do sindicato. As
negociacdes neste caso, dificilmente poderiam ser embasadas em condigdes ou posicdes de
mUtua autonomia, abrindo espaco para as decisfes unilaterais.

2.1 Um breve historico sobre o sindicalismo universitario brasileiro

Ocorreu uma reforma universitaria no Brasil, a partir da instauracdo do regime militar,
0 cendrio nas universidades passa a sofrer rigorosas mudancas. Esse regime procurava
impedir os debates travados pelos movimentos estudantis dentro e fora das universidades,
através de métodos violentos e repressivos, tentando silenciar alunos e professores
(OLIVEIRA, 2009).

Oliveira (2009) afirma em sua tese que esses movimentos ndo acabaram por causa da
repressdo da ditadura, e no inicio do ano de 1968, a mobilizacdo estudantil era intensa apés a

implementacdo da Reforma Universitaria, exigindo novas medidas que buscassem solucionar



0s problemas educacionais constantes na época e por uma nova organizacdo do ensino
superior, consolidando ensino, pesquisa e extensao.

Para (Cunha) a reforma do ensino empreendida em 1968 nos marcos das Leis 5.540 e
5.539 (Estatuto do Magistério Superior Federal), bem como dos documentos legais que as
antecederam, propiciaram condic¢es institucionais para a efetiva criagdo da instituicdo
universitaria no Brasil, onde, até entdo, existiam somente faculdades isoladas ou ligadas por
lagos mais simbdlicos do que propriamente académicos. Essas mudancas foram possibilitadas
pela repressdo politico-ideologica a professores e estudantes. Os atos institucionais baixados
pelos governos militares e a Constituicdo de 1967 abriram caminho para a extingéo do regime
de catedras; decretos-leis determinaram mudancas na organizacdo administrativa e académica
nas instituicdes federais de ensino superior, suprimindo as possibilidades de apelacao judicial;
0 Ato Institucional n° 5/68 e o Decreto-lei 477 / 69 ameacavam com a perda ou a limitacdo de
emprego futuro os professores, e com a expulsdo os estudantes que fossem acusados e
culpabilizados, em rito sumario, por praticas de atividades consideradas subversivas. Ai esta
mais uma caracteristica distinta na histdria da universidade brasileira quando comparada com
a da maioria dos demais paises latino-americanos. Sem desconsiderar as danosas
consequéncias que a ditadura militar (1964-82) teve na vida académica, ndo é possivel deixar
de levar em conta o fato de que foi nesse periodo que o processo tardio de formacgdo da
universidade brasileira recebeu o maior impulso. Para tanto, é preciso considerar os efeitos
contraditérios que o regime autoritario provocou nas instituicdes de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. De um lado, professores e pesquisadores experientes foram
compulsoriamente aposentados; docentes jovens foram impedidos de ingressar e/ou de
progredir na carreira; reitores foram demitidos e, para o seu lugar, foram nomeados
interventores; a autonomia administrativa e financeira, ja tdo reduzida, foi ainda mais
restringida; o controle policial estendeu-se aos curriculos, aos programas das disciplinas e até
as bibliografias; as 178 Ensino superior e universidade no Brasil - Luiz Antdnio Cunha
entidades estudantis foram severamente cerceadas, 0 que contribuiu para que centenas de
jovens fossem atraidas para a luta armada.

A partir dos anos 70 houve uma expansdo do ensino superior pelo pais, pois havia a
exigéncia de uma melhor qualificacdo profissional, decorrente do avanco do capitalismo.
Entretanto, houve uma perda da qualidade do ensino e a expansao da iniciativa privada no

ensino superior, que se tornaram caracteristicas marcantes do periodo. (MARTINS, 1998).



Paralelamente, com o crescente esgotamento do regime militar, no contexto da
chamada redemocratiza¢do do pais, o debate sobre os rumos da universidade foi retomado,
sob a direcdo, principalmente, dos proprios A universidade no Brasil Revista Brasileira de
Educacdo 149 docentes universitarios, organizados em entidades representativas, as ADs
(associacBes de docentes universitarios), que se multiplicaram ao longo dos anos 80,
articulando-se, inclusive, em uma associacdo nacional, a ANDES (de inicio, Associacao, e,
depois, Sindicato Nacional). Essa entidade teve uma ativa participacdo durante todo o
processo constituinte. (MENDONCA, 2000)

No inicio da década de 80, quando se esgotou o regime autoritdrio, a universidade
brasileira foi, a0 mesmo tempo, protagonista ativa e beneficiaria do movimento pela
redemocratizacdo do pais. As entidades estudantis ja haviam recuperado o espaco de atuacao
que lhes havia sido suprimido; os professores e funcionarios técnico administrativos criaram
suas proéprias entidades sindicais, desenvolvendo uma atuacdo politica sem precedentes; 0s
programas de pds-graduacdo haviam atingido um padrdo de ensino e de pesquisa que lhes
permitia desenvolver uma critica competente das politicas governamentais em diferentes
campos, como na pesquisa nuclear e na educacao basica.(CUNHA, 2000).

Sendo assim, apds a organizacdo docente, em 1981, foi fundado ainda naquela época
como Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior a ANDES, uma organizagdo em
defesa da sua categoria docente. Em 1998, com a promulgagdo da Constituicdo Federal —
CF/88, a ANDES se tornou a ANDES-SN, representante oficial dos docentes das Instituicdes
de Ensino Superior Brasileiras, que no ano de 2020, conta com mais de 72 mil docentes
sindicalizados oriundos de InstituicGes de Ensino Superior Federais, Estaduais, Municipais e
particulares, e esta representado em todo o Territdério Nacional em 110 secGes sindicais,
localizadas em todos os estados brasileiros. (ANDES- SN)

Todas as decisbes sdo deliberadas pela base, que elege democraticamente todos 0s
dirigentes. Sua forma de contribuicdo é voluntéria de seus sindicalizados, sem taxa sindical
compulsoria, antes mesmo da inclusdo de novas legislacGes transformando as sindicalizacGes
opcionais para os trabalhadores. Estas e outras informagdes podem ser encontradas no
Estatuto do ANDES.

2.2 Contexto histérico da ADUFSJ

A ADUFS]J criada originalmente ha 33 anos traz um historico de lutas pela classe

docente que ela representa.



Criada originalmente em 28 de novembro de 1987, como ADFUNREI, ndo poderia
representar os professores juridicamente em processos por se tratar se uma associacgao local.
Tendo em vista esta questdo, em 8 de maio de 1998, se fez necessario filiar-se ao ANDES-
Sindicato Nacional para extinguir as limitacGes e ganhar representatividade juridica. Com as
mudancas ocorridas tanto no sindicato como na propria universidade, houve a necessidade de
mudanca na denominacéo do sindicato de ADFUNREI para ADUFSJ. (ADUFSJ, 2018)

Uma das mudangas ocorridas foi devido ao projeto Reuni do Governo Federal em
2007, que expandiu a Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei com as contratacbes de
docentes em seis campi, sendo eles: Campus Santo Antonio (CSA), Campus Dom Bosco
(CDB) e Campus Tancredo Neves (CTAN) em Séo Joédo del Rei; Campus Centro Oeste Dona
Lindu (CCO) em Divinopolis; Campus Alto Paraopeba (CAP) em Ouro Branco e Campus
Sete Lagoas (CSL) no municipio Sete Lagoas (PDI: historico na UFSJ, 2018), assim a
ADUFSJ cresceu também em sindicalizacdo demandando uma nova estrutura para
acolhimento dessas novas filiagbes como assessoria juridica, assessoria de comunicacdo e
também representatividade em @ambito nacional sendo demandas politicas e sociais
enfrentadas a todo momento por sua diretoria que voluntariamente dedicam seu tempo sem

privilégios por dois anos a luta sindical e servicos sociais em prol dos sindicalizados.

Sobre o projeto Reuni, pode-se dizer que as ideias para a concep¢do do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) advieram
a partir da necessidade de expanséo da educacgéo superior no Brasil (MEC, 2009). Esse tema
era recorrente na agenda governamental, pelo menos desde 2001, quando se deu a publicacdo
da Lei 10.172/2001, a qual aprovara o Plano Nacional de Educacdo (PNE) (MEC, 2007b).
Adicionalmente, a ampliacdo da oferta da educacdo superior também era pauta das
reivindicagdes de diversas entidades, da sociedade civil ligadas ao setor educacional, como a
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES), o Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior
(ANDESSN) e a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) (WESKA, 2012)

3 Metodologia

Para o presente trabalho utilizou-se a pesquisa qualitativa e 0 método de relato de
experiéncia de sujeitos envolvidos com o fendmeno estudado. Segundo Michel (2015), na
pesquisa qualitativa a verdade ndo se comprova numérica ou estatisticamente, ela surge na
experimentacdo empirica, a partir de anélise feita de forma detalhada, abrangente, consistente

e coerente, e na argumentacéo logica das ideias.



O processo da pesquisa qualitativa abrange as questdes, os procedimentos e o
material coletado no ambiente do entrevistado, além de sua analise, indutivamente elaborada,
com base nas peculiaridades dos temas gerais e das concepcdes feitas pelo pesquisador acerca
do significado desses dados (CRESWELL, 2010).

Os fins desta pesquisa sdo descritivas e explicativas. A pesquisa descritiva expde
caracteristicas de determinada populacéo ou de determinado fenémeno (VERGARA, 2016), e
ndo tem compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal

explicacdo.

Ja a pesquisa explicativa tem, como principal objetivo, tornar algo inteligivel visando
a esclarecer quais fatores contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de determinado
fendmeno (VERGARA, 2016).

Com o objetivo de apoiar a pesquisa qualitativa, empregou-se neste estudo o método

de relato de experiéncia.

O relato de experiéncia € um texto que descreve precisamente uma
dada experiéncia que possa contribuir de forma relevante para sua
area de atuacdo. E a descricdo que um autor ou uma equipe fazem
de uma vivéncia profissional tida como exitosa ou ndo, mas que
contribua com a discusséo, a troca e a proposi¢éo de ideias para a
melhoria do cuidado na saude. (UFJF, 2016).

A pesquisa foi elaborada com o objetivo de identificar alternativas para que a
ADUFSJ tenha professores mais atuantes e participativos nos movimentos do ambito sindical.
Além de salientar a importancia do envolvimento e participacdo. Atualmente a ADUFSJ tem
baixa adesdo e participacdo dos professores nos eventos promovidos pela sec¢ao sindical.

O que é pesquisa? Esta pergunta pode ser respondida de muitas formas. Pesquisar
significa, de forma bem simples, procurar respostas para indagacdes propostas. Minayo (1993,
p-23), vendo por um prisma mais filosofico, considera a pesquisa como “atividade basica das
ciéncias na sua indagacéo e descoberta da realidade. E uma atitude e uma prética tedrica de
constante busca que define um processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma
atividade de aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma

combinagdo particular entre teoria e dados”.

Demo (1996, p.34) insere a pesquisa como atividade cotidiana considerando-a como

uma atitude, um “questionamento sistematico critico e criativo, mais a intervengao



competente na realidade, ou o didlogo critico permanente com a realidade em sentido teérico

e pratico”.

Para Gil (1999, p.42), a pesquisa tem um carater pragmatico, ¢ um “processo formal
e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”.
Pesquisa € um conjunto de acGes, propostas para encontrar a solu¢do para um problema, que
tém por base procedimentos racionais e sistematicos. A pesquisa é realizada quando se tem

um problema e ndo se tem informacdes para soluciona-lo.

A coleta de dados foi realizada no formato secundario, que para Mattar (1996, p. 22)
pode ser explanada como “¢ um método muito produtivo para estimular a compreensao e
sugerir hipotese e sugestdes para a pesquisa [...]. O objetivo pode ser um individuo, um grupo

de individuos, uma organizagao, um grupo de organizagdes ou uma situagao”.

4 Resultados e discussdes

Apresentam-se nesta sessdo 0s resultados obtidos através da pesquisa qualitativa
baseada nos mecanismos de marketing e divulgacdo dos eventos da ADUFSJ. Para uma
melhor analise de observacdo embasada nas entrevistas realizadas foi também utilizados como
ajuda na contextualizagdo da pesquisa um questionario aplicado aos sindicalizados que
demonstra as preferencias e compreensao da disponibilidade de participacdo dos professores.

Embora este artigo esteja tratando sobre uma perspectiva de participacdo, por meio da
técnica de observacdo do pesquisador estes dados trds uma melhor compreensdo da
comunicacdo da secdo sindical com seus filiados. Para contextualizar o fenémeno de estudo
fez-se um levantamento de informacdes por meio de um questionario com os professores da
ADUFSJ sendo um total de 665 professores sdo questionados. Os questionarios foram
encaminhados no dia vinte e nove de setembro de dois mil e vinte via e-mail pessoal e grupo
de Whatsapp, contendo um link de direcionamento para preenchimento eletrénico no Google
Forms, como se segue para amparar 0 que a entrevista menciona sobre a baixa adeséo dos
docentes.

4.1 Canais de comunicagao

A ADUFSJ vem utilizando recursos de comunicacdo como: radio, carro de som,
panfletos, cartilhas, bottom, faixas, banner e camisetas. Todos estes recursos possuem o

objetivo de atrair os seus sindicalizados a participarem dos eventos e projetos propostos.



Sob os efeitos do distanciamento social causado pela incidéncia da pandemia do virus
covid-19', a publicidade dos eventos da ADUFSJ est4 sendo feita via comunicacéo remota,
como aplicativos de mensagem instantanea por celular, e-mail e site da entidade, além de
informacbes diarias pela pagina da organizacdo no Facebook. Estdo sendo promovidas
semanalmente, lives com temas variados que agregam conhecimento e fazem a secdo sindical
estreitar lagcos de sua base. Os informativos sdo produzidos mensalmente, com abordagem de
assuntos académicos e de interesse da categoria assumindo um papel de consciéncia politica
no seu tutorial e relatando acontecimentos ao longo do ano. Vide abaixo alguns exemplos de
eventos promovidos durante a pandemia do Covid-19.

* Projeto #TAMUJUNTO ADUFSJ
Projeto de financiamento e divulgacdo de acdes solidarias dos nossos sindicalizados para
vitimas da crise do corona virus, onde € proposto que os docentes facam doacdo de 0,5% do

seu salario por 3 meses. A figura 1 ilustra o Banner utilizado na campanha.

Figura 1- Banner utilizado na Campanha do projeto
#Tamujuntos ADUFSJ

#Tamu

ADU

Projeto de financiamento e divulgag¢ao de
acoes solidarias dos nossos sindicaliza-
dos para vitimas da crise do coronavirus.

Docente, faca parte doando
mais 0,5% do seu salario por
3 meses!

Fonte: ADUFSJ. Disponivel < <https://www.facebook.com/AdufsjSSindical/> Acesso: 20/06/2020

e Debate online intitulado “GENERO, TRABALHO E ETICA DO CUIDADO EM
TEMPOS DE PANDEMIA”
Debate online com convidados especiais para discutir o tema proposto, com

transmissdo nas redes sociais Youtube e Facebook.

! Coronavirus é uma familia de virus que causam infeccdes respiratrias. O novo agente do coronavirus
foi descoberto em 31/12/19 apds casos registrados na China. Provoca a doenga chamada de coronavirus
(COVID-19).
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Figura 2- Banner para divulgacdo do debate online

Fonte: ADUFSJ Disponivel < <https://www.facebook.com/AdufsjSSindical/> Acesso: 20/06/2020

e Debate online intitulado “A VIOLENCIA CONTRA A MULHER EM TEMPOS
DE COVID - SITUACAO DE SAO JOAO DEL REI”
Debate online com convidados especiais para discutir o tema proposto, com transmissao
nas redes sociais Youtube e Facebook.

Figura 3- Banner para divulgacdo do debate online

Fonte: ADUFSJ. Disponivel < <https://www.facebook.com/AdufsjSSindical/> Acesso: 20/06/2020

Tendo em vista a adaptacdo do funcionamento e dos eventos e projetos promovidos
pela ADUFSJ, salienta-se, que o resultado gerado pode subsidiar novos trabalhos de pesquisa
sobre a tematica e também auxiliar na melhoria da relacéo sindicato/sindicalizado, visando
uma nova perspectiva de participacdo das atividades.
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Em uma breve entrevista com a secretaria da ADUFSJ, realizada no dia 15 de junho,
na secretaria da ADUFSJ, a mesma relatou que foram criados varios canais de comunicagdo
para fazer chegar aos sindicalizados informacdes rapidas e de confianca. Devido a uma
solicitacdo por parte dos sindicalizados, requerendo melhorias na comunicacdo e divulgacéo
dos eventos, foi informado ainda que, houve a contratacdo de uma assessoria de comunicagao
para dar uma nova cara aos informativos suprindo assim esta demanda.

Segundo, a assessora de comunicacdo da ADUFSJ contratada, deparamos com uma
consideravel melhoria na participacdo dos docentes em se comparado com as reunides
presenciais.

A instituicdo escolhida para realizar a pesquisa foi a ADUFSJ-Secdo Sindical dos
docentes da Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei que atualmente tem em seu quadro de
sindicalizados seiscentos e sessenta e cinco professores. A pesquisa foi respondida por setenta
e seis professores, 0 que salienta 0 baixo interesse em participar de assuntos relacionados a
ADUFS].

A comunicacdo eletrdnica veio para facilitar a vida das organizacGes, trazendo
agilidade, comodidade e baixo custo para as empresas. “Comunicacdo é a troca de
informagdes entre individuos. Significa tornar comum uma mensagem ou informacao.
Constitui um dos processos fundamentais da experiéncia humana e da organizag¢ao social.”

(CHIAVENATO, 2001, p.165)

Figura 4- Canais mais utilizadas para
acompanhar o ADUFSJ
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Fonte: dados da pesquisa

A partir das respostas obtidas, como ilustrado na figura 4, é possivel afirmar que a
ferramenta mais utilizada para acompanhar as informacfes da ADUFSJ, no periodo de

isolamento social foi atraves do e-mail, com 64 respostas, representando 84,21%.
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Durante a pesquisa deslumbrou-se que os professores optaram pelo e-mail como forma
de comunicacdo de informacgdes, visto que os professores tém o habito de acessar o e-mail
devido aos seus compromissos académicos.

4.2 Realizacdes de Reunides

Entende-se que a reunido € um momento propicio para estabelecer a comunicacao
entre a equipe. E uma atividade com o objetivo de para planejar as agOes, e avaliar resultados;
além de discutir casos e trocar conhecimentos, traduzindo assim um momento de integracao

entre os profissionais. Chiavenato (2004).

Figura 5- Melhor dia da semana para
realizar reunides virtuais

m Segunda- feira

Terca- feira

Quarta- feira

15%

16%
Quinta- feira

29% M Sexta- feira

Fonte: dados da pesquisa

Conforme a figura 5, o dia da semana mais propicio para realizacdo das referidas
reunides votadas foi a quarta-feira, com 22 respostas, representando 29%. Podemos supor que
ao analisar as informacdes do grafico essa informacdo ficou apertada em relacdo aos outros
dias da semana, muitos professores tem horarios de aula e reunibes que demostra essa
instabilidade no dia escolhido.

Quanto a periodicidade € importante ressaltar que as reunides “ndo devem ser
realizadas, apenas, para a cobranca do cumprimento de normas e rotinas da unidade (...), mas
devem servir para, a partir da identificacdo dos problemas, levantar sugestdes, visando chegar
a solucBes mais concretas.” (COSTA; FILHO e SOARES, 2003).
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Figura 6- Periodicidade da reunides
segundo os entrevistados

® Mensal
® Quinzenal
Semanal

1%
5%

Fonte: dados da pesquisa

A periodicidade da ocorréncia das Assembleias mais votada foi a mensal, com
aderéncia de 59% das respostas. Pode-se afirmar, de acordo com a figura 6, que o0s
professores tenham preferencia das reunides serem mensal devido ao trabalho académico e
também para ao longo do més novos assuntos possam ser discutidos.

Grando e Dall’ Agnol (2010) reforcam o que a pesquisa apontou ao salientar a
importancia das reunides, “as reunides de equipe no cotidiano de trabalho s&o importantes
dispositivos para a estruturacdo, organizacdo, informacdo, estabelecimento de diretrizes e
espaco de tomada de decisdes”. Essa premissa foi reforcada pelos respondentes da pesquisa
que reforcaram a importancia desta ferramenta.

De acordo com Santana (2014, p. 11) “um profissional com problema de horério,
dificilmente conseguir participar dos encontros e compartilhas das decisdes”. Essa premissa é

exposta na figura 7, que expressa o interesse de reunides no periodo da tarde.

Figura 7- melhor horério para a
realizacdo das assembleias

® Manha
W Tarde

Noite

Fonte: dados da pesquisa

Os docentes das universidades publicas sdo dedicacdo exclusiva, em tempo integral.
Ao analisar as informagdes do grafico destaca que a maioria se disponibiliza no horario da
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tarde para participar dos eventos e reunides, sendo que outros horérios os docentes tem
compromisso com aulas na parte da manha e noite.

Sobre o tempo de duracdo da assembleia, Santana (2004, p. 11) reforca as estratégia
para a organizacdo de uma reunido, “a pré-existéncia da reunidao, como: definicao de objetivos
do encontro, definicdo de tdpicos, definicdo de pauta, estabelecer horéario do encontro,

estipular tempo de duragdo, convocar participantes, entre outros”.

Figura 8- Tempo de duracio

m 1hora
M ? horas
3 horas

M Depedendo da pauta se
avalia o tempo

Fonte: dados da pesquisa

Conforme demostra a figura 8 com o tempo de duracdo das reuniées da ADUFSJ, o
mais votado foi o tempo de 2hrs, com 42% de ades&o. Os docentes distribuem seu tempo em
producdo académica, cientifica e extensdo, podemos observar que uma grande parte votou na
opcao dependendo da pauta avalia o tempo por que em alguns assuntos € necessaria uma
longa discussao para deliberar e com 2hrs ndo seria possivel.

Na pergunta referente a participacdo nos eventos realizados pelo sindicato durante esse
periodo de isolamento social (lives, assembleias...) 51% dos sindicalizados responderam
positivo, e 49% responderam que ndo participam, conforme a figura 9. Podemos afirmar que
essa votacdo ficou empada, e como os professores precisam interagir mais com a secao
sindical. A decisdo de participagdo nas acdes promovidas pela ADUFSJ depende
exclusivamente do sindicalizado. Os que decidam em ndo participar abrem mao das decisdes

coletivas para as pessoas que estdo ativamente participando decidir.
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Figura 9- Participacdo nos eventos durante o periodo
de pandemia

mSim

M Ndo

Fonte: dados da pesquisa

No espago livre dedicado a sugestdes para a diretoria da ADUFSJ, foram obtidas
dezesseis sugestdes de um total de setenta e seis pessoas. Este nimero nos mostra um baixo
interesse por parte dos sindicalizados em melhorar a interacdo com o sindicato. Dentre as
dezesseis respostas algumas se destacaram como segue:

“Continuar atenta a legalidade das diretrizes do ensino remoto” (Entrevistado 1).

“As lives pelo Youtube sdo otimas. Debates pertinentes e urgentes.” (Entrevistado 2).

“Continuarmos firmes na luta para ndo perder nossos direitos trabalhistas.”
(Entrevistado 3).

“Continuem assim, batalhando por nossa classe e nossos ideais. Estamos juntos!”
(Entrevistado 4).

“Penso que a ADUFSJ esta de parabéns pelas agoes desenvolvidas em tempos de
pandemia, dada as dificuldades e obstaculos que se impuseram nesse periodo. Os canais de
comunicacao tém funcionado com exceléncia e, as secretérias, nos atendem, prontamente,
como sempre.” (Entrevistado 5).

“As lives estdo otimas so assunto importante e necessario (...)” (Entrevistado 6).

Tendo em vista o0 teor das respostas, demonstra que alguns sindicalizados se
encontram satisfeitos com o trabalho realizado pelo sindicato e apoiam as lives e debates
promovidos. No entanto, ressalta-se que essas dezesseis respostas representam uma pequena
porcentagem diante dos seiscentos e sessenta e cinco sindicalizados registrados. Logo para se
ter uma melhor compreensdo do que realmente atrai os professores sindicalizados a terem
uma maior participacdo nas a¢fes da ADUFSJ, um nimero maior de repostas seria de suma

importancia.
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5 Consideracoes finais

Este estudo buscou trazer reflexdes sobre as estratégias que podem ser adotadas para
aumentar a participacdo dos sindicalizados no ADUFSJ, bem como compreender as
necessidades e disponibilidades dos professores associados ao sindicato com relacdo as
reunides.

Entre as preferencia de comunicacdo com o sindicato a maioria optou pelo e-mail.
Possivelmente a pesquisa encontrou este resultado, tendo em vista que o grupo respondente
pertence a uma geracdo que ndo foi exposto as redes sociais se comparado as gera¢Ges mais
recentes.

Este estudo propde-se a elucidar a disponibilidade para comparecer as reunifes dos
sindicalizados, com a premissa de estabelecer formas de comunicacdo mais eficiente e que
desperte o interesse dos professores em participar dos eventos propostos. E obteve como
retorno que os respondentes tém interesse em participar, mas em razdo de seus afazeres
académicos tem disponibilidade reduzida.

Outro ponto relevante encontrado através da pesquisa foi o nivel aceitacdo das
reunides na modalidade remota. A aceitacdo tem acontecido de forma crescente, tendo em
vista que essa nova forma oferece seguranca e acessibilidade para todos diante de uma
pandemia.

Como o fim deste artigo, é possivel perceber a importancia da mobiliza¢do das bases
sindicais, e neste caso em especifico, de se ter professores atuantes e participativos nas acdes
da ADUFSJ. Com a aplicacdo do questionario nota-se as preferéncias referentes a
frequéncias, horarios, e até mesmo tempo de duracdo das assembleias e reunides a ADUFSJ,
logo, espera-se que, seguindo as preferencias indicadas haja um nOmero maior de
participantes nestes eventos , visto que nem sempre os professores possuem disponibilidade
para estarem presentes, devido a compromissos académicos e ou até mesmo por motivos
pessoais.

A representatividade exercida pela secdo sindical na vida académica traz protecdo dos
seus direitos a exigéncia pelo respeito ao pensar e agir dos sindicalizados, dentre tantas outras
formas de representatividade, portanto se faz necessario uma conscientizagcdo para que 0
sindicato se torne cada vez mais forte e atuante, e ndo perca sua autonomia.

Os sindicalizados que tem um papel fundamental e de grande importancia para atuacao
da ADUFSJ. Por ndo ser feito uma pesquisa presencial houve uma grande dificuldade em se

ter uma maior adesdo dos professores na pesquisa realizada, pois os professores encontram-se



17

atarefados com seus compromissos académicos principalmente neste periodo de isolamento
social, que para alguns docentes mais idosos possam ter dificuldade de se adaptarem com as
novas formas de comunicagdo e manuseio das plataformas digitais, reunides virtuais e tarefas
diversas e com isto faz com que muitos professores ndo se ocupem com as atividades proposta
pelo sindicato.

Mas pode ser pensado em melhora o trabalho sugerindo essas implantagdes de
formacéo sindical com pequenos cursos, roda de conversa, encontros com temas interessantes
envolvendo os cursos académicos e colocando temas da valorizacdo do servico publico e da
importancia da atuacéo sindical e de como o sindicato precisa de sua base unida.
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