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Resumo

A agricultura é responsavel pelo plantio e cultivo de gréos e cereais abastecendo o mercado interno
e externo. Dentre os diversos fatores que podem afetar este mercado, estdo as oscilagdes de
mercado, que ameacam o desenvolvimento e a longevidade destas organizacfes, onde é papel do
gestor financeiro, identificar, controlar e gerenciar da melhor maneira a administracao das crises,
como a que ¢ enfrentada atualmente do COVID-19. Por meio desta perspectiva o presente estudo
visa descrever e analisar o processo de gestdo financeira e estratégica de um comercio de defensivos
agricolas, compreendendo o contexto do planejamento financeiro na gestdo dos empreendimentos,
descrevendo o processo estratégico adotado, analisando o processo decisério da atividade por parte
do proprietario frente as oscilagdes de mercado e verificando se os dados coletados e organizados
modificariam a decisdo do gestor do empreendimento. Para a concretizacdo desse trabalho sera
necessario a realizacdo de um estudo de caso, por meio de observacdes e analise documental, a
partir de referéncias bibliograficas e entrevista semiestruturada. No que se tange a pesquisa
realizada, deixamos lacunas que poderdo ser preenchidas pesquisas futuras, pois o trabalho
apresentou algumas limitagdes como o ndo fornecimento de todos os dados necessarios para o
desenvolvimento adequado da analise, sendo realizada somente com os dados fornecidos pela
empresa, ndo confrontando com empresas similares e com o fluxo de caixa por exemplo.
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1.INTRODUCAO

Para obter sucesso em qualquer &rea, as organizacGes necessitam ter planejamento
adequado e ainda elaborar estratégias para cumprimento de metas e objetivos estabelecidos. Estas
estratégias devem tornar realidade os pensamentos e as diretrizes tragadas pelo profissional de
administracdo (ELIAS; 2016).

De acordo com o autor Reversi et al. (2018, p. 3), o planejamento financeiro é um aspecto
importante das operacfes das empresas porque orienta, coordena e controla 0s passos que a
empresa dara para atingir seus objetivos, propiciando ao gestor a capacidade de construir um
alicerce estratégico para qualquer deciséo, apontando as medidas positivas que uma empresa deve
tomar para enfrentar ameacas e aproveitar as oportunidades encontradas em seu ambiente.

Dentre os diversos fatores que podem afetar o mercado financeiro das empresas, estao as
oscilacbes de mercado; que ameacam o desenvolvimento e a longevidade destas organizacdes. E
papel do gestor financeiro, identificar tais oscilacdes, controlar os danos e gerenciar da melhor
maneira a administracao das crises (SANTOS; 2021).

Em Lagoa Dourada, cidade do interior de Minas Gerais, dentre os inumeros produtores
rurais residentes, se encontram poucas empresas agricolas fisicas para apoiar o produtor rural.
Dentre essas, destaca-se a Acero Agronegocios, empresa de defensivos agricolas e sementes que
iniciou suas atividades em 2002. Apesar da sua estrutura modesta, 0os socios fundadores, tinham
como foco e premissa a realizacdo de um trabalho extremamente eficiente e pautado pela ética e
compromisso com seus clientes, com objetivo de atender o comércio atacadista e varejista de
produtos agropecuarios, sementes, adubos, fertilizantes e insumos para agricultura, atuando desde
a venda de insumos para lavouras até a consultoria técnica para o crescimento do seu negécio.

Diante do exposto, acredita-se que em Lagoa Dourada, ha a auséncia de planejamentos
financeiros e estratégicos adequados por parte da maioria das empresas, ndo permitindo, que o
empresario adote um planejamento econdmico baseado nas informaces do préprio negdcio,
gerando assim um problema para o proprietario. Dessa forma, apresenta-se a seguinte pergunta
norteadora: Como os indicadores econdémico-financeiros auxiliam nas tomadas de decisGes, em

uma empresa do setor agricola?
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Assim, este estudo tem como objetivo geral descrever e analisar os indices econdémicos de

uma empresa de insumos agricolas de Lagoa Dourada/MG, de modo que se possa compreender
como os indices econdmico-financeiros atuam no contexto das tomadas de decisGes. Mais
especificamente, pretende-se: a) Compreender o contexto dos indices econdmicos na gestdo de
empreendimentos agricolas b) Descrever as estratégias utilizadas pelo proprietario durante a
pandemia c) Analisar o processo decisorio por parte do proprietario e d) Verificar se os dados
coletados e organizados modificariam a decisdo do gestor do empreendimento.

Segundo Roncon (2011), a agricultura é responsavel pelo plantio e cultivo de gréos e
cereais, tendo por finalidade abastecer tanto o mercado interno quanto o mercado externo, e o Brasil
possui uma boa capacidade produtiva, tendo como resultado produtos de qualidade e em uma
quantidade suficiente para atender a demanda, crescendo e atingindo altos indices e tendo grande
participacdo no PIB (Produto Interno Bruto) do nosso pais.

Diante desse crescimento e a grande importancia deste setor, temos como foco a utilizacéo
do planejamento estratégico e financeiro, aplicados a gestdo de uma empresa do setor agricola,
afinal, qualquer empreendimento necessita de uma administragéo eficaz.

Afim de alcancar os objetivos propostos nesse estudo, desenvolvemos metodologicamente
uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa no tratamento dos dados. Por se desenvolver
em um empreendimento comercial, o trabalho apresenta como estratégia o estudo de caso. Os dados
serdo coletados por meio de entrevista semiestruturada e analise documental, fornecida pelo

proprietario da empresa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento do trabalho, foi necessario inicialmente compreender o contexto da
administracao financeira e sua aplicacdo ao comercio agricola. Adicionalmente, o comércio de
defensivos agricolas, objeto desse estudo, fora também abordada para dar sustentacdo ao estudo

gue se apresenta.

2.1 A ADMINISTRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGOCIO

A administracdo surgiu, segundo Santos (2017), como uma ciéncia que mudaria a forma de
gerenciar e supervisionar uma empresa, propondo minimizar 0s custos e maximizar as receitas
possuindo uma visdo ampla do que é o ambiente organizacional, onde trata-se quais as reais

necessidades, quais as reais possibilidades e quais adaptacdes sdo necessarias.
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De acordo com Gitman (2010), as financas dizem respeito ao processo, as instituicdes, aos

mercados e aos instrumentos envolvidos na transferéncia de dinheiro entre pessoas, empresas e
6rgaos governamentais.

Assim, a administracdo financeira aplicada ao agronegocio € a utilizacdo dos principios
microeconOmicos e a utilizagdo de ferramentas financeiras para obter o melhor resultado do
empreendimento, segundo Freitas (2019).

A partir deste conceito, conforme Rosa (2010), o planejamento se faz necessario em todas
as atividades da empresa, tornando-se uma ferramenta importante, pois € neste processo que conduz
a administracdo da empresa a acompanhar as diretrizes de mudancas e a rever, quando necessario,
as metas ja estabelecidas, auxiliando desse modo, o administrador a visualizar as possibilidades de
investimento, grau de endividamento e 0 montante de dinheiro que considere necessario manter em
caixa.

Conclui-se que, o planejamento juntamente com o controle financeiro e a adocdo de
estratégias adequadas, possibilitam mudancas rapidas para tratar de eventos do processo
administrativo, os quais colocam em risco o alcance das metas estabelecidas, sendo uma ferramenta

eficaz no agronegocio, conforme veremos a seguir.

2.2 0 AGRONEGOCIO

De acordo com o exposto de Bastos et al. (2006), o agronegocio deve ser entendido como a
cadeia produtiva que envolve desde a fabricacdo de insumos, passando pela producdo nos
estabelecimentos agropecuérios e pela transformacéo, até seu consumo.

De acordo com Araujo (2017), o setor do agronegocio exerce papel fundamental para
alavancar a economia, pois agrega valor a cadeia produtiva a partir da participacdo desses atores
que agem desde a obtencao de insumos até a disposicao final do produto acabado.

O agronegdcio é um caso de sucesso do pais, segundo Scolari (2006), sua competitividade
internacional é patente em muitas culturas; a produtividade da agropecuéria avanca, revelada pelo
aumento da producao sem correspondente aumento da area plantada. Dessa forma, a evolugédo do
setor agropecuario nos Ultimos anos, além de melhorias em tecnologias, € indispensavel aprimorar
a capacitacdo das pessoas, em especial dos gestores.

Diante deste cenario, Cavalcanti et al. (2013), considera o agronegocio o setor mais
importante da nossa economia. No entanto, ja enfrentou e vem enfrentando muitos obstaculos em

sua trajetoria de crescimento, como por exemplo, as distor¢des macroecondmicas.
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Atualmente, o Brasil é identificado como uma poténcia no setor do agronegocio, e tem como

desafio conquistar e manter espaco no mercado, por meio do fornecimento de produtos com
qualidade e precos atrativos, segundo a obra de Araujo (2017)

Dessa forma segundo Magro (2011), conclui-se que é necessario que 0 empresario esteja
ciente de seus recursos e se planeje, para dessa foram tomarem as medidas necessarias para seu
negdcio e adotarem possiveis mudancas, visando a lucratividade do negdcio e se mantendo
preparados para qualquer obstaculo, como a pandemia que viemos enfrentando atualmente, que

trouxe impactos econdmicos dificeis de serem superados.

2 .3IMPACTOS DO COVID-19

Diversos setores econdmicos, incluindo o agronegdcio se abalaram com o surgimento do
Covid 19 segundo Yamashita et al. (2021), fazendo com que diversos setores ligados direta ou
indiretamente ao agronegécio suspendessem suas atividades, como exemplo a paralisacdo das
empresas de transportes, interferindo na logistica e distribuicdo de produtos.

Com a elevacéo das restri¢coes do Covid, a paralisacao total dos embarques e desembarques
afetaram o agronegécio negativamente, incluindo os de origem internacional, devido a
inseguranca, prejudicando o transito de insumos, defensivos e alimentos entre os paises (SILVA,
2021).

Dessa forma, Jank et al. (2020) descreve que, os efeitos das medidas de contencéo da Covid-
19 foram imediatos no escoamento de insumos, producéo agricola, processamento agroindustrial e
problemas logisticos, gerando problemas como perda de producdo, falta de mao-de-obra e
diferentes prejuizos nas cadeias agroalimentares.

Os principais fertilizantes agricolas necessarios para cultivo e tratamento do solo utilizado
no Brasil possuem producdo brasileira de pequena escala, necessitando de importacdes. Sendo
assim, a utilizacdo e importacdo de fertilizantes é parte primordial dentro da complexa rede de
acOes que abrangem o Agrobusiness - desde a compra internacional da matéria prima e produtos
utilizados em campo, cultivo do solo e producdo da cultura até o armazenamento e distribuicdo
para entrega ao consumidor final (PINHEIRO, et al. 2021).

Sendo assim, se faz necessario uma analise ampla e eficaz que auxilie o gestor, avaliando
através de indices financeiros a rentabilidade, a lucratividade e o endividamento da empresa,

tomando assim decisGes mais assertivas e visando assim o futuro do negécio.



2 .4 INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indices econdmico-financeiros sdo essenciais na tomada de decis&o, principalmente em
periodos de crise econdmica, podendo mudar suas estratégias e tomar decisdes importantes, como
decidir se deve investir ou reduzir gastos e é por meio delas que é possivel adotar medidas
corretivas (FREITAS, 2021)

2 .4.1 indices de Liquidez
De acordo com Silva (2021), os indices de liquidez sdo uma ferramenta muito utilizadas
por analistas e credores, mostrando a situacéo financeira da empresa e a sua capacidade de arcar

com seus compromissos financeiros.

2.4.2 Indice de Liquidez Corrente

Esse indice indica a capacidade da empresa de honrar com seus compromissos de curto
prazo. Calculado, entre os direitos do ativo circulante (curto prazo) e as obrigagdes do passivo
circulante (curto prazo). Tornando — se favoravel, quando superior a um (RODRIGUES,2017)

Sua formula é:

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

2 .4.3 Indice de Liquidez Seca
De acordo com Matarazzo (2008), com este indice, pode-se verificar a capacidade da
empresa arcar principalmente com 0s compromissos de curto prazo, menos seus estoques; pois o
estoque € uma incerteza na venda do mesmo. Ou seja, esse indice indica quanto a empresa possui
de Ativo Liquido para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante. Quanto maior for o resultado melhor.
Sua formula é:

Liquidez Seca= (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo Circulante

2 .4.4 indice de Liquidez Geral

Este indice, segunda Silva (2021) demonstra se o0s recursos financeiros do ativo séo
suficientes para arcar com as suas obrigacdes de curto e longo prazo, considerando-se tudo que
possa se converter em dinheiro, ou seja quanto maior, melhor.

Sua formula é:

indice de Liquidez Geral= (AC + RLP) / (PC + ELP)

*AC= Ativo Circulante,



*RLP= Realizavel a Longo Prazo,
*PC= Passivo Circulante,

*ELP= Exigivel a Longo Prazo

2 .5 Indices de Endividamento
Nesse indice é possivel verificar se o endividamento da empresa estd a curto ou em longo
prazo; sendo favoravel a empresa que suas obrigacGes sejam de longo prazo, pois a mesma tera

mais tempo para conseguir buscar recursos para quita-las (GOMES 2018)

2 .5.1 Participacgéo de Capitais de Terceiros (PCT)

Este indice conforme Neto (2019) indica a dependéncia da empresa em relagdo aos recursos
externos, verificando se o endividamento da empresa esta a curto ou em longo prazo, sendo
favoravel a empresa que suas obrigac6es sejam de longo prazo, pois a mesma tera mais tempo para
conseguir buscar recursos para quita-las.

Sua formula é:

PCT =PC + ELP x 100 PL

Sendo: PC = Passivo Circulante

ELP = Exigivel a Longo Prazo

PL = Patriménio Liquido

2 .5.2 Composicao de Endividamento (CE)

Este indice indica o quanto da divida total da empresa devera ser pago a curto prazo, isto e,
as Obrigac@es a Curto Prazo comparadas com as obrigaces totais (FURTADO, 2018)

Segue a formula:

CE =PC x 100

PC + ELP
Sendo: PC = Passivo Circulante

ELP = Exigivel a Longo Prazo

2.5.3 Indice de Endividamento Geral (EG )



O indice de Endividamento Geral (EG), segundo Gomes (2018) mede a divida total de
uma instituicdo em comparag&o ao seu ativo, dividindo o valor total das dividas de curto e longo
prazo pelo total do ativo.

Segue a formula:

EG = (Capital de terceiros / Ativos totais) x 100

2.6 Indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade procuram evidenciar qual foi a rentabilidade dos capitais
investidos, ou seja, o resultado das operacOes realizadas por uma organizagéo, por isso, preocupa-
se com a situagdo econdmica da empresa (LIMA,2015)

2.6.1 Giro do Ativo (GA)
O giro do ativo conforme Medeiros (2012) € um dos principais indicadores da atividade da

empresa, demonstrado quantas vezes o ativo girou como resultado ou efeito das vendas ou quanto
a empresa vendeu para cada $ 1,00 de investimento total.
Ou seja, “quanto maior, melhor”, indicando o nivel de eficiéncia com que sdo utilizados os

recursos aplicados na empresa. Segue a formula:

GA = Vendas Liquidas Ativo Médio / Ativos Médio

2.6.2 Retorno sobre o Ativo (ROA)

Furtado (2018) estabelece que, este indice revela o quanto a empresa obtém de lucro o
investimento total. Entretanto, a concorréncia levanta sua capacidade de fazer as duas coisas ao
mesmo tempo. Diz o quanto teve de lucro liquido para cada R$ 1,00.

Segue a formula:

Retorno sobre o ativo total = Lucro Liquido / Ativo Total.

2.6.3 Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)

Segundo Lima (2015), o retorno sobre Patriménio Liquido (ROE) , serve para medir o
retorno total em lucro liquido gerado em relacéo ao patriménio liquido (diferenca entre ativo e
passivo). Ou seja, quanto maior melhor; isto é, o quanto ela consegue crescer usando nada além

daquilo que ela ja tem. Sua formula é:



Retorno sobre o Patriménio Liquido= Lucro Liquido / Patriménio Liquido

3. METODOLOGIA

A pesquisa elaborada teve como objetivo identificar a importancia do planejamento
financeiro, além das estratégias que, quando em juncéo, se aplicadas em uma organizacdo de forma
correta, podem auxiliar na tomada de decisdes, alcangando as metas e seus objetivos.

Para Gil (2010), pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa €
requerida, quando néo se dispde de informacdo suficiente para responder ao problema, ou entéo,
quando a informacdo disponivel se encontra em tal estado de desordem, que ndo possa ser
adequadamente relacionada ao problema.

A pesquisa quanto a natureza sera descritiva, que segundo Gil (2002), as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacao
ou fenbmeno, ou entdo, o estabelecimento de relagdes entre as variaveis. Assim, a pesquisa
descritiva descreve os fendmenos de variaveis, como ele acontece e como funciona. Em sua
obra Vergara (2000, apud OLIVEIRA, 2011, p. 40) estabelece que, a pesquisa bibliografica é
elaborada a partir do material disposto, importante para o levantamento de informagdes basicas
sobre os aspectos direta e indiretamente ligados a tematica. Assim, a forma de abordagem sera, a
pesquisa qualitativa.

Dessa forma, conforme Oliveira (2004), a abordagem qualitativa é:

As pesquisas que utilizam da abordagem qualitativa possuem a facilidade de poder
descrever a complexidade de uma determinada hipétese ou problema, analisar a interacdo
de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos experimentados por
grupos sociais, apresentar contribui¢cBes no processo de mudanca, criagdo ou formacéo de
opinides de determinado grupo e permitir, em maior grau de profundidade, a interpretacéo
das particularidades dos comportamentos ou atitudes dos individuos. (OLIVEIRA, 2004,
p.116)

Entdo, a pesquisa qualitativa, leva em conta os tracos objetivos e as particularidades do
entrevistado, dados estes, que ndo podem ser traduzidos em nimeros quantificaveis.

O estudo de caso, de acordo com Gil (2007), é uma modalidade amplamente utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos,
de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel

mediante outros delineamentos ja considerados.
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Quanto a coleta de dados serd realizada por pesquisa documental e entrevista

semiestruturada.

A pesquisa documental conforme citado por Gil (2010), s&o documentos capazes de
comprovar algum fato, realizada atraves da analise da documentacdo da empresa, como 0S
relatérios e planilhas que controlam todo o movimento financeiro da empresa.

As entrevistas semiestruturadas segundo Boni (2005), combinam perguntas abertas e
fechadas, onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador
deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas ele o faz em um contexto muito
semelhante ao de uma conversa informal. Ainda cita que, esse tipo de entrevista é muito utilizado
quando se deseja delimitar o volume das informagdes, obtendo assim um direcionamento maior
para o tema, intervindo a fim de que os objetivos sejam alcancados.

Apos o estudo do planejamento financeiro e estratégias aplicadas a uma empresa de
comercializacdo de insumos agricolas, serd realizada a entrevista com o proprietario, para
levantarmos os dados perante o controle e planejamento financeiro, permitindo segundo Mesquita
(2006), de forma pratica e objetiva concluir o contetdo da comunicagdo de um texto replicaveis ao
seu contexto social, com enfoque nas analises financeiras.

A analise de contetido segundo MORAES (1999), constitui uma metodologia de pesquisa
usada para descrever e interpretar o conteldo de toda de documentos e textos, onde suas
caracteristicas e diferentes abordagens, podem ser utilizadas para o aprofundamento de estudos

tendo uma visdo matematica dessa abordagem.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa foi realizada na cidade de Lagoa Dourada/MG em um comércio de insumos e
defensivos agricolas, com entrevista semiestruturada com o proprietario do empreendimento, além
de coleta de dados e através de pesquisa documental, relativos ao movimento financeiro, analisando

notas fiscais de entrada e saida e de acordo informacdes repassadas pelo proprietario.

Tabela 01 — indices Econdmicos da em empresa em estudo
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INDICES 2019 2020
(NDICES DE LIQUIDEZ
LC 2,19 2,26
LS 1,7 1,81
LG 2,06 1,99
INDICES DE ENDIVIDAMENTO
PCT 0,58 0,59
CE 0,44 0,45
GE 2 2,14
INDICES DE RENTABILIDADE
GA 0,71 0,64
ROE 15,52% 12,23%
ROA 5,46% 4,64%

Fonte: elaborado pelos autores.

Diante do resultado, podemos verificar que os indices de liquidez (LC e LS) aumentaram e
a LG apresentou uma reducdo, além de que o endividamento das empresas aumentou e a
rentabilidade diminuiu, durante a pandemia, devido ao aumento nas disponibilidades das empresas
por meio de emprestimos, renegociacdes de impostos e aos fornecedores.

Podemos verificar que a LC teve uma variacdo na capacidade de pagamento em curto prazo
que foi positiva, devido ao fato de um aumento tanto no ativo, quanto no passivo.

Ja a variacdo da LS, que é um indice mais conservador, pois anula os riscos de realizacfes
do Estoque no Ativo Circulante (MARION, 2019). A LS obteve uma variacdo positiva
demonstrando que a variacdo na capacidade de pagamento em curto prazo, desconsiderando 0s
estoques, foi pequena apesar da pandemia de Covid-19.

Enquanto a LG em termos de capacidade de pagamento de longo prazo, apresentou uma
variacao negativa, que pode ser explicada pelo fato do aumento de empréstimos realizados durante
a pandemia.

Em relacdo aos resultados dos indices de endividamento, verifica-se que, de forma geral,
ocorreram variag6es positivas na média dos indices de endividamento, nos periodos antes e durante
a pandemia de Covid-19, respectivamente devido ao aumento no Passivo por causa de
renegociacGes com os fornecedores e 0 aumento de captacdo de empréstimos e financiamentos.

O PCT obteve uma variacdo, indicando um aumento na dependéncia de Capital de
Terceiros em 2020, devido a varia¢do no Passivo Total ser maior que o aumento no Patrimdnio

Liquido.
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Em relagdo a quantidade de dividas a curto prazo, a CE obteve um aumento, indicando um

aumento nas dividas de curto prazo durante a pandemia, devido pelo aumento do Passivo Circulante
ter sido maior que no Passivo Total. Destaca-se que em periodo de crises, 0 melhor seria obter uma
reducdo neste indice, visto que obter dividas em curto prazo limita o tempo para gerar recursos e
tomar decisdes como indica Martins, Miranda e Diniz (2020).

Entre os indices de endividamento, o GE foi o que obteve maior variacdo, indicando um
aumento na dependéncia de recursos de terceiros, pois houve uma variagdo maior na média do
Passivo Total.

Quanto aos resultados dos indices de rentabilidade, é possivel observar que, de forma geral,
ocorreram variacdes negativas na média do ano de 2019 para o de 2020, demonstrando que as
empresas geraram menos retornos durante a pandemia, o que se justifica pela reducdo no Lucro
Liquido e pelos aumentos nas contas do Ativo e do Patrimdnio Liquido.

Analisando 0 GA, apresentou uma reducdo durante a pandemia em 2020, indicando que
houve uma reducéo na capacidade de giro, pois apesar do aumento da receita de vendas em 2020,
ndo foi o suficiente para cobrir os aumentos no Ativo Total causado principalmente pelo aumento
das Disponibilidades e dos Estoques, esta causada pela reducao da demanda no inicio de pandemia,
gerando assim a reducéo do GA.

Com uma reducéo durante a pandemia o ROE, fato ocorrido pela reducéo do Lucro Liquido
durante a pandemia, principalmente pelo aumento do dolar, que gerou um aumento nas despesas
com dividas nessa moeda, indicando uma reducéo no ROE.

Em relacdo a média do ROA diminuiu durante a pandemia, indicando uma reducdo na
capacidade dos Ativos das empresas em gerar lucro, que assim como o ROE, ocorreu pela reducao
do Lucro Liquido e pelo aumento do Ativo.

Esse resultado demonstra que diante do impacto da pandemia, a empresa conseguiu reagir
de maneira que ndo afetou significantemente seus indicadores econdémico-financeiros, pois através
da sua gestdo de caixa e receitas, renegociacdes com fornecedores, obtencdo de empréstimos e
financiamentos e reducdo dos custos, conseguiram enfrentar a pandemia do Covid-19.

Com o intuito de aprofundar a analise dos indicadores econdmico financeiros, foi analisada
a média dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade com o propdsito de identificar quais

os setores foram mais afetados pela pandemia de Covid-19.
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Para alcancar o objetivo de pesquisa foi realizada uma entrevista com sete perguntas, que

foram respondidas pelo proprietario da empresa, com o intuito de identificar como ele esta
conseguindo manter a empresa frente as crises, principalmente dos dltimos dois anos.

A primeira pergunta abordada sobre a utilizagdo dos indices econdmicos na empresa como
apoio as tomadas de decisdes, onde o proprietario nos rebateu, que nao tinha conhecimento sobre
tais indices , e que as tomadas de decisdes sdo baseadas nas demandas da empresa , com base em
seu fluxo de caixa e financiamentos e empréstimos disponiveis

Assim, levantamos o questionamento, sobre como é analisado se a atividade esta
proporcionando lucro ou prejuizo, onde 0 mesmo respondeu que estd no mercado a muitos anos,
que analise o lucro perante o pre¢o do produto no mercado e que tem a condi¢cdo de arcar com seus
compromissos financeiros.

Contou que antes da pandemia tinha-se um faturamento ainda maior, que a filial contava
com pouco mais de 20 funcionarios, dentre eles, 3 funcionarias no setor administrativo, 2
estoquistas, 3 vendedores internos, 1 faxineira mensal fixam, 9 vendedores externos, 1 motorista e
1 ajudante. Abordou ainda, que conseguia comercializar os produtos com facilidade e alta
rotatividade de estoque, ja que os precos eram bons, de qualidade, e a preocupacédo dos produtores

era investir em suas terras e colheitas.

No terceiro questionamento feito ao proprietario, atentamos em questionar quais as
consequéncias mais sentidas por ele, nesse periodo de 2019 a 2020. Revelou que foi dificil pra
empresa assim como foi para todos. E que ainda ndo esta sendo facil, devido principalmente a falta
de insumos no mercado e a alta elevacdo dos precos dos produtos e das prestacdes de servi¢o, como
por exemplo, o transporte, délar em alta e falta de matéria prima, consequéncias essas do Covid e
ultimamente da guerra entre Russia e Ucrania, ja que os fertilizantes e a maioria dos defensivos sao
importados. Além, de sentir uma diferenca significativa em seu faturamento, devido os pregos que
triplicaram, e aos produtores que estavam economizando 0 maximo que podiam, ja que na hora de

comercializar os pre¢os de suas culturas, estavam muito abaixo do que precisavam.

Devida a sua resposta, logo fizemos o quarto questionamento, de quais as estratégias que
foram adotadas para que a empresa pudesse ‘sobreviver’ a toda essa turbuléncia. Segundo ele,
infelizmente, foi preciso adotar medidas visando o presente e o futuro da empresa. Foram adotadas
medidas como terceirizacdo de certos servicos que antes eram fixos e internos como a

contabilidade, os servigos de faxina, mudaram para uma a duas vezes por semana, e inclusive a
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dispensa de servicos de alguns funcionérios. Ressaltou que, ndo era o que ele queria, mas era o que

a empresa necessitava no momento.

Foi necessario também, realizar negociacbes com grande parte dos clientes para que
conseguissem arcar com suas dividas, devido ao baixo valor de venda de suas culturas. Por fim,
comegamos a trabalhar com condigdes melhores para os clientes como prazos maiores por exemplo,

ja que para os produtores também ndo esté sendo facil lidar com essa alta dos produtos.

Questionado sobre o que Ihe motivou a iniciar a revenda de insumos, 0 empresario afirmou
que 0 agronegdcio é o que sustenta o pais e também os paises vizinhos. Ninguém sobrevive sem o
agronegocio E apesar de ser necessario toda uma infraestrutura, a renda gerada pela revenda é
significativa, valendo a pena o investimento.

Rebatido sobre a questdo da utilizacdo dos indices econémicos com o auxilio nas tomadas
de decisdes, tendo como resposta que ele se preocupa e busca se organizar, ainda citou como
exemplo a pandemia, ele ndo sabia como reagir ja que ele ndo tinha contado que no meio do
caminho poderia ocorrer algum ‘imprevisto’, imprevisto esse que marcou a historia, fechou
empresas e desempregou familias e que inclusive, se estivesse se planejado financeiramente e ja
viesse analisando seus recursos a mais tempo, possivelmente ndo teria sido necessario dispensar
alguns de seus funcionarios.

Diante dessa reflexdo do empresario, aproveitamos e realizamos a sexta pergunta se 0s
indices econdmicos o auxiliariam na tomada de decisdes.

O empresario reportou que ja estd no mercado a muitos anos e que analisa se o
empreendimento esta dando lucro através do valor que os produtos estdo sendo repassados e que
sempre honra seus compromissos financeiros. Garantiu ainda, que suas atividades d&o lucro, visto
que consegue pagar todos os insumos e defensivos adquiridos e empréstimos bancéarios firmados.
Porém, afirmou que tem um problema sério que € ndo se atentar a realizar um planejamento visando
suas financas atuais e ndo imp&e metas para cumprir em curto e longo prazo. E que sim, apds essas
reflexdes, ele acredita que o planejamento o auxiliaria nas tomadas de decisdes.

Por fim, ao questionar se concorda e acredita que aplicando tais métodos, pode melhorar as
atividades de seu empreendimento, ele exp6s que tem muita vontade de organizar melhor o seu
negocio, visto que possui pretensdo de investir mais, tanto em abertura de empresas quanto na
quantidade e qualidade de trabalho dos funcionarios, TI, treinamentos, viagens, vale refeicoes,

departamento de RH e dentre outras ideias que ndo quis expor no momento.
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Com isso acredita-se que com um planejamento financeiro e estratégias aplicadas, teria uma

visdo mais ampla do seu negécio, administrando melhor onde como investir e ter um alicerce
melhor mediante aos imprevistos e crises.

E preciso segundo Borilli et al (2005), que o administrador saiba como esté a rentabilidade
da sua atividade, quais os resultados e como podem ser otimizadas por meio da avaliagdo dos
resultados, fontes de receita e tipos de despesas, para assim obter os dados referentes ao movimento
economico-financeiro.

Abordamos com o proprietério sobre a safra de 2020/2021, se a empresa conseguiu cumprir
as expectativas ou se ficou a desejar, necessitando que reavaliem suas estratégias, qual a principal
dificuldade enfrentada e se a pandemia, chegou a
ser favoravel, do ponto de vista “econdmico” para a empresa.

Quando se fala em expectativas dentro da empresa, percebe-se que nas respostas
dos gestores, é que a pandemia ndo prejudicaria o cenario de planejamento da empresa, por
se tratar de uma empresa do ramo de alimentos indiretamente, justificando que, as pessoas mudaram
suas rotinas durante a pandemia, passaram a ficar mais tempo em casa, e estdo consumindo cada
vez mais alimentos.

Neste sentido, para o0 gestor, com a obrigatoriedade de ficar em casa, as
pessoas passariam a consumir cada vez mais as frutas, e 0 ramo ndo pararia, diferente de
outros segmentos, que tiveram que fechas as portas, acarretando desempregos e faléncias
de empresas, portanto, a expectativas para a empresa, sempre foi de ter uma safra muito
boa, a producdo ndo podia parar, e consequentemente o faturamento ndo iria diminuir.

Ainda conversando sobre as expectativas, ele falou que elas foram concretizadas, porém
como em todo cenario desconhecido, adaptacbes sdo importantes, reavaliacbes de alguns
setores é preciso a cada passo tomado pela empresa. Algumas adaptacdes foram precisas, por
exemplo, foi o quadro de funcionarios, onde precisaram ajustar, devido afastamentos e
desligamento como fonte corte de gastos, forma de se prevenir para o que poderia a vinr a frente e
recuperar-se de imprevistos e subsidios ocorridos anterior a pandemia.

A maior dificuldade enfrentada segundo o proprietario, foi o trabalho remoto ressaltando
que 0 contato pessoal, ‘olho a olho’ flui mais, foi um processo dificil, porém de muito
aprendizado.

Destacou também que, a busca de méo de obra qualificada ficou defasada, ja que a empresa
conta com servicos terceirizados para carga e descarga dos caminhdes da empresa. Acredita ele ser

o auxilio emergencial fornecido pelo governo, que agravou muito a questdo de se ter mao
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de obra disponivel, pois as pessoas estavam recebendo mesmo que pouco, e ndo queriam trabalhar.

Ele afirma que ndo foi exatamente favoravel a pandemia para o setor dele, porém
algumas coisas conseguiram melhorar, exemplo a flexibilizagcdo das leis trabalhistas, trabalho
remoto e reducdo de jornada de trabalho e salério. E, tirou como aprendizado a mao de obra,
por exemplo, ele hoje acredita que é necessario ter um banco de dados de pessoas aptas a
trabalhar, pois é crucial ter a quantidade exata trabalhando para ndo atrasar e prejudicar todo
0 processo da empresa.

J& no setor da auditoria, a maior dificuldade foi a auditoria interna, que é preciso estar
presente diariamente, verificando tudo, e com a pandemia, o isolamento, foi preciso verificar muita
coisa de forma remota, e isso ndo retrata com confiabilidade as informacgdes
necessarias, se as atividades verificando estdo corretas, ou se existe alguma alteracéo a ser feita, ou
correcdo para ser providenciada.

Finalizando o bate papo, ele fala que a expectativa para esse momento,
é de abertura de novas filias e melhores beneficios aos seus funcionérios. Foi incrementado na
pergunta, se ele retirou licdes nesse ano de pandemia, ele comentou que foi um momento arduo
para todos, mas o que ele pode retirar de licdo foi que, o que salvou sua empresa de possivel
fechamento da empresa, foi todo o jogo de cintura que foi necessario ter para enfrentar a nova
realidade. E que ainda sofrem com os reflexos da mesma, e que ele entendeu a necessidade de se
estar sempre a anos frente do seu negocio. Se planejar para o futuro e se estruturar para qualquer
obstdculo que possa aparecer e enfrenta-los com menos impactos possiveis.

Acrescentou ainda que, ao se direcionar ao futuro do agronegocio pds-pandemia, acredita
que € preciso se reinventar, buscar solucdes para ir se adaptando, porque nada sera como antes,
até todo mundo se imunizar. Tanto, que esta se organizando junto do setor de auditoria para
montarem um setor especifico na empresa de planejamento financeiro. Um setor com pessoas aptas
que ficaram por conta de cuidarem dos passos e medidas que precisam ser tomadas para alcancar
0s objetivos futuros.

Diante desta entrevista, é inegavel que a pandemia causou impacto no setor do agronegocio,
porém é comprovado através da entrevista com gestores, que 0 ramo conseguiu se manter constante
nos processos, como no faturamento, ou até mesmo, obter resultados melhores na receita devido
esse cenario. Os gestores tiveram que enfrentar eventuais situacdes para lidar com as mudancas
ocorridas.

Segundo Rosa (2010), o planejamento se faz necessario em todas as atividades da empresa,

tornando-se uma ferramenta importante, pois é neste processo que conduz a administracdo da
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empresa a acompanhar as diretrizes de mudancas e a rever, quando necessario, as metas ja

estabelecidas, auxiliando desse modo, que a administracdo visualize as possibilidades de
investimento, grau de endividamento e o montante de dinheiro que considere necessario manter em
caixa.

Dessa forma, conclui-se que o planejamento juntamente com o controle financeiro e a
adocdo de estratégias adequadas, possibilitam mudancas rapidas para tratar de eventos do processo
administrativo, os quais colocam em risco o alcance das metas estabelecidas, sendo uma ferramenta

eficaz no agronegécio

5. CONCLUSOES E PROPOSTAS

Esta pesquisa prop0s analisar os indices econdémico financeiros, aplicados em uma empresa
de defensivos agricolas no municipio de Lagoa Dourada/MG, a fim de demonstrar a importancia
dos indices, auxiliando na tomada de decisdes, alcangando as metas e seus objetivos.

Com relacdo ao objetivo geral que é descrever e analisar os indicadores econdémicos em
uma empresa de defensivos agricolas de Lagoa Dourada / MG ,de modo que se possa compreender
como atuam no contexto das tomadas de decisdes,verifica-se por meio dos resultados obtidos que
0 empresario podera, de acordo com os dados coletados para melhorar o desempenho de seus
negocios, agindo com mais confianca quando se for necessario tomar uma decisdo, sendo assim o
produtor podera analisar onde pode diminuir ou aumentar algum custo, investimento ou venda,
tornando a atividade mais rentavel e competitiva.

Com relacdo ao primeiro objetivo especifico compreender o contexto dos indices
econémicos na gestdo de empreendimentos agricolas, foi percebido que o empresario ndo utiliza
dos indices econdmicos como auxilio nas tomadas de decisdes.

Com relacdo ao segundo objetivo especifico que € descrever as estratégias adotadas pela
empresa para sobreviver as crises, foi realizada uma entrevista semiestruturada com o proprietério,
além de coleta de dados, através de pesquisa documental, relativos a todo o movimento diario da
empresa, de entradas e saidas financeiro, com o intuito de identificar como é realizada a destinacéo
dos recursos da empresa.

Com relacéo ao terceiro objetivo especifico que é analisar o processo decisorio da atividade
por parte do proprietario, 0 proprietario reportou que

ja esta no mercado a muitos anos , e que analisa se 0 empreendimento esta dando lucro ou ndo ,



18
através do preco de mercado do produto e que consegue arcar com seus compromissos financeiros

e empréstimos firmados.

No quarto objetivo especifico que é verificar se os dados coletados e organizados
modificariam a decisdo do gestor do empreendimento, foi verificado que com um bom setor de
planejamento financeiro a sua empresa, o produtor ter4 confianca para a tomada de decisdo e
possuira bases concretas para analisar se suas decisfes e investimentos estdo sendo aplicados de
forma correta e no tempo correto.

Com base nesses argumentos, nota-se a necessidade de uma ampla mudanca de postura por
parte dos empresarios, que possibilite melhoria na gestdo, com a introdugdo de novos
procedimentos e técnicas financeiras.

No que se tange a pesquisa realizada, deixamos lacunas que poderdo ser preenchidas
pesquisas futuras, pois o trabalho apresentou algumas limitacbes como o nao fornecimento de todos
os dados necessarios para o desenvolvimento adequado da analise, sendo realizada somente com
os dados fornecidos pela empresa, ndo confrontando com empresas similares e com o fluxo de

caixa por exemplo.

7. Referéncias Bibliogréaficas:

ARAUJO, M.; SANTOS, S. V. P. Revista Latino-Americana de Inovacao e Engenharia de
Producdo, v. 5. n. 7. p. 31-47, 2017.

BASTOS, et al. Evolucéo recente e tendéncias do agronegdécio. Revista Politica Agricola, v.31, n
3, p. 6-10, 2006.

BRAGA, A. X. V. Contabilidade de Custos. Rede e-Tec Brasil. Cuiaba ,2015

BONI, V.; QUARESMA, S. J. Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em Ciéncias
Sociais. Revista Eletronica dos Pos-Graduandos em Sociologia Politica da UFSC, v. 2, n 1, p.
68-80, jan./jul. 2005.

BORILLLI, et al. O uso da contabilidade rural como uma ferramenta gerencial: um estudo de caso
dos produtores rurais no municipio de Toledo-PR. Rev. Cién. Empresariais da UNIPAR, v.6,
n.1, jan. /jun., 2005.

CAVALCANTI, et al. Relevancia do agronegdcio para economia brasileira atual. X Encontro
de Iniciacdo & docéncia. UFPB — PRG 2013



19

CLEMENTE, et al. Implicactes da Contabilizacdo Incorreta de Perdas Normais e Anormais. XXV
Congresso Brasileiro de Custos, Espirito Santo, 2018.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial.7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

CRISTINA, D. R. P. Contabilidade gerencial e custos: estudo de caso realizado através de um
produtor rural. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Alto S&o Francisco, Luz, 2019.

CRUZ, et al. A importancia da contabilidade de custos nas micro e pequenas empresas para a
formacdo do preco de venda. Revista de Trabalhos Académicos. S&do Gongalo, 2016.

ELIAS, M. S.; RUIZ, R. T. O Planejamento estratégico dentro do conceito de administragao
estratégica, 2016.

FONSECA, R. A.; NASCIMENTO, N. F. ;|FERREIRA, R. N.; NAZARETH, L. G. C.
Contabilidade Rural no Agronegécio Brasileiro. XII Simposio de Exceléncia em Gestéo e
Tecnologia, Rio de Janeiro, 2015.

FRUHAU, A. R. Gestdo financeira e produtiva do empreendimento: uma analise da
propriedade Fruhauf. Lajeado, 2014.

FURTADO, A. F. Harmonizacdo das DemonizacGes e Equacbes dos Indicadores Econdmico-
Financeiros: Um estudo de livro didaticos. Universidade Federal da grande Dourados- UFGD,
DOURADOS/MS, 2018.

LIMA, G. H. B. F. Desempenho Econémico-financeiro da Empresa TimS.A.: Um Estudo das
Demonstracdes Contabeis no Periodo 2010-2015, SOUSA-PB, 2016.

FREITAS, L. V. A importancia do planejamento financeiro e dos controles internos para as micro
e pequenas empresas com pesquisa direcionada a regido de Caratinga. Faculdades Doctum de
Caratinga, 20109.

FREITAS, M. F. Efeitos da pandemia de covid-19 nos indicadores econdmico financeiros das
empresas brasileiras. Centro Universitario Christus, 2021.

GITMAN, J. Principios de administracéo financeira. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

GIL, A.C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4a. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 175 p.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 184 p
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 184 p.

GOMES, et al. A Utilizacdo de Indices de Liquidez e rentabilidade na analise e gestdo do
desenvolvimento Empresarial, 2018.

JULIO, P. O.; SILVA, N. C. O covid-19 e as exportacdes do agronegécio brasileiro no periodo
pandémico, Sao Paulo, 2021.

JUNK, et al. Impactos do Covid-19 no agroneg6cio e no papel do Brasil. Centro de Agronegécio
Global, 2020.



20

KASSAL, J. R.; KASSAI, S. Break even point na atividade rural. In: In: VI Congresso Brasileiro
de Custos, Séo Paulo, 1999.

KRUGER, S. D.; MAZZIONI, S.; BOETTCHER, S. F. A importancia da contabilidade para a
gestdo das propriedades rurais. XVVI Congresso Brasileiro de Custos, Fortaleza, 20009.

LIMA, R. M. O. Analise das Principais Varia¢des nos Indicadores Econdmicos e Financeiros
da Companhia Itautec S.A. Considerando suas demonstracfes Contébeis Consolidadas e
individuais, 2015.

LUCION, C. E. R. Planejamento Financeiro. Especialista em Controladoria. Universidade
Federal de Santa Maria, Rio Grande do Sul, 2005.

MEDEIRQS, et al. Gestdo Econdmica e Financeira: a Aplicacdo de Indicadores. Simpdsio de
exceléncia em gestdo e tecnologia, 2012.

MAGRO, et al. Contabilidade rural: comparativo na rentabilidade das atividades. XVIII
Congresso Brasileiro de Custos, Rio de Janeiro, 2011.

MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
MARION, J. C.; SEGATTI, S. Contabilidade da pecuaria. 9.ed. Séo Paulo: Atlas, 2010. 196 p.
MARION, J. C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuéria-Imposto

de renda-pessoa juridica, pessoa juridica. 12.ed. Séo Paulo: Atlas, 2010. 254 p.

MESSIAS, E. P. O controle de custos em empresas rurais: estudo de caso em uma propriedade
rural de Indiandpolis - MG. Uberlandia, Universidade Federal de Uberlandia, 2018

MESQUITA, et al. Pesquisa qualitativa: analise de discurso versus analise de conteddo. Perspect.
ciénc. inf. v. 11, n 2, Belo Horizonte, mai. /ago. 2006.

MINIM, et al. Analise descritiva: Comparagdo entre metodologias. Rev. Inst. Latic. Candido
Tostes, 2010.

MORAES, Roque. Analise de Conteudo. Analise de conteudo. Revista Educacédo, Porto Alegre,
V. 22,n. 37, p. 7-32, 1999.

NETO, G. ANALISE FINANCEIRA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO SAO
PAULDO. RIC- Revista de Informacao Contabil -ISSN 1982-3967 -Vol. 13, no 2, p. 1-17, Abr-
Jun 2019.

OLIVEIRA, S.L de. Tratado de Metodologia Cientifica: Projetos de Pesquisas, TGI, TCC,
Monografias, Dissertacdes e Teses. Sao Paulo: Pioneira, 2004.

OLIVEIRA, M. F. Metodologia Cientifica: um manual para a realizacdo de pesquisas em
administracdo. Campus Cataldo Curso de Administragdo, 2011.



21

PINHEIRO, et al. Impactos da pandemia Covid-19 na importacdo de fertilizantes para o
agronegocio brasileiro. REVISTA CULTIVAR, julho, 2021.

PEDROSO, et al. Analise de custos de producdo agropastoril. X111 Congresso Brasileiro de
Custo. Belo Horizonte, Brasil, 2006.

REVERSI, G. Planejamento estratégico na area financeira. Encontro de Iniciagdo Cientifica,
2018.

REZENDE et al. Utilizagdo de um Sistema de Informagdo no Armazenamento e Gestdo de
Informacdo Contébil e Gerencial: um Estudo Exploratério em Escritérios de Contabilidade da
Cidade de Jodo Pessoa-pb. VII1 SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia, Jodo
Pessoa, 2011.

RONCON, N. A importancia do setor agricola para a economia brasileira. Sdo Paulo, 2011.

RIELLA et al. A Evolugéo dos Sistemas e a Nova Era Sistémica: Rumo aos Sistemas Inteligentes.
X Congresso Brasileiro de Custos, Guarapari, 2003.

RODRIGUES, N. E. Analise de indices financeiros e econdmicos em uma empresa de pequeno
porte. Revista Eletrénica Estacio Papirus, v.4, n.1, p. 63-80, jan./jun. 2017.

ROSA, F. E. S. Planejando as financas de sua empresa. Universidade Candido Mendes. Rio de
Janeiro, 2010.

SANTOS, P. C. C. A importancia da controladoria como ferramenta de gestéo para a administracao
financeira. Rev. Ciénc. Empres. UNIPAR, Umuarama, v. 18, n. 2, p. 295-309, jul./dez. 2017.

SANTOS, M. A. Contabilidade de Custos. Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2021.

SCOLARI, D. D. G. Producéo agricola mundial: O potencial do Brasil. Visdo Progressista do
Agronegocio Brasileiro. Brasilia, 2006.

SILVA, et al. A analise das demonstracfes financeiras como parametro para concessao de
credito. Sergipe, 2021.

THOMAS, A. J.; SULZBACH, T. M.; Hofer, E. Avicultura uma alternativa de renda ao setor
agropecuario. Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista, 2007.

THOMAS, J. A.; SULZBACH, T. M.; HOFER, E. Avicultura: uma alternativa de renda ao setor
agropecudrio. Ciéncias Sociais aplicadas em revista, v. 7, n. 13, p. 68 — 70, 2007.

TINOCO, 1. F. F. Avicultura industrial: novos conceitos de materiais, concepcdes e técnicas
construtivas disponiveis para galpdes avicolas brasileiros. Rev. Bras. Cienc. Avic, v. 3, n. 1,
Campinas, jan./abr. 2001.

ULRICH, E. R. Contabilidade rural e perspectivas da gestdo no agronegocio. Revista de
Administracdo e Ciéncias Contabeis do IDEAU, v. 4, n. 9, p. 1-5, jul./dez. 2009.

VERGARA, S.C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 5a. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

VILHENA, N. L. J; ANTUNES, M. A. A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL
PARA O PRODUTOR RURAL. XII1 Encontro Latino Americano de Iniciacdo Cientifica e IX
Encontro Latino Americano de Pds-Graduacdo — Universidade do Vale do Paraiba, Paraiba,
2010.



22

YAMASHITA, et al. Impacto da pandemia de covid-19 no agronegécio brasileiro. Universidade
do Estado de Mato Grosso -UNEMAT, 2021.



	Resumo
	1.INTRODUÇÃO
	2.1  A ADMINISTRAÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DO AGRONEGÓCIO
	2.2 O AGRONEGÓCIO

	2 .3 IMPACTOS DO COVID-19
	2 .4 INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS
	2 .4.1 Índices de Liquidez
	2 .4.3 Índice de Liquidez Seca
	2 .4.4 Índice de Liquidez Geral
	2 .5 Índices de Endividamento
	2 .5.1 Participação de Capitais de Terceiros (PCT)
	PCT = PC + ELP x 100 PL
	Sendo: PC = Passivo Circulante
	ELP = Exigível a Longo Prazo
	PL = Patrimônio Líquido
	3. METODOLOGIA
	4. RESULTADOS E DISCUSSÕES
	5. CONCLUSÕES E PROPOSTAS

