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Resumo: O presente trabalho pretende discutir a inclusdo de critérios de
desenvolvimento nacional sustentavel nas licitacdes, analisando sua aplicabilidade e
finalidade. Para tanto, explorou-se conceitos e interpretagdes, além de analise
bibliografica de doutrinas, legislagoes, teses e artigos acerca do tema. Utilizando
para formulagdo do presente estudo uma abordagem qualitativa. A aplicagdo do
critério sustentavel é um desafio diante dos principios que norteiam as compras
publicas, principalmente, ao tratarmos da livre concorréncia e do principio da
isonomia. A importancia da sustentabilidade e a maior valorizagao do tema nos dias
atuais, diante dos problemas econbmicos e ambientais, contribuiram para formagao
de tal critério que atendesse tanto ao desenvolvimento econémico, quanto a
necessidade de preservacdo do meio ambiente. A concretizagdo da aplicacdo no
critério sustentavel depende da elaboragcdo de politicas publicas conscientes, que
permitam que as compras publicas sejam realizadas nos parametros estabelecidos
pela lei e de modo a adequar o uso dos recursos naturais. E preciso que os
administradores motivem as decisdes apropriadamente, dentro do procedimento
licitatério, para aplicar o critério do desenvolvimento nacional sustentavel,
considerando todo conjunto de fatores e requisitos envolvidos, em busca de um
meio ambiente equilibrado, conforme os preceitos constitucionais e que nao resulte
em frustracdo da competitividade em da exigéncia de critérios sustentaveis.

Palavras Chave: Licitagbes Sustentaveis; Meio Ambiente; Compras
publicas; Contrato Administrativo.
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GREEN BIDDING: The promotion of sustainable national development

Abstract: The present work intends to discuss the inclusion of sustainable
national development criteria in the biddings, analyzing their applicability and
purpose. So, we perform analysis of concepts and interpretations, as well as
bibliographical analysis of doctrines, legislations, thesis and articles on the subject.
Using a qualitative approach to formulate the present study. The application of the
sustainable rule is a challenge because of the principles of public procurement,
specially free competition and the principle of equality. The importance of
sustainability and the greater appreciation of this theme today, because of economic
and environmental problems, contributed to the formation of the rule that would
attend to both economic development and the need to preserve the environment.
The implementation of the sustainable rule depends on the elaboration of conscious
public policies that allow public procurement to be carried out according to the
parameters established by law and in order to adjust the use of natural resources. It
is necessary for managers to motivate decisions appropriately, within the bidding
process, to apply the rule of sustainable national development, considering all set of
factors and requirements involved, in search of a balanced environment, according to
the constitutional precepts and that does not result in frustration of the

competitiveness of the requirement of sustainable criteria.
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Introducgao

A licitacdo € um procedimento administrativo destinado a solugdo da melhor
proposta dentre todas as outras apresentadas por aqueles que desejam contratar

com a Administracdo Publica.

Regulada pela Lei 8.666/93, bem como Lei 10520/02 e Lei 12.462/11, e
prevista constitucionalmente, € um conjunto de atos formais, cronolégicos para

realizacao de contratagdes na esfera publica.

O presente estudo visa compreender o conceito, justificativa e aplicabilidade

do critério da Licitacido do desenvolvimento nacional sustentavel

A medida que o Direito Ambiental e politicas sustentaveis estdo sendo
amplamente discutidas, a licitacdo que atenda ao critério do desenvolvimento
sustentavel é instrumento para que empresas passem a cumprir responsabilidades

socioambientais, diminuindo o impacto no meio ambiente que causam.

A valorizacdo do meio ambiente equilibrado perpassa por garantias
constitucionais que promovem a tutela dos valores ambientais, de caracteristicas
proprias e desvinculados de quaisquer outros institutos, culminando em direitos

difusos.

Cabe ao Poder Publico, por expressa previsdo constitucional defender e
preservar o meio ambiente e o critério sustentavel das licitacdes é reflexo dessa

garantia.

1 Finalidades do procedimento licitatério

A partir do conceito de licitacdo, importante ressaltar quais sao as finalidades

e objetivos diante das contratagbes pelos procedimentos administrativos.

Destaca-se primeiro que a licitacdo deve viabilizar a contratagdo mais
vantajosa para a administragdo, de tal maneira que o interesse publico seja

protegido e seja respeitado o principio da probidade administrativa.



A licitacao, também, deve possibilitar a participacdo de qualquer interessado
que atenda aos requisitos legais, por forga dos principios da impessoalidade e da

isonomia.

A Lei 12.349/2010 inovou ao acrescentar o critério de promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, fazendo com que tal finalidade passasse a ser de

observancia cogente no procedimento licitatorio.

1.2 A Licitagao Sustentavel

Licitagbes sustentaveis sdo aquelas que atendam objetivos de bem estar
social, de desenvolvimento econdbmico e de preservagdo do meio ambiente,

promovendo uso inteligente e racional dos recursos naturais disponiveis.

Algumas diretrizes que devem ser levadas em conta para que se aplique tal
critério na pratica, como garantir o menor impacto de recursos naturais disponiveis,
maior vida util de produtos, valorizacdo de mao de obra local e regional, origem dos

materiais licitos para produ¢do e menor custo de manutencao do bem.

Basicamente pode-se afirmar que deve haver harmonia entre
desenvolvimento econdmico nacional que satisfaca as necessidades atuais, e nao

comprometimento do meio ambiente e das futuras geragoes.

A maior dificuldade de compreensdo do desenvolvimento nacional
sustentavel esta centrada em sua aplicabilidade, tendo em vista que o critério pode
ter uma conotacdo mais idealista e moralista do que efetiva para os governantes,

encontrando uma resisténcia na efetiva protecao.

2 Ordenamento juridico no que tange as licitagcdoes sustentaveis

A legislacéo aplicavel as licitagbes sustentaveis € vasta, a comecgar pela Lei
8.666/93 e Lei N° 12.349/2010, que introduziu a promog¢ao do desenvolvimento
nacional sustentavel. Sobre tal alteracdo trata o Manoel Adam Lacayo Valente
(2011, p. 10) em seu artigo Marco Legal das Licitacbes e Compras Sustentaveis na

Administracéo Publica:



Nesse novo contexto legal, as contratagdes de servigos, de
obras e de compras por parte do setor publico exige que sejam
introduzidos, nos respectivos editais licitatorios, quando da
definicdo do objeto dos certames, critérios ou especificagbes
que tornem compativeis as licitagbes com parametros de
sustentabilidade ambiental, sem frustar a competitividade ou
promover discriminagdes entre potenciais interessados na
participacdo em processos licitatorios.

A consideragao do requisito de sustentabilidade ambiental, na
realizacdao de licitagbes publicas, ira promover importante
mudanga nas relagdes entre o Estado e o mercado produtor de
bens e servigcos, induzindo acgbes voltadas para defesa e
preservagéo do meio ambiente.

As licitagdes publicas nacionais deixam, assim, de ser guiadas
apenas pelos requisitos do melhor prego e da maior vantagem
para a Administracdo, passando a considerar, também,
critérios de sustentabilidade ambiental.

O Decreto n°® 7.746/2012 estabeleceu critérios, praticas e diretrizes para a
promocgao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas
pela administragdo publica federal, e instituiu a Comissado Interministerial de
Sustentabilidade na Administragao Publica — CISAP.

A CISAP, de natureza consultiva, propde critérios e agbes logisticas
sustentaveis e é vinculada a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéao —
SLTI.

A SLTI elaborou instru¢do normativa n°® 10 de 12 de novembro de 2012, que
dispbe sobre as regras dos planos de logistica sustentaveis, que devem além de
conter os objetivos, acdes e metas, responsabilidades, mecanismos para melhor
avaliar e melhorar e os prazos para execugao, dispor especificamente de inventario
dos bens materiais, identificacdo de materiais similares de menor impacto e

metodologia de implementagao e avaliagao.

Existem varios decretos e leis que regulamentam compras sustentaveis pela
administragdo publica, principalmente no que tange a residuos sdlidos, energia
elétrica, alimentagcao e equipamentos, como por exemplo, a Lei N° 12.305, de 2010,
que estabelece como objetivos a prioridade, nas aquisicbes e contratagbes

governamentais, para produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servigos e



obras que considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e

ambientalmente sustentaveis.

Além do mais, o critério sustentavel aparece nas legislagdes estaduais,
conforme se observa em Minas Gerais, através do Decreto n°® 44.903 de 24 de
setembro de 2008 que regulamenta aquisicdo direta e o emprego de produtos e

subprodutos de madeiras de origem nativa.

Ou ainda, em Sao Paulo, o Decreto n°® 45.643, de 2001, que dispbe sobre a
aquisicao pela Administracdo Publica de lampadas de maior eficiéncia e menor teor

de mercurio.

2.1 Principios que regem as licitagoes sustentaveis

Os principios que amparam as licitagbes sustentaveis estdo presentes no
artigo 37, caput da Constituicao Federal, e em legislagbes infraconstitucionais como
a Lei Geral das Licitagcbes (Lei n° 8.666/1993).

Os principios sdo, de modo geral, orientacbes gerais e inicialmente
indeterminadas para conduzir a aplicabilidade das normas. Nesse caso, norteiam as
compras publicas através de critérios sustentaveis que melhor atendam a finalidade

da administragéo.

De tal modo que podemos citar como principios que regem todas as
compras publicas: Principio da Legalidade, Probidade Administrativa, Isonomia,
Publicidade, Impessoalidade, Probidade Administrativa, Eficiéncia, Vinculagdo ao
Instrumento Convocatdrio, Julgamento Objetivo, Competividade, Economicidade e

por fim o Desenvolvimento Sustentavel.

Também pode-se trazer neste contexto, principios atinentes ao Direito
Ambiental, além do Desenvolvimento Sustentavel, o Principio do Poluidor Pagador,

Principio da Prevencao, Principio da Participacao e o Principio da Ubiquidade.

Em que pese a importancia de todos os principios aqui elencados, cumpre
ressaltar no presente estudo apenas aquele de maior incidéncia ligado diretamente

ao critério do desenvolvimento nacional sustentavel.



O Principio do desenvolvimento sustentavel faz referéncia ao
desenvolvimento que atenda a satisfagdo das necessidades presentes, sem que a
capacidade das geracgdes futuras de suprir suas préprias necessidades seja

comprometida.

Constata-se que o0s recursos ambientais ndo sdo inesgotaveis,
tornando-se  inadmissivel que as atividades econémicas
desenvolvam-se alheias a esse fato. Busca-se com isso a
coexisténcia harménica entre economia e meio ambiente. Permite-se
o desenvolvimento, mas de forma sustentavel, planejada, para que
0s recursos hoje existentes ndo se esgotem ou tornem-se inécuos.

Dessa forma, o principio do desenvolvimento sustentavel tem por
conteudo a manutencao das bases vitais da produgao e reproducgao
do homem e de suas atividades, garantindo igualmente uma relagao
satisfatoria entre os homens e destes com o seu ambiente, para que
as futuras geragdes também tenham oportunidade de desfrutar os
mesmos recursos que temos hoje a nossa disposicao. (FIORILLO,
2012, p. 87)

Previsto no art. 225, caput da Constituicido Federal e no art. 3°, caput, da Lei
8.666/93, trata de instituir critérios ambientais para justificar o aceite de propostas e
assim permite que a administracdo induza mudangas no padrdao de consumo e
producao, implementando politicas alinhadas aos valores da sociedade, que além de
alterar as compras publicas, impulsiona a economia sustentavel e serve de espelho

e modelo a coletividade.

Diante dos principios e da legislagdo basica para a compreensao das
compras publicas sustentaveis, cumpre analisar o procedimento e aplicacédo do

critério.

3 Aplicabilidade do critério de desenvolvimento nacional sustentavel

Visando o desenvolvimento nacional sustentavel, a equidade social,
desenvolvimento regional, reducdo de impactos ambientais e concorréncia justa,
passa a analise do procedimento para alcancar a proposta mais vantajosa que

atenda aos critérios sustentaveis.



A ideia basilar que trata da hipétese mais economicamente vantajosa e
sustentavel deve ser harmbnica com os demais critérios da licitacdo, de modo que o
instrumento convocatério ndo frustre a competitividade ao formular as “exigéncias

sustentaveis”.

As fases da licitagdo verde perpassam desde o planejamento, a escolha do

fornecedor e ndo deixa de estar presente na execugao contratual.

Ao analisar os critérios sustentaveis de produtos, por exemplo, deve
observar quesitos como o ciclo de vida, reciclagem, descarte, desperdicio, logistica

reversa e durabilidade.

Como ja dito acima, o plano de agédo deve ser definido nos moldes da
Instrugdo Normativa SLTI 10/12, e o instrumento convocatério deve principalmente
definir adequadamente o objeto, avaliando a pertinéncia dos critérios de
sustentabilidade no caso em questao, de forma a motivar as decisdes posteriores e

promover o equilibrio e harmonia entre todos os principios citados anteriormente.

A importancia de definir o objeto corretamente se da, pois é este 0 momento
de incluir o aspecto sustentavel, de modo que n&o se trata de condicido de

habilitacdo ao certame.

De forma que mantém o critério de julgamento, por exemplo, menor prego,

mas a qualidade sustentavel sera definida no edital.

Isto porque, ndo se pode ferir a igualdade de competicdo entre os
interessados no certame, tendo em vista que a eventual limitagdo possa
impossibilitar interessados a se adaptarem a exigéncias com restricdes ambientais
antes que estas sejam totalmente demandadas. Do contrario, poderia estar criando

uma reserva de mercado. E o que dize VALENTE (2011):

A interpretacdo desses dispositivos constitucionais, tendo em conta
o principio da unidade da Constituicdo, nos conduz a um
entendimento no sentido de que o Poder Publico, quando da
realizagdo de processos licitatorios, deve considerar, em fungéo de
sua obrigagao de defender e preservar o meio ambiente, a escolha
de produtos, servicos e bens que atendam a critérios de
sustentabilidade ambiental, sem, entretanto, estabelecer restricbes



que comprometam o tratamento igualitdrio nos processos
competitivos. (VALENTE, 2011, p. 7)

O procedimento também traz outras exigéncias, conforme ilustra Luciana
Pires Csipai (2013, p.3):

Na grande maioria dos casos, o cumprimento das normas ambientais
exige uma ou mais dentre as seguintes providéncias:

a) exigéncia de determinadas especificagbes técnicas na descrigao
do objeto da licitagdo (o produto deve possuir caracteristicas
especiais, ou estar registrado junto ao 6rgdo ambiental competente;
os servigos devem ser executados de forma especifica; etc.);

b) exigéncia de determinados requisitos de habilitagdo — sobretudo
habilitagédo juridica e qualificagdo técnica —, especialmente: registro
ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgao ambiental
competente (art. 28, V, da Lei n° 8.666/93), registro ou inscricdo na
entidade profissional (art. 30, I), presenga de membros da equipe
técnica com dada formacgéo profissional (art. 30, I, e paragrafos),
atendimento a requisitos previstos em leis especiais (art. 30, V), etc.;

¢) imposicao de obrigagbes a empresa contratada.

Apds nogdes gerais das exigéncias do certame, resta claro que o critério
sustentavel deve estar presente tanto na fase interna, quanto na fase externa do

procedimento licitatério.

3.1 Fases da licitagao para inclusao de critérios ambientais

Conforme dito anteriormente, na fase interna observa-se a descricao
adequada do objeto no instrumento convocatério, além de determinadas exigéncias
de requisitos de habilitagdo, por fim, na fase externa, quando da execugao do

contrato impde obrigacdes a empresa vencedora do procedimento licitatorio.

Dai a importadncia de uma breve analise das fases do procedimento de
licitacdo. A fase interna compreende os atos administrativos que ocorrem antes da
publicacdo do edital, por sua vez considera a fase externa apds a publicacdo do
edital.



Quando reconhecida a necessidade de compra ou contratacao de servigos
pela Administracdo da inicio a fase interna com a formalizagdo do processo,

elaborando a minuta do edital nos termos do Art. 40 da Lei n° 8.666/93.

Em relacado a fase externa, temos que essa tem inicio com a publicagao do
edital e apds segue, em suma, os seguintes atos respectivamente: habilitacido dos

interessados, julgamento das propostas, a homologacéao e a adjudicacio.

Na fase interna deve-se observar a necessidade de contratacido ou compra,
levando-se em conta, uma vez que estamos tratando de critérios sustentaveis, a
possibilidade de reutilizar bem ja existente no patriménio publico ou redimensionar

servigos ja existentes.

Apds, na elaboragao da minuta do edital, deve verificar a descrigdo do objeto
da licitagdo, de modo a inserir os critérios almejados com clareza e levando-se em

conta os termos do Art. 4° do Decreto n°® 7.746/2012, a saber:

Art. 4° Sao diretrizes de sustentabilidade, entre outras:
| — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo

e agua;

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local;

[l — maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e
energia;

IV — maior geragdo de empregos, preferencialmente com mao de
obra local;

V — maior vida 0til e menor custo de manutencéo do bem e da obra;
VI — uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos
naturais; e

VII — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados
nos bens, servigos e obras.

A partir disso, € importante que se verifique que tais critérios podem ser
efetivamente exigidos, bem como possibilidade de que sejam comprovados. Neste
momento, como ja tratou o presente estudo, & importante averiguar se estes
parametros nao frustram a possibilidade de concorréncia, de tal modo que é feita a
andlise de mercado, a demanda, a possivel conferéncia desses critérios na fase

externa de habilitacao.



Existem no ordenamento, varias Leis e Decretos que regulamentam a
licitacdo para tipos diferentes de produtos e servicos, o que deve ser levado em
conta para estabelecer e fixar os parametros. No entanto, a legislagao traz rol

exemplificativo, ficando a analise efetiva para o caso concreto.

Tendo entdo, o objeto delimitado, é devida a apreciacdo dos principios que
regem os procedimentos licitatérios para evitar a colisdo entre eles, assim utilizamos
do principio da ponderacdo, buscando a harmonia. E o caso, por exemplo, que
tratamos do principio da isonomia colidir com a busca pelo desenvolvimento
nacional sustentavel. Ou ainda, na busca pelo critério sustentavel preterir a

economicidade.

Em relagdo a este ponto, trata o Guia Nacional de Licitacbes Sustentaveis
(2016):

Quanto ao equilibrio entre a competitividade e a redugao do impacto
ambiental, de maneira geral é reconhecido que caso existam trés
fornecedores diferentes a competitividade esta preservada.

Entretanto, a sustentabilidade pode, de modo justificado, se
sobrepor aos outros principios, tanto a economicidade, quanto a
competitividade. Ressalte-se que nestes casos a justificativa do
gestor é necessaria, onde ele pode, por exemplo, optar por um
produto mais caro do que o similar e isto fazendo parte de uma
medida de gestdo mais ampla, que no final reduz o custo em outros
produtos ou no mesmo em razdo da economia gerada, ou mesmo
relacionados com o objetivo de fomento a novos mercados para
produtos sustentaveis, que sejam necessarias a Administragdo em
agdes ligadas a sustentabilidade ou outras.

Durante o procedimento de habilitacédo verifica, se os interessados atendem
aos requisitos constantes no edital. E analisando o interesse publico, de acordo com

o edital, julga a melhor proposta.

E importante analisar, no caso dos produtos, por exemplo, seu ciclo de vida.
Pois um produto que dure mais e seja de mais facil descarte € mais vantajoso que
um produto com ciclo de vida curto, ainda que apresente o menor preco no momento

da compra.



Por tal motivo, é interessante que se fagca uma analise do todo e uma
projecdo dos custos futuros, do ciclo de vida, da durabilidade, do descarte entre

outros aspectos.

Além do mais, vale dizer que podem encontrar as politicas ambientais desde
a produgdo (materiais, modo de producdo, maquinario, mao de obra), até a
distribuicdo (embalagem, modo de distribuicdo) e destinagao final (reciclagem,

reuso, descarte).

Apos a adjudicagao a execucgao do contrato deve ser fiscalizada, também,

com base nos parametros sustentaveis exigidos no edital.

No tocante a prestagcao de servicos, pensar em aplicacao de critérios
ambientais pode ser mais complicado, tendo em vista a falta de materialidade da
hipétese. As exigéncias sustentaveis nos contratos de prestagcdo de servigos,

podem ocorrer de duas maneiras.

A primeira e na contratacio de servicos que atendam a preservacao do meio
ambiente, propriamente ditos, por exemplo, empresa que presta servico para

reflorestamento ou reciclagem de residuos solidos.

A segunda trata-se de obriga¢des exigidas a contratada que atentem para
preservacdo do meio ambiente e menor impacto ambiental. Por exemplo, na
contratagdo de servigo de transporte, a exigéncia que os veiculos usados possuam
um determinado filtro catalisador que cause menores indices de poluicdo ambiental;
ou ainda na contratagdo de empresa que preste servico de limpeza exigir que a
destinacdo de residuos (passiveis de reciclagem) sejam acondicionados de forma

diferenciada para disponibilizacido a coleta seletiva.

Como visto, o incremento das licitagcbes que atendam ao critério sustentavel
decorrem de varias praticas, ainda que com suas limitagdes. Além disso, é possivel

tratar o parametro sustentavel como critério de desempate.

4 Resultados proporcionados pela aplicagao



O poder de compra da Administragao Publica é expressivo e faz com que os
procedimentos de aquisicdes de produtos e servigos devam ser olhados de outra
maneira, que ndo seja sO 0O interesse e conveniéncia da administracdo ligada
diretamente aqueles contratos, e sim de uma forma mais ampla a servir de espelho
e de embasamento as politicas de empresas prestadoras de servigo e fornecedoras

de produtos.

A medida que a administragdo usa do critério de desenvolvimento nacional
sustentavel nos procedimentos licitatorios induzem o mercado a se adaptar

conforme as exigéncias dos certames.

Assim, além de usarem de produtos e servigcos que atendam aos critérios,
faz com que o mercado invista em tecnologia e recursos que diminuam o impacto da

globalizagdo no meio ambiente.

Ainda que a tese aqui langada venha sendo aplicada de forma timida, é
notavel a contribuigdo na mudanga de pensamento e paradigmas. Conforme se

observa na criagado de varias normas que tratam da aplicacéo deste critério.

Consideragoes Finais

Diante de todo exposto e considerando a globalizagdo crescente,
acontecimento de desastres ambientais, o consumismo desenfreado e a escassez
de recursos, as licitacdes sustentaveis sdo um importante passo para um consumo

consciente e consequente valorizagao da preservacdo do meio ambiente.

A principio, é importante destacar a imprescindibilidade da Administracao
realizar um planejamento adequado e organizado, trazendo ao instrumento
convocatério especificacdes claras e precisas sobre o objeto e sua finalidade, bem

como, os critérios sustentaveis a serem preenchidos pelos interessados.

Faz necessario que o gestor publico tenha motivagéo e justificativa nestes
critérios, de modo a permitir a livre concorréncia e na medida do possivel, o

cumprimento do principio da isonomia.



Isto porque, conforme dito no decorrer do presente estudo, deve-se fazer um
juizo de ponderagédo aos principios, sendo essencial analisar o ciclo de vida dos
produtos e servigos.

No julgamento das propostas € comum que se olhe apenas 0 menor preco
que atenda aos critérios do edital, no entanto, em determinadas situagcbes algumas
propostas podem ser rejeitadas ainda que atendam ao critério do menor preco, se
forem incompativeis com a necessidade do gestor no que tange aos critérios de

desenvolvimento nacional sustentavel.

A licitacdo sustentavel, a que damos o nome popular de licitacdo verde, &
um importante instrumento para adequacio de fornecedores e consumidores para
uma produgdo e consumo consciente e racional dos recursos naturais a que temos

acesso.

E além dos passos ordenados neste artigo, é preciso que o gestor publico ao
realizar tal modalidade de licitagdo observe a legislagéo relacionada a especificagao
do produto ou servigo necessario, os impactos ambientais que eles causam, as
restricdes destes produtos e servicos em relacdo ao mercado e elaborar critérios

que indiquem a producao ou prestacdo dos servigos sustentaveis.

A sociedade também tem o dever e a possibilidade de buscar novas praticas
para o desenvolvimento sustentavel, que ndo comprometa os recursos naturais no
futuro. As licitagbes sustentaveis sdo importantes nesse sentido, pois contribuem
para o pensamento coerente em relagdo aos recursos naturais disponiveis, lado
outro a propria sociedade pode cobrar dos administradores a contratacdo de

produtos e servigos sustentaveis.
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