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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA DA PRODUGAO
LEITEIRA DE UMA AGROINDUSTRIA FAMILIAR

JOELICA FERNANDA DA SILVA FERREIRA?

RESUMO

O trabalho realizou-se em uma propriedade rural localizada no Lote 42 Km 26 BR 364 proximo a
cidade de Presidente Médici-RO, onde é desenvolvida a pratica leiteira. O estudo da producgéo
leiteira esta relacionado a organizagao do sistema produtivo e os elementos que o compde. Esse
conceito, predominantemente utilizado no estudo das atividades Agroindustriais, possibilita uma
ampla visualizagdo do processo produtivo, a partir do qual pontos fortes e fracos podem ser
amplamente identificados, tornando-se, assim, uma importante ferramenta de analise de
rentabilidade das atividades agroindustriais. Este trabalho tem por objetivo Melhorar a
rentabilidade na producao leiteira assim como analisar seu impacto no custo de produgado de
derivados do leite na agroindustria em estudo. Diagnosticando as possibilidades potenciais da
ampliacdo da produtividade leiteira e em consequente alavancagem na produgdo de lacteos na
Agroindustria Familiar Marcon. A coleta de dados foi feita por meio de visitas a propriedade e com
a ajuda dos proprietarios que forneceram informagdes imprescindiveis para a construgao deste

artigo, também com base em dados atualizados dos sites da EMBRAPA e da EMATER/RO.
Palavras - chave: Analise de Viabilidade, Agroindustria, Producéo Leiteira
FEASIBILITY ANALYSIS MILKMAID PRODUCTION FINANCIAL ECONOMIC OF
FAMILY AGROINDUSTRY

ABSTRACT

The presente study relized on a rural propety located on Lote 42 Km 26 BR364 near the city of
President Medici-RO, where is developed the milkmaid practice. The study of milkmaid practice is
connected with productive system organization and the your elements. This concepts, prevalently
utilized in this study of gro-industrial activities, make capable a wide visualization of productive
process, from forte and foible, can be largely identify, thus become an important analysis tool of

agro-industral activities profitability. This study aims to improve the profitability in the milkmaid

o artigo apresentado no curso de graduagdo em Administragdo do Centro Universitario Sdo Lucas como pré requisito para
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produce, as well as analyzing your impact on the milk derivaties produce cost at the agrobusiness
studied. Diagnosing the potencial possibilities of magnifying of dairy productivity and consequent
leverage in the lacteal production at the Marcon Agrobusiness. Data collecton was done through
productivity visits and with the owner helps, that they provided indispensable informations for the
realization of this article, as well as the data bases sites utilized of EMBRAPA and the

EMATER/RO.

Keyword: Feasibility Analysis, Agrobusiness, Milk Production

1. INTRODUGAO
CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O estudo a ser apresentado sera realizado no Sitio Dois Irmaos localizado no Lote
42 km 26 BR 364 Presidente Médici onde encontra se também a Agroindustria Familiar
Marcon que produz queijos e derivados, como atividades principais, e, como secundaria

comercializagao de polpas de fruta, e de frutas produzidas na propriedade.

Ha aproximadamente 18 anos o Sr° Mauro Franco Marcon e sua Esposa Sra.
Luzia Brunaldi Marcon, trabalham com a producdo e venda de polpas de fruta, e anos
mais tarde decidiram também comegar a produzir queijo, para complementar a renda da
familia comercializando geralmente em feiras nas cidades de Ji-Parana e Presidente
Médici e, o negdcio foi se expandindo e se mostrou ser viavel. A familia sempre procurou
manter a parte administrativa em ordem, e principalmente a qualidade e o sabor dos
produtos preparados. As frutas usadas no preparo de polpas sao sempre muito bem
higienizadas, e os produtos laticinios preparados na Agroindustria Marcon também
seguem um processo de higienizagdo rigoroso, desde 0s processos iniciais até a
exposicao para comercializagdo de todos os produtos sejam doces, queijos, requeijao,
leite, etc. Aproximadamente entre os anos de 2013 e 2014 com base em um plano
orcamentario basico a familia decidiu investir na criacdo da Agroindustria Familiar Marcon
com a construcdo de um espaco proprio, o processo de producdo passou a ser semi-
industrializado, de artesanal para semi-artesanal, e o sistema de controle administrativo
passou a ser informatizado. A propriedade em conjunto com a Agroindustria recebem
assisténcia de extensionistas e de técnicos rurais das seguintes instituicdes: Emater,
Idaron, Seagri e do Governo Estadual, e as instituicdes mencionadas oferecem a todos

0s membros da familia cursos de aperfeicoamentos e BPF (Boas praticas de fabricagéo).

Para o desenvolvimento de um estudo de caso precisa se definir um problema a

ser observado e estudado para que ao fim da pesquisa/estudo venha ser apresentado



métodos alternativos para auxiliar na solugado da problematica em questio e se possivel

demonstrar de forma pratica também a viabilidade dos métodos indicados.

“... Uma dificuldade, tedrica ou pratica, no conhecimento de alguma coisa de real
importancia, para a qual se deve encontrar uma solugdo” (LAKATOS e MARCONI,
2000; p. 159).

O problema apresentado na propriedade € a redug¢ao na produgédo nos periodos
sazonais devido a queda no fornecimento de leite em consequente aumento nos custos
fixos e variaveis. Deste modo questiona-se: Como aumentar a rentabilidade na producgao
leiteira, e quais impactos isso traria para os custos de produgdo da agroindustria em

estudo?

Neste contexto, o presente estudo desenvolve em uma propriedade rural situada
no municipio de Presidente Médici/RO, onde o objetivo geral, € melhorar a rentabilidade
na producgao leiteira assim como analisar seu impacto no custo de producéo de derivados
do leite na agroindustria em estudo. Realizar a coleta de dados para compreender e
analisar a situagdo atual da empresa; Estudar possiveis cenarios, analisando
investimento necessario e previsdo de aumento de receita em cada um deles no que diz
respeito a producao leiteira; Realizar uma analise geral de todos os cenarios buscando
identificar aquele que proporciona o maior aumento de rentabilidade na producao leiteira;
Calcular os impactos que essas melhorias causariam no custo de producao de derivados
do leite na agroindustria em estudo; Propor o melhor investimento a ser aplicado na

agroindustria em estudo.

A anadlise de rentabilidade é de grande importancia para uma empresa independente do
seu porte, e do setor que atua, este processo é utilizado para demonstrar se um
determinado investimento trara retorno ou nao para o investidor. Este processo de analise
de rentabilidade é ainda pouco utilizado pelos produtores rurais. Com a utilizacdo do
processo de analise de viabilidade, o investidor conseguira eliminar projetos que nao se
mostrarem viaveis e direcionara seu esforgo e dinheiro a outros projetos que sejam mais
promissores. No caso apresentado a analise esta sendo desenvolvida para a verificacdo
de rentabilidade de uma agroindustria, e para analisar o impacto nos custos pela redug¢ao
na producao nos periodos sazonais causado pela queda no fornecimento de leite em

consequente aumento nos custos fixos.

Este projeto traz consigo a proposta de oportunizar ao académico que possa vir a
realizar pesquisas na area, e tendo em vista a grande quantidade de materiais e

estudos cientificos de alta confiabilidade relacionados a pecuaria leiteira se faz viavel a



construcao deste projeto e ao produtor que muitas vezes se acomoda trabalhando com
0 que tem em sua propriedade por medo de mudanga, de correr riscos. Este projeto visa
chamar a atencao do produtor e toda uma sociedade ruralista para o quanto pode ser
viavel e seguro investir na melhoria de algumas areas de sua propriedade com baixo

custo.
1.1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico é de extrema importancia em artigos, revistas etc.; e o
mesmo consiste em um resumo de varios subtdpicos, servindo como base para o
desenvolvimento de um tema especifico. Para se construir um referencial teérico com
bases consistentes é preciso consultar diversas referéncias bibliograficas condizentes
com a area de estudo a ser trabalhada, e se preciso verificar a veracidade do que esta
sendo citado. O referencial teérico de uma area é o conjunto de conceitos e teorias que

ajudam a interpretar um determinado tema. Luis Mauro Sa Martino, (2018)
1.2 PECUARIA LEITEIRA

Produzir leite baseia se em administrar custos, pois o produtor deve ter em mente como
que é gerenciada a propriedade, e com base no controle dos principais aspectos da
atividade, faz se necessario para racionalizagao das operagdes para a reducdo dos
gastos; e este controle tem se tornado uma ferramenta indispensavel, que deve ser
utilizada para detectar problemas e auxiliar na tomada de decisbes em propriedades
leiteiras. A atividade do produtor rural comega com o controle leiteiro, o qual pode ser
definido como uma das melhores formas de acompanhar o desempenho produtivo
individual dos rebanhos e consiste em pensar de tempos em tempos a produgéo de leite

de cada vaca em lactacao.

No estado de Rondbnia a pecuaria leiteira é praticada por quase 34 mil produtores,
segundo dados da Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril de Rondénia (ldaron,
2016), e tem grande relevancia econémica e social, com a mao de obra empregada nas
propriedades basicamente familiar. A produgcdo de leite do estado apresentou
crescimento na ultima década, entretanto este aumento se pautou, em grande parte, do
aumento de areas exploradas e de rebanho, sendo ainda considerada como uma

producéo de baixo nivel tecnoldgico.

De acordo com o médico veterinario da Embrapa Rondbnia e coordenador do curso
ministrado em parceria com o Senar/RO, Rhuan Lima®, explica que a multiplicagdo de
conhecimentos possibilita que tecnologias adequadas as condicbes de Rondénia

cheguem ao campo e possam maximizar a eficiéncia produtiva das propriedades. Ou



seja, “Se considerarmos que um técnico tem condigbes de prestar assisténcia técnica
efetiva e de qualidade a cerca de 30 produtores, a Embrapa estara contribuindo para que
a cada ano mais de 600 produtores, no minimo, possam receber assisténcia técnica de

profissionais altamente capacitados”. (EMBRAPA, 2017)

E observa se que a cadeia leiteira tem passado por constantes mudangas as quais
indicam a modernizacdo e agilidades tecnolégicas nos processos de produgao; tendo
vista que nos ultimos dez anos pode-se perceber que ocorreu redugdo na quantidade
total de vacas utilizadas para a produgcédo de leite, devido ao aumento do potencial
genético do rebanho e da produtividade de leite por vaca. Houve também um aumento da
producdo na maior parte dos paises produtores e do crescimento da oferta mundial e da
qualidade de producdo. Atualmente o Estado de Rondénia é considerado a 7° bacia
leiteira do Brasil e a 1° na Regiao Norte, pois frente a observagbes realizadas no setor e
os ultimos dados publicados, os produtores de leite do Estado de Rondbnia e mais
especificamente da regiao central do estado tem investido mais confiantemente e com
auxilio de técnicos agropecuarios na melhoria de suas propriedades e boas praticas de

fabricacdo, e de manejo do rebanho.
1.3 MERCADO LEITEIRO

De acordo com Natalia Grigol (Cepea,2019), o 1° trimestre de 2019 tem sido
caracterizado pela menor oferta de leite no campo, pelo aumento da competitividade
entre empresas para assegurar a compra da matéria prima e por consequentes altas no
preco ao produtor. Desde o inicio do ano o valor do leite ao produtor acumulou alta de
13,7% na

® Rhuan Lima, Médico Veterinario da Embrapa Rondénia.

“Média Brasil” liquida. E esse movimento de valorizacdo deve permanecer em margo,
porém em menor intensidade frente ao observado no més anterior — janeiro para

fevereiro, a “Média Brasil” liquida subiu cerca de 10%.

No mesmo periodo em anos anteriores a bacia leiteira apresentou situagcbes
semelhantes, porém o prec¢o do leite recebido pelo produtor ndo apresentou aumentos tao
expressivos quanto no presente ano (2019). Com base nos dados fornecidos pelo Cepea
(Centro de

Estudos em Economia Aplicada) (2017), o valor liquido na “Média Brasil” foi de R$ 1,2152

llitro, aumento de 2,7 centavos/litro ou de 2,2%. Ja em 2018, um dos importantes



termdébmetros para acompanhar o mercado lacteo foi o leite UHT, principal derivado
consumido no Brasil. Em fevereiro, o produto registrou valorizagdo acumulada de 10,5%
na negociagdo entre industrias e atacado paulista (média mensal de R$ 2,04/litro). Na
primeira quinzena de margo, 0 movimento altista persistiu, registrando aumento de 6,17%
(média de R$ 2,25/1). Igualmente, o leite spot negociados entre as empresas se valorizou
7,8% de janeiro para fevereiro, considerando-se a média nacional, chegando a R$
1,16/litro.

1.4 AGROINDUSTRIA

E um conjunto de atividades relacionadas & transformagdo de matérias-primas que
provém da pecuaria, da agricultura, silvicultura ou aquicultura; seu grau de transformacéao
apresenta amplas variagdes em funcao dos objetivos das empresas agroindustriais. Para
cada uma dessas matérias-primas, a agroindustria se mostra de um segmento da cadeia

que vai desde fornecimento de insumos agricolas até o consumidor. (TEXIAN, 2016)

Quando comparada a outros segmentos industriais da economia, a agroindustria demonstra uma
certa originalidade em decorréncia de trés caracteristicas das matérias-primas: Sazonalidade,

perecibilidade e heterogeneidade. (TEXIAN, 2016)

Um dos fatores que mais apresentam complicagdes € que muitas vezes o agricultor
familiar interessado em agroindustrializacdo desconhece até mesmo onde devem se
cadastrar ou solicitar registro de seu empreendimento ou produto. Mesmo para os
técnicos ndo é simples, pois quando o produto é de origem animal, ja se sabe que é
necessario o registro no servigo de inspegao que, se for federal (SIF), deve ser feito no
Ministério da Agricultura (MAPA), estadual (SIE) na Idaron, ou municipal (SIM), na
Secretaria de Agricultura Municipal, isto quando a prefeitura possui o servigo de inspecgéo

municipal, o que ndo acontece na maioria dos municipios do estado.

E segundo Wania Ressutti ( 2019), em matéria divulgada no site da EMATER-RO, é
importante para o produtor e a agroindustria contarem com o servigo de assisténcia
técnica, porque além de receber as orientagcdes necessarias ao processo de producao,
minimiza-se os custos de regularizacdo do empreendimento com a elaboragéo de laudos
técnicos e encaminhamento de solicitacées de licengas e registros, junto aos érgaos
fiscalizadores. O custo médio estimado para a legalizagdo de uma agroindustria varia de
acordo com o tipo de empreendimento, no caso de industrializagdo de produtos de origem
animal, o custo estimado é de 18 mil reais e de 11 mil em caso de agroindustria de

produtos de origem vegetal.
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O setor agroindustrial vém superando grandes desafios nos ultimos anos, trazendo
melhorias para os produtores, agregando valor aos produtos comercializados por
pequenos, médios e grandes produtores. E na atividade agroindustrial encontram se os
beneficiamentos dos produtos agricolas, e a transformagao dos produtos zootécnicos, ou
seja, varios sdo os beneficios promovidos pela agroindustrializagao, como por exemplo,
uma maior integracdo do meio rural com a economia, redugdo de custos na produgéo,

processamento semi industrial e industrial.
1.4.1 PERIODOS SAZONAIS

Nas empresas voltadas para o mercado leiteiro como: Agroindustrias, laticinios, e
também para os produtores rurais um dos grandes problemas enfrentados é o periodo de
entressafra, considerado em muitos estados nos meses de junho a setembro, onde as
chuvas diminuem e com isso as pastagens secam diminuindo a capacidade nutricional e

a capacidade de produgao litro/dia do gado leiteiro.

A atividade de planejar e controlar a produgao e a demanda esta infinitamente ligada na
sazonalidade do custo de produgao. A sazonalidade é caracterizada pela ocorréncia de
situacdes que se refletem em séries ou intervalos de tempo ( dias, semanas, més, ano)
na producdo/ demanda; e de acordo Pino et. al (1994;124) ressalta “ que as causas da
sazonalidade podem estar reunidos em dois grupos: as provocadas direta ou
indiretamente pela existéncia das alteracdes das estagdes do ano, e as relacionadas ao

calendario.”

De modo geral, a sazonalidade traz como consequéncia a instabilidade no volume
entregue em plataformas de industrias de recebimento de leite do pais; e é observado de
forma determinante no estado de Rondbnia durante os meses compreendidos entre junho

e setembro podendo sofrer variagdes por conta de condi¢des climaticas.
1.5 CUSTOS DE PRODUGCAO

Os custos de producao englobam custos fixos, custos variaveis, entre outros; ou seja, os
custos de producao também podem ser definidos como uma soma dos valores dos
recursos que sao utilizados nos processos produtivos em certo periodo de tempo e que

podem também ser classificados como curto e longo prazo.

Os custos de produgéo séo divididos em dois tipos. Os custos variaveis totais (CVT) sdo a parcela
dos custos totais que dependem da producgio e por isso mudam com a variagao do volume de
producdo. Representam as despesas realizadas com os fatores variaveis de producdo. Na
contabilidade empresarial, sdo chamados de custos diretos (VASCONCELOS e GARCIA, 2004).
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E os custos variaveis séo representados por aqueles cujos valores se alteram em fungéo

do volume de produgado da empresa. Exemplo: matéria-prima consumida.
O segredo para um controle de custos eficaz é analisar o desempenho de

custo de forma regular e pontual. E crucial que as ineficiéncias e variagdes de custo sejam
identificadas a tempo, de modo que uma agao corretiva possa ser tomada antes que a situagao
piore. [...]. (GIDO e CLEMENTS, 2007) Os custos fixos sdo aqueles cujos valores
permanecem o0s mesmos, independentemente de qualquer que seja o volume de
producdo da empresa. E o caso, por exemplo, da depreciacdo de equipamentos. Este
sera cobrado pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel da producgao, inclusive no caso
de a fabrica nada produzir. Observa se que os custos fixos nao sofrem nenhuma
alteracdo em relagao ao volume de produgao, mas podem variar de valor no decorrer do

tempo.

Os custos fixos totais (CFT) correspondem as parcelas dos custos totais que independem
da producdo. Sado decorrentes dos gastos com os fatores fixos de producido. Na
contabilidade privada, sdao chamados de custos indiretos (VASCONCELOS e GARCIA,
2004).

De acordo Veiga e Santos,2016 p.24, os custos fixos totais sdo custos que nao variam
conforme a producgao ou a prestacao de servigos. Custos fixos sdo aqueles cujo montante
independe do volume de produgao, dentro de determinado periodo, e que nao variam,

dentro de determinada capacidade produtiva.

"A funcdo produgdo é entendida como um conjunto de atividades que levam a transformacao de
um bem tangivel em outro com maior utilidade, que acompanha o homem desde sua origem. ” A
funcao produgao representa a tecnologia utilizada no processo produtivo de determinado produto,
e a tecnologia determina quais insumos a sua quantidade e a forma de utilizagdo dos mesmos.
MARTINS e LAUGENI (1999)

Os custos de produgao podem variar por diversos motivos. Pode-se destacar a utilizagéo
intensiva ou nao de tecnologia; o uso dos fatores, com maior ou menor eficiéncia,

intensidade ou produtividade; o volume de producéao e o precgo dos fatores (RAMIZ, 1988).
1.5.1 CUSTO PRIMARIO

O custo primario como o proprio nome ja traz, sera utilizado no calculo de custos iniciais
e para que fiquem bem claros e discriminados. E a soma do material direto e da m&o de
obra direta. Estao diretamente relacionados aos produtos, de forma primaria, por
exemplo, a matéria-prima e a mao de obra direta. Os custos originados no proéprio

departamento sdo considerados custos primarios. (Veiga e Santos,2016 p.24).
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Férmula 1 - Custo primario
CP =MD + MOD

Fonte:( Veiga & Santos.Contabilidade de custos: gestdo em servigos, comércio e industria. — 1.
ed. — Sao Paulo: Atlas, 2016; p. 24)

CP= Custo primario

MD= Material direto
MOD= Méao de obra direta
1.5.2 CUSTO FABRIL

E a soma dos custos de materiais, m3do de obra direta e das despesas indiretas de
fabricacao, ou seja, representa os incorridos durante os processos de fabricagéo, e
seguem incorporados aos estoques de produtos em processo e tdo pronto transferidos

para os produtos acabados.

Formula 2 - Custo fabril

C.Fab =MD + MOD + DESP.IND. FAB

Fonte: Dados do autor (Material da disciplina de Contabilidade de custos)
C. Fab= Custo fabril

MD= Material direto

MOD= Mé&o de obra direta

D. I.Fabr.= Despesa indireta de fabricacao

1.5.3 CUSTO DE FABRICACAO

E a soma algébrica de estoque inicial, custo fabril, e estoque final. E 0 mesmo que custo
de mercadorias fabricadas. Os componentes dos CIFs visam proporcionar que 0s
materiais diretos, através da mao de obra direta, sejam transformados em novos

produtos.

(Bruni, Adriano Leal, 2018)

Foérmula 3 - Custo de fabricagcao

C.fabric. = El + C.FAB. + EF

Fonte: (Prépria. Material retirado da disciplina de Contabilidade de Custos.)

C. Fabr.= Custo de fabricagao

13



E. I=Estoque inicial

C. Fab= Custo fabril

E. F= Estoque final

1.5.4 PRECO DE VENDA (PV)

Segundo Veiga e Santos (2016), a formagao do preco de venda depende de inumeras
questdes a serem analisadas: a apuracéo do custo; se existem produtos substitutos; qual
0 prego da concorréncia para o produto ou similar; se pode ser importado; questdes
regionais; volume de vendas; quais impostos envolvidos; as estratégias mercadolégicas e
a disponibilidade para aquisicdo dos materiais ou execugdo dos servigos; 0 ciclo
operacional e os custos envolvidos. Outros aspectos também devem ser considerados na
formacado do preco de venda, como o prazo para recebimento das vendas e para
pagamento das compras, impostos, negociagdes especificas, concorréncia, sazonalidade

etc.

Férmula 4 - Prego de venda (PV)
PV = C.un. +(1 — markup)

Fonte: (Veiga & Santos. Contabilidade de custos: gestdo em servigos, comércio e industria. — 1.
ed. — Sao Paulo: Atlas, 2016.)

PV= Preco de venda

C. Un.= Custo unitario

MARKUP= Marcacao

1.5.5 VPL (Valor presente liquido)

Foérmula capaz de determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados a
uma taxa de juros apropriada, menos o custo do investimento inicial. O VPL é o método,
que ira demonstrar a decisdo de investimento que sera tomada (aceitar ou rejeitar) o
projeto, obedecendo ao critério, que se o VPL for maior que zero sera aceito, se menor
que zero, deve ser rejeitado. (SOARES & CHELA, 2012).

Foérmula 5 - Valor presente liquido (VPL)
V PL= Y %%~ Investimento inicial t=1

Fonte: Soares, Edson Silva ; Chela, Jodo Luiz Método de Monte Carlo aplicado a viabilidade
econdbmica -TECHNICAL REPORT CPEF: Centro de Pesquisa em Engenharia
Financeira.<http://centroengenhariafinanceira.com.br/artigos/Technical Report 2.pd f> (2012)

VPL= Valor presente liquido
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i. = Taxa de juros

I.I = Investimento inicial

FC= Fluxo de caixa

n=Tempo

1.5.6 TIR (Taxa interna de rentabilidade ou retorno)

E uma taxa de desconto hipotética que, quando aplicada a um fluxo de caixa faz com que
os valores das despesas, trazidas ao valor presente, seja igual aos valores dos retornos

dos investimentos, trazidos ao valor presente.

A TIR é definida, como a taxa de juros que anula o VPL, ou seja, a taxa de desconto que
iguala o valor presente das entradas e saidas do projeto. Para avaliagcdo do projeto
quando a TIR for maior que o custo de capital definido, acata-se o projeto, se for menor,
rejeita-se o projeto. (SOARES, EDSON SILVA; CHELA, JOAO LUIZ, 2012).

A taxa interna de rentabilidade sera utilizada na analise final do projeto, para que se

comprove sua real viabilidade de implantagao.

Formula 6 - Taxa interna de retorno (TIR)

Fonte: Soares, Edson Silva ; Chela, Jodo Luiz Método de Monte Carlo aplicado a viabilidade
econbmica -TECHNICAL REPORT CPEF: Centro de Pesquisa em Engenharia

Financeira.<http://centroengenhariafinanceira.com.br/artigos/Technical Report 2.pdf> (2012)

VPL= Valor presente liquido
i. = Taxa de juros

I.I = Investimento inicial
FC= Fluxo de caixa
n=Tempo

1.5.7 PAYBACK

O payback € uma medida, que calcula o tempo necessario para a recuperagéo do capital
investido.(Soares & Chela, 2012). E ainda de acordo com Assef Neto (2009, p.379): "O
periodo de payback descontado traz os fluxos de caixa ao mesmo momento de tempo (a

valor presente), incorporando o conceito do valor do dinheiro no tempo."
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O Payback representa a média de tempo em que o proprietario obtera o retorno do

capital investido.
Formula 7 - Payback
PB(Payback) = Invest. inicial / Resultado médio de fluxo de caixa

Fonte: Soares, Edson Silva ; Chela, Jodo Luiz Método de Monte Carlo aplicado a viabilidade
econdbmica -TECHNICAL REPORT CPEF: Centro de Pesquisa em Engenharia

Financeira.<http://centroengenhariafinanceira.com.br/artigos/Technical Report 2.pdf> (2012)

Pb= Payback
I.I = Investimento inicial
1.5.8 Lucratividade

O indice de lucratividade ¢ utilizado para demonstrar a real situacdo da empresa se lucro
/ prejuizo. E de acordo com Johann montenegro, (2009), lucratividade é uma variavel que
indica qual é o ganho que a organizagao obtém numa relagao entre o seu lucro liquido e

a
receita total.

Foérmula 8 - Lucratividade

Fonte: Dados do autor - Material retirado da disciplina de Administragdo Financeira
L=Lucro

L. L=Lucro liquido

R. B= Receita bruta

1.5.9 Rentabilidade

A rentabilidade tem a funcdo de medir quanto estdo rendendo os investimentos feitos, e

sdo de extrema importancia pois evidenciam o sucesso ou o prejuizo empresarial.

Os indices de rentabilidade s&o calculados, geralmente, sobre as Receitas liquidas (alguns indices
podem ja ter sido calculados em analise vertical), mas, em alguns casos, pode ser interessante
calcular sobre as Receitas brutas deduzidas somente das Vendas canceladas e Abatimentos.
(Hoji, Masakazu, 2017; p. 300)

Segue abaixo os indicadores:

Férmula 9 - Rentabilidade
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Fonte: (Hoji, Masakazu, Administragdo financeira e orgamentéria: matematica financeira

aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2017)
L. B= Lucro bruto

L. L=Lucro liquido

M. B= Margem bruta

M. L= Margem liquida

P. L= Patriménio liquido

R.L= Receita liquida

1.6 ANALISE DE VIABILIDADE

E um estudo que procura prever ou anteceder um eventual éxito ou fracasso de

um projeto; e tem como base dados empiricos 0s quais tem acesso por meio de diversos

tipos de pesquisas.

De acordo com Macedo e Siqueira (2006), os gestores devem usar técnicas de valor
de dinheiro no tempo para reconhecer explicitamente suas oportunidades de obter
resultados positivos quando avaliando séries de fluxos de caixa esperados associados
a alternativas de decisado. Devido ao fato deles estarem no tempo zero (atual) ao tomar

decisbes, eles preferem basear-se em técnicas de valor presente.
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Dentre algumas das alternativas, que os agricultores familiares encontraram
para melhorar suas condicbes de vida, uma foi a agroindustrializagdo da produgao
agropecuaria, e assim surgem as agroindustrias para agregar valor ao produto,
aumentando a renda do produtor; e faz se necessario que o produtor esteja
frequentemente aprimorando seus conhecimentos, buscando por informagbes
administrativas para que sua propriedade possa avangar positivamente dia apés dia
nao somente no setor da agricultura, mas também na pecuaria corte e leite. Com a
realizacao de investimentos nas areas certas um pequeno produtor pode vir a
multiplicar o volume de producao/ dia de seu rebanho, por exemplo passar de 1000 L/

dia para 5000 L/dia, apresentando um prospero avango no mercado leiteiro.

2. METODOLOGIA

A metodologia cientifica € geralmente composta de métodos, os quais se
utilizam para a explicagdo de alguma ciéncia descoberta ou ndo; ou seja, é onde se

localiza boa parte do embasamento teérico utilizado.

Método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranga e economia, permite alcancar o objetivo de produzir conhecimentos validos
e verdadeiros, tragcando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as

decisoes do cientista.
(Marconi & Lakatos, 2019; p.79)

Segundo Bunge (1980:25), o método cientifico € a teoria da investigagado. Ja Fabio
Appolinario (2011), acrescentou que a metodologia cientifica, apresenta varios estudos

acerca dos diversos métodos cientificos existentes.
2.1 Delineamento da pesquisa

A pesquisa foi realizada através dos métodos de observacdo que “utiliza os
sentidos na obtencao de determinados aspectos da realidade. Consiste de ver, ouvir e
examinar fatos ou fendbmenos” (Marconi & Lakatos, 1999, p 90), de entrevista:
estruturada e semiestruturada com base no conceito de que é o “Encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informacdes a respeito de um determinado
assunto” (Marconi & Lakatos, 1999, p. 94), e analise documental junto com

responsavel da propriedade rural em estudo.

O estudo que foi apresentado é considerado como uma pesquisa exploratéria,

descritiva, qualitativa uma vez que sera realizada em area na qual vem sendo
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sistematizada e melhorada. Da mesma forma, dizemos que é uma pesquisa descritiva
porque expde caracteristicas de determinada situagado. De acordo com Roesch (1996)
quanto ao proposito de estudo podemos classifica-lo como avaliagao de resultados,
pois julga a efetividade de um plano ou programa, pelo método de estudo de caso. O
mesmo baseia se também nas pesquisas qualitativas e quantitativas para a obtencao
de dados necessarios para a analise e avaliagao de resultados e para a elaboragéo de

algumas alternativas a ser apresentadas na conclusdo deste.

Segundo Fonseca (2002, p. 20): Diferentemente da pesquisa qualitativa, os
resultados da pesquisa quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras
geralmente sdo grandes e consideradas representativas da populagdo, os resultados
sdo tomados como se constituissem um retrato real de toda a populacdo alvo da
pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo
positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida com base na analise
de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos padronizados e neutros. A
pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica para descrever as causas de
um fendmeno, as relagdes entre variaveis, etc. A utilizacdo conjunta da pesquisa
qualitativa e quantitativa permite recolher mais informagbes do que se poderia
conseguir isoladamente. E a pesquisa quantitativa sera utilizada para obtengédo dos
dados primarios, que consequentemente segue vira acompanhada da pesquisa
qualitativa que reflete na qualidade apresentada pelos produtos fabricados e
comercializados pela Agroindustria Marcon localizada no Sitio Dois Irm&os préximo a

Presidente Médici.

Percebe se que no dia a dia cresce o interesse pela administragdo rural, no
setor agroindustrial tanto de técnicos, como também de outros profissionais da area e
por pessoas comuns com pouco ou nenhum conhecimento sobre o setor. Por certo
que este fato associa se a transformagbes que vém ocorrendo nas condigdes de
producdo nos ultimos anos. E para os produtores rurais essas transformagdes tém
grande significado mediante a necessidade de adaptacdo de seus sistemas de

producao.

Muitos produtores rurais tém pouco estudo e muitas vezes n&o tem acesso ou
nao recebem assessoria adequada na area gerencial, e isto faz com que as atividades
administrativas fiquem a mercé pois a produtores que ndo fazem nem ao menos um
controle financeiro basico. A falta de uma assessoria adequada acaba deixando o
produtor sem uma analise econémica dos resultados obtidos em sua propriedade, ndo

tendo ideia de investimentos e perspectivas para os futuros periodos de produgao.
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2.2 Plano de Levantamento e Coleta de Dados

O projeto aqui apresentado traz a utilizacdo de dados primarios e secundarios
extraidos de fontes extremamente seguras e confiaveis, que serdo coletados com o
objetivo de se utilizar bases de calculo proximas da realidade da propriedade em

estudo.

Segundo Marconi e Lakatos (2019 p.173), diz que para a obtencido de dados, podem
ser utilizados trés procedimentos: pesquisa documental, pesquisa bibliografica e
contatos diretos. Os autores acima citados ainda acrescentam dizendo que, a
investigacao preliminar (estudos exploratérios) deve ser realizada através de dois

aspectos: documentos e contatos diretos. Os principais tipos de documentos séo:
a) Fontes primarias: dados histéricos, bibliograficos e estatisticos; informacoes,

pesquisas e material cartografico; arquivos oficiais e particulares; registros em geral;
documentagédo pessoal (diarios, memorias, autobiografias); correspondéncia publica
ou privada etc. b) Fontes secundarias: imprensa em geral e obras literarias. Os
contatos diretos, pesquisa de campo ou de laboratério sdo realizados com pessoas

que podem fornecer dados, ou sugerir possiveis fontes de informacgdes uteis.
2.3 Plano de Analise de Dados

Os dados apresentados neste artigo foram elaborados em forma de tabulagéo

para que haja maior facilidade de verificacado de suas inter-relagées.

A tabulagdo é a disposicdo dos dados em tabelas, para possibilitar maior facilidade na
verificacdo de suas inter-relagdes. E uma parte do processo técnico de andlise estatistica, que
permite sintetizar os dados de observagdo conseguidos pelas diferentes categorias e
representa-los graficamente. Dessa forma, poderdo ser compreendidos e interpretados mais
rapidamente. Os dados sao classificados pela divisdo em subgrupos e reunidos de modo que

as hipéteses possam ser comprovadas ou refutadas. MARCONI & LAKATOS, (2019 P. 181)
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com o levantamento realizado na propriedade juntamente com o
proprietario, tomou-se os dados de receita anuais no periodo. As receitas brutas do

periodo estao explicitas nos quadros abaixo.
3.1 Proposta de Investimento

Melhorar a rentabilidade leiteira de uma propriedade rural nos periodos
sazonais através da utilizagdo de alternativas para redugao dos custos fixos e variaveis

na propriedade em estudo. E para que a analise se torne mais completa e mais claro
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seu entendimento e sua aplicagéo seja viavel, faz se necessario a observagéo desde o
pasto até o produto final, pois assim podera ser analisado corretamente todos os
custos envolvidos e através dos passos a seguir apresentar propostas para a redugao
dos custos: Demonstracdo de fluxo de producdo da propriedade. Analisar os custos
financeiros para fabricagdo das variedades de produtos. Realizar projecao financeira
de receita. Estudar solugdes para a redugao dos custos fixos nos periodos sazonais.

Propor sugestdes que contribuam para a solugdo do problema apresentado.
Cenario 1

° Média de preco entre R$5.000,00 4 R$ 7.000,00 por kbga;

° Investimento: R$150.000,00 para 30 kbgs;

° Racado: R$ 121.40 més / R$1.456,80 ano

° Sal:R$170.20 més /R$ 2.042,40 ano

° Suplemento:R$127.80 més / R$ 1.533,60 ano

° = R$ 419.40 més = R$ 5.032,80 ano

) Uma média de R$150.419,40 més (No més da aquisi¢do)

Aquisicdo de bovinos leiteiros ja em fase de producédo,de acordo com o clima
da regido. Indicagéo: Bovinos da Raga Girolando, pois tendem a apresentar excelente
produtividade uma média de 25 a 30 L/ dia em regides de clima tropical,
proporcionando assim o aumento do volume de leite produzido L/ dia na propriedade.
Calculos abaixo realizados com base em 25 L/dia por animal com cenarios de uma e

duas ordenhas:

Volume de produtividade pés aplicabilidade cenario 2
Litro/ Dia por |Litro/ Ano por R$/ Ano (30
Dias Ordenhas/Dia R$/ Animal
animal animal Matrizes)
280 2 25 7000 8400 252000
360 2 25 9000 10800 324000
280 4 50 14000 16800 504000
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360

50

18000

21600

648000

Fonte: Dados do autor da pesquisa

3.2.1 Investimentos necessario

Ano

2019

Ano

2020

Ano

2021

Ano

2022

Ano

2023

Ano

2024

Periodo

0

Periodo
1

Periodo

2

Periodo

3

Periodo

4

Periodo

5

1. INVESTIMENTOS

R$

255.955,74

RS -

R$
3.000,00

RS -

R$
3.000,00

RS -

das 30

que a

Valor atual
matrizes

empresa ja possui

R$

80.000,00

Valor de aquisicdo de

novas matrizes

R$

150.000,00

Valor de aquisicdo de
equipamentos

ferramentas novos

R$

e
12.000,00

R$
3.000,00

R$
3.000,00

Valor de equipamentos
e ferramentas que a

empresa ja possui

R$
5.500,00

Outros patriménios que
a empresa  possui
ligados a produgdo de

leite

R$
8.455,74
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Fonte: Dados do autor da pesquisa

sejam realizadas inovagdes em diversos setores que influenciam direta e indiretamente
na propriedade e na agroindustria, visando sempre manter ou reduzir os custos e

elevar as receitas sejam elas advindas da produgéo leiteira, ou em conjunto com a

Observa se na tabela acima que os investimentos sdo necessarios para que

agroindustria( producao e venda de produtos lacteos).

proprietario, tomou-se os dados de receita anuais no periodo. As receitas brutas do

3.2.2 Receitas (atuais e futuras)

De acordo com o levantamento realizado na propriedade juntamente com o

periodo estao explicitas nos quadros abaixo.

Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
2. RECEITAS |RS107.45,80 |R$324.000,00/R$328.860,00]R$333.792,90|R$338.799,79|RS343.881,79
Venda de
RS RS RS
leite (Antigas|R$107.452,80/R$107.452,80 RS114.046,49
109.064,59 |110.700,56 |112.361,07
Matrizes)
Venda de
RS RS RS
leite (Novas RS216.547,20 RS229.835,31
219.795,41 |223.092,34 |226.438,72
matrizes)

Fonte: Dados do autor da pesquisa

presente exercicio e a projecdo de anos subsequentes. Sendo que nos anos
seguintes, ou seja, de 2020 em diante apresentara um aumento consideravel no
volume de produgao leiteira projecdo com base na aquisicido de novas matrizes
leiteiras da raga Girolando, e com relagao ao prego do litro do leite o que se observa é

que ocorrera uma redugao no preco/L, o que consequentemente tende a reduzir os

Ao analisar a tabela acima observa-se a receita bruta da propriedade no

custos de forma geral.

3.2.3 Apresentacéo de custos e despesas
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Nas tabelas abaixo pode se observar os custos e despesas relacionados a

producao leiteira atuais e as projecdes de periodos futuros.

Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5
RS RS RS RS RS RS
3. CUSTOS
7284140 |111.863,90 |112.010,19 |[112.159,87 [112.313,02 |112.469,73
Variaveis RS 14.116,40 |RS 28.138,90 |RS 28.285,19 |RS 28.434,87 RS 28.744,73
RS 28.588,02
Ragao RS 728,40 RS 1.448,20 |R$1.477,16 |RS 1.506,71 |RS$ 1.536,84 |RS 1.567,58
Sal RS 1.021,20 |R$2.017,20 |R$2.057,54 |RS$2.098,69 |RS2.140,67 |RS2.183,48
Suplemento |RS 766,80 RS 1.522,40 |R$1.552,85 |RS$ 1.583,90 |RS 1.615,58 |RS 1.647,89
Medicamento
RS 800,00 RS 1.551,10 |RS$1.597,63 |RS$1.645,56 |RS 1.694,93 |RS 1.745,78
S
Locacao por
RS 10.800,00 |RS 21.600,00 |RS 21.600,00 |RS 21.600,00 |RS 21.600,00 |RS 21.600,00
cabeca
Fixos RS 58.725,00 |RS 83.725,00 |RS 83.725,00 |RS 83.725,00 |RS 83.725,00 |RS 83.725,00
M3o de obra |RS 32.400,00 |RS 54.000,00 |RS 54.000,00 |RS 54.000,00 |RS 54.000,00 |RS 54.000,00
Energia RS 1.200,00 |RS$ 2.400,00 |RS 2.400,00 |RS2.400,00 |RS 2.400,00 |RS 2.400,00
Sedam,
Idaron RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00
,Emater
Combustivel |RS 10.800,00 |RS 10.800,00 |RS 10.800,00 |RS 10.800,00 |RS 10.800,00 |RS 10.800,00
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EPI's RS 1.800,00 |RS 3.600,00 |RS 3.600,00 |RS 3.600,00 |RS 3.600,00 |RS 3.600,00
Arrendament

RS 10.000,00 |RS 10.000,00 |RS 10.000,00 |RS 10.000,00 |RS 10.000,00 |RS 10.000,00
o]
ITR RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00 RS 25,00
IPVA RS 1.000,00 |RS$ 1.000,00 |RS 1.000,00 |RS 1.000,00 |RS 1.000,00 |RS 1.000,00
Custos com

RS 1.000,00 |RS$ 1.400,00 |RS 1.400,00 |RS 1.400,00 |RS 1.400,00 |RS 1.400,00
Pastagem

Fonte: Dados do autor da pesquisa

Observado acima todos os custos que giram no entorno da producao leiteira no Sitio Dois

Irmaos, distribuidos em variaveis e fixos.

3.2.4 Depreciagao (Atuais e futuros)

Todos bens materiais passam por processo de depreciacdo que faz referéncia ao

envelhecimento do bem, e abaixo segue depreciagédo de alguns desses bens:

(-)Depreciacao

|Equipamentos

de Animais|R$ 30.000,00 |R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 |R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00
(Bovinos)

(-)Depreciagao

de R$ 5.000,00 |R$5.000,00 |R$5.000,00 |R$5.000,00 [R$5.000,00

Fonte: Dados do autor da Pesquisa

3.2.4 TMA (taxa de desconto utilizada)

aumentos inesperados de custos, morte de matrizes, diminuicdo de receita, etc; E 5%
de risco de liquidez / oportunidade ou seja risco de perder outro investimento porque
aquele dinheiro esta aplicado em outra coisa e a taxa SELIC que é de 5% também, ou

seja, na TMA esta sendo considerado como uma seguranga dos resultados dos

Observado que na TMA apresenta se 5% de risco de negdécio envolvendo

investimentos realizados.
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TMA

Custo de oportunidade poupanga por exemplo ou SELIC 5%

_ o 5% em média para abertura de
Risco de negdcio o 5%
negocio e etc.

Prémio pela liquidez 5% em média para liquidez. 5%

15,00%

Fonte: Dados do autor da pesquisa
3.3 RESULTADOS APURADOS

Os resultados apurados com base no estudo realizado mostram a real
viabilidade da producdo leiteira na propriedade, trazendo também propostas e
projecbes de melhoria, como pode ser observado nos tépicos anteriores de receita,
investimento, custos e despesas, depreciacbes ( maquinas/ equipamentos e de

animais).
3.3.1 DRE (Demonstracao de resultado)

Na DRE é representado toda a movimentagcéo do exercicio empresarial, consta
abaixo na primeira coluna os resultados do exercicio atual e nas demais colunas as

projecdes de demonstracao de resultado dos exercicios seguintes.

Ano 2019
Periodo 0

(=) Receita RS RS RS
Bruta 107.452,80 RS 324.000,00] R> 328.860,00| RS 333.792,90 338.799,79 343.881,79
(-) Funrural RS 1.611,79 RS 4.860,00

(-) Custos

Varidveis RS 14.116,40| RS 28.138,90| RS 28.285,19| RS 28.434,87| RS 28.588,02| RS 28.744,73
(=) Margem de
contribuicdo  |RS$ 93.336,40| RS 295.861,10| RS 300.574,81| RS 305.358,03

RS RS
310.211,77] 315.137,06

total

(-) Custos Fixos |RS 58.725,00] RS 83.725,00] RS 83.725,00| RS 83.725,00| RS 83.725,00] RS 83.725,00
(=) EBITDA RS RS
(LAJIDA) RS 34.611,40|RS$ 212.136,10| RS 216.849,81|RS 221.633,03 226.486,77 231.412,06
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de Animais
(Bovinos)

(-) Depreciagao

de
Equipamentos

(-)

Amortizagao

() Juros
(=) LAIR RS 4.611,40|RS 182.136,10| RS 186.849,81| RS 191.633,03 RS RS
T T T T 196.486,77| 201.412,06
EI-I)R;mpostos R$ 207,51 RS$8.196,12 RS 8.408,24] RS 8.623,49] RS$8.841,90| RS 9.063,54
(=) Lucro Bruto RS RS
livre de IR RS 4.403,89|RS 173.939,98| RS 178.441,57| RS 183.009,54 187.644,87| 192.348,52
(NOPAT)
(_) RS
Investimentos 255.955,74 RS - RS 3.000,00|RS - RS 3.000,00|RS -
Brutos
(=) Lucro Livre R> RS 173.939,98| RS 175.441,57|RS 183.009,54 RS RS
251.551,85 T Y T 184.644,87] 192.348,52
(=) Lucro Livre -RS RS RS
Acumulado 255.955,74 RS 82.015,76( R>93.425,81|R5 276.435,35 461.080,22| 653.428,73
Fonte: Dados do autor da pesquisa
3.3.2 Fluxo de caixa
O fluxo de caixa € um esquema que representa as entradas e saidas de caixa ao longo do
tempo. Em um fluxo de caixa, deve existir pelo menos uma saida e pelo menos uma
entrada (ou vice-versa). ( Hoji,Masakazu,2017)
Periodos
1. Fluxo de
Caixa 0 1 2 3 4 5
Econémico
RS RS RS RS RS RS
(=) Receita 107.452,80] 324.000,00| 328.860,00 | 333.792,90| 338.799,79| 343.881,79
(-) Custos RS RS RS RS RS RS
Variaveis 14.116,40 | 28.138,90 | 28.285,19 | 28.434,87 | 28.588,02 | 28.744,73
(=) Margem
de RS RS RS RS RS RS
contribuica 93.336,40 | 295.861,10| 300.574,81 | 305.358,03 | 310.211,77 | 315.137,06
o
(-) Custos RS RS RS RS RS RS
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Fixos 58.725,00 | 83.725,00 | 83.725,00 | 83.725,00 | 83.725,00 | 83.725,00
(=) EBITDA RS RS RS RS RS RS
(LAJIDA) 34.611,40 | 212.136,10] 216.849,81 | 221.633,03 | 226.486,77 | 231.412,06
=) Lucro ou
Ny s RS RS RS RS RS RS
rejuizo -

. ) 251.551,85] 173.939,98 | 175.441,57 | 183.009,54 | 184.644,87 | 192.348,52
Livre 255.955,74
=) Lucro ou
Ny RS RS RS RS RS RS
rejuizo

) 255.955,74 | 82.015,76 | 93.425,81 | 276.435,35]461.080,22 | 653.428,73
Acumulado

Fonte: Dados do autor da Pesquisa
3.3.3VPL

Este método consiste em trazer para a data zero todos os fluxos de caixa de um
projeto de investimento e somando os ao valor do investimento inicial, e utilizando
como taxa de desconto a taxa minima de atratividade (TMA) da empresa ou projeto
proporcionando maior segurancga ao produtor na hora de investir em sua propriedade,

e o VPL apresentado foi de :

RS 353.893,59

VPL - Valor Presente Liquido

3.34TIR

Esta medida expressa em percentual onde demonstra quanto rende um determinado
projeto de investimento, considerando a mesma periodicidade dos fluxo s de caixa do
projeto/ empresa, e assim o empresario estara consciente sobre a real viabilidade da

empresa ou do investimento pretendido.

TIR - Taxa interna de Retorno 19%

3.3.5 Payback

O payback € um tempo necessario para recuperagdo do custo do investimento

realizado, ou seja, indica ao produtor/ empresario o prazo no qual os rendimentos
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acumulados tornam-se iguais ao valor que foi investido inicialmente. Observado

abaixo:

Payback (Em anos) 1,47

3.4 Analise final/ Consideragoes Finais

O presente estudo baseado na producgao leiteira do Sitio Dois Irmaos onde situada
também a Agroindustria Familiar Marcon, onde foi realizado visitas, coleta e analise de
dados para a construcdo deste artigo. Mediante os resultados apresentados e as
observagdes realizadas durante o tempo de estudo, conclui se que a propriedade/
empresa € viavel, e que a aplicagdo da proposta se aplicada corretamente
proporcionara o aumento do volume de leite/ dia produzido o que resultara na redugao
do custo da matéria prima e consequentemente a reducao de outros custos também o

que implicara diretamente no aumento da receita e do lucro a cada exercicio.
4. CONCLUSAO

Portanto para o melhoramento da rentabilidade leiteira de uma propriedade rural nos
periodos sazonais através da utilizacao de alternativas para redugéo dos custos fixos e
variaveis na propriedade em estudo. E com base em uma analise mais completa e
mais clara no entendimento da aplicagao apresenta se viavel , e faz se necessario a
observacao desde o pasto até o produto final pois com base na analise realizada foi
apresentado acima propostas e proje¢cdes que contribuem para o0 aumento na
produtividade leiteira das matrizes reduzindo assim o custo do leite, que é a principal

matéria prima utilizada pela Agroindustria
Marcon.
TABELA PARA COLETA DE DADOS

(Necessarios para a realizagao de analise do estudo proposto e que sejam elaboradas
propostas aplicaveis e viaveis frente a realidade e a problematica apresentada). A

equipe é composta por 6 (seis) colaboradores/ sécios.

DADOS
Area (Propriedade) 12,8 ha
Area (Pastejo) 9 ha
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Alimentacgao

Rotacionado com pastagem diversificada(

mombaca e mg5)

Sal R$85,10 (més)
Racgéo R$60,70 (més)
Suplemento R$63,90(més)
Medicamentos ( Vacinas, pesticidas) 800,00
Quantidade de animais leiteiros 30

Arrendamento

10.000,00 /Ano

Média de producgao L/dia

1600 Lt/dia

Custos com pastagem

1.000,00/ Ano

Assisténcia técnica

Emater

Energia 2.000,00/ més
Combustivel 3.000,00/ més
Telefone/ Internet 300,00/ més
Prolabore 6.000,00/ més
Mé&o de obra direta

Mao de obra indireta 1.000,00
Materiais de limpeza e higienizagao 300,00

(Agroindustria)

Conservagao e reparos

2.000,00/ ano

Empréstimo/ Financiamento

19.000,00/ano

Investimento inicial

100.000,00

Investimento total

400.000,00
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Taxas e impostos

ICMS Livre
ITR 25,00
IPVA 1.000,00/ ano

Outros impostos( Descrevé los abaixo

sejam municipais, estaduais e federais)

Alvara - Prefeitura 150,00 /ano
Sedam- idaron- Emater 500,00/ ano
Manutenc¢éo de equipamentos 3.000,00/ ano
Seguro (mag. e equipamentos) 359,00/ més
Depreciacdes de animais (Bovinos) 1,000.00/ ano
Depreciagdes de Equipamentos 5.000,00/ano
Desp. Administrativas 200,00/ més
Desp. Vendas 400,00/ més

*Prolabdre calculado de acordo com as regras trabalhistas, encontrou se uma média diaria de

mé&o de obra direta.
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