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A IMPORTANCIA DA GESTAO NA AGROPECUARIA: CONTROLE DE CUSTOS
E AUMENTO DA RENTABILIDADE NO SiTIO PECUARIA GOMES EM UM LOTE
DE CEM BEZERROS MACHOS

Deivid Felipe Rocha Gomes'

. . 2
Braian de Souza Bulian

RESUMO: a pesquisa buscou identificar  a viabilidade econémica da criagdo de gado de corte
Através do Sistema tradicional de pastagem aberta  na estancia Pecuaria Gomes, em Jaru-RO,
visando o objetivo comprovar  0s aspectos que determina a capacidade do empreendimento, e
Identificar caracteristicas do mercado de gado de corte com o uso comum de pastagem, Diagnosticar
o volume de recursos necessarios para implementar o processo de engorda de gado de corte pelo
sistema, Produzir planilhas orcamentarias que permitam mensurar os demonstrativos financeiros do
método de engorda estudado, Determinar os indicadores econémicos ou financeiros que permitam

assegurar a viabilidade de exploracdo do método de engorda de gado por modo tradicional.

palavras-chaves: Viabilidade; engorda; gado de corte; reducéo de custos

THE IMPORTANCE OF AGRICULTURAL MANAGEMENT: COST CONTROL AND
INCREASED PROFITABILITY IN PECUARIA GOMES SITE IN A BATCH OF ONE
HUNDRED

CALVES MALE

ABSTRACT:The research aimed to identify the economic viability of beef cattle raising through the

traditional open pasture system in the Pecuaria Gomes ranch, in Jaru-RO, aiming to prove the
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aspects that determine the enterprise's capacity, and to identify characteristics of the cattle market.
Beef cattle with common use of pasture, Diagnose the amount of resources needed to implement the
beef cattle fattening process by the system, Produce budget spreadsheets to measure the financial
statements of the fattening method studied, Determine economic or financial indicators ensure the

viability of the traditional method of fattening.

Key-words: Feasibility; fattening; beef cattle; cost savings

1.INTRODUGAO

Localizada na linha 648, no municipio de Jaru RO. O sitio Pecuaria Gomes,
tem como principal atividade a criagado e abate de bovinos de corte, com o método
mais utilizado hoje em dia que é o gado solto em pastagem aberta. Suas atividades
nesse ramo se iniciaram ha 5 anos. A propriedade Pecuaria Gomes, antes de criar
gado de corte desenvolvia as atividades de producgao de leite, devido ao valor por
litro e aos altos custos deste ramo foram abandonados os investimentos desse setor
passando-se a investir apenas na pecuaria de corte.

A pecuaria ao longo dos anos vem exigindo mais e mais do produtor na
questao de custos e resultados no mundo atual em que vivemos toda e qualquer
atividade precisa ser rentavel financeiramente. Deste modo precisamos colocar na
ponta da caneta todo e qualquer custo necessario para produgao de carne nacional.

Conhecer o mercado tipos de pontos de desperdicio na producéo o
estabelecimento de metas a medi¢cao dos resultados e avaliagao da eficiéncia dos
processos verificar as oportunidades de ganhos para poder ter a capacidade de
buscar novos mercados através da qualidade e certificagdo de produtos algumas
acdes que todo empreendedor Rural precisa estar sempre observando e adotar
essas medidas mas por mais que todas essas questdes foram comprovadas e
vantajosas no setor agropecuario essa evolugao ainda permanece como desafio no
Brasil.

O estudo em questdo tem como objetivo principal mostrar através de estudos

€ meios o0 que a gestao correta e eficaz pode trazer de beneficios para o setor de



gado de corte a qual interessa a todos os pecuaristas deste ramo. O abate de
bovinos s6 vem crescendo mais € mais no mundo todo nos obrigando assim a
aprimorar nossas técnicas no campo em que muitos ainda insistem em criar seu
bovino de corte no método antigo e ultrapassado a qual 0 gado nao traz muitos
retornos sobre o investimento.

O projeto servira como um norte para o sitio Pecuaria Gomes pois através de
seus resultados as decisdes futuras terdo um forte impacto sobre sua forma de
administrar o gado de corte atual, pois os métodos utilizados hoje na propriedade
nao sao dos mais ultrapassados mas que vemos muitas oportunidades de melhorias
no seu poder de criagao e que pode acarretar no aumento de deus lucros e
qualidade da carne ofertada. A viabilidade deste projeto se da pelo grande acesso
as informagbées do tema escolhido a qual temcomo base livros e sites
disponibilizados pela instituicdo Sao Lucas de ensino e também aos orientadores

que fornece total suporte necessario ao académico.
1.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A base tedrica deste projeto sera apresentada no capitulo seguinte a fim de
apresentar o quao importante o controle de custo e melhoramento genético e
importante na pecuaria de corte, foram abordados artigos de autores renomados na
area para que pudesse ser apresentados todos os dados e citagdes que batem com
a realidade e com alto teor  de conhecimento no assunto. abordaremos também
sobre como se encontra o cenario atual da pecuaria de corte fazendo comparacdes

de dados dos anos anteriores e dos atuais.
1.1.1 Bovino de Corte em Ronddnia

Atualmente, Ronddnia é o sexto maior rebanho bovino do pais, sendo quinto
em exportacdo de carne e o oitavo produtor de leite. Em relagdo a Regido Norte, o
Estado possui 0 segundo maior rebanho, ficando atras do Para, mas com a mais
exportacao de carne e producgéao de leite. (EMBRAPA 2019)

John Davis e Ray Goldberg, pesquisadores da Universidade de Harvard

inseriram o conceito de agronegd6cio em meados dos anos 1957 afirmando o qué O



agronegocio € um conjunto da unido de todas as acdes de producdo que
distribuicdo de suprimentos agricolas bem como sua armazenagem de itens gerado
por eles. (BATALHA SILVA, 2001).

Os municipios de Rondénia com os maiores rebanhos séo respectivamente:
Porto Velho com 970.515, Nova Mamoré com 651. 606, Jaru com 543.002, Buritis
com 502.115, Ariquemes com 477.889, Cacoal com 463.671 Campo Novo com
433.369, Ji-Parana com 432. 660 Alta Floresta do Oeste com 408. 908 e por ultimo
Cacoal com 408. 904.

O Estado atingiu 99,95% de vacinagéo dos animais que deveriam ser
vacinados. Os municipios de Alto Paraiso, Cacaulandia, Cujubim, Governador Jorge
Teixeira, Itapua do Oeste, Ji-Parana, Ministro Andreazza, Mirante da Serra, Nova
Mamoré, Novo Horizonte do Oeste, Ouro Preto do Oeste, Parecis, Sao Felipe do
Oeste, Seringueiras, Theobroma, Urupd e Vale do Paraiso atingiram 100% de
vacinagao no periodo.

De janeiro a novembro de 2018, Ronddnia bateu a marca recorde de 138 mil
toneladas de carne bovina gerando um montante de 511 milhdes de reais. o]
principal e maior importador de carne bovina de Ronddnia sdo respectivamente
Hong Kong, Egito e Russia totalizando no mesmo periodo 379 milhdes com total de
105 mil toneladas de carne (EMBRAPA/2017).

Figura 1 - Efetivo de bovinos e cabecgas abatidas — 2018.

Efetivo de bovinos
[ At 1 milhdo

[ Mais de 1 a 7 milhges
[ Mais de 7 a 13 milhdes
I Mais de 13 a 18 milhdes
Il Mais de 19 a 25 milhdes
I Mais de 25 a 31 milhdes

Bovinos abatidos
Até 0,4 milhda
Mais de 0,4 a 1 milhao
Mais de 1 a 2 milhdes

| Mais de 2 a 3 mihdes

| Mais de 3 a 4 mihdes

. Mais de 4 a 5 milhdes

Fonte: IBGE/DIRETORIA DE PESQUISAS.



1.1.2 Bovinocultura de Corte

A Associagao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (2011), afirma
que a bovinocultura brasileira representa a maior fatia do agronegécio gerando um
montante na casa de 50 bilhées de reais por ano, gerando cerca de 7,5 milhdes de
empregos.

VALLE (2011) Diz que a bovinocultura de corte tem se destacado na
economia nacional e esta assumindo uma posicao de lideranca no mercado mundial
exportacao de carne. O Brasil possui hoje o maior rebanho comercial do mundo e é
0 segundo maior produtor Mundial de carne bovina desde 2003, passou a ser um
dos maiores exportadores mundiais de carne com destaque tanto no comércio de
Carnes frescas como industrializadas.

O agronegdcio tem se mostrado como uma atividade de destaque para o
desenvolvimento brasileiro ao longo de sua histéria. Assim, a pesquisa justifica se
pela relevancia da area do agronegdcio para o desenvolvimento social e econdmico
do pais. O Agronegdcio encontra-se atualmente como o maior negdcio da economia
brasileira, sendo uma das principais locomotivas do progresso do pais
(LOURENZANI LOURENZANI, 2006).

1.1.3 Rebanho Nacional

O rebanho de bovinos no Brasil atingiu a marca recorde de 218,23 milhdes de
cabecgas Apesar desse aumento houve uma redugéo no abate da espécie e uma
consideravel queda nas exportagées em decorréncia do grande abate das matrizes,
nos anos anteriores a oferta de animais prontos para o abate e para reposi¢cao
continuou restrita elevando o preg¢o da arroba e do Bezerro

O segundo maior efetivo de rebanho de corte bovino do pais se encontra na
regiao norte com 47,98 milhdes de cabecgas de gado, com variagao de 1,7% em
relacdo a 2015. O sul e sudeste apresentaram crescimento de respectivamente
0,8% e 0,5% enquanto a Regiao Nordeste foi a unica que sofreu reducao (2,1%).

E possivel observar um possivel deslocamento da producéo de bovinos mais
para o norte do pais 0 que é causado necessariamente pelos precos baixos das

terras rica disponibilidade hidrica clima propicio e abertura de grandes frigorificos



porém mais para baixo na regido sul e sudeste vemos a situagao da bovinocultura
estagnada contribuindo assim para migragao de outras regides (EMBRAPA)

Os dados da pecuaria de corte no ano de 2019 no Brasil devem ser recordes
segundo o departamento de agricultura dos Estados Unidos USDA o rebanho
deve crescer 2,5% em 2019 e alcangar 238 milhdes de cabegas caso esse Recorde
se confirme a producao de bezerros também deve atingir recorde de 50,70 milhdes
de animais produzidos por ano.

Tabela 1 - Dados sobre pecuaria de corte no Brasil - 2014 a 2019.

Ano Rebanho Bezerros(as) Produgio Consumo Exportagio
(Milhdes (cab.) Milhdes ton. (eq. carcaga)
2014 207,95 - 49,60 - 3,72 - 7,89 - 1,90

2015 213,03 24% 48,22 -2.8% 9,42 -3,1% 7,78 -1,4% 1,70 -10,5%

2016 219,18 29% 48,25 0,1% 9,28 -1,5% 7,65 -1, 7% 1,68 -1,2%

2017 226,04 31% 4873 1,0% 9,55 2,9% 7,75 1,3% 1,85 10,1%

2018* 232,35 238% 4950 1,6% 9,90 3,7% 7,85 1,3% 2,10 13,5%

2019* 238,15 25% 50,70 24% 10,20 3.0% 8,04 2,4% 2,20 4,8%
* Dados estimados pelo USDA

Fonte: departamento de agricultura dos estados unidos

Segundo esses dados é esperado que a produgéao Brasileira de carne bovina
se pede pela primeira vez na histéria a marca de 10,0 milhdes de toneladas,
registrando um crescimento de 3,0% em relagéo ao ano passado de 2018 consumo
de carne interno deve ultrapassar as 8,0 milhdes de toneladas sendo assim
podendo voltar o crescimento das exportagdes.

Apesar desses numeros o crescimento projetado para 2019 é um pouco
menor do que era esperado para o ano de 2018 de 2,0 por cento ja que a produgéo
mundial de carne bovina em 2017 foi 61,62 milhdes de toneladas.

Os dois principais produtores mundiais Estados Unidos e Brasil deve
apresentar um aumento na produgao de carne bovina a projecao € que Estados
Unidos e da produzido equivalente a 12,72% de 3,5% frente a 2018 que era
esperado em torno de 12,28 milhdes de toneladas.

Ja a China, India e Argentina devem apresentar aumento consideravel na
producao de carne bovina com expectativa de alcance de 7,40, 4,33 e 3,7 milhdes

de toneladas respectivamente. A Tabela a seguir destaca os dados projetados de



exportacao de carne bovina dos principais paises em 2018, em milhdes de

toneladas, segundo dados do USDA.

Tahala 2 - Drinrinaic naicac avnartadnarac Aa rarna hnvina _ 2N1Q
Rank Pais Milhdes de ton. Partic.
1 Brasil 2,02 19,29%
2 india 1,90 18,15%
K Australia 1,61 15,38%
4 EUA 137 13,09%
5 Nowva Zelandia 0,56 5,.35%
b Canada 0,48 4,58%
T Uruguai 0,42 4.01%
a Paraguai 0,40 3.82%
9 UE 0,37 3.53%
10 Argentina 0,35 3.34%
Mundo 10,47 -

Fonte: USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

O Brasil lidera o mercado de exportagdes Mundial se tratando de carne a
estimativas é que o pais exporte 2,02 milhdes de toneladas representa 19,29% do

mercado mundial.
1.1.4 Modernizagao da Pecuaria

A pecuaria de corte passou por uma fase de modernizacédo nas ultimas quatro
décadas Sustentada pelo avango tecnoldgico dos sistemas de producao nesse
periodo em termos  de rebanho o seu efetivo dobrou enquanto na area das
pastagens o avancgo foi pouco ou até diminuiu em determinadas regiées o que por si
s6 comprova umgrande salto da produtividade. O grande aumento em
produtividade se baseia em alguns elementos importantes dentre eles estao:
diminuicdo da mortalidade, aumento de ganho de peso, aumento na taxa de
natalidade e na precoce idade de abate. (ANIMAL BUSINESS 2018)



1.1.5 Nutricao Bovina

A nutricdo é a parte principal e mais essencial do gado de corte gerando
crescimento e ganho de peso diario para que haja uma boa absorg¢ao dos nutrientes
pelos bovinos o produtor rural precisa conhecer principalmente as classificagdes dos
nutrientes e as categorias que eles encaixam que compdem a dieta do Gado
alimentagao tem uma grande influéncia em todo a cadeia produtiva da pecuaria de
corte. (NELORE AYMORE 2014)

E através da nutricdo que o rebanho de corte pode chegar a todo o seu
potencial genético para sua produgédo desenvolvimento e reprodugao. as proteinas
agucares gorduras calcio e vitaminas minerais e agua sao os elementos principais
que devem compor a dieta bovina em diferentes quantidades e o balanceamento
que varia com a sua categoria para que eles possam desempenhar suas atividades
vitais. (PATRICIA TRISTAO 2017)

A suplementagao na passagem € um substituto, ou seja, tem o objetivo
basico e principal fornecer energia proteinas e minerais aos animais nutrientes que
podem ser considerados como base da suplementagao no periodo de seca a
respeito da escolha da suplementacdo que podera ser utilizada dependera

principalmente objetivo que o produtor tem em mente. (PATRICIA TRISTAO 2017)
1.1.6 Instalagoes

A pecuaria de corte pode ser dividida em trés fases Principais:

1 Cria: periodo de cobertura das matrizes até a desmama,;

2 Recria: periodo de desmama até a terminagéo;

3 Engorda: fase final onde pode ser feita em pastagem aberta ou
confinamento. (fonte: EMBRAPA)

No que se refere a area geralmente séo sugeridos de 15 a 30 metros
quadrados por animal. Porém em regides mais secas devem ser usadas 12 m
quadrados por animal. ja em regides chuvosas o mais recomendado € utilizar 50
metros quadrados por animal para evitar que se forme lama. no que se refere as

cercas que cercaramos  currais a altura minima de 1,8 m que podem ser



construidas com arame liso tdbuas  ou cordoalha etc. o ideal ¢é que nao se
ultrapassa 100 cabecas de gado no curral por vez. (NATALLIA MAYRINCK 2017)
O tamanho ideal dos piquetes deve basear-se na seguinte férmula:
Area/UA/dia = 30 a 150 m?
1 UA = 1 unidade animal = 450 kg de peso vivo (PV)

1.1.7 Custos

ELISEU MARTINS (92 edigdo), diz que O custo é um gasto relativo de um
bem ou de um servigo que é utilizado na producao de outros bens ou outros
servigos. todo valor investido na produgao que € diretamente ligada ao produto ou
servigco, deve ser considerado como custo. Todos estes valores agregados irao
compor o custo final do seu produto ou servigo.

ALEXANDRE RAFFI, da Novilho Precoce MS, Diz que o calculo de custo de
uma fazenda pode ser feito em questao de 10 minutos.  Segundo ele quando o
produtor comeca a colocar no papel e diz que uma parte da receita foi para o carro
novo da familia ou para uma casa nova n&o importa, se todo o dinheiro dele vem da
Fazenda deve fazer parte das contas.

TOMISLAV FEMENICK (2005) fala que custo € uma quantidade de recursos
financeiros correspondente a uma aquisicdo de bens imateriais e materiais trabalho
ou servigos consumidos por  uma empresa necessarios a produgao de bens e
servigos, assim como despesas que sao realizadas para manutencao de instalagdes

e equipamentos.
1.1.8 A Importancia do Planejamento Estratégico

O planejamento em um projeto € uma das partes mais importantes que deve
ter tempo e atencao na hora de botar no papel pois ela servira como a espécie de
um mapa, um norte que devera ser seguido rigorosamente.

DUARTE (2002), afirma que o planejamento estratégico vem sendo utilizado
desde a revolucao industrial e diante deste fato estudos na area de gestédo de
negocios estdo contribuindo para o sucesso de micro e médias empresas.

justificando assim a importancia deixar artigo que é fundamentado em demonstrar



para os produtores rurais como o planejamento estratégico faz toda a diferenga no
que se diz respeito a uma ampliagao da capacidade produtiva e redugéo no custo
da propriedade rural.

BARROS (2012) diz que diante desse processo de gestao as empresas
conseguem atingir muita maturidade podendo alcangar assim o crescimento
econdmico e financeiro. o planejar € uma das fungdes administrativas e por isso tem
como objetivo principal alcancgar resultados através dos processos estratégicos
taticos e operacionais.

Ainda explica BARROS (2012) Que o planejamento estratégico analise tanto
do ambiente externo quanto ao ambiente organizacional. ~ No que diz respeito ao
ambiente externo as ameacas e oportunidades sao fatores que podem ser
aproveitados ou evitados no ambiente organizacional permite que o produtor possa
conhecer as forgas e fraquezas da sua empresa, com foco nos recursos financeiros,
produtos, na relacdo com fornecedores e clientes, na produtividade e prazo de
entrega.

PEREIRA NAGANO,( 2002) Afirma que com base nos dados fornecidos tanto
pelo planejamento estratégico quanto pela contabilidade de sua empresa o produtor
pode se programar No que diz respeito a agcdes que vao tomar em determinada
safra ou ano e ainda nos préximos anos de forma bem clara e eficiente se

aproximando assim do Sucesso, minimizando os riscos que sua atividade oferece.
1.1.9 Plano Financeiro

Segundo DORNELAS (2001), no que se refere a parte financeira para muitos
empreendedores € a parte mais dificil do planejamento pelo modo de que tudo se
reflete a numeros do que foi planejado. é onde sao relatados os numeros as
despesas com vendas gasto com pessoal custos variaveis e fixos e qual sera uma
Projecao de vendas, analise de rentabilidade do negdcio.

Ainda seguinte o autor a estrutura de um projeto deve conter varios
demonstrativos, como: balango patrimonial demonstrativo de fluxo de caixa
demonstrativo de resultado, parair sim ser possivel Efetuar uma boa analise de

viabilidade do empreendimento e qual o seu retorno financeiro proporcionado para



as analises é usado os seguintes métodos analise do ponto de equilibrio, periodo de

payback, TIR (Taxa Interna de Retorno) e VPL (Valor Presente Liquido).

1.1.10 Demonstragao dos Resultados

A demonstragao do resultado do exercicio, segundo GITMAN (1997), fornece
um resumo financeiro dos resultados das empresas durante um intervalo de tempo
especifico.

Segundo o autor, geralmente a demonstragao do resultado cobre o periodo
de um ano encerrado em geral 31 de dezembro do ano calendario.

O DRE, especificamente, reflete a capacidade de geragao de riqueza do
negocio, fazendo com que a administracao tenha elementos para saber o que sera
preciso mudar ou o que podera se manter, ja que esta gerando bons resultados

para a empresa.
1.1.11 Ponto de Equilibrio

Para DORNELAS (2001), o ponto de equilibrio € o ponto onde nao ha lucro e
nem prejuizo. E o ponto exato no qual a receita (dinheiro proveniente das vendas),
se igualam a soma dos custos fixos e variaveis. E uma importante ferramenta
gerencial, pois possibilita ao empresario saber em que momento seu
empreendimento comega a obter lucro, tornando-se de grande utilidade na gestao.

Ainda segundo Wenke (2001 apud, ZORZAL 2005), para determinadas
decisbes de assunto financeiro como decisdes relativas a investimentos,
planejamentos ou decisbes de curto prazo, o gestor deve analisar o PEF (ponto de
equilibrio financeiro). Este calculo verifica o nivel de atividades em que sao pagos
os custos fixos mais as dividas no periodo, deduzindo-se deste numerador o valor
referente as depreciacdes, segue abaixo a férmula:

Férmula 1 - Ponto de Equilibrio.

PEE = CF + LucroDesejado



PEE = Ponto de Equilibrio

CF = Custos Fixos

Fonte: Dornelas (2001, p. 171)

Santos, 2011, em seu livro: Contabilidade e Analise de Custos traz uma
definigdo simplista do ponto de equilibrio: E a expressdo usada para definir o
equilibrio entre o faturamento de vendas e os custos totais, equivalente ao lucro
zero. A partir do ponto de equilibrio (Break even point) é que as operagdes de uma
empresa comegam a gerar lucro. O grafico expresso abaixo traz uma representagao

do ponto de equilibrio.
1.1.12 Valor Presente Liquido

DORNELAS (2001),diz que Para que se consiga medir o VPL no projeto
precisa ser feito a estimativa no valor atual para os fluxos futuros de reais que vao
estar sendo gerados pelo projeto, deduzindo o investimento feito Inicialmente e
descontando os fluxos futuros de caixa depois dos impostos para o valor presente,
depois diminui o investimento inicial. com o resultado em maos se o VPL ser
positivo o projeto sera viavel o valor presente do fluxo de caixa € maior que o
investimento inicial se der negativo o projeto tera que ser abandonado. tem-se a

seqguinte férmula:

Férmula 2 - Valor Presente Liquido (VPL).

'/ _______________ Y
| FC2 FCio o

=FC1 : C 4+ I
: ek (1+i)/*t (L+ )"
e ]
Onde:

VPL= Valor Presente Liquido
Fn= Fluxo de Caixa apds imposto no ano t
N= Vida do Projeto em Anos

K= Taxa de Desconto (taxa de retorno exigida para o projeto)



INV= Investimento Inicial

Fonte: Segundo Dornelas (2001, p. 172)
1.1.13 Taxa Interna de Retorno

DORNELAS (2001), o calculo da Taxa Interna de Retorno deve-se descobrir
a taxa de desconto que fornece um Valor Presente Liquido igual a zero. quando isso
acontecer, o valor presente dos futuros fluxos de caixa € exatamente igual ao
investimento efetuado. Desse modo, a TIR é obtida da formula do VPL igualando-se
essa a zero e procurando- se o valor para taxa de desconto (K), que nesse caso
sera a TIR do projeto.

A Taxa Interna de Retorno reflete a qualidade de um investimento. Ela é
utilizada amplamente por empresas para determinar se devem ou nao investir. Além
disso, gestores financeiros fazem uso da TIR para comparar diferentes op¢des de
investimentos.

Férmula 3 - Taxa Interna de Retorno (TIR).

B n=N FC[
VPL - A\
n=1 (1 + l)
VPL = Valor Presente Liquido
Fc = Fluxo de caixa

i = Periodo final do investimento

Fonte: Segundo Dornelas (2001, p. 173)

1.1.14 Analise de viabilidade

Cecconello e Ajzental (2008) definem que analise de viabilidade visa obter
indicadores que recomendem ou nao o investimento no objeto da analise, segundo
o autor os métodos atuais de avaliagao de investimento buscam apresentar ao
investidor interessado quatro informacdes basicas para a tomada de decisao que
séo o Payback, o Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR).

Essas ferramentas sdo muito importantes para analisar a viabilidade de um



investimento, elas trazem informacdes relevantes para a tomada de decisdo,
diminuindo o risco e trazendo maior seguranca na analise do projeto. Todo
administrador, antes de efetuar algum investimento dentro da sua empresa,

necessita efetuar a sua viabilidade através dessas ferramentas.

1.1.15 Payback

Este, mede o tempo que se demora para recuperar 0 montante de capital
inicialmente investido. Os sucessos de qualquer projeto sao julgados em fungao da
recuperacgao de seus investimentos original em tempo menor do que algum prazo
maximo de payback aceitavel (PETTY, 1997, p. 582).

Ainda para Petty (1997), essa técnica possui duas fraquezas fundamentais,
ela n&o leva em consideragao o aspecto tempo em relag&o ao valor dinheiro e nao
leva em consideragao os fluxos de caixas recebidos apds o prazo do payback o que
pode ser significativo, visto que dependendo do negdcio a rentabilidade desejada

aparece somente apds o prazo do payback.

2. MATERIAL E METODOS

Conforme Alves (2003), a metodologia pode ser considerada o momento de
especificar qual o método que ira adotar-se para alcangar os objetivos, optando por
um tipo de pesquisa, bem como define como ira proceder a coleta e a analise de
dados. Apresenta a estrutura do trabalho, apontando a classificagdo da pesquisa, a
fim de posicionar os procedimentos metodoldgicos.

Método: € um conjunto de etapas, ordenadamente dispostas, a serem
vencidas na investigacdo da verdade, no estudo de uma ciéncia ou para alcancar
determinado fim.

Técnica: € o modo de fazer de forma mais habil, mais segura, mais perfeita
algum tipo de atividade, arte ou oficio.

Conforme menciona Schlittler (2008, p. 41), descobrir qual método ou



procedimento légico adequado a pesquisa constitui o problema central
metodoldgico. No ponto central dessa indagag¢ao, o método € a forma pela qual o
pensamento deve harmonizar-se com os objetos, ou seja, o procedimento cuja
finalidade € ajustar o pensamento para com as afirmacdes referente a realidade. O

método é fundamental para atingir o objeto do conhecimento humano.
2.1 Plano de delineamento da pesquisa

Beuren et al (2004, p. 77) “diz que o delineamento da pesquisa implica em um
plano para conduzir a investigagdo”. Para tanto, a correta classificagdo de uma
pesquisa proporciona excelentes resultados na busca de seus objetivos. Ainda
sobre Beuren et al (2004) a pesquisa qualitativa concebe uma analise mais profunda
em relacdo ao fendbmeno que esta sendo estudado, e visa detectar caracteristicas
nao observadas por meio

Segundo Roesch (2009, p. 130), a Pesquisa Quantitativa é adequada, se o
propésito do projeto implica medir relagdes entre variaveis (associagao de causa-
efeito), ou avaliar o resultado de algum sistema ou projeto, recomenda-se utilizar
preferentemente o enfoque da pesquisa quantitativa e utilizar a melhor estratégia de
controlar o delineamento da pesquisa para garantir uma boa interpretacao dos
resultados. Por outro lado, se o propdsito do projeto € obter  informagdes sobre
determinada populagdo: por exemplo, contar quantos, ou em que proporgao seus
membros tém certa opinido ou caracteristica, ou com que frequéncia certos eventos
estao associados entre si, a opcao é utilizar um estudo de carater descritivo. A
pesquisa se classifica como qualitativa e também quantitativa pelo fato de serem
analisados e interpretados os dados da propriedade em estudo, de forma descritiva
e analitica.

Para Collis (2005, p. 186), se dados quantitativos s&o controlados
sistematicamente por uma ordem tedrica de variaveis em tabelas de elaboragao, o

analista certamente encontrara um terreno rico para descobrir e gerar teoria
2.2 Defini¢do da Area e da Populagdo-Alvo do Estudo

De acordo com Roesch (2009, p. 138), uma populagéo € um grupo de



pessoas ou empresas que interessa entrevistar para o propdésito especifico de um
estudo. No presente estudo, foi definido como area alvo de estudo o sitio Pecuaria
Gomes. Empreendimento rural que atua no ramo de bovinocultura, e tem como
segmentos a recria e engorda. Para este estudo sera usado um lote de cem
cabecas de bezerros com idade de 17 meses em uma area aberta de 40 hectares

para ser acompanhado de perto sua evolugdo com os meétodos da pesquisa.
2.3 Plano e instrumentos de coleta

Para Malhotra (2004), dados primarios séo aqueles coletados para fins
diferentes do problema em pauta e dados secundarios sao os originados do
pesquisador para solucionar o problema da pesquisa. Os dados obtidos foram a
partir de coleta de fontes primarias e secundarias.

Para Schlittler (2008, p. 61), as técnicas devem ser entendidas como
procedimentos e meios adequados e corretos para desenvolver e definir operagdes
que sao de interesse da ciéncia. O conjunto de todas essas técnicas constitui o
método, compreendendo um numero de procedimentos direcionados a uma certa
pesquisa.

Como fonte de dados secundarios, foi levantada uma pesquisa bibliografica
sobre o assunto pertinente a pecuaria de corte. O préximo passo foi relacionar a
pesquisa de desempenho em trés medidas: Financeiro, Nao Financeiro e Hibrido.
Os principais documentos para compor o referencial tedrico foram artigos

relacionados ao tema, teses, dissertagdes, livros, jornais e revistas especializadas.
2.4 Plano de analise de dados

A analise e interpretacao dos dados expde a forma pelas quais os dados coletados
foram tratados, de forma a melhor adequa-los aos propdsitos do estudo pertinente.
De acordo com Gil (2002, p. 125): O processo de analise dos dados envolve
diversos procedimentos: codificacao das respostas, tabulagdo dos dados e calculos
estatisticos. Apds, ou juntamente coma analise, pode ocorrer também a
interpretacéo dos dados, que consiste, fundamentalmente, em estabelecer a ligagao

entre os resultados obtidos com outros ja fornecidos, quer sejam derivados de



teorias, quer sejam de estudos realizados anteriormente. Dessa forma, o presente
estudo ainda se disponibilizara de planilhas e graficos de indicadores de

desempenho para aferir a viabilidade da proposta.

3.RESULTADOS E DISCUSSAO

O ramo da propriedade estudada esta baseado totalmente na pecuaria de corte a
propriedade em questdo denominada de Sitio Pecuaria Gomes desenvolve estas
Atividades a 5 anos situada no municipio de Jaru RO

A propriedade sempre foi gerida pela familia com os métodos tradicionais
praticados pela maioria dos produtores rurais do estado sendo assim nao possuem
um controle rigoroso de seus custos e receitas. Foi proposto ao proprietario do sitio
um projeto de melhorias no seu controle de custos e receitas de sua propriedade
sendo assim foi levantado todos os custos para formar uma base e acompanhar as

evolugdes com os novos métodos.

3.1 apresentagao do cenario atual

Abaixo vemos todos o investimento necessario , custos , e receitas do
empreendimento antes da implantagao do estudo de viabilidade econdémica do sitio
Pecuaria Gomes.Antes era necessario um investimento de R$ 105.00,00 mil reais
com custos totais de R$ 28.000,00 mil reais e totalizando uma receita de R$
270.000,00 mil reais.

PLANILHA DE INVESTIMENTOS

Ano 2018 Ano 2019
PLANILHA DE INVESTIMENTOS CUSTOS E
Periodo 0 Periodo 1
RECEITAS ANTES DO PROJETO
AQUISICAO DE ANIMAIS R$ 100.000,00
EQUIPAMENTOS DE USO R$ 1.000,00
VEICULO MOTO R$ 4.000,00




VENDAS DE ANIMAIS R$ 270.000,00
pevsos | Remonw] RS
Variaveis R$ 8.400,00 RS -
ALIMENTACAO R$ 5.000,00
SANIDADE R$ 900,00
DESPESAS DIVERSAS R$ 2.500,00
FIXOS R$ 19.670,00 R$ -
SALARIOS R$ 15.000,00
ITR R$ 300,00
MANUTENCAO R$ 2.000,00
LUZ R$ 800,00
INTERNET R$ 70,00
ARRENDAMENTO R$ 1.500,00

3.2 proposta de investimento

Com base nos levantamentos do cenario atual foi proposto ao pecuarista um
investimento maior na aquisicdo de animais da raca Nelore e proposto também que
O produtor investisse em um proteinado de melhor qualidade, vermifugos de 12
linha E além de alguns Melhoramentos na estrutura da propriedade a fim de evitar
acidentes com os bovinos e quando necessario 0 manejo evitar ao maximo e o
estresse dos animais.

3.3 investimento necessario

Os investimentos propostos e levantados para se pbér em pratica o projeto foram:
R$ 151.666,67 na aquisigcdo de animais da raga Nelore a qual é o mais indicado
para este tipo de criagdo por necessitar de menos manejo e se desenvolver mais
rapidamente, R$ 3.00,00 na aquisi¢do de animais para manejo ( cavalo), R$
2.000,00 na compra de equipamentos para uso ( bombas, pistolas de vacina etc),
R$ 5.000,00 na compra de uma moto para manjos rapidos por dentro das pastagens
e deslocamento de funcionarios, e finalizando R$ 10.000, em melhoramentos

estruturais em currais e cercas.



Ano 2019

Planilha de Investimentos iniciais Periodo 0
AQUISICAO DE ANIMAIS ( Nelore) R$ 151.666,67
ANIMAIS PARA MANEJO R$ 3.000,00
EQUIPAMENTOS DE USO (DIVERSOS) R$ 2.000,00
VEICULO R$ 5.000,00
MELHORAMENTO ESTRUTURAL (CURRAL) R$ 10.000,00

3.4 apresentagao de custos de produgao

Os custos foram avaliados pela ética dos dispéndios operacionais, em que o Custo
Operacional Efetivo (COE) € composto pelos gastos efetuados com insumos, mao
de obra, operagdes mecanicas e despesas administrativas; o Custo Operacional
Total (COT) é a soma do COE com as depreciacbes de maquinas, implementos,
benfeitorias e pastagens e o pro-labore; o Custo Total (CT), por sua vez, representa
o COT adicionado da remuneragao do capital investido

3.4.1 Mao-de-obra

Devem ser considerados todos os gastos com mao-de-obra contratada, encargos
sociais, assisténcia (agronémica, contabil, veterinaria,), consultorias ocasionais,
mao-de-obra eventual, mao-de-obra familiar.

3.4.2 Alimentacao

Devem ser levantados todos os gastos com todos os tipos de alimentos

(graos, farelos, aditivos, pastagens, silagens, suplementos, minerais, etc.)
Sanidade;Sao exemplos de itens neste grupo de despesa:

agulhas para aplicagdo de medicamentos, alcool, anestésicos, antibiéticos,
anti-inflamatérios, anti térmico, antitéxicos, bernicidas, carrapaticidas, complexos
vitaminicos e minerais, horménios, mata-bicheiras, vacinas, seringas, vermifugo e

outros.

3.4.3 Reproducgao

Sao considerados os gastos com sémen e aplicador, bainhas, luvas, nitrogénio



liquido e pipetas.

3.4.4 Impostos

Devem ser computados os impostos cujos valores independem da

quantidade de carne produzida. Impostos como IPVA (Imposto de Propriedade de

Veiculos Automotores) e territorial rural (ITR) devem ser considerados.

3.4.5 Despesas Diversas

deverao ser registrados todos o0s outros itens que nao se

enquadram nos grupos acima.Exemplo brincos (identificagdo), combustivel,

contribuigao rural, encargos financeiros , energia elétrica, frete, horas de trator,

lubrificantes, materiais de limpeza, manutencao (de benfeitorias, de equipamentos,

de maquinas e de veiculos), taxas(associagcao de produtores, por exemplo)

3.5 custos fixos

Na parte de custos foram levantados os custos totais da operacgao ao final do

primeiro ano e foi feita uma projegao futura por mais quatro periodos subsequentes

levando-se em conta as previsdes no mercado de corte e suas variagdes anuais.

Sendo assim os custos fixos totalizaram uma soma de R$ 20.356,00 no periodo

zero ou seja periodo de investimento inicial sendos eles salarios, ITR, manutengao,

luz , internet e etc.

TABELA DE CUSTOS
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
PERIODO 0 PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4
R$ 20.356,00| R$22.528,00| R$24.725,00| R$ 26.949,00| R$ 29.201,00
Salarios R$ 11.976,00| R$ 12.528,00| R$ 13.105,00| R$ 13.709,00| R$ 14.341,00
ITR R$ 300,00 R$ 310,00 R$ 320,00 R$ 330,00 R$ 340,00
Manutengéo R$ 5.000,00f R$6.000,00 R$7.000,00] R$8.000,00f R$9.000,00
Arrendamento R$2.000,00| R$2.500,00] R$3.000,00f R$3.500,00] R$ 4.000,00




Luz

R$ 1.000,00

R$ 1.100,00

R$ 1.200,00

R$ 1.300,00

R$ 1.400,00

Internet

R$ 80,00

R$ 90,00

R$ 100,00

R$ 110,00

R$ 120,00

3.6 custos variaveis (atuais e futuros)

Em custos variaveis totalizou a quantia de R$ 72.000,00 ao final do primeiro ano de

estudo dentre eles alimentacio, sanidade, despesas diversas, fretes e etc. E foi feita

uma projecgao futura por mais 4 periodos baseado nos gastos variaveis do primeiro

ano.

CUSTOS VARIAVEIS

ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
PERIODO 0 | PERIODO 1 | PERIODO 1 | PERIODO 2 PERIODO 3
VARIAVEIS R$ 72.329,53 |R$ 82.300,00| R$ 88.400,00 |R$ 94.300,00 R$ 100.200,00
Alimentagao R$ 66.669,25 |R$ 75.000,00| R$ 80.000,00 |R$ 85.000,00 R$ 90.000,00
Sanidade R$ 1.160,28| R$ 1.300,00] R$ 1.600,00] R$ 1.800,00 R$ 2.000,00
Despesas diversas R$ 3.500,00| R$4.500,00f R$5.000,00] R$ 5.500,00 R$ 6.000,00
Frete R$ 1.000,00| R$ 1.500,00] R$ 1.800,00] R$ 2.000,00 R$ 2.200,00

3.7 Receitas (atuais e futuras)

As receitas ao final do primeiro periodo resultante das vendas dos animais

totalizaram o valor de R$ 360.000,00 mil reais receita bruta antes dos descontos e

foi feita proje¢des futuras por mais 4 periodos baseados no comportamento dos

anos anteriores do mercado de corte.

Vendas dos animais

2019] ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
0| PERIODO 1 PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 PERIODO 5
R$ -| R$ 360.000,00| R$ 396.000,00| R$ 432.000,00 |R$ 468.000,00| R$ 504.000,00
R$ 360.000,00 |R$ 396.000,00 |R$ 432.000,00 |R$ 468.000,00

|R$ 504.000,00

3.8 TMA (taxas de descontos utilizada)

A taxa minima de atratividade € um indicador que expressa a remuneragao minima

que um investimento precisa oferecer para que ele valha a pena economicamente,




essa taxa apresenta uma rentabilidade e percentual sob a qual um investimento
passa a ser interessante para o investidor. A TMA também € conhecida como taxa
de expectativa. O conceito de TMA esta ligado diretamente aos conceitos de custo
de capital e de custo de oportunidade.A TMA apresentada no estudo ficou em 15%
com a seguinte composicao :

COMPOSICAO DA TMA

Custo de Oportunidade 5%
Risco do Negodcio 5%
Prémio pela Liquidez 5%
Total da TMA 15%

3.9 DRE ( demonstracao dos resultados)

DRE é um relatério que demonstra de forma resumida as operacdes realizadas pela empresa. Nel
sao confrontadas as contas de receitas, despesas, investimentos, custos e provisdes apurados,
evidenciando a formacgao do resultado liquido da empresa na ocasido.Para fins legais, a DRE é
feita por periodos anuais. O Relatério de DRE deve ser preparado respeitando o regime de
competéncia, conforme a ocorréncia do fato gerador do registro contabil, independentemente do

efetivo recebimento da receita ou do pagamento de despesas diversas.

ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
(=) Receita Bruta R$ - R$ 360.000,00 [R$ 396.000,00 [R$ 432.000,00 [R$ 468.000,00 |[R$ 504.000,00
(-) Custos Variaveis |R$ 72.329,53 | R$82.300,00 [R$88.400,00 |R$94.300,00 [R$ 100.200,00
(=) Margem de
contribuigao total -R$ 72.329,53 | R$ 277.700,00|R$ 307.600,00 |R$ 337.700,00 |R$ 367.800,00 |R$ 504.000,00
(-) Custos Fixos R$ 20.356,00 | R$22.528,00 |R$24.725,00 [R$26.949,00 |R$29.201,00
(=) EBITDA (LAJIDA) |-R$92.685,53 | R$255.172,00|R$ 282.875,00 |R$ 310.751,00 |R$ 338.599,00 |R$ 504.000,00
(-) Depreciagao R$ 8.050,00 |R$ 8.125,00 R$ 8.650,00 R$ 9.425,00 [R$ 9.700,00




(-) Amortizagéo

(-) Juros

(=) LAIR -R$ 100.735,53 |R$ 247.047,00 |R$ 274.225,00 |R$ 301.326,00 |R$ 328.899,00 |R$ 504.000,00

() Impostos (IR) -R$ 15.110,33 |R$ 37.057,05 |R$41.133,75 R$ 45.198,90 |R$ 49.334,85 |R$ 75.600,00

(=) Lucro Bruto livre de

IR (NOPAT) -R$ 85.625,20 |R$ 209.989,95 |R$ 233.091,25 |R$256.127,10 |R$ 279.564,15 |R$ 428.400,00

(-) Investimentos

Brutos R$ 171.666,67 |R$ 160.000,00 |R$ 170.000,00 |R$ 180.000,00 |R$ 190.000,00

(=) Lucro Livre -R$ 257.291,87 |R$ 49.989,95 |R$ 63.091,25 R$ 76.127,10 |R$89.564,15 |R$ 428.400,00

(=) Lucro Livre

Acumulado -R$ 171.666,67 |-R$ 121.676,72 |-R$ 58.585,47 |R$ 17.541,63 |R$ 107.105,78 |R$ 535.505,78
71% 71% 72% 72% 100%

3.10 Fluxo de caixa

Fluxo de Caixa € o movimento de entradas e saidas, ou seja, 0 que se recebe e 0

que paga em um negédcio. Para um bom controle de fluxo de caixa, é necessario

garantir registros detalhados de ganhos e gastos, com coeréncia. Em uma viséo

diaria, semanal ou mensal, ele ja oferece instrumentos de verificagdo e analise para

0s negocios.dentro do periodo de estudos os resultados apresentados de fluxo de

caixa atuais e por mais 4 periodos foram os seguintes:

FLUXO DE CAIXA

R$

R$

R$

R$

R$ 504.000,00
(=) Receita 360.000,00 396.000,00 432.000,00 468.000,00
(-) Custos R$
R$ 82.300,00 | R$ 88.400,00 | R$ 94.300,00
Variaveis 100.200,00




(=) Margem
R$ R$ R$ R$
de R$ 504.000,00
277.700,00 307.600,00 337.700,00 367.800,00
contribuicao
(-) Custos
R$ 22.528,00 | R$ 24.725,00 | R$ 26.949,00 | R$ 29.201,00
Fixos
(=) EBITDA R$ R$ R$ R$
R$ 504.000,00
(LAJIDA) 255.172,00 282.875,00 310.751,00 338.599,00
(=) Lucro RS
ou Prejuizo R$ 49.989,95 | R$ 63.091,25 | R$ 76.127,10 | R$ 89.564,15 R$ 428.400,00
257.291,87
Livre
(=) Lucro
-R$ R$
ou Prejuizo -R$ 58.585,47 | R$ 17.541,63 R$ 535.505,78
121.676,72 107.105,78
Acumulado

3.11 VPL (valor presente liquido)

O valor presente liquido (VPL) é a diferenga entre o valor presente das entradas de
caixa e o valor presente das saidas de caixa ao longo de um periodo de tempo.O
VPL é usado no orgamento de capital para analisar a rentabilidade de um
investimento ou projeto. O VPL apresentado neste estudo foi de R$ 233.732,81 ,mil
reais , apresentando assim um excelente VPL em relagdo ao tempo e capital

investido

3.12 TIR (taxa interna de retorno)

A Taxa Interna de Retorno demonstra a qualidade de um investimento realizado. Ela
€ utilizada continuamente por empresas para determinar se devem ou nao investir.
Além disso, gestores financeiros fazem uso da TIR para comparar diferentes opgdes
de investimentos Se a TIR for  maior que a TMA, o investimento deve ser aceito,
caso contrario deve ser rejeitado imediatamente rejeitado. A TIR  deste projeto

apresentou uma taxa de 30% ou seja o projeto se provou amplamente viavel

3.13 payback
Este, mede o tempo que se demora para recuperar o montante de capital

inicialmente investido. Os sucessos de qualquer projeto sao julgados em fungao da




recuperacao de seus investimentos original em tempo menor do que algum prazo
maximo de payback aceitavel O payback apresentado foi de 2,77 anos ou seja este
€ 0 prazo que o produtor ira recuperar seu investimento inicial considerado um 6timo

payback para retorno

4.CONCLUSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos com a implantagéo do projeto mais que deixou provado os
resultados positivos e eficazes das formas e técnicas deixaram bastante contente o
proprietario que tinha um preconceito de que bons produtos que na fala dele eles
apenas diminuiria seus lucros sobre o peso/preco sendo assim pretende com 100%
de certeza finalizar o projeto e obter mais resultados ainda do que atingidos até o
momento, produtores da vizinhanga ficaram interessados tendo em vista que os
resultados foram divulgados amplamente por amigos e Vvizinhos da
propriedade.Pode afirmar que os métodos funcionam e estdo apenas no comeco da
implantagéo produtor deixou claro como era feita a gestao antes, disse que os
investimentos apenas se pagavam trazendo margem baixa de lucros tendo em vista
que a propriedade tem um custo alto entédo as receitas tem que ser de tamanho
igual , o produtor ja sinalizou que terminara de implantar este projeto em seu imovel
que tem muitos ajustes a serem feitos melhorando assim ainda mais sua receita.Os
nuameros provam  por si que o empreendimento € 100% vidvel  com os novos
métodos e investimentos praticados sendo assim todas as partes envolvidas
satisfeitas com os resultados apresentados com uma taxa de lucratividade que
chegou a 236,17% sendo o percentual excelente acima do esperado com retorno do
investimento total em 2,77 considerado satisfatério para o produtor. Com a TIR se

mantendo em 15% acima da TMA.

INDICADORES DE RETORNO

VPL - Valor Presente Liquido R$ 233.762,81
TIR - Taxa interna de Retorno 30%
Payback (Em anos) 2,77
Taxa de Lucratividade 236,17%
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