SAO LUCAS | Afyn s

SAUDE

MARIA KAROLINY FERRO DA LUZ

FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA O
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS DE JI - PARANA

Ji-Parana/RO
2022



MARIA KAROLINY FERRO DA LUZ

FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA O
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS DE JI —= PARANA

Artigo Cientifico apresentado no Curso de
Graduacdo em Ciéncias Contabeis do
Centro Universitario S8o Lucas Ji-Parana
2022, como requisito parcial para obtencao
do titulo de Bacharel em Ciéncias
Contabeis.

Orientadora: prof.2 Ms2 Marlene Muniz
Oliveira Pilenghy

Ji-Parana/RO
2022



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicagdo - CIP

LO79f Luz, Maria Karoliny Ferro da.

Fluxo de caixa projetado como ferramenta de gestdo para o
planejamento financeiro do Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais de Ji-Parana. / Maria Karoliny Ferro da Luz.
— Ji-Parana, 2022.

24 p.; il

Artigo Cientifico (Curso de Ciéncias Contabeis) — Centro
Universitario S3o Lucas Ji-Parana, 2022.

Orientadora: Prof.?2 Ms?. Marlene Muniz Oliveira Pilenghy.

1. Terceiro Setor. 2. Demonstragdes Contabeis. 3. Fluxo de
Caixa. |. Pilenghy, Marlene Muniz Oliveira. Il. Titulo.

CDU 657.3

Ficha Catalografica Elaborada pelo Bibliotecdrio Giordani Nunes da Silva CRB 11/1125



savDr

@' LUEAS , A‘FVA toucacie,

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

ATA N°004/2022/2 - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO EM CIENCIAS
CONTABEIS

Aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2022, as 19:30 horas, reuniram-se em Banca,
sob presidéncia da primeira, a Professora Marlene Muniz Oliveira Pilenghy, Orientadora, e 0s
Professores Marcia Cristina Teixeira e Danstin Nascimento Lima , avaliadores, para
comporem Banca Examinadora de Trabalho de Concluso de Curso entitulado "FLUXO DE
CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA O PLANEJAMENTO
FINANCEIRO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS RURAIS
DE JI- PARANA", de autoria da aluna MARIA KAROLINY FERRO DA LUZ. Apds arguiges
e apreciagao sobre o trabalho, foi atribuida nota 5, t,g ) considerando-se ()
APROVADO -( ) REPROVADO, com as seguintes NOTAS parciais:

a. Avaliacdo escrita: Média q-t o9

Avaliagdo oral (defesa): Média _ o T, OO
c. Média final: 9,00

g

Ji-Parana, 05 de dezembro 2022.

'l
'

1 A o '!(‘\

Maria Karoliny Fefro da Luz
o : Orientanda

\ s s ()
Marlene M niz Oliveira Pulengh
rientadora

\\ /
~ °3




TECNOLOGIA
SAUDE

SAO LUCAS | Afyn s

FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA DE GESTAO PARA O
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO SINDICATO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS DE JI — PARANA !

Maria Karoliny Ferro da Luz?

RESUMO: Fluxo de Caixa Projetado é um instrumento utilizado pelos gestores para se antecipar/prever
futuros ingressos e desembolsos de recursos financeiros, pois 0 uso correto dessa ferramenta auxilia
identificar possiveis riscos ou distor¢des, que pode acometer a saude financeira das organizagdes.
Com os dados registrados no fluxo de caixa possibilita a entidade ter uma visdo ampla de seus
movimentos diérios, semanais e mensais, cujo objetivo € planejar a¢des futuras no empreendimento
com base nos resultados. O objetivo deste estudo foi implantar um modelo de Fluxo de Caixa Projetado
como ferramenta de gestdo para o planejamento financeiro do Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais em Ji Parana /RO. Na metodologia utilizou-se método dedutivo, quanto a
classificagédo foram abordadas as pesquisas qualitativas e quantitativas quanto ao problema e descritiva
e explicativa quanto aos objetivos. Os procedimentos técnicos empregados foram as pesquisas
bibliograficas e documental. Os resultados apresentados neste estudo, se deu com a implantagédo do
fluxo de caixa projetado no Sindicado, pois através dessa ferramenta de gestao financeira a entidade
pode controlar seus gastos, projetar futuros investimentos, entradas e saidas de recursos, bem como,
servir de instrumento para o gestor avaliar a importancia desse controle para a tomada de decisfes e
manter satisfatoriamente a salde financeira da entidade.

Palavras-Chave: Terceiro Setor, Demonstracdes Contabeis, Fluxo de Caixa.

CASH FLOW DESIGNER AS A MANAGEMENT TOOL FOR THE FINANCIAL
PLANNING OF THE UNION OF RURAL WORKERS AND WORKERS OF JI -
PARANA

ABSTRACT: Projected Cash Flow is an instrument used by managers to anticipate/predict future inflows
and disbursements of financial resources, as the correct use of this tool helps to identify possible risks
or distortions, which can affect the financial health of organizations. With the data recorded in the cash
flow, it allows the entity to have a broad view of its daily, weekly and monthly movements, whose
objective is to plan future actions in the enterprise based on the results. The objective of this study was
to implement a Projected Cash Flow model as a management tool for the financial planning of the Union
of Rural Workers and Workers in Ji Parana /RO. In the methodology, a deductive method was used,
regarding the classification, qualitative and quantitative research was approached regarding the problem
and descriptive and explanatory regarding the objectives. The technical procedures employed were
bibliographical and documentary research. The results presented in this study occurred with the
implementation of the projected cash flow in the Union, because through this financial management tool
the entity can control its expenses, project future investments, inflows and outflows of resources, as well
as serve as an instrument for the manager to assess the importance of this control for decision-making
and to satisfactorily maintain the financial health of the entity.
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1 INTRODUCAO

O fluxo de Caixa Projetado é uma ferramenta que busca prever as acdes
futuras das entradas e saidas de caixa da entidade. Os registros dessas
movimentacOes sao de grande relevancia para o controle do caixa e planejamento
para tomada de decisdes pelas organizacfes, sejam elas, com ou sem fins lucrativos.

Este estudo versara sobre entidade do terceiro setor que compreendem
instituicdes sem fins lucrativos com personalidade juridica e autonomia de gestéo, que
prestam servi¢cos publicos especializados a algum segmento da sociedade.

Assim, 0 objetivo desta pesquisa € implantar um modelo de Fluxo de Caixa
Projetado como ferramenta de gestdo para o planejamento financeiro do Sindicato
dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais em Ji Parand /RO e os objetivos
especificos, sdo: demonstrar conceitos e aplicacdes do fluxo de caixa, levantar
informacBes das entradas e saidas para compor o fluxo de caixa, demonstrar 0os
métodos de ingressos e desembolsos utilizados pela entidade, identificar o modelo de
fluxo de caixa projetado mais adequado e que se encaixe as necessidades da
entidade.

A proposta de implantacéo do fluxo de caixa ocorre pelas entradas e saidas de
recursos que decorrem diariamente no caixa, referente aos pagamentos de
associados e ndo associados pelos servigos prestados, assim como desembolsos
para pagamento de colaboradores e demais despesas operacionais. A falta de uma
ferramenta que certifica o seu fluxo de recursos impede projetar com seguranca a
situacao futura das entidades.

Diante disso, a utilizacdo de um controle interno torna-se fundamental para
estabelecer um padrdo de procedimentos e métodos com o objetivo de produzir
informacdes Uteis e relevantes e favorecer a eficiéncia financeira do sindicato.

Desse modo, questiona-se: O fluxo de caixa projetado, como ferramenta de
controle, é capaz de identificar e antever possiveis riscos ou distor¢cdes que pode
comprometer a saude financeira do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Ji—Parana?

Apds o estudo ser realizado, e o fluxo de caixa projetado ser implantado, foi
possivel analisar que esta ferramenta é de grande importancia para auxiliar nas

tomadas de decisfes da entidade, ou seja, com as informacdes lancadas diariamente



0 gestor tera acesso as receitas e despesas, entradas e saidas, e desta forma pode

prever possiveis riscos que possa comprometer a saude financeira da entidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade teve inicio ainda na época dos homens primitivos, nesta época
ja se encontrava anota¢des em pedras, calculavam as colheitas e faziam troca de
mercadorias (escambos), também tinham rebanhos de animais onde tudo era anotado
da forma rudimentar, mas era um registro que eles entendiam. A contabilidade de uma
forma empirica, j& vinha tendo espa¢o entre 0s povos antigos e assim eles iam
sobrevivendo e aumentando seu patriménio.

De acordo com ludicibus, (2021, p. 13),

Alguns historiadores fazem remontar 0s primeiros sinais objetivos da
existéncia de contas a aproximadamente 2.000 anos a.C. Entretanto, antes
disto, o homem primitivo, ao inventariar o nimero de instrumentos de caga e
pesca disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao enumerar suas anforas de
bebidas, ja estava praticando uma forma rudimentar de Contabilidade.

Apesar da contabilidade trabalhar com numeros, ela ndo é considerada uma
ciéncia exata, mas sim social, ja que, depende dos registros diarios que ocorrem nas
entidades fisicas ou juridicas para obter informacdes e dar andamento ao processo
de analise para fins decisorias.

ludicibus et al (2019, p.01) afirma que:
A Contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, tem um campo de
atuacao muito amplo. Com uma metodologia especialmente concebida para
captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fendmenos que afetam as
situacBes patrimoniais, financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja

pessoa fisica, entidade de finalidades nao lucrativas, empresa, seja mesmo
pessoa de Direito Publico, como Estado, Municipio, Unido, Autarquia etc.

Nesse sentido a contabilidade proporciona informacfes atualizadas da
entidade, e auxilia nas tomadas de decisdes de qualquer negdécio, que segundo Silva
(2022, p.23) “a contabilidade tem como principio produzir a informagéao precisa para
gue seja usada com seguranca nas tomadas de decisao”.

Pode-se dizer que a contabilidade tem dois objetivos, sendo eles, o controle e

o planejamento.



A entidade, com controle, se tem organizacdo; adota-se do conjunto de
métodos e medidas para preservacdo dos ativos, verifica-se a transparéncia e
credibilidade de seus dados contabeis.

Segundo Rios e Marion (2020, p. 132) “o controle é o fator determinante para a
aplicacao da consolidacdo das demonstracfes contabeis.

Ja como planejamento contabil, tem a metodologia de unir informacdes e
manter a empresa atualizada dos fatos que ocorrem diariamente, iSso auxilia a
empresa nas tomadas de decisdes.

De acordo com Ribeiro (2017, p. 4).

O objetivo da Contabilidade é o estudo e o controle do patrimdnio e de suas
variagdes visando ao fornecimento de informacdes que sejam Uteis para a
tomada de decisdes. Dentre as informacdes destacam-se aquelas de
natureza econdmica e financeira. As de natureza econémica compreendem,
principalmente, os fluxos de receitas e de despesas, que geram lucros ou
prejuizos, e sdo responsaveis pelas variagdes no patrimonio liquido. As de
natureza financeira abrangem principalmente os fluxos de caixa e do capital
de giro.

A contabilidade estd presente em todos os momentos, tanto nas empresas
guanto no cotidiano da sociedade. Através dela é possivel administrar e controlar
qualquer negocio independente de ser um profissional autbnomo ou grandes
corporacgoes.

Para que esse controle seja realizado de forma clara e objetiva, € fundamental

aplicar as técnicas das demonstracdes contabeis.

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As técnicas das demonstracdes contabeis sdo relatérios que demonstram

dados da situacado econdmica, financeira e patrimonial da empresa.

As demonstragdes contabeis sdo as informacdes obtidas através de
documentos e registros da empresa. Demonstracdes contabeis sao o0s
relatorios (quadros) técnicos que apresentam dados extraidos dos registros
contabeis da empresa. Vérias técnicas sao aplicadas pela contabilidade para
elaborar esse relatdrio (RIBEIRO, 2018, p.04).

As demonstra¢cdes contabeis tém por objetivo fornecer aos gestores, dados
relativos aos demonstrativos, que serdo de grande valia, posto que, quando esses
dados forem transformados em informacgdes, servirdo de base para a tomada de
decisoes.



As demonstracdes contabeis sdo uma representacdo estruturada da posicao
patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo das
demonstragfes contabeis é o de proporcionar informacao acerca da posigéo
patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade
gue seja util a um grande ndmero de usuarios em suas avaliagcdes e tomada
de decisdes econdmicas. (PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 26. (R1).

O CPC 26 apresenta ainda o conjunto completo das demonstracdes contabeis

sendo eles:

a) Balanco patrimonial ao final do periodo; b1) demonstracéo do resultado do
periodo; b2) demonstracdo do resultado abrangente do periodo; c)
demonstragdo das mutagBes do patriménio liquido do periodo; d)
demonstragdo dos fluxos de caixa do periodo; e) notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagfes
elucidativas.

O balanco patrimonial é a principal demonstracao contébil por apresentar todos
os bens, direitos e obrigacdes que a empresa possui em um determinado momento,

de forma qualitativa e quantitativa.

2.2.1 Balango Patrimonial

O balanco patrimonial apresenta dados que demonstram de forma ordenada os
ativos, passivos e patrimoénio liquido sob a otica financeira e patrimonial da entidade.
Ribeiro (2018, p. 314) afirma que “o Balango Patrimonial é a demonstragao contabil
que evidencia, resumidamente, o0 patriménio da empresa, quantitativa e
qualitativamente”.

ludicibus, Marion e Faria (2018, p. 173) corroboram explicando que:

O Balanco Patrimonial € a peca contabil que retrata a posicao (saldo) das
contas de uma entidade apds todos os langamentos das operagfes de um
periodo terem sido feitos, apespacods todos 0s provisionamentos
(depreciagdo, devedores duvidosos etc.) e ajustes, bem como apoés o
encerramento das contas de Receita e Despesa também ter sido executado.

ludicibus et al (2019, p.105) complementa que:

O Balanco € a demonstracao contabil que tem por finalidade apresentar a
situagdo patrimonial da empresa em dado momento, dentro de determinados
critérios de avaliagdo. [...] E a demonstracdo que encerra a sequéncia dos
procedimentos contabeis, apresentando de forma ordenada os trés
elementos que compdem o patriménio: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.

Dentre as demonstracdes contabeis, a principal é o Balango Patrimonial, que
além de evidenciar os bens, direitos e obrigacdes, apresenta a situacdo financeira e

patrimonial da entidade.



Dessa forma, o balanco patrimonial deve ser estruturado da seguinte maneira:

Quadro 1. modelo da estrutura do balanco patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (AC) Passivo

Ativo circulante Passivo circulante (PC)

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber Passivo nao circulante (PNC)
Estoques

Ativos especiais e despesas antecipadas

Ativo nao circulante (ANC) Patrimoénio Liquido (PL)
Ativo realizdvel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Fonte: adaptado, SILVA, RODRIGUES, 2020, p. 84

Além do Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE) se apresenta como um grande indicador global de eficiéncia,

conteudo relatado a seguir.

2.2.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A DRE é composta por contas de resultado: receitas, custos e despesas, que
ao término do periodo, apresenta-se o resultado denominado de lucro ou prejuizo para
as empresas com fins lucrativos e para o terceiro setor — entidades sem fins lucrativos,
apresentam as nomenclaturas: superavit ou déficit do exercicio. De acordo com Sande
e Neiva (2020, p.397) “a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é a
demonstracdo contabil que informa o resultado das atividades da entidade”.

Bonho (2019.p.84) afirma que:

Os lancamentos contabeis que dao forma a DRE sao os pertencentes as
contas contabeis de resultados. Assim, a demonstragao elenca os ganhos e
gastos para produzir o rendimento do ano. Primeiramente, sdo expostas as
receitas de vendas ou prestacdes de servigcos

Deduzidas, os valores de impostos, devolu¢des e cancelamentos de vendas
ou servigos, entre outras perdas de faturamento que caracterizam deducao
da receita, resultando na receita liquida.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio € uma demonstracdo contabil que
evidencia a situacdo econdémica da empresa. ludicibus et al (2019, p.118) também

traz sua contribuicdo e comenta que:
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que é elaborada ao mesmo
tempo que o Balango Patrimonial, constitui-se no relatério resumido das
operacdes realizadas pela empresa durante determinado periodo. Essa
demonstracdo mostra um dos valores mais importantes para os interessados
nos relatérios contabeis, o resultado liquido do periodo, Lucro ou Prejuizo.

A seguir serd apresentada um modelo de DRE estruturada da seguinte
maneira.

Quadro 2: Modelo de estrutura de DRE
DRE (Demonstragdo do Resultado do Exercicio)

Receita bruta

(-) Custos dos produtos vendidos ou servigos prestados
(=) Resultado bruto
(-) Despesas operacionais

(-) Despesas de vendas

(-) Despesas administrativas

(-) Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

(+/-) Outras receitas e despesas operacionais

(=) Resultado operacional

(-) Provisdo para IR e contribuigdo social

(=) Resultado liquido antes das participa¢Ges e contribuigoes
(-) ParticipagGes
(-) Contribuicdes

(=) Lucro liquido do exercicio

(-) Juros sobre o capital préprio

(=) Lucro liquido por agdo
Fonte: adaptado, SILVA, RODRIGUES, 2020, p. 75

A Demonstracdo de Resultado e a Demonstragéo de Fluxo de Caixa sao dois
relatorios gerenciais que apresentam a situacdo econdmica e financeira da entidade

sob dois aspectos diferentes, porém, que se complementam.

2.2.3 Demonstracédo de Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa demonstra todas as atividades de entradas e saidas de caixa de
uma entidade, € o coracdo da empresa, através deste demonstrativo financeiro as
organizacdes conseguem tomar decisdes com maior seguranca.

Essas informacdes precisam ser lancadas com precisdo na referida
demonstracao para que ndo haja distor¢des nas informacdes a serem utilizadas pelos

gestores como ferramenta de gestao.
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Em sintese, o Fluxo de Caixa Projetado é um instrumento fundamental para a
sobrevivéncia da empresa, independente do porte da empresa ou entidade.

Fluxo de caixa € uma ferramenta que controla a movimentacao financeira (as

entradas e saidas de recursos financeiros) de uma empresa, em um periodo

determinado. Fluxo de caixa é um instrumento de gestdo financeira que

projeta para periodos futuros todas as entradas e as saidas de recursos

financeiros da empresa, indicando como sera o saldo de caixa para o periodo
projetado. (SILVA 2022, p.39).

Fluxo de caixa € um controle que esta presente no cotidiano de qualquer
pessoa, independentemente da idade.
Marion e Santos (2018, p.110) explica que:

Fluxo de caixa é fundamental na vida de qualquer pessoa, todo mundo tem
seu fluxo de caixa. Por mais simples que uma pessoa seja, ela tem de
memdéria quanto entrou de dinheiro no més e quanto saiu, quanto foi gasto.
Até uma crian¢a que ganha mesada sabe seu fluxo financeiro.

Um bom controle de fluxo de caixa € uma excelente ferramenta de gestao para
entidade. Segundo Silva, (2022, p.226) “um controle de fluxo de caixa bem feito € uma
grande ferramenta gerencial para lidar com situacdes de alto custo de crédito,
inadimpléncias, taxas de juros elevadas, reducao do faturamento e outras surpresas
que rondam as empresas’.

Existem varios tipos de fluxos de caixa que as entidades podem utilizar, sdo

eles:
a) Fluxo de caixa direto: permite o controle dos valores que entram e saem
diariamente do caixa, sem descontos, valor bruto. Segundo Viceconti e Neves (2018,
p.399) “o método direto consiste em mensurar diretamente as entradas e saidas de
caixa ou equivalentes caixa (Disponivel) derivados das atividades operacionais, de
financiamento e investimento”.

De acordo com Marion e Santos (2018, p. 112) “destacam-se objetivamente as
entradas e saidas de dinheiro, informando-se a origem (fonte) e o uso (aplicagio). E
um modelo mais revelador e facilmente analisado pelo leigo em Contabilidade”.

Silva (2022, p. 370) também corrobora que:

No método direto, as informagfes sobre as principais classes de entradas e
saidas de caixa podem ser obtidas:1) dos registros contabeis da entidade; ou
2) ajustando as vendas, os custos das vendas e outros itens da demonstracéo
do resultado referentes a: a) mudancas ocorridas no periodo nos estoques e
nas contas operacionais a receber e a pagar; b) outros itens que néao

envolvem caixa; e c) outros itens cujos efeitos no caixa sejam fluxos de caixa
decorrentes das atividades de financiamento e de investimento.
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Enquanto o fluxo de caixa direto refere-se ao caixa bruto da entidade, o fluxo
caixa indireto mostra os resultados liquidos.

b) Fluxo de caixa indireto: este método utiliza o lucro liquido, ap0s ja ter feito os ajustes
no balanco que compreenda o periodo que esta sendo analisado.

Para ludicibus (2019, p. 195), “nesse método, parte-se do lucro liquido para,
apos os ajustes necessarios, chegar-se ao valor das disponibilidades produzidas, no
periodo, pelas operacdes registradas na Demonstragdo do Resultado”.

O método indireto demonstra os resultados operacionais a partir do lucro
liquido, Silva (2022.p,372) contribui ao dizer que “o método indireto € aquele pelo qual
0S recursos provenientes das atividades operacionais sdo demonstrados a partir do
lucro liquido, ajustado pelos itens considerados nas contas de resultado, porém sem
afetar o caixa da empresa”. Viceconti e Neves (2018, p.399) também fazem sua leitura
que:

O método indireto procura reconciliar o Lucro Liquido do Exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais, mostrando quanto desse lucro se
converteu efetivamente em caixa ou equivalentes-caixa, evidenciando as
parcelas do lucro que foram aplicadas em outros grupos do Ativo ou Passivo
Circulante.

O fluxo de caixa projetado possibilita analisar a¢des futuras da entidade por
meio de informacdes ocorridas diariamente.
c) Fluxo de caixa projetado: permite que as entidades controlem seu caixa, por meio
dos registros feitos diariamente, tera facilidade para identificar possiveis desvios de
informagdes se houver, e auxiliar nas tomadas de decisbes quando a empresa

necessitar.

Sem um fluxo de caixa projetado, a empresa ndo sabe antecipadamente
qguando precisara de um financiamento (e normalmente sai desesperada,
guando seu Caixa estoura, fazendo as piores operacfes que existem: cheque
especial, desconto de duplicatas...) ou quando tera, ainda que
temporariamente, sobra de recursos para aplicar no mercado financeiro
(ganhando juros, reduzindo o custo do capital de terceiros emprestado).
(MARION E SANTOS, 2018, p. 110).

As projecdes obtidas do Fluxo de Caixa sao essenciais para as tomadas de
decisbes da entidade, tendo em vista as analises de investimentos e como aplicar os
recursos disponiveis.

Silva (2022.p, 45) corrobora que:

O fluxo de caixa projetado e real da empresa representa uma importante
informacdo gerencial. Através dessas demonstracdes do fluxo de caixa,
podem ser analisadas as alternativas de investimentos, 0os motivos que
ocasionaram as mudancas da situacdo financeira da empresa, as formas de
aplicacdo do lucro gerado pelas operacdes e também as razdes de eventuais
reducgdes no capital de giro.



O modelo da estrutura do Fluxo de Caixa Projetado, sera ilustrado na

sequéncia.

Quadro 3. Modelo de estrutura do fluxo de caixa projetado

ITENS

1°- SEMANA

2°- SEMANA

3°- SEMANA

Projetado | Realizado

Projetado | Realizado

Projetado | Realizado

Vendas a vista

Cobranca atrasada

Aluguéis

Vendas de ativo fixo

Aumento de capital

Receitas financeiras

Outras entradas

Total de entradas

Saidas

Fornecedores

Saléarios

Despesas com pessoal

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Despesas financeiras

Impostos

Dividendos a distribuir

FGTS a recolher

Outras saidas

Total das saidas

Saldo de caixa

Saldo inicial de caixa

Saldo final de caixa

Saldo minimo de caixa

Captacdes de recursos

Aplicac¢des financeiras

Amortizacdes

Resgates

Nowo saldo de caixa

Fonte: adaptado, SILVA, 2018, p. 222
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O fluxo de caixa projetado como ferramenta gerencial para entidade é melhor

opc¢ao para se ter uma gestao eficiente financeiramente.

2.3 TERCEIRO SETOR

O terceiro setor € formado pelas organizacdes que dispde de atividades

voluntarias desenvolvidas em beneficio da sociedade, de diversas formas

relacionadas aos problemas sociais e aos direitos humanos. As caracteristicas

bésicas da composicdo do terceiro setor incluem: participagdo em causas, projetos

com impacto social, geracao de mudancgas, reducao das desigualdades, compreensao

do contexto social e politico e responsabilidade social e voluntariado.
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Alves e Bonho (2019, p.13) afirmam que terceiro setor sdo “entidades que
prestam servicos em carater voluntario para a sociedade, sem fim lucrativo, sua
funcao visa ao bem comum”.

O terceiro setor € composto por organizagdes privadas sem fins lucrativos que
produzem bens e servi¢cos publicos e privados. Todos eles tém como objetivo alcancar
o desenvolvimento politico, econémico, social e cultural no ambiente em que atuam.

Os principais objetivos das Organizac¢des do Terceiro Setor (OTS) € promover
a integracéo social, e sua permanéncia depende do apoio e parcerias de organizacdes
publicas e privadas.

As organizacdes do terceiro setor incluem associacoes, fundacdes, instituicdes
religiosas e organizacoes sociais (OS), organiza¢cdes da sociedade civil de interesse
publico (OSCIP) e organizacbes nao governamentais (ONGs), estas Ultimas ja
conceituadas. O papel das OTS é satisfazer cinco critérios existenciais: privado, sem
fins lucrativos, institucionalizado, autogovernado e voluntario, ou seja, o desvio de
iniciativas privadas e seus lucros para atividades baseadas no trabalho voluntario.

Alves e Bonho (2019, p. 14) explicam que:

O surgimento do terceiro setor, tanto no Brasil quanto no mundo, se deu em
paralelo aos demais setores, o primeiro e o segundo. Ao analisar o terceiro
setor € possivel observar a variedade de instituicdes presentes: organizacdes

ndo governamentais, associacées comunitérias, entidades filantrépicas e de
assisténcia, institutos e fundagfes empresariais, dentre outros.

s

As associagdes sociais e sem fins lucrativos, é iniciada por atores sociais
legitimos, contando com a contribuicdo de seus membros, e sua finalidade pode se
voltar para a cultura, educacao, esportes etc.

Os lucros obtidos sé&o para aumentar a propriedade, ndo para enriquecer 0s
membros de sua associacdo. As instituicdbes, embora ndo muito diferentes das
associagles, podem ser utilizadas por entidades privadas e/ou publicas, muitas vezes
associadas a investigacao e ao ensino.

Entidade de classe € uma instituicAo que surge da unido de pessoas ou
empresas, sem fins lucrativos, e desta forma néo é submetida a faléncia.

Tachizawa (2019, p.15) descreve que as entidades de classe surgem a partir
de “movimentos urbanos, criangas e adolescentes, mulheres, sindicatos e
trabalhadores rurais, publico em geral: as ONGs ndo abandonam suas referéncias
classistas, sindicalistas, e as dadas pelos movimentos populares; porém, combinam

essas questdes a outros problemas emergentes]...]".
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O principal objetivo das entidades de classe é defender os direitos dos seus
trabalhadores, associados, da comunidade e incentivar o desenvolvimento dos
envolvidos.

A lei 10.406/2002 corrobora explicando que Art. 53. “Constituem-se as
associacfes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econémicos.

Paragrafo unico. Ndo ha, entre os associados, direitos e obrigacdes reciprocos.”

2.3.1 Contabilidade no Terceiro Setor

A contribuicdo € um dos maiores problemas enfrentados pelas organizacdes
sem fins lucrativos. Ainda que sejam entidades de direito privado, ndo tém lucro ao
final do més e, mesmo quando realizam acdes voltadas ao bem-estar social, nem
sempre contam com recursos publicos. Por esse motivo a contabilidade no terceiro
setor é tdo importante, estas entidades muitas vezes contam com recursos
governamentais ou de empresas e precisam comprovar sua credibilidade.

Bezerra Filho (2021, p. 01) afirma que a “contabilidade aplicada ao setor publico
(CASP) é o ramo da ciéncia contabil que adota, no processo gerador de informacdes,
0os principios de contabilidade e as normas contabeis direcionados ao controle
patrimonial [...]".

Para uma entidade que recebe recursos publicos e privados é necessario
relatar o uso desses recursos, ela devera justificar suas financas e situagao financeira
por meio de prestacao de contas. Para realizar a prestacao de contas € fundamental
utilizar as demonstracdes contabeis em sua execucao.

A contabilidade do terceiro setor tem base na Norma Brasileira de
Contabilidade, e a NBC T 10.19.1.3 corrobora que “as entidades sem finalidade de
lucro s@o aquelas em que o resultado positivo ndo € destinado aos detentores do
patrimdénio liquido e o lucro ou prejuizo sdo denominados, respectivamente, de
superavit ou déficit.”

Por tanto, as informagdes contabeis sdo utilizadas do mesmo modo que nas

empresas que visam lucro.

3 METODOLOGIA

A metodologia sao regras, métodos utilizados para se atingir os objetivos que

sao propostos no trabalho. Lakatos e Marconi (2022, p.32 e 33) afirmam que, método
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€ “o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca e
economia, permite alcancar conhecimentos validos e verdadeiros [...].”

O método utilizado neste estudo foi o dedutivo, que examina uma determinada
situacdo, e estrutura os dados e argumentos para finalizar a exatidao. Lakatos e
Marconi (2022, p.55) explicam que “os argumentos dedutivos ou estdo corretos ou
incorretos, ou as premissas sustentam de modo completo a conclusédo ou, quando a
forma é logicamente incorreta, ndo a sustentam de forma alguma...]".

Desse modo, o método dedutivo parte da andlise de situagdes gerais para tirar
conclusdes especificas. Nesse caso, a premissa é veridica e a logica € usada para
chegar ao resultado, o método ndo produz novas informacdes, porque o fato maior ja
foi estudado e confirmado.

Na sequéncia serdo apresentados os procedimentos metodologicos para
ajudar os pesquisadores a percorrer 0 caminho para atingir os resultados, no qual sdo

apresentados a classificacdo da pesquisa, procedimentos técnicos e coleta de dados.

3.1 CLASSIFICACAO DE PESQUISA
3.1.1 Quanto ao problema

A pesquisa qualitativa evidencia fatos comportamentais coletando dados
narrativos e analisando as preferéncias individuais, ou seja, ela utiliza as informacdes
coletadas tendo uma visdo ampla, explora essa pesquisa de forma que possa ceder
informagdes com mais compreensao. Conforme Mattar e Ramos (2021, p.131) “as
pesquisas qualitativas tém como objetivo geral compreender determinados
fenbmenos em profundidade. Isso implica explora-los e descrevé-los por diversas
perspectivas...]".

A pesquisa quantitativa € aquela que o pesquisador analisa uma certa
guantidade de dados, em seguida, utiliza dessas informacdes para fazer calculos e
confirmar esses levantamentos para verificar a validade de uma hip6tese. Lakatos e
Marconi (2021, p.89) sado sucintas ao dizer que a “principal finalidade € o delineamento
ou analise das caracteristicas de fatos ou fendémenos [...]".

Enquanto o método quantitativo € usado para compreender e verificar um certo
namero de informagdes, 0 método qualitativo explora essas informagfes para apurar

as causas de fato ocorrido.
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3.1.2 Quanto aos objetivos

Quanto aos objetivos, os métodos utilizados foram o descritivo e o explicativo.
O método descritivo por se tratar de uma pesquisa com tema ja existente, sua
finalidade é realizar uma pesquisa bibliografica a fim de descrever novas visées sobre
0 assunto.

Almeida, Francesconi e Fernandes (2019, p. 52) afirmam que a pesquisa
descritiva “procura descrever um fendmeno, uma populagdo, uma experiéncia etc.
Prop&e uma nova visao sobre um assunto ja conhecido”.

Esse tipo de pesquisa utiliza de frases curtas cada uma representando um
componente importante da obra. Ndo dispensa a leitura do texto completo, pois
apenas descreve sua hatureza, forma e finalidade.

Ja o método explicativo € a pesquisa que confronta teoria e pratica em seu
processo. Medeiros e Tomasi (2021, p.33) apontam que as pesquisa explicativa “visa
identificar os fatores que contribuem para a ocorréncia dos fatos. Esse tipo de
investigacdo permite aprofundar o conhecimento da realidade, explicando-a,
revelando a causa dos fenémenos”.

Essa abordagem é muito valiosa para a pesquisa social. Eles sdo essenciais
guando vocé deseja transmitir novos dados sobre sua perspectiva de pesquisa.

3.3 PROCEDIMENTOS TECNICOS

Quanto aos procedimentos técnicos, foram utilizados os métodos biogréaficos e
documental como fontes desta pesquisa.

A pesquisa bibliografica € uma fonte infinita de informagfes, uma vez que,
auxilia na atividade intelectual e colabora para o conhecimento cientifico de todas as
formas. Lakatos e Marconi, (2021, p.76) justifica que “a pesquisa bibliografica, ou de
fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema
de estudol...]".

E quanto a pesquisa documental, a mesma se utiliza de fontes primarias para
compreender informagcbes que ainda n&o foram analisadas, onde Almeida,
Francesconi e Fernandes (2019, p. 67) complementam que sdo “documentos que sao
utilizados para entender o fenémeno, denominados dados secundarios”. Desta forma,

os dois métodos se complementaram, atendendo aos objetivos da pesquisa.



18

3.4 COLETA DE DADOS

7

A partir desta etapa de pesquisa, é necesséario desenvolver aplicacdo das
ferramentas e instrumentos desenvolvidos, isto €, aplicar a coleta eficiente de dados
que foi prevista.

No entanto, esta etapa requer que 0s investigadores tenham tempo, paciéncia,
esforco e excelente preparagéo para realizar o registro de dados adequado.

Dessa forma, apds possuir conhecimentos sobre a atividade operacional do
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Ji-Parana- RO, bem como
suas préaticas financeiras, onde procurou-se identificar suas formas atuais de
administracao financeira, e as ferramentas e documentos que a mesma utiliza para

gerenciar seu fluxo de ingressos e desembolsos, no periodo agosto a outubro de 2022.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Ji-Parana-RO foi
fundado em 1992, é uma entidade sindical de primeiro grau, associacdo sem fins
lucrativos, de duracéo por prazo indeterminado, com sede a Rua Jose Eduardo Vieira
N 1539, Bairro Nova Brasilia, Ji-Parana-RO. E constituido para a defesa, coordenacio
e estudo de interesses profissionais, individuais e coletivos dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais de Ji-Parana/RO. Um de seus principios fundamentais é
avancar na unidade da classe trabalhadora, e na cooperagao entre as classes sociais,
lutando por sua independéncia econdmica e sua organizagao.

Depois de conhecer todo histérico da entidade, dialogar com o gestor do
sindicado, foi possivel identificar a necessidade de uma ferramenta para controle
financeiro na entidade, pois a entidade n&o tinha um controle de entradas e saidas
(fluxo de caixa projetado), e no fim de cada més ndo possuia o conhecimento dos
recursos existentes em caixa ou bancos.

O fluxo de caixa projetado, é uma ferramenta que evidencia a importancia de
controlar a escassez e 0 excesso de recursos a disposicao da entidade.

Através do fluxo de caixa projetado, a entidade poderd prever se havera
necessidade de empréstimos, reducao de gastos, realizar aplicagbes financeiras, e

assim otimizar todo o processo financeiro da empresa.
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Para tanto, deve-se incluir nas praticas administrativas da empresa,
especificamente em seus gestores, a alimentacéo diaria dos dados e das informacdes
em mapas auxiliares. Assim, ao final de cada més o gestor deve agrupar esses dados
para a planilha do fluxo de caixa e, com base nos dados colhidos, realizar as proje¢des

para 0 més seguinte.

A seguir serd apresentada a Projecéo do Fluxo de Caixa da entidade: Receitas,
Despesas e Saldos Finais/Acumulados, por um periodo de 3 meses.

Tabela 1- Fluxo de Caixa Projetado (em R$) referente aos meses de agosto, setembro

e outubro/2022, referente as Receitas Auferidas.

AGOSTO/2022 | SETEMBRO/2022 | OUTUBRO/2022
DISCRIMINACAO ENTRADAS
Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado

RECEITAS TOTAIS 47.916,67 48.260,12 47.916,67 65.614,39 47.916,67 40.152,91
Contribuigdo associados 35.200,00 36.676,12 35.200,00 41.089,39 35.200,00 27.482,91
Evento ocasionais 0 0 0 11.625,00 0 0
Recebimento de doagdes 1.716,67 584,00 1.716,67 1.900,00 1.716,67 1.670,00
Receita de alugueis 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00

Fonte: elaborado pela autora, com dados extraidos da entidade pesquisada, 2022.

A tabela 1 demonstra que para a projecao do fluxo de caixa, foram utilizadas
informacBes com a média das receitas dos 3 ultimos meses.

Ao realizar comparacdo da projecdo com o realizado do més de agosto,
setembro e outubro de 2022, pode-se verificar que nas entradas teve uma diferenca
nas contribuicbes dos associados, onde no més de agosto e setembro a entidade
obteve aumento nos recebimentos, principalmente setembro, neste periodo a
entidade obteve mais associados pagando em dia e também mais servicos realizados
para nao associados, como exemplo: a declaracdo do ITR (Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural), elaborac&o de contratos de arrendamento, contratos de
compra e venda, etc., jA no més de outubro as contribuicdes foram menores, pois a
entidade teve menos recebimentos de mensalidades e menos servicos realizados.

Os valores das doacdes oscilaram por ndo serem doacdes com valores fixos,
pois depende de contribuicdes dos benfeitores.

Em setembro ocorreu um evento para angariar fundos que acontece
anualmente para auxiliar na manutencao das despesas da Entidade. A receita com

alugueis corresponde a um prédio que pertence a entidade e que esta alugado para
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uma instituicdo financeira, que foi projetado com o valor de R$ 11.000,00, mensal,

pois € um recebimento contratual, que tem aumento anual.

Tabela 02 - Fluxo de Caixa Projetado (em R$) referente aos meses de agosto,

setembro e outubro/2022, referente as Despesas.

~ AGOSTO/2022 | SETEMBRO/2022 OUTUBRO/2022
DISCRIMINACAO =
SAIDAS

Projetado | Realizado | Projetado | Realizado | Projetado | Realizado

DESP. ADMIINISTRATIVAS 6.416,51 6.713,79 6.416,51 7.068,78 6.416,51| 6.945,87
Seguranca 445,00 445,00 445,00 458,30 445,00 458,30
Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Luz 747,22 816,01 747,22 823,80 747,22 875,01
Agua mineral 87,00 81,00 87,00 90,00 87,00 81,00
Gés de cozinha 138,00 138,00 138,00 138,00 138,00 138,00
Tarifa de Agua 161,42 153,20 161,42 92,97 161,42 131,24
Géneros alimentos 1.876,43 2.065,11 1.876,43 2.036,79 1.876,43 2.302,42
Cartaz p festa 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00
Material de limpeza 134,33 120,65 134,33 152,65 134,33 162,16
Telefone Celular 462,87 487,15 462,87 500,00 462,87 416,91
Telefone fixo 268,31 269,87 268,31 264,27 268,31 269,62
Material expediente (escritdrio) 533,93 575,80 533,93 650,00 533,93 549,21
Honorérios (Contabilidade) 1.212,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00
DATASOL 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
EMPRESTIMOS BANCARIOS 7.845,42 7.845,42 7.845,42 7.845,42 7.84542| 7.84542
Empréstimos Bancarios 7.845,42 7.845,42 7.845,42 7.845,42 7.84542| 7.84542
DESPESAS C/VEICULOS 1.044,59 773,43 1.044,59 982,35 1.044,59 468,32
Combustivel 994,59 723,43 994,59 932,35 994,59 418,32
Lavagem veiculos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
DESPESAS SALARIOS/ ENC. SOCIAIS  19.986,71| 19.986,71 19.986,71 19.986,71 19.986,71| 19.986,71
Salérios e Encargos 19.986,71 19.986,71 19.986,71 19.986,71 19.986,71| 19.986,71
DESPESAS C/ MAQ. EEQUIP. 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Manutencao/ maquinas 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
DESPESAS BANCARIAS 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76

Tarifa de pacotes de servigos 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76 145,76
Total 36.188,99 36.165,11| 36.188,99| 36.729,02 36.188,99| 36.092,08

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa, com dados extraidos da entidade pesquisada, 2022.

Nas despesas administrativas nos meses de agosto, setembro e outubro de
2022, houve uma alteracéo no valor da mensalidade com despesa com seguranca no
més de setembro, porque teve reajuste nas mensalidades, o valor da internet e gas
de cozinha tiveram valores fixos neste periodo, a luz, agua mineral e tarifa de agua
variam de acordo com uso mensal, a variagdo de valores dos géneros alimenticios
corresponde a inflagdo, material de limpeza e de escritorio sédo despesas fixas, porém

0s seus valores variam conforme a demanda de trabalho.
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Com relacéo as despesas com telefone celular e telefone fixo as variacoes,
em valores monetérios, foram pequenas de um més para o outro, e, conforme a
projecao, também dependem da demanda.

A despesa com honorarios de contabilidade e data sol (sistema de controle
de recebimentos das contribuicbes dos associados), nao tiveram alteracdes nesses
periodos, sdo despesas fixas. Os valores referentes ao empréstimo bancario
correspondem a captagcdo de recursos de terceiros realizado para constru¢cado do
prédio da entidade. Essa captacao ocorreu em junho de 2020 com parcelamento em
60 vezes, ja foram pagas 28 parcelas.

As despesas com veiculos foram menores em relacdo a projecdo, pois 0s
gastos ocorrem conforme a demanda de uso de cada més.

As despesas com salarios e encargos sao fixas e ocorrem mensalmente. As
despesas com maquinas e equipamentos corresponde a manutencdo com oS
imobilizados (computadores, impressoras). As despesas bancérias correspondem a

manutencao e servigos das contas bancarias.

Tabela 3- Fluxo de Caixa Projetado (em R$) referente aos meses de agosto, setembro
e outubro de 2022 (saldos finais).

AGOSTO/2022 SETEMBRO/2022 OUTUBRO/2022

SALDOS FINAIS - - - - - -
Projetado Realizado Projetado Realizado Projetado Realizado |
Saldo més anterior 3.000,00{ 3.200,00 14.727,68| 14.784,00 26.455,36 43.669,46
Recebimentos 47.916,67|  48.260,12 47.916,67 65.614,39 47.916,67 40.152,91
Desembolsos 36.188,99|  36.676,12 36.188,99 36.728,93 36.188,99 36.092,08
Saldo do Més 11.727,68| 11.584,00 11.727,68 28.885,46 11.727,68 4.060,83
Saldo Acumulado 14.727,68(  14.784,00 26.455,36 43.669,46 37.742,39 47.730,29

Fonte: elaborado pela autora da pesquisa, com dados extraidos da entidade pesquisada, 2022.

Na tabela 3, foram acrescidos os saldos anteriores, de acordo com os extratos
bancéarios e caixa disponivel na entidade. No més de agosto os recebimentos,
desembolsos, saldo do més e saldo acumulado da entidade foi bem préximo ao
projetado para o més, ja no més de setembro o saldo de recebimentos foi maior que
0 més anterior, por conta do evento ocasional que ocorreu neste periodo, com isso, a
entidade entrou no més de outubro com saldo positivo tanto no projetado quanto no
realizado.

No més de outubro os valores realizaveis foram menores que o saldo
projetado conforme a tabela 3, houveram menos pagamentos de mensalidades por

parte dos associados, também foram prestados menos servicos por parte de nao
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associados. Ja os desembolsos foram préximo, o saldo do més ficou bem abaixo do
projetado. Porém, apesar dos valores realizaveis e desembolsos oscilarem de um més
para o outro, nota-se que a entidade consegue se manter saudavel financeiramente,
pois a mesma consegue pagar suas obrigacdes e levar saldo positivo para o0 més

seguinte.

5 CONCLUSAO

Apos conhecer sobre a atividade operacional da entidade e suas praticas
financeiras, foi possivel identificar suas formas atuais de administracdo financeira,
ferramentas e documentos que a mesma utiliza para gerenciar seu fluxo de ingressos
e desembolsos e recursos.

Com a andlise do fluxo de caixa projetado, pode-se entender a relacdo entre
as receitas e despesas orcadas e realizadas e obter o saldo acumulado em cada més.

Isso mostra que as entradas e saidas de caixa combinadas podem resultar
em um planejamento financeiro. Portanto foi elaborado um modelo de fluxo de caixa
projetado, que fornece o saldo disponivel (em dinheiro existente em caixa ou em conta
corrente de bancos), melhor dizendo a diferenca entre o valor total recebido e os
pagamentos realizados no mesmo periodo, através desses dados alimentados em
uma planilha, possibilitara a empresa projetar o fluxo de caixa para 0os meses
seguintes.

A proposta deste estudo, Fluxo de Caixa Projetado foi implantado, por um
periodo de trés meses, de agosto a outubro de 2022, possibilitando andlise por parte
do gestor de seus gastos e investimentos, ou seja, o fluxo de caixa projetado € uma
ferramenta de controle que proporciona ao gestor prever riscos e distor¢des na saude
financeira da entidade. Dessa forma, pode-se afirmar que 0s objetivos propostos neste

estudo foram atingidos.
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