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CARTILHA DE CONTROLES FINANCEIROS PARA GESTAO DA PEQUENA
PROPRIEDADE RURAL !

~ Denise Pereira da Silva Milani®
Erica Mayara de Jesus Maturana®

RESUMO: A utilizacéo de técnicas e controles contabeis nas propriedades rurais, sdo tdo importantes
guanto nas empresas de pequeno, médio e grande porte. Esse artigo tem por objetivo elaborar uma
cartilha com controles e técnicas contabeis em linguagem simplificada destinada aos pequenos
produtores rurais. A relevancia na utilizacao de técnicas e controles contabeis esté ligada a boa gestéo
na propriedade. A pesquisa foi realizada através de revisées bibliograficas em livros, artigos cientificos
e dispositivos legais. A metodologia utilizada de acordo com a classificagdo com base nos objetivos é
a descritiva. O conteudo selecionado foi adaptado para linguagem do dia a dia do produtor rural e
organizado na cartilha de forma didatica a fim de facilitar sua compreensao. O proposito da elaboracao
desse artigo surgiu pela necessidade que os pequenos produtores tém em acessar conteldos que
sejam de facil compreensédo e que contribuam com a gestao da propriedade. As informacg@es contidas
na cartilha poderdo contribuir com o planejamento e adocado de estratégias na propriedade rural. O
controle das atividades realizadas pelo produtor com as informacg@es contidas na cartilha o possibilitara
realizar o planejamento econémico e estratégico de sua propriedade com informac6es mais fidedignas.
O resultado foi alcancado através da elaboracdo da cartilha com técnicas como DFC e Movimento de
Caixa. Apos a elaboracéo foi criado um site, publicada a cartilha e também um arquivo em Excel com
0s modelos da DFC e Movimento de Caixa que podem ser baixados e utilizados na propriedade.

Palavras-Chave: Controles. Técnicas contabeis. Cartilha. Pequeno produtor. Propriedade rural.

BOOKLET OF FINANCIAL CONTROLS FOR THE MANAGEMENT OF SMALL
RURAL PROPERTIES

ABSTRACT: The use of accounting techniques and controls in rural properties is as important as in
small, medium and large companies. This article aims to elaborate a booklet with controls and
accounting techniques in simplified language for small rural producers. The relevance in the use of
accounting techniques and controls is linked to good management on the property. The research was
carried out through bibliographic reviews in books, scientific articles and legal provisions. The
methodology used according to the classification based on the objectives is descriptive. The selected
content was adapted to the daily language of the rural producer and arranged in the booklet in a didactic
way in order to facilitate its understanding. The purpose of preparing this article arose from the need for
small producers to access content that is easy to understand and that contributes to property
management. The information contained in the booklet may contribute to the planning and adoption of
strategies on the rural property. The control of the activities carried out by the producer with the
information contained in the booklet will enable him to carry out the economic and strategic planning of
his property with more reliable information. The result was achieved through the preparation of the
booklet with techniques such as CFS and Cash Movement. After the elaboration, a website was created,
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the booklet was published and also an Excel file with the models of the CFS and Cash Movement that
can be downloaded and used on the property.

Keywords: Controls. Accounting techniques. Primer. Small producer. Rural property.

1. INTRODUCAO

A contabilidade é considerada por estudiosos como uma das ciéncias mais
antigas do mundo. Tendo seu inicio e crescimento em conjunto com o
desenvolvimento intelectual do ser humano que buscava controlar os seus bens e
patrimonios.

A utilizacao de técnicas e controles contdbeis nas propriedades rurais, sao tao
importantes quanto nas empresas de pequeno, médio e grande porte. Isso porque,
mesmo sendo pequenas propriedades, também devem ser geridas de forma eficiente
e com os devidos controles para os resultados serem satisfatorios.

A ideia dessa pesquisa surgiu com a visita ao feirdo do produtor da cidade de
Ji-Parana — RO, realizada pela turma da disciplina de Contabilidade Rural no primeiro
semestre de 2020. O intuito da visita foi verificar os controles utilizados pelos
agricultores. Através das informacfes obtidas, observou-se a necessidade dos
produtores entrevistados em trabalhar com controles mais eficientes, visto que,
simples anotacfes das receitas ndo sdo capazes de gerar informacdes suficientes
para a gestdo da propriedade.

A relevancia na utilizacdo de técnicas e controles contabeis esté ligada a boa
gestdo da propriedade. A disponibilizacdo de forma gratuita da cartilha com algumas
técnicas e controles contabeis em linguagem acessivel ao produtor, podera contribuir
para melhoria da gestédo das atividades em sua propriedade.

Em decorréncia disso tem-se como pressuposto para a elaboracdo do
problema que os pequenos produtores rurais tém dificuldades em acessar
informacdes contébeis. Visto que estas informacdes sdo dispostas de forma técnica
com palavras que ndo sado de conhecimento deles e isso dificulta sua compreensao.
Assim, o problema que norteia essa pesquisa esta relacionado a como elaborar uma
cartilha contendo ferramentas de boas préaticas gerenciais destinada aos pequenos
produtores rurais?

Para que possa ser alcancada a resposta do questionamento abordado na
problematizacdo serd utilizado como objetivo geral a elaboracdo de cartilha com

controles e técnicas contabeis em linguagem simplificada destinada aos pequenos



produtores rurais. Para delimitar o objetivo geral tem-se como objetivos especificos:
apresentar os controles e técnicas contabeis que serdo abordados na cartilha; elencar
controles e técnicas contabeis em uma linguagem direcionada ao produtor rural;
editorar, diagramar e publicar a cartilha na internet.

A metodologia utilizada nessa pesquisa foi através de uma abordagem
dedutiva, onde a pesquisa € estruturada do geral para o particular. Quanto a
classificacdo da pesquisa segundo o objeto foi realizada por meio bibliogréfico, em
gue foram utilizados materiais ja publicados como livros para fundamentos te6ricos de
artigos, dispositivos legais entre outros. A metodologia segundo a classificagdo com
base nos objetivos é a descritiva.

Nesse sentido tém estruturado o referencial teérico com abordagem sobre
evolugdo da contabilidade, contabilidade rural, contabilidade gerencial em
propriedades rurais, ferramentas gerenciais, entradas e saidas nas propriedades
rurais, caracteristicas das pequenas propriedades, caracteristicas da agricultura
familiar, encerrando o referencial teodrico de forma especifica tem-se abordado sobre
0S aspectos gerais da cartilha.

O resultado alcancado desse artigo foi a elaboracéo de cartilha com técnicas
e controles contabeis. Na cartilha as informacfes foram adaptadas a linguagem do dia
a dia do produtor rural. Além da elaboracao da cartilha foi criado um arquivo em Excel
com modelo de DFC e Movimento de Caixa, que podem ser baixados através de um
link disposto na cartilha. O link direciona para um site criado com o objetivo de

hospedar esses arquivos.

1.2 A EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

A contabilidade é considerada por estudiosos como uma das ciéncias mais
antigas do mundo. Tendo seu inicio e crescimento em conjunto com o
desenvolvimento intelectual do ser humano que buscava controlar os seus bens e
patrimonios.

ludicibus, Marion e Faria (2018, p. 10) afirmam que, “A Contabilidade nao é
uma ciéncia exata. Ela € uma ciéncia social aplicada, pois € a acdo humana que gera
e modifica o fendmeno patrimonial.” E através da acdo humana que ocorre as

modificagc6es no patrimdénio da entidade.



Com relagédo ao objeto da contabilidade, Marion e Ribeiro (2018) o define
como o controle do patrimonio das organizacdes. Dessa forma, a contabilidade tem
por objeto produzir informagdes sobre a movimentacao do patriménio a fim de fornecer
informacdes aos seus usuarios de ordem econdémica, financeira e patrimonial de forma
a contribuir na tomada de decisoes.

Neste processo de constante evolugédo a contabilidade tem acompanhado o
processo evolutivo da sociedade sem perder aderéncia com objeto e objetivo. Desta
forma, mesmo com crescentes demanda dos usuarios na sociedade moderna, cujas
informacdes devem ser cada vez mais rapidas, tem-se a contabilidade correspondido
sobremaneira, de forma que os usuarios no mundo moderno possam tomar decisfes
lastreados com informacfes adequadas as caracteristicas qualitativas da informacéo
contabil.

Informacdes gerais da contabilidade ndo eram mais suficientes para o0s
usuarios, isto contribuiu para o surgimento das ramificacées contabil. Para Ribeiro
(2018, p.12), “essas ramificacbes da contabilidade cuidam especificamente das
operacgoes tipicas que caracterizam cada tipo de entidade”. Isso porque cada ramo de
atividade requer um tipo especifico de contabilidade, para assim, atender as
especificidades segundo a area trabalhada. Nesse sentido, Marion e Ribeiro citam

algumas segmentacoes:

[...] s@o varias as ramificacbes da contabilidade financeira ou geral:
contabilidade comercial, contabilidade industrial (ou de custos), contabilidade
bancéria, contabilidade publica, contabilidade de condominio, contabilidade
imobiliaria, contabilidade hospitalar, contabilidade agricola, contabilidade
pastoril, contabilidade de transportes etc. (MARION; RIBEIRO, 2018, p.10).

Entende-se que a contabilidade rural € uma ramificacdo da contabilidade por
concentrar atividade agricola, pastoril e pecuaria. Ou seja, € um estudo particular da
contabilidade relacionado a entidade contabil rural, cujos reflexos sédo informacdes

especificas para os usuarios melhor realizar a gestado da propriedade rural.
1.3 CONTABILIDADE RURAL
A contabilidade rural estuda as atividades desenvolvidas no meio rural a fim

de auxiliar nos controles e fornecer informacdes para a tomada de decisfes.

Silvio Aparecido Crepaldi afirma que:



A contabilidade rural é a metodologia especialmente concebida para captar,
registrar, resumir e interpretar os fendbmenos que afetam as situagfes
patrimoniais, financeiras e econdmicas de qualquer empresa rural. E o estudo
do patrimdénio das entidades rurais mediante o registro, a exposi¢do e a
interpretag&o dos fatos ocorridos, com o fim de oferecer informacdes, sobre
sua composicdo e suas variacdes, bem como sobre o resultado econdmico
da gestdo. (CREPALDI, 2019, p. 83).

A contabilidade rural tem como finalidade fornecer informacdes sobre a
situacdo patrimonial das empresas rurais. Essas informagfes sdo apresentadas
através dos resultados econémicos obtidos nas atividades rurais de determinado
periodo.

As empresas rurais, segundo Marion (2020, p. 1) “sdo aquelas que exploram
a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e
da transformacédo de determinados produtos agricolas”. Portanto, as propriedades
rurais sdo empresas que visam explorar a capacidade produtiva do solo a fim de
alcancar melhores resultados nas suas atividades e, consequentemente, aumentar
sua renda.

Os produtores rurais podem optar por desenvolverem varias atividades
agropecuaria em suas propriedades, ou escolher apenas uma cultura. Dentre as
atividades exploradas tem-se comumente o cultivo de soja, feijao, hortalicas, frutas,
criacdo de bovinos, suinos, peixes, aves e outros.

Em decorréncia da relevancia que a contabilidade rural tem alcancado no
processo de ramificacdo, o CFC tem normatizado a atividade agricola. Desta forma, a
NBC TG 29 trata do Ativo Bioldgico e Produto Agricola e define a atividade agricola
como o gerenciamento dos processos de crescimento, desenvolvimento e colheita dos
ativos biologicos, tanto destinados a venda quanto a conversdo dos ativos em
produtos agricolas.

De acordo com a NBC TG 29 o “ativo bioldgico € um animal e/ou uma planta,
vivos.” Neste sentido, tem-se como exemplo de ativo biolégico a plantacdo da cana
de acuUcar a qual apos a colheita se transformara no produto agricola.

Do desenvolvimento da atividade rural, quer seja no cultivo ou na
transformacéao do produto agricola o alcance do resultado € mensurado em ciclos. Na
contabilidade rural, o ciclo produtivo varia de acordo com a atividade desenvolvida.
Ou seja, 0 periodo para apurar o resultado ndo precisa necessariamente terminar em

dezembro como nas empresas comerciais. Segundo Marion (2020), ocorre quando a



propriedade desenvolve varias culturas, de acordo com o ciclo da principal atividade
econdmica desenvolvida.

Nas propriedades rurais em que a maior parte da receita advém das atividades
agricolas o melhor periodo para apurar o resultado € ao término da colheita. Segundo
Marion (2020) ao término da colheita e, quase sempre, da comercializacdo dessa
colheita ocorre o encerramento do ano agricola. Nesse sentido, ao auferir a receita o
produtor podera confronta-la com os custos e despesas ocorridos na producao para o
alcance dos resultados.

Na hipétese de as atividades da propriedade rural de maior relevancia for a
pecuaria, a apuracao do resultado pode ser realizada ap0s as maiores receitas obtidas
no periodo. Neste contexto, Marion (2020, p. 4) afirma que “o periodo adequado para
0 encerramento do exercicio social, assim como da atividade agricola, ndo € o ano
civil. O ideal é realiza-lo logo apds o nascimento dos bezerros ou do desmame”. Se
considerado que o produto do qual se almeja o resultado € a producéo de bezerros.

O produtor rural devera separar as atividades conforme os ciclos produtivos
de cada cultura. Desse modo, nas propriedades rurais podem-se classificar as
culturas em temporarias e permanentes. Isto resulta em controles mais
eficientes sobre as receitas. Também proporciona ao produtor visualizar quando a
atividade desenvolvida podera apresentar retorno.

Quanto as culturas temporarias de acordo com Crepaldi (2019, p. 114) “sé@o
aquelas sujeitas ao replantio apés cada colheita, como milho, trigo, feijao, arroz,
cebola etc.” Elas possibilitam ao produtor um retorno mais rapido, visto que o seu
tempo de vida é curto, menor que 12 meses.

Com relacéo as culturas permanentes Marion define que:

As culturas permanentes, ou semiperenes, sdo aquelas que permanecem
vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma colheita ou producéo. Basta
a cultura durar mais de um ano e propiciar mais de uma colheita para que ela
seja permanente. Exemplos: cana-de-aglcar, citricultura (laranjeira,
limoeiro...), cafeicultura, silvicultura (esséncias florestais, plantacdes
arboreas), oleicultura (oliveira), praticamente todas as frutas arbéreas (maca,

pera, jaca, jabuticaba, goiaba, uva...). (MARION, 2020, p. 19).
As culturas permanentes demoram certo tempo para comecar a produzir, e
nesse tempo demandam gastos. O produtor precisa de outra fonte de renda para
investir na cultura permanente. Realizada a colheita, espera-se que as receitas

auferidas sejam suficientes para suportar os gastos e resultar em lucro.
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Conhecer as fases das culturas desenvolvidas bem como, os periodos de
maiores entradas e saidas auxilia o produtor a realizar planejamentos mais eficientes.
Decorre do planejamento a implementacéo de controles na propriedade rural, pois sdo
essenciais para o sucesso do negdcio, cuja a lucratividade depende da capacidade
de o produtor saber planejar, controlar e gerir a entidade rural.

1.4 CONTABILIDADE GERENCIAL EM PROPRIEDADES RURAIS

A contabilidade gerencial foi desenvolvida para auxiliar os gestores, visto que,
precisavam de informacdes mais abrangentes sobre as empresas para tomar
decisbes mais assertivas.

Segundo Ribeiro (2018) a contabilidade gerencial surgiu em 1950 em virtude
da necessidade de aprimoramento das funcdes da contabilidade de custos e tem
como meta auxiliar a administracdo nas tomadas de decisdes de planejamento e
controle.

A contabilidade gerencial busca fornecer informacfes aos seus usuarios.
Essas informacdes os proporcionam uma Vvisdo mais ampla de negocio e 0s
possibilitam tomar decisbes mais assertivas, que visam a maximizacdo da producao
e minimizem os custos, alcancando, desta forma, melhores resultados.

Segundo Silvio Crepaldi e Guilherme Crepaldi:

Contabilidade gerencial é o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que 0s auxiliem em

suas fungdes gerenciais. E voltada para a melhor utilizacdo dos recursos
econdmicos da empresa, por meio de um adequado controle dos insumos

efetuado por um sistema de informagéo gerencial. (CREPALDI; CREPALDI,
2019, p. 7).

A aplicacdo da contabilidade gerencial as propriedades rurais tem como
objetivo auxiliar o produtor rural na administracéo de sua propriedade, desenvolvendo
controles praticos que o auxilie a monitorar seus resultados.

Com relacdo as préticas de controle contabil, Crepaldi (2019) afirma que o
administrador precisa saber como esta a rentabilidade de sua atividade produtiva. Ou
seja, o produtor rural deve saber quais dentre as atividades desenvolvidas na
propriedade apresenta maior lucratividade e quais gastos estao elevados.

Para Crepaldi o administrador deve saber:
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Quais séo os resultados obtidos e como eles podem ser otimizados por meio
de avaliacédo dos resultados, fontes de receitas e tipos de despesas? Como
melhorar as receitas e reduzir as despesas? Essa analise sO sera possivel a
partir do momento em que se sabe onde estamos gastando 0s recursos e
onde estamos gerando receitas. (CREPALDI, 2019, p. 61).

O produtor rural precisa ter controle das atividades desenvolvidas na
propriedade, bem como de todos os gastos e receitas. Kay, Edwards e Duffy (2014,
p. 17) afirmam que “a fungao de controle inclui monitoramento de resultados, registros
de informagdes e comparagdes de resultados a um padrao”. Ou seja, para controlar
suas atividades o produtor precisa monitora-las, registra-las e compara-las.

Os produtores rurais ndo devem se restringir aos ensinamentos passados de
pai para filho na hora de gerir suas propriedades. E importante buscar métodos
eficientes para manter o controle, ou seja, anotar, confrontar e, além disso, comparar
os resultados obtidos a resultados anteriores ou a outras propriedades.

Para comparar os resultados obtidos a outras propriedades, 0 pequeno
produtor deve ter como parametros, outras pequenas propriedades rurais que
desenvolvam atividades semelhantes as empregadas em sua propriedade.

ludicibus, Marion e Faria (2018, p. 45) apenas alertam que “a informacéao
contabil, como todo bem econémico, tem um custo, e esse custo deve ser sempre
comparado com os beneficios esperados da informagao”.

Os produtores rurais devem observar quais praticas de controle contabil séo
eficientes e se com a implementacéo do sistema de controle os lucros adicionais séo
obtidos.

1.5 FERRAMENTAS GERENCIAIS

Os controles gerenciais sdo desenvolvidos em uma entidade a fim de
assegurar a realizacao dos objetivos da empresa. Embora a empresa rural seja uma
organizacao, principalmente de cunho familiar, em que normalmente o proprio
produtor rural é o gestor, 0s controles gerenciais nelas sdo tdo necessarios quanto em
gualquer empresa, o mesmo deve saber controlar, além das atividades rurais, as
atividades administrativas, econémicas e financeiras geradas na propriedade.

Para Anthony e Govindarajan (2011), o controle gerencial tem como

principal funcdo garantir a execucado das estratégias. Com a implantacdo de boas
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préaticas de controles gerenciais, o produtor obterd informagdes mais abrangentes do
seu negocio afim de garantir que as estratégias elaboradas sejam executadas.

A contabilidade gerencial é o principal meio para desenvolver os controles
gerenciais. Pois, segundo Frezatti et al (2009, p. 14) ela “é responsavel por parte
relevante dos recursos necessarios na disponibilizacdo de informacdes para que o
controle gerencial seja desenvolvido na organizagéo. ”

A contabilidade gerencial esta relacionada as informacgdes, enquanto que o
controle gerencial esta ligado a postura necessaria para garantir que 0s planos e
objetivos tracados sejam alcanc¢ados.

A contabilidade gerencial € uma ferramenta de controle que auxilia o produtor
a gerir sua propriedade. Para Frezatti et al (2009, p. 15) “ferramenta é qualquer
instrumento necessario a pratica profissional”, onde, para gerir a propriedade o
produtor precisa identificar e interpretar as informacdes a fim de desenvolver controles
mais eficientes.

O pequeno produtor rural deve conhecer os meios de controlar as atividades
financeiras e econdémicas, além das operacionais.

Para controlar as atividades financeiras e econdmicas € necessario que o
produtor utilize algumas das técnicas contabeis. As técnicas contabeis como a
escrituracdo, as demonstracdes contabeis e a analise das demonstracdes contabeis
sdo importantes para que o produtor visualize a situacdo da sua propriedade.

Segundo Ribeiro (2013), a escrituracao trata-se dos registros ocorridos no dia
a dia da empresa, as demonstracdes contabeis referem-se aos relatorios que séo
construidos com base nos dados extraidos dos registros e a analise das
demonstracdes tem como finalidade transformar os dados registrados em informacdes
Uteis para 0s usuarios.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é a demonstracdo contabil que
serve para auxiliar o produtor a manter o controle nas empresas. A IN RFB n°® 1903,
de 24 de julho de 2019, dispdbe que o pequeno produtor rural ndo tem a
obrigatoriedade de entregar a DFC.

Porém, ao desenvolvé-la, o produtor consegue avaliar melhor o potencial
econdmico de sua empresa rural, 0 que auxilia a manter um caixa capaz de honrar
suas obrigacoes.

José Carlos Marion afirma que:
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A DFC ajuda, entre outras utilidades, a avaliar o potencial da empresa em
gerar fluxos futuros de caixa, a honrar seus compromissos, pagar dividendos
e identificar sua necessidade de recursos financeiros externos. A DFC melhor
evidencia as razdes das diferencas entre o lucro liquido e as entradas
(recebimentos) e saidas (pagamentos), bem como os efeitos na posicédo
financeira da empresa resultante das transagdes financeiras e ndo financeiras
(operacbes que nao afetam o caixa) durante um periodo. (MARION, 2020, p.
211).

A DFC é um meio para evidenciar a situacdo do caixa. O caixa
segundo Crepaldi (2019, p. 327) “é tdo importante e vital para o desempenho de uma
empresa rural que exige um controle diario”, onde o produtor deve anotar todas as
entradas e saidas, diariamente.

As anotag0des, segundo Nicola (2014), s&o desenvolvidas diariamente e ndo
estao diretamente relacionadas ao desconhecimento do produtor de como procedé-
las. Com a pratica diaria as anotacdes se tornardo um habito que auxiliara o pequeno
produtor rural a controlar melhor o seu caixa.

Silvio Aparecido Crepaldi explica que:

Um dos métodos mais simples e eficientes para fazer esse controle diario é
através do boletim de caixa. Ele se parece com um extrato bancéario — na
verdade ele é um extrato do seu caixa — e deve conter as seguintes
informacdes: data (para registrar, naturalmente, o dia, més e ano a que
corresponde aquele movimento); histérico (onde se registra o tipo de
operacdo realizada); os valores relativos a recebimentos; saidas (os valores
dos pagamentos feitos naquele dia); saldo anterior (transposto do boletim de
caixa da véspera); e saldo atual (onde, ao final do dia, registra-se a diferenca

entre as entradas e as saidas, acrescido do saldo anterior). (CREPALDI,
2019, p. 327).

O produtor precisara de certa organizacdo para anotar as informacdes. Pois
essas informacfes serdo utilizadas para obter o resultado das atividades. Sendo
confrontadas as entradas com as saidas de acordo com ciclo produtivo da cultura, ou
sempre que houver necessidade. As informacfes obtidas auxiliardo o pequeno
produtor na tomada de decisdo sobre, por exemplo, vender ou armazenar,
determinada colheita.

Conforme Crepaldi (2019) o produtor rural deve fazer diariamente o controle
individual de contas como vendas a vista, a prazo, financiamentos, compras a vista, a
prazo, podendo manter esse controle em fichas, uma para cada conta. Com esse tipo
de controle, o produtor tera mais facilidade em acessar informacdes de acordo com a
sua finalidade.

Para melhor entendimento serdo abordados sobre as entradas e saidas que

ocorrem nas propriedades rurais.
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1.6 ENTRADAS E SAIDAS NAS PROPRIEDADES RURAIS

As entradas de recursos em uma propriedade rural sédo provenientes das
receitas auferidas de acordo com a atividade exercida. Essas receitas podem vir da
agricultura, da pecuéria ou da agropecuéaria, ou também de financiamentos que visam
o investimento na propriedade.

As entradas, segundo Crepaldi (2019), sdo as vendas a vista e a prazo, as
operacdes bancarias, financiamentos, empréstimos e ainda juros sobre recebimentos
de vendas a prazo. As vendas representam as receitas, enquanto que O0S
financiamentos e empréstimos séo investimentos que geram entradas.

ludicibus et al. (2019, p. 45), descrevem que a “receita representa a entrada
de elementos para o Ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a receber,
correspondentes, normalmente, a venda de mercadorias, de produtos ou a prestacao
de servigos. ” Os autores ainda complementam que juros provenientes de outras
fontes de renda como, depdsitos bancarios aluguéis etc., também séao considerados
como receitas.

Toda empresa é composta por entradas e saidas de recursos. Essas
movimentacdes nas propriedades rurais podem ser caracterizadas como sendo as
receitas, investimentos, despesas ou custos necessarios para o desenvolvimento das
atividades.

Para desenvolver qualquer atividade na propriedade € necessario que haja a
disposicdo de recursos financeiros. Esses recursos geralmente sdo originados de
fontes de terceiros, através de compras a prazo, que é lancado no balan¢co como
fornecedores ou através de financiamentos e custeio junto a instituicdes financeiras.

Crepaldi (2019) cita que, compras a vista e a prazo, impostos e taxas,
despesas de venda, ordenados, salarios, contribuicbes, outros encargos e ainda
outras despesas e saidas de outras origens sdo considerados saidas na propriedade
rural. Como exemplo podem ser citadas as compras de minerais para 0s animais, a
aquisicao de adubos para as plantacdes dentre outras.

Os custos e as despesas sao considerados saidas na empresa rural. Sendo
gue os custos estdo diretamente relacionados com a cultura e as despesas, por
exemplo, com as vendas e com a manutencéo do produtor rural e sua familia.

De acordo com José Carlos Marion:
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Consideram-se custo de culturatodos os gastos identificaveis direta ou
indiretamente com a cultura (ou produto), como sementes, adubos, mé&o de
obra (direta ou indiretamente), combustivel, depreciacdo de maquinas e
equipamentos utilizados na cultura, servigos agronémicos e topograficos etc.
Como despesa do periodo, entendem-se todos os gastos ndo identificaveis
com a cultura, ndo sendo, portanto, acumulados no estoque (culturas
temporarias), mas apropriados como despesa do periodo. Sao as despesas
de venda (propaganda, comissdo de vendedores...), despesas
administrativas (honorarios dos diretores, pessoal de escritorio...) e despesas
financeiras (juros, taxas bancarias...). (MARION, 2020, p.18).

Diante do exposto, € possivel notar a diferenciacdo que o autor relata entre
custos de cultura e despesas do periodo. Enquanto os custos estdo relacionados
direta ou indiretamente com a cultura, as despesas sao consideradas como gastos
gue nao sao possiveis identificar na cultura.

A despesa, para ludicibus et al. (2019, p. 45) “representa o consumo de bens
ou servigos, que, direta ou indiretamente, ajuda a produzir uma receita. Diminuindo o
Ativo ou aumentando o Passivo, uma despesa é realizada com a finalidade de se obter
receita”.

A despesa diminui o ativo quando se tira recursos do caixa para pagamento a
vista ou aumenta o passivo quando se faz uma aquisi¢ao a prazo. De qualquer forma
a despesa € vista como uma diminui¢cao do patrimonio.

Para obter o resultado do periodo € necessario confrontar as entradas e
saidas. Segundo Marion (2020, p. 153) “por meio do confronto da Receita com as
Despesas que contribuem para a aquisicdo daqguela Receita, obtém-se o Resultado
(Lucro ou Prejuizo) de determinado periodo”. Anotar e confrontar € a base para o
produtor controlar suas atividades a fim de gerir seu negécio de maneira mais
eficiente.

E relevante a organizacdo das entradas e saidas, pois, é através dessas
informacBes que serdo possiveis analises mais precisas no processo decisorio.
Quanto mais detalhadas forem essas informacdes, melhor sera. Informagdes como
data da movimentacdo, forma de pagamento ou recebimento, nome do cliente ou
fornecedor auxiliam em uma possivel necessidade de checar registros passados por

exemplo.

1.7 CARACTERISTICAS DAS PEQUENAS PROPRIEDADES

De acordo com a Lei de n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, em seu art. 4°

inciso Il e alinea a, é considerada uma pequena propriedade - o imével rural, aquela



16

que possui “de area até quatro moédulos fiscais, respeitada a fracdo minima de
parcelamento”. Os modulos fiscais sdo unidades de medidas em hectares, definidos
de acordo com cada municipio. No estado de Ronddnia o médulo fiscal equivale a 60
hectares.
Os produtores rurais sao classificados através de faixas de rendimentos
brutos anuais. A classificagdo quanto ao porte do produtor rural é de acordo com a
Receita Bruta Agropecuéria Anual (RBA), conforme disposto no Manual de Crédito
Rural n® 687, disponibilizado pelo Banco Central do Brasil, atualizado em 27 de
outubro de 2020, no capitulo 1, sec¢éo 4, item 4-A:
4-A - Na concessdo de crédito rural, deve ser observada a seguinte
classificacdo do produtor rural, pessoa fisica ou juridica, de acordo com a

Receita Bruta Agropecudria Anual (RBA) auferida ou, na falta dessa ou em
caso de expansao da atividade, com a receita estimada. (MCR, 2020, p. 13).

A seguir é apresentado um quadro com a classificacdo do produtor rural
conforme disposto no Manual de Crédito Rural n°® 687, disponibilizado pelo Banco

Central do Brasil:

Quadro 1 - Classificacéo do produtor rural segundo seus ganhos anuais.

Porte Receita Bruta Agropecuaria Anual (RBA)
Pequeno Produtor Até R$ 415.000,00
Médio Produtor Acima de R$ 415.000,00 até R$ 2.000.000,00
Grande Produtor Acima de R$ 2.000.000,00

Fonte: Quadro criado pelas autoras de acordo com o Manual de Crédito Rural (MCR, 2020).

No quadro 1 esta disposto a classificacdo do produtor rural pessoa fisica ou
juridica, de acordo com a receita bruta auferida anualmente.

Além disso, 0 pequeno produtor rural podera ainda ser enquadrado na
agricultura familiar, desde que obedeca aos critérios estabelecidos em legislacéo

especifica.

1.8 CARACTERISTICAS DA AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar dispde de caracteristicas préprias. Uma dessas
caracteristicas € que o pequeno produtor rural possui uma relacdo propria com a terra,

gue é seu local de trabalho e moradia.
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A Lei n® 11.326 de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a
formulacéo da Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais, apresenta em seu art. 3° incisos I, II, lll e IV
0s critérios para um produtor rural se encaixar na agricultura familiar:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e

empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos: | - ndo detenha, a

qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais; Il - utilize
predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; Il - tenha

percentual minimo da renda familiar originada de atividades econémicas do
seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua
familia. (BRASIL, 2006).

De acordo com a referida lei, € necessario que o produtor rural atenda esses
requisitos para se enquadrar no perfil de agricultura familiar. Quando se fala que a
méao-de-obra utilizada deve ser predominantemente da familia, quer dizer que na
propriedade o servigo terceirizado deve ser solicitado somente de forma esporadica.

Segundo Feij6 (2011, p. 129), “Empregam-se terceiros apenas
esporadicamente, e esta cota de trabalhadores temporarios nédo deve ultrapassar 25%
do total de trabalhadores familiares. ”

A agricultura familiar € importante ndo s0 para a geracdo de renda dos
agricultores, pois, além de ter os produtos para 0 consumo préprio, podem
comercializa-los, mas é importante também para a zona urbana que se beneficia com
a aquisicdo de alimentos frescos e as vezes até sem defensivos.

O Censo agropecuério realizado em 2017 informa que a agricultura familiar
representa 77% dos estabelecimentos agricolas no Brasil. Porém, em relacéo a area
e a producdo, a agricultura familiar representa somente 23%. Isso se deve ao fato de
gue a area destinada a producdo de commaodities agricolas, como a soja e o milho,
ocupam areas maiores, devido a maior parte da producéo ser destinada a exportacao.

Ainda, segundo o Censo Agropecuéario de 2017, a participacdo da agricultura
familiar na alimentacdo dos brasileiros € significativa. Visto que, em relacdo as
culturas permanentes, como o café e a banana, correspondem a 48% do valor total
da producéo. Enquanto que nos produtos de culturas temporarias, como a mandioca,
abacaxi e feijao, representam respectivamente, 80%, 69% e 42% da producéo.

Embora as areas destinadas a produtividade da agricultura familiar sejam

peguenas se comparado as areas dos outros produtores, destaca-se que 0s controles
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para esses agricultores séo relevantes assim como nas grandes propriedades. Pois,
ao comercializar parte de sua producdo os agricultores sdo responsaveis pela
formacé&o do preco de seus produtos.

Para garantir rentabilidade com a comercializagéo, o produtor deve conhecer
0s custos que envolvem a producao e as despesas agregadas para realizar a venda,

afim de desenvolver melhores controles gerenciais.

1.9 ASPECTOS GERAIS DA CARTILHA

As cartilhas séao utilizadas como um meio de transmitir um conhecimento
especifico a determinado publico alvo. Nesse sentido tem-se como objetivo dessa
pesquisa criar uma cartilha com técnicas e controles contabeis que auxiliem na gestao
da pequena propriedade rural.

Para Giordani e Pires:

Entende-se cartilha como um material que exp6e de forma leve e dindmica
um conteldo. Ela deve apresentar texto, imagens e/ou ilustracfes coloridas.
Além disso, pode conter jogos, passatempos, tirinhas, entre outros. Sua
extensdo deve ser curta (14 paginas ao maximo, incluindo elementos pos-

textuais). (GIORDANI; PIRES, 2020, p. 4).

A finalidade da cartilha ndo € abranger todo contetdo do assunto abordado,
e sim, instigar o pequeno produtor a buscar melhores controles para gerir sua
propriedade, e isto, com técnicas simples. Ou seja, € necessario que o material seja
didatico, com ilustracdes e uma linguagem simplificada.

Para Reberte (2008), a inclusdo das ilustragcdes na cartilha tem como
finalidade facilitar a compreensdo da mensagem contida no texto ou dar énfase a um
determinado assunto.

Giordani e Pires (2020, p. 8) corrobora com Reberte ao afirmar que as
cartilhas devem ter um “Visual leve e atraente. Os autores e ilustradores devem
considerar que o texto e as imagens/ilustracdes precisam dialogar entre si, evitando o
excesso de um elemento sobre o outro.” Assim, é possivel compreender que a forma
como o contetdo é exposto na cartilha esta ligado ao entendimento de quem esta
lendo.

Portanto, na criacao da cartilha a linguagem deve ser clara, objetiva e coincidir
com as ilustracdes e imagens para que facilite a compreensédo do pequeno produtor

rural.
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2. RESULTADOS E DISCUSSOES

As informacbes pesquisadas para elaboracdo desse artigo foram
selecionadas de modo a contribuir com a gestao financeira da pequena propriedade
rural. Controles gerenciais e técnicas como a DFC, registros contdbeis e analises das
informacbes servem como suportes para o0 produtor gerenciar sua pequena
propriedade de forma mais eficiente, a fim de obter resultados mais satisfatorios.

O conteudo exposto na cartilha foi pensado para facilitar a compreenséo do
produtor rural. Adotou-se linguagem prépria do dia a dia do produtor para explicar os
conceitos gerais relacionados a contabilidade como receitas, custos e despesas. Além
de adaptar técnicas e controles contdbeis para a gestdo financeira da pequena
propriedade conforme figura abaixo:

Figura 1: Imagens e ilustracbes da Cartilha para a gestao financeira da pequena
propriedade rural.

O QUE VOCE ENTENDE COMO

Os custos sao todos os gastos
DAS SUAS ATIVIDADES? identificiaveis com a cultura (ou

produto), como sementes,

adubos, mao de obra,
combustivel, depreciagiao de

maquinas e equipamentos

q:‘.: | PODEMOS TE AJUDAR
\ COM A RESPOSTA!

,. utilizados na cultura, servigos
= agronomicos e topograficos etc.
%‘ g pog

As receitas sao todos os ganhos
obtidos através da venda dos %
produtos da propriedade. o

=1
Podemos citar alguns exemplos,
como a venda de: hortaligas, é
frutas, milho, feijao e animais =

sao todos os
(l‘(b\'ln(\.\, sSuInos, aves, equinos ¢

eis com a cultura.

outros). :
Como por exemplo as despesas de
| - PILE
. venda (aluguel do espago do feirdo,
Para esses produtos ficarem > 3
; 1o al . o combustivel para levar até o local
prun oOs l"klrxl a venda, aiguns - .
& da venda, ...), despesas financeiras
gastos sdo necessarios. Os gastos = g I

) | los d (aluguel da maquininha de cartao,
podem ser chamados de custos ) o 5

1 juros, taxas bancdrias...) e as
ou despesas. k;

despesas pessoais da familia.

Fonte: Maturana e Milani, cartilha de controles financeiros para gestéo da pequena propriedade, 2020.

Para tornar a leitura mais didatica foram utilizadas figuras que estéo
relacionadas ao conteudo da cartilha. Essas figuras tém por objetivo tornar o produtor
mais proximo a informacao disponibilizada. Além das figuras, as informacdes foram
expostas de forma interativa, com o intuito de deixar o produtor mais intimo da leitura.

Na cartilha foram disponibilizadas informacfes para auxiliar o produtor no
controle das atividades rurais. Essas informag8es servem de base para o produtor
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compreender como obter resultados através das informacbes geradas com o
gerenciamento da propriedade.

Para aprimorar o gerenciamento da propriedade do pequeno produtor foram
elaborados em arquivo Excel o modelo de Movimento de Caixa (figura 2) e a DFC
(quadro 2).

Figura 2: modelo de Movimento de Caixa

MOVIMENTO DE CAIXA

DATA | HISTORICO | COMPLEMENTO | ENTRADA | SAIDAS SALDO PARCIAL
SALDO ANTERIOR| R$ -
RS -

RS

RS

RS

RS

RS

R$

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

R$

Fonte: Maturana e Milani, cartilha de controles financeiros para gestdo da pequena propriedade, 2020.

Na figura 2 constam: data, historico, entrada, saida e soma dos resultados, 0
gual o produtor, através de um link disponibilizado na cartilha, podera baixar o arquivo
e inserir informacdes que servirdo como base para tomada de decisfes.

A disponibilizacdo da planilha tem como objetivo auxiliar ao produtor na
organizacao das suas anotagdes. Através do Movimento de Caixa o produtor obtém
as somas dos saldos sem precisar realizar calculos cansativos que consomem boa
parte do seu tempo.

E importante destacar que na planilha disponivel para o produtor baixar consta
além do Movimento de Caixa a DFC. A Demonstracéo do Fluxo de Caixa € preenchida
automaticamente, conforme forem inseridas informagdes nas planilhas referentes a:
recebimentos de vendas, outros recebimentos, pagamentos a fornecedores,
despesas administrativas e comerciais, outros gastos, compra de veiculos — maquinas
e equipamentos, compra de iméveis, pagamento de financiamentos, pagamento de

empréstimos e pagamento de custeios.
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Assim, neste arquivo constam instrucdes de como proceder o preenchimento
das atividades operacionais, de investimento e de financeiro que compdem a DFC. A
seguir € apresentado o modelo da DFC disponibilizada na cartilha para o produtor.

Quadro 2: modelo de Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Atividades Operacionais Valores (R$)

(+) Recebimento das vendas

(+) Outros recebimentos

(-) Pagamento de fornecedores

(-) Despesas administrativas e comerciais

(-) Outros gastos

(=) Caixa obtido pelas atividades operacionais

Atividades de Investimento

(-) compra de veiculos, maquindrios e ferramentas

(-) compra de iméveis

(=) Caixa obtido pelas atividades de investimento

Atividades de financeiro

(-) Pagamento de financiamento

(-) Pagamento de empréstimos

(-) Pagamento de custeios

(=) Caixa obtido pelas atividades de financeiro
Fonte: Blog eGestor, 2020. Adaptado pelas autoras.

Conforme quadro 2, em relacdo as atividades operacionais, no recebimento
das vendas sao incluidas as receitas com as atividades trabalhadas, como vendas de
gado, vendas de café, vendas de hortalicas, etc. Em outros recebimentos podem ser
inseridas receitas de outras fontes, como aluguéis de pastagens, servi¢cos prestados
a terceiros, as entradas com financiamentos, empréstimos, custeios etc.

Nos pagamentos de fornecedores s&o incluidas compras feitas para
manutencdo da atividade rural como, compra de adubos, compras de minerais, etc.
As despesas administrativas e comerciais sdo 0s gastos com combustivel utilizado
para levar a producdo ao local de venda, despesas pessoais da familia, taxas
bancérias, etc. e, em outros gastos, podem ser incluidos gastos ndo especificos nas
atividades anteriores, como, depreciacdes, reparos em benfeitorias, gastos com

diaristas, etc.
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Em relacdo as atividades de investimento, nas compras de veiculos,
maquinarios e ferramentas, serdo inseridas além das compras de veiculos,
maquinarios como tratores, tobatas e ferramentas como rocadeira, facdo, motosserra
e outros. No que se refere as compras de iméveis sdo registradas as aquisi¢cdes de
terras.

As atividades de financeiro sao divididas em pagamentos de financiamentos,
de empréstimos e de custeios. Nos pagamentos de financiamento séo incluidos os
financiamentos feitos para aquisicdo de matrizes, recuperacdo de pastagens,
plantacdo de cacau etc. Nos pagamentos de empréstimos sao registrados o0s
empréstimos pessoais feitos junto ao banco para quitacao de dividas e outros. Nos
pagamentos de custeios sdo incluidos os custeios realizados junto ao banco ou
cooperativas para financiar despesas com insumos da pecuaria, com as lavouras,
aquisicao de bezerros (as) e outros.

Com o intuito de facilitar a divulgacéo da cartilha e do arquivo com os modelos
de Movimento de Caixa e DFC foi criado um site. A criacdo desse site foi por meio de
sistema aberto para gestdo de conteudo na internet, ou seja, ndao foi necessario
desembolsar recursos financeiros. Ambos documentos foram publicados, assim, a
disponibilizacdo dessas ferramentas sera realizada de forma mais ampla para o
acesso dos produtores rurais. O endereco para acesso ao site criado € através do

hiperlink: https://ruraisfinancas.wordpress.com/.

3. CONCLUSAO

As informacdes contidas na cartilha poderéo contribuir com o planejamento e
adocdao de estratégias na propriedade rural. O controle das atividades realizadas pelo
produtor com as informacdes contidas na cartilha o possibilitara realizar o
planejamento econdmico e estratégico de sua propriedade com informacdes mais
fidedignas.

O problema levantado na pesquisa de como elaborar uma cartilha contendo
boas praticas gerenciais destinada aos pequenos produtores rurais, tiveram suas
hipéteses atestadas como verdadeiras. Através da apresentacdo de controles e
técnicas contabeis gerenciais em uma linguagem simplificada e didatica na cartilha,
foi possivel criar um material de facil compreensédo e que podera auxiliar o produtor

na gestao de sua propriedade.
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O objetivo geral referente a elaboracdo da cartilha com controles e técnicas
contabeis destinada aos pequenos produtores rurais, foi atingido. Para isso foram
abordados controles e técnicas contébeis, os quais foram elencados e adaptados em
linguagem do dia a dia do produtor rural para facilitar a sua interpretacdo. A cartilha
contou com a participagéo de um profissional diagramador e foi publicada na internet
para facilitar o acesso do produtor rural a informacao.

No decorrer da elaboracdo da cartilha, as informacdes sobre controles e
técnicas contabeis gerenciais em uma linguagem simplificada e didatica puderam ser
explicitas na cartilha. Assim, essa cartilha podera permitir que o produtor adote um
planejamento econdmico e estratégico de acordo com as informacdes geradas pelo

proprio negocio e organizadas por ele mesmo.
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