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RESUMO: As cooperativas de crédito vem ganhando forca mesmo diante de um cenario
desfavoravel ao crescimento econdmico do pais, isso se deve a politicas de crédito mais flexiveis
e taxas de juros geralmente inferiores as praticadas por instituicdes financeiras tradicionais, além
outros critérios como atendimento mais humanizado, educacéo financeira, desenvolvimento da
comunidade a qual esta inserida, etc., por isso a presente pesquisa objetiva trazer a tona
algumas das estratégias que foram utilizadas para que se realizasse esse crescimento, analisar
e expor a evolucao dessas instituicdes frente a notavel recesséo que se instalou no pais a partir
de 2013, analisando informacgdes de 5 anos que foram os mais impactantes da crise, que foram
entre 2014 e 2018. A pesquisa tem critério explicativo, para que se possa explicar o
comportamento das cooperativas de crédito localizadas no centro do Estado de Ronddnia,
pautado em analise documental e revisdo bibliogréfica, sendo livros, revisas, sitios da internet
dentre outros documentos que tratam da andlise de indicadores, que puderam comprovar que
as cooperativas de crédito evoluiram significativamente num mercado desfavoravel ao
crescimento econémico, perpetuando-se como instituicdes mais sélidas e mais conhecidas no
cenério econdmico.

PALAVAS CHAVE: Analise Econdmico-Financeira. Analise Por Indicadores. Crescimento das
Cooperativas de Crédito. Crises Econdmicas Brasileiras. Cooperativismo Financeiro no Brasil.

ANALYSIS OF THE ECONOMIC AND FINANCIAL SITUATION OF THE ACCOUNTING
STATEMENTS OF CREDIT COOPERATIVE, LOCATED IN THE CENTRAL REGION OF THE
STATE OF RONDONIA: Comparability with Other Same-Track Entities through Ranking
System.

ABSTRACT: Credit wunions are gaining strength even in the face of
unfavorable scenario for the country's economic growth, it is due to more flexible credit policies
and generally lower interest rates than those practiced by traditional financial institutions, as well
as other criteria such as more humanized care, financial education, community development, etc.
Therefore, the present researchaims to bring to light some of the strategies used to achieve this
growth, to analyze and expose the evolution of these institutions in the face of a remarkable
recession that set in the country from 2013, analyzing five years’ information that were the most
impactful of the crisis, which were between 2014 and 2018. The research has explanatory criteria,
to explain the behavior of credit cooperatives located in the center of the State of Rond6énia, based
on document analysis and literature review, such as books, magazines, websites, among other
documents dealing with the analysis of indicators, that could prove that credit cooperatives have
significantly evolved in a unfavorable market for economic growth, perpetuating themselves as
stronger and solid institutions and better known in the economic scenario.

KEYWORDS: Economic and Financial Analysis. Indicators Analysis. Credit Cooperatives
Growth. Brazilian Economic Crisis. Financial Cooperativism in Brazil.
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1. INTRODUCAO

O Brasil vem passando por um periodo de grande retracdo, culminado por
crises institucionais, econémica e politica, o que gera nos brasileiros uma grande
sensacao de injustica, através de medidas adotadas pelo governo que altera
constantemente as taxas de juros, o que impacta na oferta do crédito, gerando
assim maior ou menor poder de compra diante da retragdo que se instalou no
pais, o que leva a populacdo a mudar os rumos de seus negaocios e, diante da
crise, 0 cenario foi e continua sendo favoravel para as cooperativas de crédito,
que se elevaram e tornaram-se cada vez mais visivel no mercado financeiro. As
cooperativas de crédito sdo instituicdes financeiras privadas, com personalidade
juridica prépria, especializada em propiciar crédito e prestar servicos a seus
associados. Dai a necessidade da pesquisa, a fim de esclarecer como essas
entidades conseguem, ndo apenas se manter estavel, mas crescer num cenario
completamente desfavoravel economicamente.

Diante da retracdo culminada no ano de 2013 e que o pais vem sofrendo
nos ultimos anos, provocada por decisdes politicas e escandalos de corrupcao,
que culminaram em uma forte crise institucional, politica, econdmica e financeira,
notou-se, diante de um mercado desfavoravel para a economia, um grande
crescimento das cooperativas de crédito em todo o pais, por isso utilizar-se-a os
demonstrativos dos ultimos 05 anos de uma instituicdo financeira cooperativa
localizada no centro do estado de Rondonia, comparando com outras 04
instituicdes do mesmo ramo no periodo e de 2014 a 2018, a fim de explicar o
seguinte questionamento: Como a analise econdmico-financeira, através de um
sistema de rangueamento, pode contribuir nas estratégias de melhoria do
desempenho nas cooperativas de crédito?

Através de uma analise econdmico-financeira pode-se determinar e até
mesmo explicar o crescimento econémico de uma determinada entidade em
determinado periodo de tempo. Comparando esses indicadores pode-se ainda
entender a competitividade dessas entidades num mesmo espago geogréfico,
espaco este onde a instituicdo estudada compete diretamente com as demais
cooperativas do mesmo ramo.

Com esta andlise pode-se analisar ainda a saude financeira das

entidades, comparar padrées de negdcios e ainda considerar, com base nos



indicadores, a real qualidade da empresa no que se refere aos seus resultados
apresentados, considerando a caracteristica de cada indicador comparado, por
iSSO a presente pesquisa tem como objetivo geral: Analisar a estratégia utilizada
pelas Cooperativas de Crédito, frente a uma economia desfavoravel e como
essas estratégias podem justificar o seu crescimento econémico na regiao. Fora
ainda determinados o0s seguintes objetivos especificos: Apresentar uma
comparacdo dos indicadores econdmicos através de uma andlise encadeada
dos ultimos cinco anos; Demonstrar qual a relagcdo dessas cooperativas na
regido onde atuam e como essa relacdo influenciou em seu crescimento
econdmico no periodo analisado; Analisar as estratégias utilizadas por cada uma
das cooperativas que justifiguem seu crescimento nos ultimos 05 anos com base
nos informacdes econbmicas apresentadas em suas demonstracoes e como
estes objetivos se comportam diante do tripé da sustentabilidade.

Com a pesquisa busca-se alavancar os conhecimentos acerca da gestao
e andlise financeira, voltada especificamente para o setor cooperativario,
apresentando o mesmo numa linguagem simplificada, traduzindo os dados
contidos nos demonstrativos financeiros em informacdes relevantes para a
tomada de decisdo por parte dos gestores, quais decisdes passadas foram
favoraveis ao crescimento e quais poderiam ter sido de maior relevancia e como
essas mudangas impactariam nas demonstracdes e consequentemente nos

indicadores.

1.1HISTORIA DO COOPERATIVISMO DE CREDITO NO BRASIL

A histéria do cooperativismo moderno esta diretamente relacionada com
a revolucdo industria e a desigualdade social. O conceito da cooperativa
moderna surgiu no século XVIIl em Rochdale, na Inglaterra em 1844, onde 27
homens e 1 mulher formaram a “Sociedade dos Probos de Rochdale”.

Formada em sua grande maioria por teceldes, de acordo com o filme Os
Pioneiros de Rochdale (Beaumont: 2012), a Sociedade dos Probos de Rochdale
surgiu diante da diferenca de classe, inflagdo elevada, auséncia de politicas
sociais que abrangessem as classes inferiores e, com o pioneirismo da revolucéo
industrial na Inglaterra, a elevacdo do desemprego culminada pela substituicao

de méo de obra humana por processos de produgcao mais eficientes. A intengéo



principal desta cooperativa era a de formac&do de uma sociedade onde os seus
associados tivessem acesso a alimentacdo com pre¢os mais acessiveis aquela
classe, uma vez que a inflagdo se demonstrava elevada e o0 acesso a
alimentacéo para o proletariado era praticamente escassa, fundava-se ainda na
condicdo de ratear entre seus associados o0s saldos excedentes de suas
receitas, levando assim justica social ndo somente aos seus associados, mas
também as suas comunidades.

No Brasil o Cooperativismo de crédito possui 0S seus principios
cooperativistas trazidos pelos pioneiros, iniciou, conforme o0 site
cooperativismodecredito.coop.br (Acesso em 29 de mai. de 2019) em Nova
Petropolis/RS em 1902, e teve sua iniciativa pelo padre suico Theodor Amstad
e outras 19 pessoas e demonstrou, desde entdo ampla aceitacéo pela populacao
brasileira, tendo Amstad formado no total 25 cooperativas de crédito e outras
que foram fundadas por outros dirigentes em outros muitos municipios, todas
com o objetivo comum de desenvolver a sociedade, mudando assim a realidade
dessas comunidades.

Durante o periodo da ditadura militar (1964 — 1985) as cooperativas de
crédito enfrentaram grandes dificuldades de crescimento, devido as leis mais
restritivas e o crescimento ora estagnado pode ser retomado apds a vigéncia da
constituicdo de 1988, que reconheceu a importancia do cooperativismo de
crédito, o que Ihes permitiram ocupar a 62 posicao no ranking de volume de ativos
entre as instituicdes financeiras do pais, mais de 5% dos depdsitos totais e 18%
das agéncias bancérias do pais.

1.2 ANALISE DE BALANCOS

A andlise de balancos é um processo fundamental para que se possa
trazer aos gestores das empresas, mesmo aqueles que ndo possuem
conhecimento elevado de contabilidade, informacgdes geradas por indicadores
gue levem a tomada de decisdes, podendo servir ainda como ferramenta
poderosa quando se trata da concesséo de crédito pelas instituicdes financeiras,
podendo prever se determinada entidade € capaz ou ndo de saldar as suas

dividas ou até mesmo de se manter no mercado.



Para ludicibus (2017) uma boa analise de balancos € tdo importante para
0s gestores quanto € para os fornecedores, credores e investidores em geral,
diferenciando-se apenas no enfoque e no grau de direcionamento. Servindo para
0s gestores da entidade para informar a evolucdo das situacfes contabeis da
empresa, podendo servir como um “painel de controle”, onde as melhores
decisdes para o futuro sdo tomadas com base em fatos historicos.

Os indices retirados das demonstracdes contabeis de uma entidade
podendo ser a ferramenta fundamental para se medir o desempenho da
entidade, servindo de diversas maneiras aos gestores da entidade, que podem
escolher a informacgéo que se almeja, simplesmente dividindo uma grandeza por
outra. Para Helfert (2000) salienta que os indicadores tém melhor utilizac&o
quando utilizados com uma selecdo de combinacfes, podendo assim apontar
mudancas na condicao financeira e na condicao operacional, por isso a presente
avaliagdo nao fugira muito dos indices mais utilizados e conhecidos, como o0s
indicadores de estrutura de capitais, liquidez e rentabilidade, para que entdo
possam ser comparados aos das demais entidades, para entdo avaliar melhor

seu desempenho.

1.1.1 Anélise EconOmica e Anéalise Financeira

A analise econdmica e a andlise financeira sdo metodologias de analises
de indicadores que visa demonstrar se a empresa dispde de recursos e sua
capacidade de gerir esses recursos, parte da premissa de que a entidade ter
lucro ndo necessariamente ela dispde de recursos circulantes (caixa e
equivalente), bem como a existéncia de caixa ndo prova a existéncia de lucro.

Matarazzo evidencia a diferenga entre econémico e financeiro:

Econbmico: refere-se a lucro, no sentido dindmico, de movimentacéo.
Estatisticamente, refere-se a patriménio liquido.

Financeiro: refere-se a dinheiro. Dinamicamente, representa a variagédo
de caixa. Estatisticamente, representa o saldo de caixa. O termo
financeiro tem significado amplo e restrito. Quando encarado de forma
restrita, refere-se a caixa; quando seu significado é amplo, refere-se a
caixa circulante liquido (MATARAZZO, 2008, p. 262).

Neste sentido, entende-se que ao falarmos de uma analise econémica

estamos falando entdo de uma analise dos bens, direitos e obrigagdes de uma



entidade, analisando assim se os bens e direitos existentes sdo capazes de
pagar as obrigacdes que a entidade possua. Enquanto que a andlise financeira
se verifica se 0s ativos ora investidos foram capazes de gerar resultados
suficientes para tal.

Conforme afirma Helfert (2000) quando se fala em analise econémica o
enfoque deve estar voltado para a engenharia econdmica, além de diversos
outros pontos da andlise do investidor, enquanto que, quando se fala de analise
financeira, o enfoque esta relacionando a contabilidade financeira e também a
certa medida na analise do investidor.

Assim sendo, entendemos, portanto, que a analise econbmica e a
andlise financeira andam sempre de maos dadas, cada uma com sua
particularidade, mas que se completam quando o objetivo é de se averiguar se
a empresa possui recursos financeiros e a existéncia de lucro para 0s seus

empreendimentos.

1.1.2 Anaélise por Indicadores

A preparacgao dos indicadores servem para que o analista possa fazer
uma analise mais dinamica, tento assim, num conjunto de indices selecionados,
respostas que podem identificar a solvéncia e a liquidez de uma determinada
entidade, ou como define Matarazzo (2008), os indicadores tém como
caracteristica fornecer ampla visao da situacédo econémica da entidade, pode-se
entdo afirmar que na analise dos indicadores, seria como se olhassemos de cima
para a empresa, vendo-a como um todo, em sua integridade, ndo havendo a
setorizacdo que acontece no cotidiano das entidades

Para Reais (2018), eles servem para realizar uma avaliagdo do quao
financeiramente saldavel € uma empresa e as perspectivas. Desta perspectiva

parte as decisdes que determinam o futuro da entidade.
1.1.2.1 Indicadores Classicos de instituicdes Financeiras
Encaixe Voluntario (EV): E sabido que as instituicdes financeiras

possuem diversas formas de captacéo de recursos para investir em sua atividade

operacional. Mantém o foco sempre em captacéo de depdsitos a vista e a prazo,
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sobretudo o depdsito a vista. Este tipo de depdsito, como o proprio nome sugere,
refere-se a recursos captados e que os clientes podem realizar a retirada a
qualquer momento. A fim de identificar a capacidade de a cooperativa em horar
com esse resgate/saque, o Encaixe Voluntario analisa o quanto a cooperativa
dispbe de recursos em caixa para saudar sua obrigacao caso seus associados
decidam exigir seu direito em resgatar este recurso.

Para Assaf Neto (2015, p. 334) este indicador “identifica a capacidade
financeira de um banco em cobrir saques contra depdsitos a vista na data de
encerramento do exercicio social’, o que compete dizer que € quanto a
instituicdo financeira possui de disponibilidade para cada R$ 100,00 de
obrigacdes com depdsitos de exigibilidade imediata.

Liquidez Imediata (LI): Do tipo “quanto maior, melhor” este indicador
busca medir a disponibilidades de recursos disponiveis e aplicados que devem
ser capazes de saudar os depdsitos a vista da instituicdo. Assaf Neto (2015, p.
334) salienta que “Esse indice, quanto maior [...]Japresenta-se como favoravel,
mantendo a instituicdo recursos disponiveis para cobrir integralmente o0s
depdsitos a vista e a parte dos depésitos a prazo”. O indicador minimo ideal € de
100% para que seja considerado uma Liquidez Imediata Satisfatoria.

Empréstimo/Deposito(E/D): Este indicador mede a destinacdo dos
recursos captados para a carteira de crédito da entidade. Sempre que este
indicador for maior que 100% pode-se determinar, portanto, que a carteira de
crédito da instituicdo € fomentada por fontes externas de recursos. Este indicador
€ considerado tanto um indicador de alavancagem quanto um indicador de
retorno pois, conforme admite Assaf Neto (2015, p. 335) “Um incremento na
relacdo empréstimos/depositos identifica uma diminuicdo na capacidade do
banco em atender eventuais saques” [..] “‘uma participacdo maior dos
empréstimos determina maiores receitas de juros a instituicado”. Quanto maior for
a carteira em relacdo ao depdsito maior serd o spread bancario, haja vista que

estes recursos sao remunerados.

Participacdo dos Empréstimos (PE): Este indicador representa, quanto

maior, a iliquidez da carteira de crédito, assim como também apresenta o
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incremento da carteira de crédito. Para Assaf Neto (2015, p. 335) “esse indicador
revela o percentual do ativo total de um banco que se encontra aplicado em
operacles de créditos”. De certo modo, este indicador mede o quanto do ativo

da entidade se encontra aplicado.

indice de Provisdo (IPROV): O indice de provisdo mede o quanto as
cooperativas devem reservar de suas receitas para arcar com eventuais perdas
ocasionadas pelo ndo pagamento das operacfes tomadas pelos seus
associados. O Banco Central do Brasil determina em sua Resolu¢cdo BCB-2682
de 21 de dezembro de 1999 que as operacbes de crédito das instituicdes
financeiras devem ser classificadas por risco entre “AA” e “H”, com provisao das
operagdes que se iniciam em Risco “A” vao de 0,5% a 100%. Uma carteira de
crédito saudavel, de baixissimo risco, ndo devera ter provisédo elevada, entdo o

IPROV é um indicador do tipo “quanto menor, melhor”.

Imobilizacdo do Capital Proprio (ICP): A imobilizacdo do capital proprio
representa o quando dos recursos da entidade foram imobilizados. Em se
tratando de uma instituicdo financeira, quanto menor for a imobilizagcdo melhor,
pois assim a entidade podera alavancar seus resultados emprestando este
dinheiro e impulsionando seus resultados na intermediacdo financeira. A
Resolucdo BCB-2669 de 25 de novembro de 1999 determina que a aplicacao de
recursos no Ativo Permanente ndo podera ser superior a 80% do Patrimoénio
Liquido Ajustado da instituicdo. Portanto este indicador visa verificar ao fiel

cumprimento desta resolucao.

Custo Médio de Captacdo (CMC): Este indicador representa o quanto a
instituicdo remunerou seus agentes superavitarios, ou seja, aqueles que tém
dinheiro sobrando e empresta para a IF a fim de se obter resultado sobre estes
recursos monetarios. Este indicador representa entdo quanto que a cooperativa
teve que desembolsar para sustentar esses recursos dentro da cooperativa. Este
indicador representa uma taxa ao ano é do tipo “quanto menor, melhor”. Para
Oliveira et al (2015, p. 8), é a “relacdo das despesas de captagdo com o total de
depoésitos captados”, o que se leva a obter o retorno gerado por essas

cooperativas para se remunerar 0s agentes superavitarios.
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Retorno Médio das Operacbes de Crédito (RMOC): Do tipo “quanto
maior, melhor” este indicador demostra um percentual ao ano e representa o
retorno obtido na intermediacéo financeira. Oliveira et al (2015, p. 8) salienta que
este indicador “relaciona as receitas de operacdes de crédito com o total de
operacdes de crédito”. E importe lembrar que este indicador representa tao
somente o retorno bruto da intermediacao, ndo levando em conta o custo para

captacdo dos recursos.

Spread Total: A diferenca entre o custo de capitacdo (tomar recurso
emprestado de quem tem sobrando) e a taxa de retorno da aplicacéo (o que a
cooperativa ganha emprestando este recurso) € chamado de Spread e é este
recurso que, em caso das cooperativas, € utilizado para custear as suas
despesas operacionais e administrativas, remunerar o capital dos sécios e ainda
distribuir o que sobra. Conforme afirma Barroso e Neto (2012, p.154), este
indicador nada mais € que um “indicador de desempenho da atividade de
intermediacao financeira”. Assim, o indicador de Spread Total resume-se na
diferenca entre o Custo Médio de Captacdo (CMC) e o Retorno Médio das
Operagodes de Crédito (RMOC).

indice de Despesa com Pessoal (IDP): Além da intermediacdo
financeira, as instituigdes financeiras cooperativas ainda obtém retorno sobre a
comercializacdo de produtos e servicos, 0 que representa uma receita
consideravel para a instituicdo. O indice de Despesa com Pessoal mede o
guanto da folha de pagamento é coberta com receita de produtos e servicos, por

isso é do tipo “quanto menor, melhor”.

Retorno Sobre Ativos (ROA): Este indicador demonstra o quanto de
sobras que a cooperativa distribuiu para cada R$ 100,00 do ativo. E um indicador
de desempenho do tipo “quanto maior, melhor”. Assaf Neto (2015, p. 255) afirma
que este promove “importantes informagdes adicionais sobre a evolugao da
situagdo econdmica da empresa”. Assim, pode-se, portanto, determinar se

houve crescimento econdmico da entidade.
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Retorno Sobre Capital Proprio (RsCP): Demostra relacdo das Sobras
Liquidas com o total do passivo da cooperativa. Quanto maior for este indicador,
mais atenderd aos anseios dos cooperados, pois este indicador € utilizado para
avaliar a taxa de retorno dos recursos aplicados na cooperativa pelos seus

cooperados.

Para obter o resultado dos indicadores mencionados, € preciso

aplicados em formulas especificas conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 1 — Quadro de férmulas dos indicadores classicos de Instituicdes Financeiras.

INDICADOR FORMULA TIPO
Encaixe Voluntério D|spf)n_|b|I|\daFjes x100 Quanto Maior,
Deposito a Vista Melhor
Liquidez Imediata Disp. + A\\pl..lnterf. %100 Quanto Maior,
Dep. a Vista Melhor
- L Op. De Crédito Quanto Maior
Empréstimo / Deposito x100 '
P i DPA + RDC + LCA Melhor
Participagéo dos Op. De Crédito %100 Quanto Menor,
Empréstimos Ativo Total Melhor
< - PCLD Quanto Menor
Indice de Provisao (IPROV - x100 ’
( ) Op. De Crédito Melhor
Imobilizacdo do Capital Ativo Permanente Quanto Menor,
- PO x100
Proprio Patrimdnio Liquido Melhor
Custo Médio de Captacao Desp. Capitacao %100 Quanto Menor,
(CMCQ) RDC + LCA Melhor
Rec. Op. Crédito Quanto Maior
RMOC . x100 ’
Op. De Crédito Melhor
RMOC Quanto Maior,
Spread Total CMC x100 Melhor
indice de Despesa com Despesa c/ Pessoal %100 Quanto Menor,
Pessoal (IDP) Rec. De Servigos Melhor
Retorno Sobre Ativo (ROA) S"b“?‘s Liquidas x100 Quanto Maior,
Ativo Total Melhor
Sobras Liquidas Quanto Maior
RsCP 1 '
sC Passivo Total | - 00 Melhor

Fonte: Préprio Autor, com base em Assaf Neto, Res. BCB-2682 e 2669, Oliveira et al.

O quadro de férmulas dos indicares classicos demonstra como realizar

o calculo e a sua forma, apontando o tipo da interpretacdo a ser adotada.
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1.1.2.2 Indicadores de Estrutura de Capital

Esses indicadores demonstram fundamentalmente onde a empresa esta
aplicando os seus recursos, para Matarazzo (2008, p. 151) “Os indices da
estrutura de capitais demonstram as grandes linhas de decisdo da empresa”, no
que tange a origem e a aplicacdo dos recursos. Em outros termos, busca analisar
se a empresa trabalha, em sua maior parte com recursos proprios ou com
recursos de terceiros. Para Silva (2012) as decisdes de onde investir esses
recursos devem ser avaliadas em confronto com a relacdo risco x retorno,
levando em consideracdo ainda padrdes éticos da investida, onde os
administradores devem observar sempre a melhor forma de destinar os recursos
originados dos acionistas/sécio ou advindos de fontes externas como instituicdes

financeiras e fornecedores.

Participacéo de Capital de Terceiros (PCT): Para Silva (2012) indica o
percentual de da atividade que foi financiada pelo capital de terceiros,
comparando assim o capital de terceiros com o capital préprio (Patriménio

Liguido), e revela a dependéncia da empresa dos recursos de terceiros.

Composicdo de Endividamento (CE): demonstra o percentual do
endividamento da empresa que esta no curto prazo em relacdo ao
endividamento total, ou seja, a capacidade de a empresa saudar suas dividas de
curto prazo com os recursos disponiveis (MATARAZZO, 2008).

Para Silva (2012), este indicador trata da caracteristica do
endividamento em relacdo ao prazo, portanto devem ser analisados outros
fatores, como a transferéncia de recursos do longo pra o curto prazo, o capital
proprio investido, sua capacidade de geracdo de recursos e suas condi¢cdes de
renovar suas dividas, caso seja necessario dentre outros fatores relevantes que

envolvam a administragéo da empresa.

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes (IRNC): Demonstra o quanto
dos recursos de exigibilidade de longo prazo foram destinados ao Ativo
Permanente. (SAPORITO, 2015), geralmente s&o recursos tomados para

aquisicdo de maquinario, com juros subsidiados e oferece a possibilidade da
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geracao de receita imediatamente e com liquidagcdo com prazo “a perder de
vista”.

Os indicadores de estrutura de capitais sdo indices do tipo “quanto
menor, melhor”, ou seja, quanto menor esse indicador se mostra, melhor sera a

situacao financeira da entidade.

Abaixo se encontram relacionadas as formulas em um quadro indicativo

do indicador, a férmula e o tipo do indicador.

Quadro 2: Quadro de formulas dos indicadores de Estrutura de Capital.

INDICADOR FORMULA TIPO
PCT PC;ELP x100 Quanto Menor, Melhor
CE PC x100 Quanto Menor, Melhor
PC+PNC
IRNC ANC x100 Quanto Menor, Melhor

Fonte: Préprio Autor, com base em Matarazzo.

A formula apresentada demonstra o procedimento para se obter um

percentual de cada um dos indices, facilitando assim a sua interpretacao.

1.1.2.3 Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez sédo do tipo “quanto maior, melhor”, ou seja,
quanto maior for o niumero indice aferido nesses indicadores, melhor sera a
situacdo financeira da entidade. Conforme salienta Assaf Neto (2015) séo
indicadores utilizados para se verificar o desempenho do ativo circulante e do

capital de giro

indice de Liquidez Geral (ILG): Evidencia a capacidade que empresa tem
de liquidar suas obrigacdes de curto e de longo prazo com 0S recursos
disponiveis (MATARAZZO, 2016). Se nos perguntarmos quanto a empresa
possui de recursos de curto e de longo prazo pagar as suas dividas, e comparar

esses recursos com as dividas totais (de curto e de longo prazo), obteremos
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entdo o Indice de Liquidez Geral. Desta forma, indicaremos o percentual de

recursos em relagdo as dividas e se esses recursos sao suficientes.

indice de Liquidez Corrente (ILC): Permite avaliar o quanto a empresa
possui de recursos de curto prazo para liquidar as suas dividas de curto prazo,
mostra de maneira mais objetiva a situagéo financeira da empresa, onde, numa
andlise mais fria, demonstra se a empresa tem condi¢des de gerar recursos para
pagamento das dividas que irdo ocorrer dentro do exercicio seguinte. Para
Matarazzo (2008, p. 172) demonstra “a margem de folga para manobras de
prazos visa equilibrar as entradas e saidas de caixa”. Demonstra-se entdo o
percentual de recursos disponiveis e de rapida conversibilidade em relagcédo ao

endividamento de curto prazo da empresa.

Demonstra-se abaixo um quadro de férmulas dos indicadores de liquidez.

Quadro 3: Quadro de formulas dos indicadores de Liquidez.

INDICADOR FORMULA TIPO
ILG AC+RLP x100 Quanto Maior, Melhor
PC+ELP
AC .
ILC pC x100 Quanto Maior, Melhor

Fonte: Préprio Autor, com base em Matarazzo.

Os indicadores de liquidez sao do tipo “quanto maior, melhor”, ou seja,
guanto maior se apresenta o percentual, maior é a capacidade da cooperativa

saldar suas contas.

1.1.2.4 Indicadores de Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade buscam saber o rendimento dos capitais
investidos, sejam os proprios ou os de terceiros, sendo possivel saber, conforme
determina Matarazzo (2008) qual o grau do éxito econémico da empresa. Esse
éxito € medido considerando as vendas e a margem de lucro que se obtém das

vendas realizadas.
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Giro do Ativo (GA): representa o percentual do volume de vendas em
relagdo ao capital total investido (MATARAZZO, 2008), em outros termos é o
guanto a empresa vendeu em relacao ao total do ativo. Matarazzo (2008) expde
gue esse indicador € 0 mais importante para se medir a eficiéncia de negdcios
da empresa e tem como principais interessados a geréncia, os investidores de

longo prazo e os acionistas.

Margem Liquida (ML): demonstra a lucratividade da empresa em relacéo
as vendas, ou seja, de tudo que a empresa vendeu, 0 quanto ela obteve de lucro
liqguido (MATARAZZO, 2008). A juncdo desse indicador com o Giro do Ativo,
proporciona a criagdo de um outro indicador, conhecido como Retorno Sobre o

Ativo Liquido (RsAL), busca verificar a oscilacdo do ativo em relacéo as vendas.

Rentabilidade do Patriménio Liquido (RPL): Retorno Sobre o Patriménio
Liquido (RPL) ou do inglés Return on Equity (ROE), demonstra o retorno do
capital proprio investido. Conforme afirma Silva (2012), este indicador representa
0 gquanto os socios e/ou acionistas aferem de lucratividade em relacdo ao seu
capital investido na empresa, é bastante utilizado e comparados como
indicadores de rentabilidade da poupanca, CDB/RDC, Letras de Crédito, Titulos
Publicos Federais dentre outros ativos que apresentam baixo risco a fim de
determinar se vale o risco de se investir naquela empresa. Um RPL/ROE abaixo
de fundos de investimentos tradicionais, como 0s supramencionados, nao
oferece vantagens ao investidor por tratar-se de um investimento de elevado

risco e de pouco retorno.

1.1.2.5 Indicador de Prazo

Prazo Médio de Recebimento de Empréstimos (PMRE): Embora o autor
nao levante a hipGtese de se analisar este indice, fora realizado uma adaptagéo
do Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV), uma vez que a empresa é
atuante no ramo financeiro. Matarazzo (2008) define o PMRV ou PMRD como o
prazo que a empresa leva para receber suas vendas a prazo, realizada a
adaptacdo, buscamos chegar a um coeficiente que demonstre o prazo médio

gue cooperativa estudada leva para receber seus empréstimos e se esses
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prazos estdo de acordo com as politicas crediticias da entidade. Para Silva
(2012) salienta que este indicador consiste em dias variantes, sendo o valor das
vendas a prazo e o prazo concedido para pagamento.

A segquir verifica-se o quadro de férmulas, contendo as utilizadas para os

calculos dos indicadores de rentabilidade e de prazo médio.

Quadro 4: Quadro de formulas dos indicadores de Liquidez.

INDICADOR FORMULA TIPO
GA Vendas _quU|das
Ativo

Lucro Liquido

x100 Quanto Maior, Melhor

ML x100 Quanto Maior, Melhor
Resultado Bruto
RPL Ll.Jch I._|qu,|do. x100 Quanto Maior, Melhor
Patrimonio Liquido
PMRE Op. De Creédito x360 Quanto Menor, Melhor

Rec. Intermed. Fin.
Fonte: Préprio Autor, com base em Matarazzo.

Os indicadores de rentabilidade, também chamados de indicadores de
retorno séo do tipo quanto maior melhor, enquanto que o PMRE se demonstra

do tipo quanto menor melhor, por tratar-se de um indicador de prazo.

1.1.2.6 Medidas de Dispersao

Média: E uma medida de tendéncia que visa obter o ponto central de um
conjunto, é dada pela soma de todos os valores de um conjunto e dividido pelo
namero de conjuntos. Para Oliveira (2017, p. 3) a média “representa a abscissa
do centro de gravidade do sistema formado pelos valores da variavel com
massas iguais as respectivas frequéncias absolutas”. Pode-se afirmar entdo que
a média representa um numero posicional e ficticio dentro do grupo, nao

representando a exatiddo, mas uma variacdo possivel no conjunto de dados.

Desvio Padrdo: E uma medida de dispersdo que apresenta diversas

propriedades matematicas e é comumente utilizado em teorias de amostragem,
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determina o quéo distante da média de um conjunto estdo os dados deste

mesmo conjunto. Analisando o desvio padrao pode-se concluir:

Quanto menor for o desvio padréo, mais aproximados estao os valores
da variavel de sua média;

Se o desvio padrdo for igual a zero, entdo todos os valores das
variaveis sao iguais;

Se o desvio padrao for grande, os valores da variavel estdo muito
afastados de sua média. (OLIVEIRA, 2017, p. 8).

Entdo, pode-se afirmar que o desvio padréo é o quanto os indicadores de

um conjunto se desviam de sua propria media.

Correlacdo: A Correlagéao ou Coeficiente de Correlagéo Linear de Pearson
€ uma medida que mede o quanto um determinado dado se aproxima de outro.
S&a0 necessarias duas matrizes de valores para se determinar a correlacao,
assim é possivel medir se o comportamento da comparada “B” se correlaciona
com a “A”. Para Oliveira (2017, p. 153) a correlagéo pode ser interpretada “como
uma versdo estandardizada da covariancia, funcionando os desvios padrées
como fatores de estandardizag¢ao”, isto porque para se chegar a correlagao é
necessario antes obter-se tanto da variancia quanto o desvio padrdo. Oliveira
(2017) explica ainda que a correlagdo se apresenta entre -1 e 1, sendo que
gquando mais préximo de -1 menor € a correlacdo (caminham em sentido
contrario) e quanto mais préximo de 1 maior é a correlacdo (caminham no

mesmo sentido).

Coeficiente de Determinacdo (CODE): Também conhecido como
Coeficiente de Explicacdo, o CODE demonstra o percentual pelo qual uma
variavel em relacdo a outra. Oliveira (2017, p. 223) salienta que esta medida
‘indica quantos por cento a variagdo explicada pela regressédo representa da
variagao total”. Para se obter o CODE, anteriormente se faz necessario a
obtencao da variancia e da correlacdo, o que resume o0 CODE na Raiz Quadrada
da Correlagédo (OLIVEIRA, 2017). Pois nesse sentido, a correlacdo indicara em

guantos por cento uma matriz y varia da regressao de X.

Abaixo se encontra quadro de férmulas contendo as medidas de

dispersédo utilizadas para poder determinar, através dos dados extraidos das
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demonstracdes contabeis das cooperativas as medidas que auxiliardo no

crescimento das instituigdes.

Quadro 5: Quadro de formulas das medidas de dispersdo estatisticas.

Média

X=x1+x,+x3++x, XX

n n

Desvio Padrao

Correlacao

p(X,Y) =

E[xv]-
ﬁemque —-1<pX,v)<1

Coeficiente de
Determinacéo

Rz

R:

i(){l — XWY, —F)

\fﬁw. — Xy % \Iflin: — 7y

J?i/\"}"‘: — 21 XZI’I Y,

||| . | < T w ,Jl R B ~ ,—:
“\.|I HIE“,X' _.Z:.X'_ \I nz Y, |:z ¥,

Fonte: Préprio Autor, com base em Matarazzo.

As medidas de dispersfes, sdo numeros estatisticos que contribuem para

a real comparabilidade dos indicadores. Sdo como se fosse um microscépio que

observa todos os detalhes dos indicadores, fazendo com que a andlise e a

comparagao nao sejam feitas apenas no “achismo”, mas sim de forma dinédmica

e comprovada.

1.1.2.7 Metodologia de Ranking

Ranking, que numa traducdo livre para o portugués significa

“classificagéo”. Para o Dicionario Online de Portugués — Dicio (disponivel em
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dicio.com.br, acesso em 16/11/2019), Ranking € a “posi¢géo que algo ou alguém
ocupa numa escala que destaca seu mérito em relagdo aos demais”, entdo a
metodologia de ranqueamento adotada visa atribuir notas aos indicadores a fim
de se determinar, entre o conjunto, qual das cooperativas possui melhor posicao,
demonstrando assim qual delas se sobressaiu na maioria dos quesitos.

Seré atribuida nota de 1 a 5 para cada indicador, tendo como base a
colocacao de cada indicador, avaliado o seu desempenho de acordo com o tipo
de indice estudado. Para os indicadores do tipo “Quanto maior, melhor”, sera
atribuida “5” aquele que possuir a maior média e “1” aquele indicador com a
menor média, para os indicadores do tipo “quanto menor, melhor” sera atribuida
nota “5” aquele que obtiver a menor média e nota “1” aquele que apresentar a
maior média, e assim sucessivamente. A colocacdo se dara por meio da soma
de todos os pontos auferido por cada entidade.

Em caso de empate, serdo observadas as cooperativas que auferirem
maior pontuacdo na seguinte ordem: indice de Rentabilidade; indice de Liquidez;

Indicadores Classicos de Instituicdo Financeira; Estrutura de capital.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Na andlise dos indicadores, busca-se compreender e explicar estratégias
utilizadas por cada uma das cooperativas no periodo de 5 anos, especialmente
nos anos de crise mais grave, que foram entre 2014 e 2018, periodo em que o
pais passou por grandes mudancas nos cenarios politico e econémico. A analise
dos indicadores demonstra a quao fomentada foi determinada carteira nesse
periodo, para tanto, a analise é interna, no sentido de que entender o
crescimento da propria entidade e comparar esse crescimento com outras
entidades, partindo entdo para uma analise externas de comparabilidade.

Para auxiliar na compreensédo e na compilacdo dos dados, foram
utilizadas medidas estatisticas como a Média (x ), Desvio Padr&o (o), Correlagédo
(r) e Coeficiente de Determinacao (R?). As medidas de dispersdo utilizadas
auxiliam na compreensao dos dados de forma estatistica, podendo assim
corroborar um refutar hipéteses. Para a analise do ranking foram atribuidos
pesos (p) as médias de cada indicador das cooperativas, que variaram entre 1 e
5.
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Para manter a discricdo de cada uma das cooperativas, as mesmas foram
organizadas em ordem alfabética pelo alfabeto grego, sendo entdo denominadas
de Alpha, Beta, Gama, Delta e Epsilon, sendo que todas as demais s&o

comparadas em relacao a instituicdo principal Alpha.

2.1 OBTENCAO DE DADOS

Os valores absolutos das contas contabeis das cooperativas selecionadas
para o estudo foram extraidos das demonstracfes contabeis apresentadas pelas
instituicdes e também do site bancodata.com.br, sendo estes saldos informados
pelas instituicdes financeiras para o Banco Central do Brasil (BCB), que por sua
vez disponibilizam tais informacdes em banco de dados publico conhecido como
IF.data. Para este estudo as cooperativas Alpha (a) e Beta (B) apresentaram as
demonstracdes contabeis devidamente auditadas. As cooperativas Gama (y),
Delta (8) e Epsilon (¢) ndo disponibilizaram as mesmas, sendo os valores
absolutos extraidos do site bancodata.com.br, que por sua vez extrai as
informagdes do banco de dados do Banco Central do Brasil (BCB) conhecido
com IF.data, disponivel em https://www3.bcb.gov.br/ifdata/.

As instituicdes financeiras cooperativas estdo enquadradas no §82°, Art. 1°
da Resolucdo conjunta do Ministério da Economia e Banco Central do Brasil
4.720 de 30 de maio de 20109.

2.2 CALCULOS DOS INDICADORES E MEDIDAS DE DISPERSAO

Os indicadores sédo calculados com base nos valores absolutos das
contas contabeis, as medidas de disperséo sao aplicadas aos indicadores, a fim
de se determinar o melhor desempenho médio, aumentando assim a eficiéncia
na interpretacdo, sendo utilizado ainda como mecanismo estatistico para se
comprovar o desempenho, a relagdo com a empresa base e ainda o quanto a
correlagdo pode ser explicada. Desta forma, as instituicbes cooperativas
selecionadas estao organizadas em ordem alfabética de acordo com o alfabeto
grego, para ndo expor o nome da entidade, no entanto tal fato ndo exime as
entidades estudadas de divulgarem suas demonstragcbes econbmicas e

financeiras conforme dispositivo legal em vigor.
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2.3 INDICADORES CLASSICOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

ENCAIXE VOLUNTARIO: A empresa padrdo analisada (Alpha)
apresentou um aumento de seu indicador, isso significa que ela vem
aumentando a liquidez dos depdsitos a vista. De todas as empresas analisadas,
a empresa base é a Unica que apresenta elevacao no seu encaixe voluntario,
inclusive é a Unica que manteve em 2018 o indicador de 12,33%, que é maior
gue a média propria instituicao, que é de 7,91%. A média entre as instituicdes no
ano de 2018 é de 5,71%. Fazendo esta comparacdo do crescimento do ultimo
ano, as Unicas cooperativas que se demonstram com o indicador acima da média
sdo as cooperativas Alpha (12,33%) e Beta (6,72%). Ao compararmos o
distanciamento da média, a cooperativa que demonstra menor oscilagdo no
Desvio Padrdo é a Epsilon, o que denota que o estilo da cooperativa manter
sempre baixa a liquidez, aplicando o0s seus recursos de giro. Quando
comparamos a correlagdo das demais entidades com a entidade estudada, a
cooperativa Gama possui correlacdo de 0,07, o que indica que esta cooperativa
aborda estratégias proximas da cooperativa estudada no que tange a liquidez
dos depdsitos a vista. Este comportamento pode se justificar em 0,55%,
conforme o CODE verificado.

LIQUIDEZ IMEDIATA: A liquidez Imediata de todas as instituicoes
analisadas se demonstra, no ultimo exercicio, indice inferior a 100%, o que
compete dizer que se essas cooperativas tivessem que liquidar toda sua
captacdo em depdsito a vista, ndo haveria recursos suficientes em nenhuma
delas. Ao analisarmos a média historica dessas entidades, as cooperativas que
se destacam sdo as cooperativas Gama e Beta, pois ha média, sédo as unicas
que mantiveram indicador superior a 100%. Ao compararmos o Desvio Padréo
das entidades, a que menos se distancia da média é a cooperativa Delta, que
porventura é a que apresentou a menor Média do indice de Liquidez Imediata.
Isso indica que a empresa precisa realizar mudancgas na gestao de seus recursos
disponiveis e aplicacbes de curto prazo, a fim de aumentar este indicador. A
cooperativa que possui maior Desvio Padrdo é a Beta, isso ocorreu porque a
entidade mudou a gestdo dos seus recursos disponiveis, o que pode ser

comprovado um acentuado declive do ano inicial (2014) para o ultimo ano (2018),
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periodo em que a empresa apresentou quedas em todos 0s anos consecutivos
guando comparado sempre com o ano anterior, saindo de 160,45% para 87,12%,
isto pode indicar tanto que a entidade néo possui toda a liquidez imediata para
saudar seus depdésitos, quanto que estes recursos foram aplicados, gerando
assim maior retorno para a entidade. Neste quesito, a cooperativa que mais se
assemelha ao comportamento da entidade analisada é a cooperativa Gama, pois
possuem uma Correlacdo de 0,66. Este comportamento pode ser explicado em
43,76%.

EMPRESTIMOS/DEPOSITOS: Este indicador que demonstra o quanto é
aplicado para cara R$ 100,00 de recurso capitado, todas as cooperativas
encerraram o0 ano com este indicador superior a 100%, o que compete dizer que
essas entidades estédo aplicando mais recursos do que o que realmente captam
no mercado financeiro. Analisando a média histérica, apenas a cooperativa Beta
demonstrou média inferior a 100%. Mas como € possivel realizar aplicacdo de
recursos acima do que se capta? Existem dois fatores importantes que explicam
isto: para o calculo do indicador foram considerados apenas os depdésitos a vista
e a prazo, nao considerando a captacdo em conta capital, que é o capital social
gue os associados investem na entidade, e ainda os repasses de recursos, que
sdo obrigacdes da entidade cooperativa possui junto a 6rgaos subsidiarios, como
o BNDES. A entidade que possui maior distanciamento da média trata-se da
cooperativa Gama, e a Beta é a que mais se distancia. Para Gama, representa
uma estabilizacdo da carteira de crédito, demonstrando-se satisfeita com o
retorno sobre suas aplicacdes, enquanto que Beta, que no inicio do periodo
analisado demonstrava indice de 64,36% deu um salto para no ano final
apresentar um indicador de 119,08%. Beta, nesse sentido, demonstra uma
postura agressiva na concessao de crédito, fomentando com maior for¢ca a sua
carteira de crédito. Epsilon € a cooperativa que possui maior correlagdo com a
cooperativa estudada, o que explica seu comportamento em 47,84%, enquanto
gue a cooperativa Gama possui menor correlacdo, tendo seu crescimento quase
que completamente adverso a cooperativa Alpha, este comportamento possui

Coeficiente de Determinacéo de 61,34%.
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PARTICIPACAO DOS EMPRESTIMOS: Este indicador, que mede o
quanto do ativo da entidade esté alocado em operacdes de crédito. Comparado
este indicador, a entidade que apresenta maior média € a Cooperativa Epsilon,
pois possui uma média de 77,55%, no entanto a cooperativa que mais se
distancia de sua média historica é a Beta, que apresenta um Desvio Padrao de
0,12, o que é justificado pela sua estratégia de alavancagem da carteira de
crédito ja verificado no indicador “Empréstimo/Depdsitos” enquanto que a
cooperativa Alpha, a cooperativa estudada, mantém o crescimento da carteira
estavel, sendo a que menos se desvia da média historica. A cooperativa que
possui maior correlagdo com a cooperativa estudada é a Epsilon, fato que pode
ser justificado em 16,72%, contra a cooperativa Gama, que é a que menos se
parece com a cooperativa estudada, apresentando correlacdo de -0,25 e

Coeficiente de Determinacéo de 6,24%.

INDICE DE PROVISAO (IPROV): Comparando as médias, as
cooperativas que apresentam uma carteira de menor risco, Sdo as cooperativas
Delta e Gama, pois ambas apresentam, respectivamente, IPROV de 2,59% e
2,75%. As cooperativas com maior indice médio sdo, respectivamente, as
cooperativas Beta e Alpha, IPROV Médio de 5,08% e 4,92%. E sabido que
guanto maior o risco, maior também é o retorno, portanto, pode-se determinar
que as cooperativas Beta e Alpha oferecem maior rentabilidade aos seus
associados. As cooperativas Delta e Gama apresentam desvio padrao nulo, ou
seja, ndo possui distanciamento consideravel da média, enquanto que a
cooperativa que apresenta maior desvio padrdo € a cooperativa Alpha,
ocasionado por elevada provisdo no ano de 2016 (8,5%) e apresentou uma
gueda de aproximadamente 50% no exercicio seguinte, mantendo-se estavel até
o fechamento do ltimo exercicio. E possivel verificar ainda que a cooperativa
busca reduzir o seu IPROV, como é notado na reducdo do indicador. A
cooperativa que mais se correlacionada com a cooperativa estudada é a
cooperativa Epsilon, que apresenta oscilagdo no indicador para maior ou para
menor, atingindo em 2016 o pico de 4,78% de provisdo. Este fato se explica em
70,44%, conforme CODE apresentado.
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IMOBILIZACAO DO CAPITAL PROPRIO: As entidades com menor grau
médio de imobilizacdo sdo as cooperativas Gama e Epsilon, com indicador
médio, respectivamente, de 3,79% e 4,49%. Delta € a cooperativa com maior
grau de imobilizacdo do capital préprio (8,67%). Gama apresenta um desvio
padrao de 0,08, pois a entidade possuia uma imobilizacdo de 19% no ano de
2014 e nao apresentou imobilizacdo nos anos seguintes, o que influenciou
fortemente na queda do indicador médio. Gama ainda é a cooperativa que mais
se relaciona com a cooperativa estudada (Alpha), com correlacdo de 0,09, porém
com baixo percentual de explicacdo do fato da correlacdo (CODE de 0,85%),
porém a cooperativa com correlacdo mais distante da estratégia da cooperativa
estudada é a cooperativa Delta, que possui fato explicativo de 42,79%, conforme
CODE analisado.

CUSTO MEDIO DE CAPTACAO: A cooperativa que apresenta menor
indicador é Gama, com média de 0,28%, contra 2,05% de Beta, Cooperativa com
mais elevado custo médio na captacdo. Este indicador, quando comparado com
o0 Retorno Médio das Operacdes de Crédito (RMOC), representam o spread
médio da instituicdo, porém esses serdo tratados mais adiante. As cooperativas
possuem 0 mesmo desvio padrdo (0,01), porém a cooperativa que teve
comportamento mais parecido com a cooperativa estudada foi a cooperativa
Beta, com Correlacao de 0,89 e CODE de 79,53%.

RETORNO MEDIO DAS OPERACOES DE CREDITO: Das comparadas,
a que apresentou maior média de retorno médio foi Beta (25,32%) e a que
apresentou a menor retorno meédio foi Delta (5,49%). A cooperativa que mais se
distanciou de sua média foi a Beta (0,03), ocasionados por uma queda de 9
pontos percentuais comparados do ano base (2014) para o ultimo ano estudado
(2018), contra uma oscilacdo de 1 ponto percentual nas cooperativas que
apresentaram menor desvio padrdo (Delta e Epsilon). A cooperativa com maior
correlagéo € a cooperativa Epsilon (0,90) sendo uma correlacdo muito proxima
de “17, que representaria comportamento idéntico, com CODE de 80,16%, 0 que
se pode afirmar que o comportamento de Epsilon se assemelha em 80,16% com

o comportamento de Alpha neste mesmo periodo avaliado.
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SPREAD TOTAL: As com melhor Spread sao as cooperativas Alpha e
Beta, ambas com um spread total de 23,08% e 23,28%, respectivamente, contra
as cooperativas Delta e Epsilon com menor Spread, ambas com 4,74% e 4,66%
respectivamente. A cooperativa com maior desvio padrédo é a Beta, com um
Desvio de 0,04, ocasionado por uma queda de 10 pontos percentuais do ano
base até o ano final, as cooperativas Gama, Delta e Epsilon possuem o menor
desvio padrdo, com 0,01 de desvio. A cooperativa que mais se correlaciona com

a estudada € a Epsilon, com correlacéo de 0,83 e CODE de 68,68%.

INDICE DE DESPESA COM PESSOAL: A cooperativa com menor indice
médio de despesa com pessoal é a Beta (138,97%) contra a cooperativa Epsilon,
com indice médio de 621,18%. Epsilon também é a que apresentou maior desvio
padréo (5) contra Beta, com 0,11 de desvio padrdo. O elevado desvio da Epsilon
€ determinado pela queda de 11,42 pontos percentuais entre 0 ano base e o ano
final. Gama é a cooperativa com a maior correlagdo com a estudada (0,87), com
CODE de 75,91%. Todas as comparadas apresentam correlacédo positiva, que
se pode determinar que estas buscam pagar suas despesas com pessoal com a

receita de servigos.

RETORNO SOBRE ATIVOS: Epsilon é a com melhor desempenho neste
indicador, apresentando-se com 26,90%, contra 18,87% de Gama, a com pior
desemprenho. Delta apresenta maior desvio padréo (0,03), ocasionado por uma
elevacdo de 5 pontos percentuais neste indicador nos ultimos 5 anos, sendo as
cooperativas Alpha, Gama e Epsilon com o menor distanciamento da média
(0,01). A com maior correlagdo com Alpha foi Epsilon (0,70), com CODE de
48,52%, que assim como Alpha apresentou queda em seu indicador nos ultimos
5 anos, enquanto a cooperativa delta apresentou elevacdo do mesmo, e por isso

apresenta uma correlagéo de -0,34, com CODE de 11,55%.

RETORNO SOBRE CAPITAL PROPRIO: A que melhor se sobressaiu
neste indice foi a Epsilon, pois apresenta-se com 37,82% contra 26,07% de Beta,
com pior desempenho. Delta apresenta-se com maior desvio padrao (0,05),
devido uma elevacao de 5pp nos ultimos 5 anos, contra 0,01 da baixa em relacéo

a média de Alpha, onde ocorreu uma reducao de 3pp nos ultimos 5 anos.



Epsilon é também a cooperativa que possui maior correlagdo (0,64) com CODE de 41,07%, pois apresentou uma oscilacio

consideravel, reduzindo o indice, enquanto Delta apresentou a menor correlacdo (-0,22) com CODE de 4,80% devido a oscilacédo

para cima ocorrida.

Abaixo apresentamos o célculo dos Indicadores Classicos das Instituicbes Financeiras, sendo demonstrados em percentual,

apresenta-se ainda as medidas de disperséo das respectivas cooperativas.

Tabela 1 — Tabela de Calculo dos Indicadores Classicos de Instituicdes Financeiras e das respectivas Medidas de Dispersoes.

2014

2015

Encaixe Voluntario 2016
2017

2018

2014

2015

Liquidez Imediata 2016
2017

2018

2014

2015

Empréstimo / Deposito 2016
2017

2018

9,12
7,04
5,27
5,82
12,33
77,79
90,48
95,47
79,64
81,14
127,93
141,90
113,94
114,64
121,63

11,75
9,23
9,50
6,42
6,72

160,45
146,42
107,18

86,68

87,12

64,36

77,29

98,51

107,38
119,08

5,55
4,96
2,01
2,37
2,13
82,10
127,79
111,84
112,76
87,28
102,71
93,14
100,15
106,32
103,92

7,73
9,55
7,57
5,97
4,24
52,16
53,48
59,32
65,85
57,92
157,34
199,60
184,33
171,31
191,50

3,14
4,97
3,36
6,03
3,14
45,72
51,71
76,60
94,97
73,54
208,00
237,80
211,85
203,36
186,71

X
(o]
r

R2

7,91
0,03
1,00
100,00
4,00
84,90
0,08
1,00
100,00
3,00
124,01
0,12
1,00
100,00
3,00

8,72
0,02
-0,11
1,29
5,00
117,57
0,34
0,02
0,05
5,00
93,33
0,22
-0,63
39,62
1,00

3,40
0,02
0,07
0,55

1,00

104,36
0,19
0,66

43,76
4,00

101,25

0,05
-0,78
61,34
2,00

7,01
0,02
-0,56
31,31
3,00
57,75
0,05
-0,06
0,42
1,00
180,82
0,17
0,35
12,48
4,00

4,13
0,01
-0,55
30,01
2,00
68,51
0,20
-0,01
0,01
2,00
209,55
0,18
0,69
47,84
5,00

28



Tabela 1 — Continuacao

Participacdo dos Empréstimos

Indice de Provisdo (IPROV)

Imobilizacdo do Capital Proprio

Custo Médio de Captacao

Retorno Médio das Operacges de Credito

2014
2015
2016
2017
2018
2014
2015
2016
2017
2018
2014
2015
2016
2017
2018
2014
2015
2016
2017
2018
2014
2015
2016
2017
2018

70,89
73,66
69,18
71,31
72,55
4,55
3,21
8,50
4,41
3,93
5,75
4,78
6,86
5,22
5,52
0,67
0,97
1,36
2,61
1,27
22,93
24,77
27,53
25,05
21,97

37,34
46,19
60,28
62,61
66,88
5,08
4,93
5,15
6,82
3,42
0,00
7,22
5,41
S50
6,90
1,46
1,34
2,10
2,93
2,40
29,79
24,93
25,36
25,85
20,69

65,08
61,13
67,29
71,18
72,13
2,94
2,45
2,63
2,40
3,33
18,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01
0,88
0,34
0,07
0,11
8,67
11,32
9,39
7,74
6,78

76,60
80,64
76,94
71,24
74,87
1,97
2,96
2,68
2,63
2,74
7,36
19,69
4,90
5,86
5,95
0,10
0,24
1,09
0,04
2,28
5,36
5,14
5,90
6,11
4,91

78,76
81,93
77,32
7S5k
76,19
4,03
2,94
4,78
3,26
3,97
6,22
4,06
3,48
4,02
4,68
2,03
0,99
1,27
2,20
0,94
5,88
6,71
7,23
5,87
5,03

e
o
r

R2
Y

X
(o]
r

R2

=

p

71,52
0,02
1,00

100,00

3,00
4,92
0,02
1,00

100,00

2,00
5,63
0,01
1,00

100,00

2,00
1,37
0,01
1,00

100,00

3,00

24,45
0,02
1,00

100,00

4,00

54,66
0,12
-0,11
1,28
5,00
5,08
0,01
0,13
1,60
1,00
5,02
0,03
-0,27
7,26
3,00
2,05
0,01
0,89
79,53
1,00
25,32
0,03
0,18
3,32
5,00

67,36
0,05
-0,25
6,24
4,00
2,75
0,00
-0,12
1,41
4,00
3,79
0,08
0,09
0,85
5,00
0,28
0,00
-0,27
7,39
5,00
8,78
0,02
0,49
23,54
6,00

76,06
0,03
0,31
9,65

2,00
2,59
0,00

-0,08
0,69

5,00
8,67
0,06

-0,65

42,79

1,00
0,75
0,01

0,13
1,81

4,00
5,49
0,01
0,72

52,35

1,00

77,55
0,03
0,41

16,72

1,00
3,80
0,01
0,84

70,44

3,00
4,49
0,01

-0,15
2,16

4,00
1,49
0,01
0,44

18,95

2,00
6,14
0,01
0,90

80,16

2,00
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Tabela 1 — Continuacao
2014 22,27 28,34 8,67 527 385 |x 23,08 2328 850 474 4,66
2015 23,81 2359 1043 4,90 572 | o 0,02 004 001 001 0,01
Spread Total 2016 26,17 2327 9,04 481 59 |r 100 028 067 039 0,83
2017 2245 2292 766 6,08 3,67 |Rz 100,00 7,86 44,95 1495 68,68
2018 20,70 18,28 6,67 2,63 409 |(p 400 500 300 200 1,00
2014 564,92 139,11 887,59 686,48 1326,63 | x 425,10 138,97 605,78 577,18 621,18
2015 412,02 153,43 700,58 736,95 965,33 | o 098 011 191 156 5,00
Indice de Despesa Com Pessoal 2016 460,79 143,35 557,45 608,41 360,69 | r 100 048 087 0,76 0,78
2017 389,54 135,23 463,64 511,74 268,75 |R2 100,00 23,15 7591 57,42 60,92
2018 298,25 123,74 419,66 342,31 18453 |p 4,00 500 200 3,00 1,00
2014 21,18 2299 19,16 1798 27,00 |x 2059 20,10 18,87 2091 26,90
2015 21,18 21,08 19,74 1803 2647 | o 001 002 001 0,03 0,01
Retorno Sobre Ativos 2016 19,95 1990 1896 2139 27,04 |r 1,00 055 017 -0,3¢ 0,70
2017 21,34 1858 17,96 2439 2865 |R2 100,00 30,26 2,85 1155 48,52
2018 19,29 1796 1852 2277 2533 |p 3,00 200 1,00 4,00 5,00
2014 2758 30,23 27,69 2235 37,70 |x 26,82 26,07 2687 2737 37,82
2015 27,61 27,43 2913 2241 36,74 |o 001 003 002 005 0,02
Retorno Sobre Capital Proprio 2016 25,60 25,70 27,18 2792 37,79 |r 100 040 0,09 -022 0,64
2017 28,19 23,75 2461 3341 41,05 |R?2 100,00 16,28 0,79 4,80 41,07

2018 25,12 2326 25,75 30,78 3582 |[p 2,00 1,00 3,00 4,00 5,00
Fonte: Préprio autor com base nos valores absolutos das demonstracdes contabeis das cooperativas.

Além dos indicadores e das medidas das dispersdes, é possivel ainda verificar a pontuacdo obtida por cada cooperativa

analisada.
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2.4 ESTRUTURA DE CAPITAL

PARTICIPAQAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS: A cooperativa com
maior média neste quesito é a Delta, com 341,12%, contra 238,30% de Gama,
com menor participacdo. Em se tratando de Instituicao financeira é aceitavel que
este indicador sempre se demonstre elevado, pois obtém resultado exatamente
com a intermediacao financeira. O maior DP verificado foi em Delta (67,75),
ocasionada por queda no indicador nos ultimos 5 anos, contra DP de 10,60 em
Epsilon, ocasionado por pouca variagdo no indicador, ainda que eles se
correlacionem. A maior correlacéo foi verificada em Epsilon, com 0,64 e CODE
de 40,5%, pois ambas apresentaram queda na participacdo de terceiros,
enguanto que a cooperativa Gama aumentou a participacao de terceiros, o que
ocasiona uma correlacdo com a cooperativa estudada de -0,52 com CODE de
27,05%.

COMPOSICAO DE ENDIVIDAMENTO: Alpha é a cooperativa com melhor
desempenho neste quesito, pois apresenta um indicador médio de 94,81%,
contra 98,53% de Beta, a cooperativa com pior desempenho. Epsilon apresenta
a menor variagdo da média, estando em todos os anos com baixa variagdo da
sua média, que € de 98,18%, contra um desvio padrao de 10,50 de Alpha, o que
€ justificado por um baixissimo indicador em 2014 (76,10%) em relacdo as
demais cooperativas, 0 que apresentou elevacdo no ano seguinte e mantendo
baixa variacao a partir de entdo. Gama apresenta a maior correlagéo (1,00) com
CODE de 99,28%, pois ambas apresentaram elevacéo no indicador, contra Beta,
com a menor correlacdo (-0,96) e CODE de 92,17%, pois enquanto Alpha

aumentou seu indicador no periodo, Beta o reduziu.

IMOBILIZACAO DOS RECURSOS NAO CORRENTES: Com o menor
indicador médio entre as cooperativas comparadas, Alpha apresenta-se com um
percentual de 13,48%, sendo a cooperativa com o melhor desempenho contra
0s 23,63% de Beta, a cooperativa com o pior indice médio. Beta apresenta ainda
0 meio desvio padréao do conjunto, com um DP de 4,71 ocasionado por aumento
no indicador (o ideal é que este indicador se reduza). Gama € a cooperativa com

o menor desvio da média (0,39) e também € a que possui maior correlacdo com



a estudada (0,71) com CODE de 49,78%, pois ambas vem apresentando reducao no indicador, contra a menor correlacao verificada

em Delta, pois apesar de pouca variacao (DP 2,08) apresentou aumento no indicador.

Abaixo sdo apresentados os calculos dos indicadores de estrutura de capitais, suas respectivas medidas e pontuacoes.

Tabela 2 — Tabela de Calculo dos Indicadores de Estrutura de Capitais e das respectivas Medidas de Dispersoes.

2014 331,06 317,42 224,61 411,35 252,16 |x 331,35 338,07 238,30 341,12 246,87

2015 329,54 331,94 210,24 411,91 257,81| 0 15,05 15,22 2429 67,75 10,60

Participacdo de Capitais de Terceiros 2016 353,76 343,33 230,50 327,79 251,76 | r 1,00 -0,31 -0,52 0,24 0,64
2017 311,34 358,92 270,05 270,56 231,06 |R? 100,00% 9,51% 27,05% 5,80% 40,50%

2018 331,04 338,73 256,11 284,00 241,58 | p 3,00 2,00 5,00 1,00 4,00

2014 76,10 100,00 91,57 98,21 97,54 |x 9481 9853 98,31 97,56 98,18

2015 100,00 97,82 100,00 95,22 98,43 |o 10,50 0,87 3,77 1,33 0,42

Composicéo de Endividamento 2016 100,00 98,43 100,00 98,51 98,62 |r 1,00 -0,96 1,00 -0,29 0,88
2017 97,94 98,45 100,00 97,83 98,26 |R? 100,00% 92,17% 99,28% 8,25% 76,74%

2018 100,00 97,96 100,00 98,04 98,06 p 5,00 1,00 2,00 4,00 3,00

2014 10,05 19,39 16,50 23,46 20,77 |X 13,48 2363 16,51 19,90 17,67

2015 16,23 19,36 16,96 19,44 21,38 |o 3,02 4,71 0,39 2,08 3,27

Imobilizacdo dos Recursos N&o Correntes 2016 17,04 27,19 16,76 19,58 17,00 | r 1,00 0,20 0,71 -0,44 0,15
2017 12,42 29,83 16,39 18,05 14,46 |[R* 100,00% 3,82% 49,78% 19,18% 2,28%

2018 11,65 22,40 15,94 18,98 14,71 p 5,00 1,00 4,00 2,00 3,00

Fonte: Préprio autor com base nos valores absolutos das demonstracdes contabeis das cooperativas.
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2.5 INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ GERAL: Gama apresenta-se com o melhor desempenho neste
indicador (140,50% de indice médio), o que compete dizer que para cada R$
100,00 de dividas totais, a entidade possui R$ 140,50, ou um superavit financeiro
médio de R$ 40,50, contra 126% da cooperativa Beta com o pior desempenho
(superavit financeiro de R$ 26,00), o que pode-se determinar que todas as
cooperativas estudadas dispdem de recursos para liquidar as suas obrigacdes e
ainda distribuir resultado positivo aos seus associados. Alpha possui o menor DP
(1,47) contra Delta, com o maior (5,93) devido elevacédo no indicador, o que é
extremamente positivo. Assim como Alpha, Delta e Epsilon apresentaram
elevacédo no indice de Liquidez, o que garante a Epsilon a maior Correlacéo (0,42
e CODE de 18,06%), contra Gama, com a menor correlacéo (-0,40 e CODE de

16%) por apresentar reducéo do indice.

LIQUIDEZ CORRENTE: Gama se apresenta com o melhor desempenho
com um indicador de 137,54% contra 124,14% de Beta com a pior liquidez
corrente. Alpha possui o maior PD (16,93) ocasionado por uma queda brusca no
indicador de 163,95% em 2014 para 125,42% no ano subsequente, seguido por
Beta, com o menor DP (2,27). Gama, assim como Alpha apresentou queda
brusca neste indicador de 2014 para 2015, sendo esta a que apresenta a maior
correlagéo (0,81 com CODE de 66,35%), contra a maior elevagéo de Delta, com
Correlacéo de -0,65 e COD de 41,70%. O ideal € que este indicador aumente,
pois representa a capacidade de cooperativa saudar as suas dividas e ainda

possuir recursos financeiros.

Os indicadores de liquidez indicam a capacidade das empresas em saldar
as suas dividas, sendo estes indicadores de grande importancia para os gestores
da entidade, para que possa ser observado eventuais problema na
disponibilidade de recursos e, caso seja constatado, buscar a imediata correcéo
deste problema, o que faz com este indicador tenha respaldo na teoria da
continuidade, pois este mede o grau de solvéncia de uma entidade. Abaixo
demonstra-se os indicadores de liquidez, a sua média e as suas respectivas

medidas de dispersado. Os Indicadores, a média e 0 CODE estdo em percentual.



Tabela 3 — Tabela de Calculo dos Indicadores de Liquidez e suas respectivas Medidas de Dispersoes.

2014 128,47 129,85 142,93 121,36 135,41 | x 128,54 126,00 140,50 127,50 136,63
2015 128,90 127,86 146,08 121,60 134,02 | o 1,47 2,85 4,45 5,93 2,15
Liquidez Geral 2016 126,33 124,35 141,36 128,07 136,39 | r 1,00 -0,13 -0,40 0,28 0,42
2017 130,44 122,71 135,05 134,24 139,61 | R? 100,00 1,78 16,00 8,09 18,06
2018 128,54 12522 137,08 132,21 137,71 | p 3,00 1,00 5,00 2,00 4,00
2014 163,95 125,40 148,28 120,34 134,22 | x 134,01 124,14 137,54 126,91 135,58
2015 12542 126,63 139,50 124,58 132,24 | o 16,93 2,27 6,83 4,95 2,80
Liquidez Corrente 2016 123,45 122,71 136,11 126,13 134,59 | r 1,00 0,23 0,81 -0,65 -0,16
2017 130,56 120,96 130,96 132,77 139,19 | R? 100,00 5,47 66,35 41,70 2,42
2018 126,69 125,00 132,82 130,71 137,69 | p 3,00 1,00 5,00 2,00 4,00

Fonte: Préprio autor com base nos valores absolutos das demonstra¢des contabeis das cooperativas

2.6 INDICADORES DE RETORNO OU RENTABILIDADE

GIRO DO ATIVO: Alpha foi a que apresentou melhor desempenho considerando o seu indice médio (10,24%) contra Delta
com o pior desempenho (2,85%). Alpha também foi a que apresentou maior DP (1,96), pois apresentou oscilagdo a maior, estando
o indicador do ultimo ano acima da sua propria media. Gama apresentou o menor DP (0,27), pois oscilou para baixo, haja vista que
no ultimo ano apresentou indicador inferior a média. Alpha e Beta foram as Unicas cooperativas que apresentaram crescimento neste
indicador, por isso a correlagédo de 0,21 com CODE de 4,53%. Todas as demais apresentaram reducao no indicador, e por isso

correlacdo negativa, sendo Epsilon com a menor correlacdo (-0,58) com CODE de 33,71%.
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MARGEM LIQUIDA: Epsilon foi a com maior desempenho, apresentando
uma Margem Liquida média de 41,95% contra Delta, com 20%. Delta apresentou
o maior DP (25,20) ocasionado por prejuizo ocorrido em 2015. Epsilon foi a que
apresentou menor dispersdo da média com DP de 3,34. Assim como Alpha,
Beta, Gama e Epsilon apresentaram crescimento neste quesito, o que garante a
Gama a maior correlacéo (0,49 com CODE de 23,76%), contra correlagao de
0,17 de Delta, com CODE de 3,06%. Esta correlacdo negativa em Delta se
justifica também pelo prejuizo em 2015, no entanto a entidade apresentou
crescimento, fechando o ultimo ano com indicador de Margem Liquida acima de

sua propria média.

RETORNO SOBRE ATIVO LIQUIDO: Alpha apresenta a maior Média
(2,61) contra Delta com o pior desempenho e com Média de 0,65. Alpha também
foi a com maior DP entre as comparadas (1,21), ocasionado por um considerado
aumento no indicador ao longo dos 5 anos, contra Epsilon, com o menor DP
(0,18), pois apresenta oscilagdes para baixo ndo muito distante de sua média. A
maior correlacdo com a cooperativa analisada é encontrada em Beta (0,57 com
CODE de 31,98%), pois ambas apresentaram crescimento neste indicador,
enquanto que Epsilon possui a menor Correlagéo (-0,49 com CODE de 24,06%),
pois enquanto Alpha apresentava crescimento, Epsilon apresentava reducéo do

indicador.

RETORNO SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO: Alpha possui o maior
retorno médio entre as comparadas (11,16%), contra Delta, com o menor retorno
(2,60%). Alpha também apresenta o maior DP (5,06) ocasionado por
crescimento nos anos analisados, enquanto Epsilon apresenta o menor DP
(0,68) ocasionado por baixa oscilagéo para baixo no eixo da média. Beta, assim
como Alpha apresentou crescimento neste indicador, 0 que representa a maior
Correlagdo com Alpha (0,61 com CODE de 37,49%) enquanto que Epsilon
possui a menor Correlagdo com Alpha (-0,50 com CODE de 24,83%), pois
enquanto Alpha apresentava crescimento, Epsilon, apresenta queda no seu
resultado em relacdo ao capital proprio investido. Abaixo apresenta-se 0s
indicadores de Retorno, que também sdo conhecidos como indicadores de
Rentabilidade.



Tabela 4 — Tabela de Calculo dos Indicadores de Retorno ou Rentabilidade e suas respectivas Medidas de Dispersoes.

2014 9,17 624 4,04 2,77 316 & 1024 741 418 285 3,09
2015 11,82 610 4,52 211 336 o 196 133 027 046 040
Girodo Ativo 2016 7,29 7,33 4,43 3,16 353 r 100 021 026  -037  -058
2017 11,71 8,09 3,98 5515 2,86 R 10000 453 672 1389 3371
2018 11,20 927 3,94 2,03 254 p 500 400 300 100 2,00
2014 1513 4049 2569 2848 3717 & 2440 3038 2888 20,00 41,95
2015 29,75 3313 3373  -2363 3972 o© 810 1211 487 2520 334
Margem Liquida 2016 16,37 12,08 2855 21,99 4466 r 100 036 049  -017 035
2017 27,93 2511 22,73 39,09 43,69 R® 10000 12,62 2376 306 1250
2018 32,80 41,08 33,69 3405 4452 p 200 400 300 100 500
2014 139 253 1,04 0,79 117 1 261 225 121 065 129
2015 352 202 153  -050 133 o 121 106 024 068 018
Remm&gg&f AVO 9016 119 088 126 0,70 157 100 057 029 -015  -0,49
2017 327 203 091 1,27 1,25 R 10000 3198 840 224 2406
2018 3,67 381 133 1,00 1,13 p 500 400 200 100 3,00
2014 598 1054 3,37 4,03 413 & 1116 985 407 260 449
2015 1510 873 473  -255 477 o 506 459 069 295 0,68
Pat'?ﬁ:f’ggi‘(’) SLOIEL‘T 4o 2016 541 3,92 4,18 2,98 554 r 1,00 0,61 051  -032  -050
2017 13,45 933 3,35 4,72 414 R® 10000 3749 2561 1046 2483
2018 15,83 16,72 4,73 3,82 386 p 500 400 200 100 3,00

Fonte: Préprio autor com base nos valores absolutos das demonstracdes contabeis das cooperativas

Para as instituicoes, estes indicadores representam o0 quanto 0s seus investimentos tém gerado retorno.
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2.6 INDICADOR DE PRAZO

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE EMPRESTIMOS: Beta é a cooperativa com melhor média de recebimento de suas

operacOes de crédito, pois apresenta o0 menor PMRE (1441 dias), contra Delta, com o pior desempenho (6607 dias). O menor DP

fica para Alpha (128 dias) contra Epsilon que apresenta um DP de 839 dias. Isso significa que do eixo da média, Epsilon podera

tanto reduzir quanto aumentar seu indicador em até 839 dias. Todas as cooperativas comparadas apresentaram elevacdo do seu

prazo médio de recebimento, no entanto, a que mais se correlaciona com Alpha é Epsilon, com Correlacéo de 0,89 e CODE de

79,48%.

Tabela 5 — Tabela de Calculo do Indicador de prazo e suas Medidas de Dispersoes.

2014 1570

Prazo Médiode 2015 1453
Recebhimento de 2016 1308
Empréstimos 2017 1437
2018 1639

1208
1444
1419
1393
1740

4151
3181
3835
4653
5309

6714
7007
6101
5887
7325

6124
5362
4978
6133
7158

X 1481 1441 4226 6607 5951
o 128,02 191,38 807,01 604,37 838,75
r 1,00 0,33 0,59 0,75 0,89
R> 100,00% 10,94% 34,35% 55,83% 79,48%
p 4,00 5,00 3,00 1,00 2,00

Fonte: Préprio autor com base nos valores absolutos das demonstra¢des contabeis das cooperativas

Este indicador demonstra tdo somente a estratégia de prazo utilizados por cada instituicdo. Nao pode determinar por exemplo,

qual possui maior INAD, pois cada cooperativa pode definir suas politicas para auferir o retorno das suas aplicagdes de recursos. O

Indicador mais indicado para medir a saude da carteira de crédito de uma instituicdo cooperativa é o IPROV.

37



38

2.7 APRESENTACAO DO RANQUEAMENTO

Os gréficos demonstram o ranqueamento entre as cooperativas
estudadas, analisando o modo geral e o especifico, tendo como base o
somatorio da pontuacdo auferida por cada um dos indicadores considerando o
seu tipo, atribuindo nota decrescente para cada conjunto de indice de acordo
com a média apresentada. A demonstracao grafica auxilia na interpretacdo de
forma agil e visual, a forma decrescente auxilia a determinar a colocacgéo geral
das entidades e a sua colocacédo por quesito. O Grafico abaixo demonstra a

soma da pontuacao geral das cooperativas.

Grafico 1 - Demonstracéo da posicao geral no ranking.

Geral
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60 68 60

- : -
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Fonte: Proprio autor com base nos indicadores calculados através das demonstracdes contabeis.

O Grafico acima demonstra o desempenho geral das cooperativas,
levando em consideracdo o somatério de todos os pontos auferidos por cada
uma delas, onde demonstra Alpha em 1° lugar, seguida por Gama, Beta e
Epsilon tecnicamente empatadas e Delta em ultimo lugar. Seguindo o critério de
desempate, abaixo é apresentado o grafico com a posicdo das cooperativas no
quesito “Rentabilidade”.

Grafico 2 — Indicadores de Rentabilidade

Indicadores de Rentabilidade
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Fonte: Préprio autor com base nos indicadores calculados através das demonstracdes contabeis.
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Seguindo o critério de desempate e analisando os indicadores de
rentabilidade € possivel observar que Beta possui maior rentabilidade que
Epsilon, o que Ihe proporciona a terceira colocagdo no ranking. Os gréaficos

abaixo apresentam a posicdo das cooperativas nos demais quesitos.

Gréfico 3 — Indicadores de Liquidez

Indicadores de Liquidez
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1
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4
0 [ ]
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Fonte: Proprio autor com base nos indicadores calculados através das demonstragdes contabeis.

Grafico 4 - Indicadores Classicos de Instituicbes Financeiras
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Fonte: Proprio autor com base nos indicadores calculados através das demonstracdes contabeis.

Gréfico 5 — Indicadores de Estruturas de Capital.

EST. CAPITAL
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Fonte: Proprio autor com base nos indicadores calculados através das demonstracdes contabeis.

Os indicadores de Liquidez, Classicos de Instituicdes Financeiras e de
Estruturas de Capital ndo foram necessarios para fins de desempate, no entanto
a especificidade desses indicadores auxilia 0s gestores e demais stakeholders
na tomada de decisfes.
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3. CONCLUSAO

As cooperativas de crédito auferem seu principal resultado da
intermediacdo financeira, que se resume em captar de quem possui dinheiro
“sobrando” e aplicar em quem necessita de recursos financeiros. Como a
principal estratégia utilizada pelas cooperativas se encontra a alavancagem da
carteira de crédito, mas em contrapartida a reducéo do indice de provisao, o que
compete dizer que os gestores partem do pressuposto de que néo basta apenas
emprestar, mas tem-se que emprestar de maneira saudavel.

Na analise encadeada e na comparacdo com outras entidades pode-se
perceber a evolugdo dos indicadores, o crescimento que essas entidades
demonstraram nos quesitos econdémico-financeiros, o que pressupde que este
cuidado esta vinculado ao fato de ser uma instituicdo financeira, mas
fundamentalmente, por serem cooperativas que possuem imensa
responsabilidade com a sustentabilidade do negdcio.

As cooperativas desempenham importante papel meio social, pois nao
visam apenas o retorno como forma de satisfacdo econdémica, mas sobretudo o
retorno social gerado pela justica financeira. As cooperativas atuam como
propulsora do desenvolvimento econdmico e social, fazendo com que parte de
todo resultado (sobras) auferido retorne a sociedade as quais estéo inseridas.

No que tange a sua evolucdo num periodo de retracdo econdmica,
acredita-se que o mesmo foi ocasionado por um desconforto financeiro da
sociedade que se viu na necessidade de buscar fontes de financiamento menos
onerosas, a justica social, além de fatores econdmicos como a instabilidade da
taxa basica de juros da economia brasileira, a descrenca nas instituicoes
publicas e a auséncia de portfolios nas instituicdes tradicionais focadas no
publico jovem e na populacdo ndo bancarizada como metodologia de
desenvolvimento, bem como de investimento em camadas sociais anteriormente
ndo abrangidas pela justica financeira, que € o fundamental objetivo do
cooperativismo de crédito. Democratizar 0 aceso a produtos e servigos
financeiros, de forma adequada e sustentavel para seus usuarios.

E prudente afirmar que os objetivos propostos foram alcancados,
analisando, comparando e verificando os focos econémico e social nas

estratégias das cooperativas.
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