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RESUMO: O artigo desenvolvido busca atender a uma necessidade social, com objetivo de
demonstrar como o0s controles gerenciais podem ser utilizados como ferramenta de gestdo para
microempreendedor individual na conducdo e sucesso de seus empreendimentos. Considerando
que o Microempreendedor Individual em seu formato de empresa enquadrado pelo regime tributario
do Simples Nacional, nas atribuicdes que a lei determina pode, com a implantacdo de controles
gerenciais, adquirir informacdes e tomar decisdes que Ihes séo fornecidas por ferramentas contabeis,
com resultados relevantes e que sao de facil implantacdo. Espera-se fornecer mecanismos gerenciais
que possibilitem a implantacdo e interpretacdo dos resultados adquiridos por meio dos controles
gerenciais, permitindo a gestdo tomar decisfes acerca de seus negdcios. O artigo busca demonstrar
a importancia dos controles internos para o crescimento de Microempreendedores Individuais, onde
por meio do conhecimento poderd alavancar seus negdcios com ferramentas de facil
manuseio, fomentando seu empreendimento. De forma dedutiva e bibliografica, o trabalho apontara
possibilidades de resultados satisfatérios de crescimento no empreendimento que aplicar ferramentas
de controles contabeis, com base em ferramentas gerenciais, conclui-se a relevancia da contabilidade
para o microempreendedor individual gerir seu empreendimento.

Palavras-Chave: Controle. Gestdo. Empreendedor. Ferramenta.

MANAGEMENT CONTROLS AS MANAGEMENT TOOL FOR INDIVIDUAL MICRO-
ENTREPRENEURS IN DRIVING THEIR ENTREPRENEURS

ABSTRACT: The article developed seeks to meet a social need, in order to demonstrate how
management controls can be used as a management tool for individual microentrepreneurs in the
conduct and success of their enterprises. Considering that the Individual Microentrepreneur in his
company format within the tax regime of Simples Nacional, in the attributions that the law determines
can, with the implementation of managerial controls, acquire information and make decisions that are
provided to them by accounting tools, with relevant results and that are easy to deploy. It is expected to
provide management mechanisms that enable the implementation and interpretation of the results
acquired through management controls, allowing management to make decisions about their business.
The article seeks to demonstrate the importance of internal controls for the growth of Individual
Microentrepreneurs, where through knowledge you can leverage your business with easy-to-use tools,
fostering your business. In a deductive and bibliographic way, the work will point out possibilities of
satisfactory results of growth in the enterprise that apply accounting controls tools, based on
management tools, the relevance of accounting for the individual microentrepreneur to manage their
business is concluded.

Keywords: Control. Management. Entrepreneur. Tool.
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1. INTRODUCAO

Considerando os Microempreendedores Individuais, no que diz respeito
a sua organizacao, administracdo e gestdo o presente trabalho busca de forma
direta, esbocar como a contabilidade pode auxiliar os negdcios. Sendo assim o
trabalho a seguir apresentara alguns controles gerenciais e ferramentas de gestao
para Microempreendedores individuais na condugao de seus empreendimentos.

A finalidade do artigo é apresentar uma vertente da importancia dos controles
para manter uma gestdo ativa, com decisbes precisas acerca de seus
empreendimentos.

Almeja-se alcangar o objetivo de demonstrar aos empreendedores individuais
gue, ainda que a empresa seja de porte menor, isto €, faturamento limitado com valor
inferior aos demais formatos empresariais. O uso dos controles de gestdo, pode
conduzir a empresa na tomada de decisdes embasadas em resultados analisados
por meio de ferramentas de gestéo e controle. O trabalho fora realizado por meio de
consultas bibliograficas, pesquisas nas areas sociais, por meio de métodos
dedutivos e descritivo com levantamento de dados de forma qualitativa, busca
atender a toda uma classe empreendedora.

Entende-se que o formato empresarial trabalhado no decorrer do artigo, nédo
obriga a contratacdo dos servicos de um profissional da contabilidade, entretanto
um dos pontos percorridos pelo estudo é que, ainda que o empreendedor esteja
desobrigado a contratacdo dos servicos contabeis, € uma oportunidade, a
contratacdo da contabilidade, para aplicabilidade de controles gerenciais contabeis
em seus empreendimentos, com a possibilidade de alavancar seus negécios por
meio das informac¢des conquistadas com tais ferramentas. O artigo demonstra
alguns dos controles que o empreendedor pode utilizar desde sistemas até
mesmo controles manuais de facil interpretacdo e principalmente de féacil
implantacdo em seu negdcio.

Diante da capacidade do empresario crescer e se tornar competitivo no
mercado, indaga-se: Como as técnicas contabeis podem contribuir para gestao
empresarial de um Microempreendedor Individual?

O artigo produzido com finalidade de demonstrar aos empreendedores como
a contabilidade e suas técnicas podem auxiliar no sucesso de seus negocios,

permitindo que a contabilidade e suas ferramentas e técnicas podem gerar novas



oportunidades, de forma a praticar controles que sustentardo seguranca e
informacOes para tomadas de decisbes objetivando maiores rentabilidades e

alcancando bons resultados que condizirdo com o desejavel faturamento.

1.1 EMPRESA

Compreender a forma de trabalho do empreendedor individual e oferecer a
este, ferramentas de controle para gestdo, ird certamente contribuir para seu
sucesso e crescimento do empreendimento, a contabilidade como ciéncia social,
possui ferramentas interessantes para contribuir com estes empreendedores de
forma a realizar seus objetivos e promover o crescimento de seu empreendimento.

De acordo com Kinlaw (1998), empresas séo forcas capazes de estabelecer
0s eventos por meio do uso e emprego de forga social. Capaz inclusive de ultrapassar

os limites nacionais, exercendo forte influéncia com decisdes politicas e sociais.

Através do mercado, a empresa é capaz de reconhecer as necessidades do
publico, por meio de estilos de vida, bem como por meio das tradic6es e demarcacdes

geograficas, acolhendo a diversidades social como beneficio de obtencéo de receita
futura.

Considera o conhecimento social e de suas influéncias por meio de marcas e
posicionamentos, empresas conseguem em muitos casos empregar estilos ou
comportamentos sociais, seja por meio de lancamentos de novos produtos ou
tendéncias, ou pelo marketing, sempre favorencendo o seu comércio. De forma
indireta empresas conseguem influenciar uma sociedade e a politica a qual esta
inserida.

Para Crepaldi (1998) uma empresa é uma associacdo de pessoas para a
exploracdo de um negocio que produz, fabrica ou presta servicos, sempre com
finalidade lucrativa.

Empresa é compreendida como uma terceira pessoa, constituida por seus
sécios, capazes e com finalidade de obtencgéo de lucro, por meio de suas atividades
desempenhadas em determinado periodo. Pode-se compreender que a finalidade da
empresa € a obtencdo de lucros. Ocorre para tanto um investimento inicial

compreendido como capital social, visando a geracéo de riquezas futuras.



1.1.1 Empresario

Ser empresario € ter a visdo empreendedora, criar ideias para aumentar seus
patrimonios e conhecer o mundo competivo e ao mesmo tempo vivenciar a
importancia do mercado e os desafios deste.

De acordo com o Caodigo Civil, em seu Artigo 966 “Considera-se empresario
guem exerce profissionalmente atividade econOmica organizada para a producao de
bens ou servigos.” (BRASIL, 2002, p. 75)

Conforme definicdo na legislacdo, € relevante cada palavra descrita para
discriminar o empresario, por exemplo, quando se trata da via “econémica”’ diz
respeito a finalidade do empresario que devera ser de obter lucro. Quando se
considera a vertente “organizada”, significa que o empresario devera ter: mao de
obra, insumos, capital e tecnologia.

Uma observacdo importante é a diferenca entre empresario e sOcios ou
investidores. Para ser empresario requer investimento, zelo e responsabilidade
juridica pela pessoa a qual esta sobre seu controle, sendo uma empresa sem quadro
societéario, isto €, a empresa possui um dono, ou pode-se dizer que a empresa é
individual. Nos casos de empresas que possuem sociedade, acdes, seus acionistas
ou empreendedores sao investidores, ou seja, aplicam seus recursos, administram
ou colocam colaboradores para administrar, entretanto, ndo respondem de forma
direta pela empresa, a empresa como pessoa juridica respondera por suas praticas
e caso previsto em lei, seus socios poderdo também responder em um segundo
momento.

A principal diferenga esta em afirmar mediante artigo supramencionado que as
regras aplicadas ao empresario ndo sao as mesmas aplicadas aos socios de uma
empresa societaria. No caso da empresa individual o empresario respondera pelas
praticas adotadas pela empresa, enquanto para as organizagdes societarias 0s seus
sbécios possuem carater de investidores, contudo, 0s responsaveis pelas praticas
adotadas serao aqueles que estéo a frente, sejam eles os administradores ou a quem

a controla.

1.1.2 Microempreendedor Individual

Instituido o formato de empresa Microempreendedor individual em

1° (primeiro) de julho de dois mil e nove, pela lei complementar 128/2008, a forma



simplificada de tributacdo e com reducdo em burocracia para formalizacdo, traz
consigo novidades e ao mesmo tempo oportunidades para empreendedores.

A legislacéo, trabalha o formato da empresa, busca atender aos pequenos
empreendedores, isto é, considerando 0s custos para abertura e alteracdes,
torna-se dificil a um pequeno empreendedor o fato de abrir seu empreendimento.

Com a criacdo do formato de empresa simplificada, o pequeno empreendedor
pode por meio de computador conectado a internet, abrir, alterar e até mesmo
encerrar sua empresa, sem qualquer tipo de documentagao impressa e tao pouco a
necessidade de levar documentos fisicos a Junta Comercial de seu Estado.

O intuito do Estado ao promulgar a lei 128/2008, lei que cria a alternativa para
empreendedores optarem pelo formato de empresa simplificada denominada
pela sigla MEI (microempreendedor individual), € visar o crescimento e a
instauracdo de novas pessoas juridicas no territério nacional, uma vez que o
processo de abertura de novas empresas se torna acessivel a todos
empreendedores.

Segundo César et al.

Os micro empreendedores individuais formais ao serem questionados sobre
os beneficios adquiridos apds a formalizagdo consideram que o maior
beneficio € possuirem o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
visto que obtendo o registro estardo legalizados, podendo assim efetuar
compras, ter aceso a créditos bancarios diferenciados, participagdo em
licitacdo, beneficios previdenciarios e ao serem fiscalizados poderdo
comprovar sua condi¢do devidamente legalizada (CESAR, 2012, P. 15).

Com isso, os micros empreendedores individuais podem realizar cadastros,
compras, adquirir créditos em instituicfes financeiras, circular mercadorias, recolher
seus respectivos tributos e participar de licitagcdes, sempre de forma regular no
atendimento a legislacéo que os ampara.

O Ente publico teve ainda o objetivo de regularizar os empreendedores
conforme leis civis e empresariais em suas atividades, pois, existiam muitos
empreendedores, sejam eles prestadores de servicos ou comerciantes e até mesmo
industrias que nao estavam legalizados.

O Estado passou a cobrar multas e a fechar empreendimentos né&o
legalizados, entretanto, isso se tornou uma missao dificil de se cumprir, para muitos
uma forma de impedir o crescimento social daquele empreendedor que detinha
poucos recursos para abrir uma empresa, sendo assim impedido de obter receita

para muitas vezes promover o proprio sustento.
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Diante dos conflitos entre empresarios legais e empreendedores ilegais,
o Estado criou a condicdo de MEI, para empreendedores que possuiam em
suas atividades receita menor ou igual a 36.000,00 (trinta e seis mil reais)
anualmente, podendo ter abertura, alteracdo e encerramento de sua empresa, sem
burocracias e sem custos, a legalidade, promovendo o recolhimento tributario
necessario e incentivando o crescimento do comercio. O MEI pode caso cresca
seu faturamento, tornar-se microempresario por exemplo.

O MEI obedece ao regime tributario do Simples Nacional onde conforme o

artigo 1° da Lei Complementar n° 123 de 2006:

Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas
de pequeno porte no &mbito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, especialmente no que se refere:

| — & apuracao e recolhimento dos impostos e contribuicdes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime Unico
de arrecadacdo, inclusive obrigagbes acessoérias; Il — ao cumprimento
de obrigagbes trabalhistas e previdenciarias, inclusive obrigacdes
acessorias; Ill — ao acesso a crédito e ao mercado, inclusive quando a
preferéncia nas aquisicbes de bens e servicos pelos Poderes Publicos,
a tecnologia, ao associativismo e as regras de inclusdo (BRASIL, Lei
ComplementaR, 2006).

Considera-se as obrigacdes tributarias inerentes a seu formato de empresa,
concede ainda o empreendedor que mantiver seus recolhimentos em dia os
beneficios tais como aposentadoria, pensdo por morte, auxilio gestacao,
dentre outros, obedecendo as regras. Uma protecdo e incentivo do ente
publico para a formalizacdo de novos empreendimentos de forma a incentivar o
comercio.

Os empreendedores possuem consequentemente beneficios fiscais acerca
do regime tributario que seu negocio é enquadrado, contudo estes deteem algumas

isencdes e facilidades para recolhimento tributario, além de isenc¢des acessorias.

1.1.3 Comportamento Organizacional do Microempreendedor Individual

Observa-se diariamente empresas que atuam no mesmo seguimento,
trazendo produtos idénticos ou muito semelhantes, apresentando precos, formas de
pagamentos, entregas, marcas ou funcdes também muito proximas entre as
empresas concorrentes. O diferencial que emergiu com o tempo e desenvolvimento
corporativo das atividades empresarias foi 0 Markting social este € capaz de agregar

valor a produtos ou marcas apenas pelo markting e praticas sociais.
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Surge inclusive dizeres populares do tipo “propaganda € a alma do negdcio”.
Diante do dizer popular, indaga-se: A gqualidade ndo é o ponto mais importante de
decisédo do cliente no ato da compra ou contratagcdo dos servicos? Certamente a
qualidade é sempre sera fator relevante no ato da escolha por produtos ou servigos
por parte do cliente. Entretanto, € importante ressaltar que um bom markting € capaz
de mudar opinides, pagar inclusive e em determinadas situacdes até mais caro, desde
que aquela aquisi¢cao traga um bem social, ou prazer proprio de realizacdo do desejo
pela compra ou contratacao.

Para Arrebola (2004):

Mundialmente, as primeiras praticas sociais ficaram conhecidas nos Estados
Unidos, na qual foram introduzidas durante o século XX, na década de 30.
Sendo as primeiras definicbes sobre responsabilidade social surgidas na
década de 50, classificando como uma obrigacdo que o homem de negdécios
tem para com a sociedade. Com a evolug&o do conceito, a responsabilidade
social é vista como uma forma das empresas terem maior participacao
dentro da sociedade (ARREBOLA, 2004, p. 96).

O crescimento do setor privado em um mundo cada vez mais globalizado com
informagdes sendo transferidas entre continentes numa velocidade praticamente
instantanea, e com a visdo de que o markting € um fator que pode ser relevante na
disputa pelo mercado, houveram também em contra partida a todo o desenvolvimento
da civilizacdo humana o desgaste e a degradacao social e do meio ambiente, isto €,
a diferenca entre classes aumentou, havendo mais pessoas necessitadas e também
o descontrole do clima mundial ambiental.

Em meio ao lado bom que foi o progresso da civilizacdo humana houve o lado
ruim que acompanhou tal progresso que fora a degradacdo ambiental e social.
Empresa empenhadas em indentificarem diferenciais que fizessem destas melhores
gue suas concorrentes, viram em todo o cenario uma oportunidade. A oportunidade
compreende em praticar boas condutas ambientais, contribuir socialmente e devolver
ao meio ambiente aquilo que ela retirou em determiando lapso temporal.

O Microempreendedor Individual pode identificar o cenario contextualizado
por meio da informacdo, midia, artigos dentre outros mecanismos de obtencédo de
conhecimento com as grandes e médias empresas disputam o mercado e quais se
garantem por mais tempo, logo, vera oportunidade e formas de contribuir para fazer
de seu empreendimento algo diferente e capaz de disputar o mercado por meio de
suas praticas e condutas sociais, apontadas por meio de marktng digital e redes

sociais totalmente disponiveis e gratuitos.
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1.1.4 Empreendedorismo

Empreender é encontrar oportunidades, planejar, analisar riscos e
possibilidades de sucesso, apostando conforme seu intuito e entendimento em algo
que possibilitara obtencdo de recursos futuros. Sempre que ha investimento, ha
também os riscos, empreender ndo é diferente, logo, compreende-se que o
empreendor deve ser valorizado e incentivado a alcancar seus objetivos por meio da
liberdade econdmica e do auxilio do Estado, no tangente a cursos e recomendacoes,
uma vez que 0 mesmo assume riscos e detém em sua maioria poucos recursos para
iniciar seus empreendimentos. Normalmente os grandes negécios partem de
pequenos empreendimentos que em um espaco de tempo conseguiram alcancar seus
objetivos.

Considerado a definicdo, segundo Barreto (1998), empreendedorismo é a
habilidade de investir, possuir retorno, partindo do pouco ou nada, o que para o autor
empreender é levantar, realizar e promover algo com poucos recursos.

Para Dornelas (2008), empreendedor é aquele que consegue identificar uma
oportunidade de negécio e viabiliza métodos de capitalizar sobre este, assumindo
riscos estimados.

Dornelas (2005), entende que ser empreendedor no Brasil ndo é tarefa facil,
mas aqueles que conseguem tornam-se referéncia pela ousadia, criatividade,
inovacdo e persisténcia, considerados em muitas vezes como individuos
diferenciados. E o melhor de tudo é que todos podem aprender com estes exemplos
e utilizar esse aprendizado de forma a melhorar as suas chances de sucesso.

O procedimento de adaptacéao requer tempo e atencédo, uma vez que estes
fatores forem construidos pela percepcdo do empreendedor o mesmo podera
segregar o0 que é relevante para implantar em seu empreendimento e colher bons
resultados.

Num cenario dificil tornam os resultados positivos mais bem vistos
socialmente. Portanto, boas ideias e atitudes que facam os clientes se sentirem bem
por comprar ou adquirir servicos na empresa do empreendedor pode fazer dele
certamente alguém diferente e com resultados obtidos com éxito poderd este
comemorar por ter conseguido mostrar que é possivel crescer e atuar no ramo

empresarial no Brasil, basta observancia das oportunidades geradas pelos problemas



13

sociais e se beneficiar de forma matua, contribuindo para o ambiente social e para seu

negocio.

1.1.5 Contabilidade Gerencial

A contabilidade é definida como Ciéncia Social, isto €, voltada a
beneficios sociais inerentes a atividades patrimoniais, em especial ao controle e
auxilio de gestdo acerca de bens, direitos e obrigacoes.

Traz-se a definicdo conforme Manobe (1986), contabilidade é um sistema de
Informacdes destinado a captar e medir fatores econémicos desde os eventos que

afetam a entidade até os relatdrios de seus efeitos financeiros e econémicos.

Compreende-se a contabilidade como sendo a ciéncia social que possui
dentre suas finalidades e objetivos orientar por meio de métodos, técnicas e
ferramentas contadbeis como desmonstracfes por exemplo, os tomadores de
decisfes, que estardo embasados pelas informacdes transmitidas pelos contadores.

Para ludicibus (1994), a contabilidade por meio de registros faz-se com que
conheca o passado, organize o presente e previna o futuro da entidade, bem como as
organiza para planos futuros. A contabilidade é relevante, pois, conforme o autor ndo
somente contribui para decisdo, como também para analise de situacbes econdmicas
financeiras passadas, visando suas corre¢des para futuros resultados.

Trazendo ainda outra definicdo, segundo Ribeiro (2005), a contabilidade € uma
ciéncia social que tem por objeto os bens e direitos de determinada organizagéo
bem como o patriménio de entidades.

Conforme Ribeiro (2009), entende que a contabilidade estad diretamente
ligada ao controle e a gestdo jA que acompanha o patrimbnio das entidades e
que foi desenvolvida com o passar dos anos e civilizagbes humanas, conforme
havia necessidades de registrarem seus patriménios e bens, além é claro de buscar
novos investimentos e reconhecer seus custos.

Para Ribeiro (2009), os usuarios da contabilidade conseguem visualizar
0sS numeros e informacgdes, e a finalidade da contabilidade é auxiliar por meio de
estatisticas, além de historicos, e reconhecimentos de custos, para apurar 0S

resultados financeiros e econdmicos para seus usuarios tomarem suas decisoes.
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Os principais usuarios da contabilidade, ou informacdes contabeis sdo os
gestores estes que adaptam as informacfes adquiridas pela contabilidade e
convertem em decisfes para seus negocios.

Para ludicibus (2006), o propdsito da contabilidade é justamente fornecer
ferramentas que auxiliem a gestéo e principalmente apurar os resultados da empresa,
com base em estatisticas, faturamentos, histéricos e em sinopse elaborar os
resultados da empresa para que seus gestores tenham em maos os pontos positivos
na sua empresa e aqueles que podem melhorar conforme o objetivo de cada empresa.

Conceitua-se gestao, entende-se como sendo o0 ato de gerir algo.
Considerando o termo e sentido da palavra, tem-se Segundo Chanlat:

[...] gestdo é um conjunto de praticas e de atividades fundamentadas sobre
certo nimero de principios que visam uma finalidade [...]. Enquanto para
management € mais ampla por contemplar a inter-relacao entre as préticas
de gestdo, 0s processos, 0s cargos e os gerentes (Chalant, 1999, p.31).

Considerando gestdo com o auxilio da contabilidade e gestdo sem o auxilio da
contabilidade € notério a diferenca nos resultados provenientes das decisbes e
consequentemente no sucesso da empresa, partindo das vendas ou prestacdes de
servicos até mesmo sua organizacdo e eficiéncia nas demandas e processos
gerenciais conforme desempenho comparativo observado. E relevante e fundamental
que os gestores tenham o auxilio da contabilidade, esta que podera fornecer grandes
beneficios, desde opc¢des tributarias, a obrigacdes acessorias.

Para Chiavenato (1997), toda gestao deve ter ou fazer o uso de controles, haja
vista que os controles vdo auxiliar a empresa ou instituicdo a alcancar suas
metas e objetivos, e considerando a seguranca patrimonial e o cumprimento das
normas internas, o gestor tera necessidade de possuir bons controles.

As metas do empreendedor serao relativas conforme seus objetivos, em sua
maioria trata-se do desejo em aumentar o faturamento anual da empresa. Os
controles gerenciais para Chiavenato servisdo a administracdo e consequentemente

fomentara os desejos da gestdo empreendedora.
1.1.6 Controle
Considera a importancia da contabilidade para criar um bom controle e levando

em conta que o controle concede auxilio a uma boa gestdo, pode-se entender que

para alcancar objetivos determinados pela gestdo é necessario normas e
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procedimentos a serem praticados e com a aplicacédo destes o empreendedor podera
obter resultados pretendidos.

Segundo Chiavenato (2005) controle € pode ser administrativo de forma a medir
a qualidade ou empenho de sua organizacao, almejando seus objetivos.

Controles tem como usuarios todos aqueles que procuram ter uma gestao de
qualidade, e este pode ser um diferencial na disputa pelo mercado. Ocupar um espaco
no mercado é o que toda empresa busca, e certamente conseguirdo com maior
facilidade reconhecendo suas despesas, agregar valor em seus produtos e
servicos e estimar suas receitas e acoes a tomarem para se alcancar o desejado.

Embora os Microempreendedores Individuais nao sejam obrigados a
contratar os servigos contabeis por forca de lei, tornando esta contratacao facultativa,
em razdo de seu formato de empresa mais simplificado, € importante que tais
empreendedores tenham em sua gestdo controles gerenciais 0s quais serao
fornecidos pela contabilidade.

Certamente contratar servicos contabeis, considerando seu auxilio e suas
técnicas fara da contabilidade uma parceira e importante amiga para resultados
futuros, por meio de suas técnicas e ferramentas auxiliares. Importante compreender
gue a contabilidade ndo pode ser compreendida como uma despesa apenas, mas sim
como um investimento para receita futura.

De acordo com Silveira e Teixeira (2011, p. 226) “existem varios fatores que
desestimulam os pequenos empreendimentos a se formalizarem, tais como: alto custo
da legalizacéo, a falta de informacdes, baixa capacidade para arcar com 0s custos
com impostos.”

Uma alternativa para o crescimento da empresa séoa as técnicas contabeis,
poderdo ser compreendidas por meio de consultoria contabil ou até mesmo em livros
da area em especifico. Quanto menor burocracia mais acessibilidade, e quanto mais
acessivel, mais legalidade e oportunidade criada para quem gosta de empreender.

Uma das formas de um controle ser aplicado com eficiéncia, efetividade e

economicidade segundo Intosai (2016), classificam como:

a) o principio da economicidade significa minimizar os custos dos recursos.
Os recursos utilizados devem estar disponiveis tempestivamente, em
guantidade suficiente.

b) o principio da eficiéncia significa obter o maximo dos recursos disponiveis.
Diz respeito a relagdo entre os recursos empregados e os produtos entregues
em termos de quantidade, qualidade e tempestividade;

¢) o principio da efetividade diz respeito a atingir os objetivos estabelecidos
e alcancar os resultados pretendidos. (Intosai, 2016, p. 4-5).
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A corporacao de auditoria traz as definicdes e principios conforme a relevancia
dos controles estarem ajustados e voltados para respeitar estas necessidades basicas
da empresa.

A aplicabilidade do controle pode fazer com que o empreendedor possua
menos gastos e despesas, por meio de técnicas voltadas para controle de materiais
de expediente, limpeza dentre outros custos voltados para fabricagéo ou prestacao de

Servigos.

1.1.7 Fluxo de caixa como ferramenta de gestéo

As ferramentas de controle para gestdo sdo vérias, entre elas temos por
exemplo os Indicadores Financeiros, estes apontam a saude financeira da empresa,
por meio da apuragao das receitas e despesas, ou em outras ferramentas como fluxo
de caixa, a entrada e a saida de recursos financeiros da empresa. Sendo sua utilidade
significativa para conhecimento dos fatos empresariais, possibilitando que o
empreendedor tenha mais informacdes de seus negdcios podendo tomar decisbes
embasadas em resultados e possibilidades.

Para Silva (2010), é importante realizar um levantamento dos quocientes e
indices para tomar ciéncia da situacdo econdmica, financeira e patrimonial da
entidade, esta andlise € cronoldgica, realizada de forma a apontar o andamento de
cada situacdo supramencionada com o passar do tempo.Deste modo sera
observado quais os pontos a empresa mais desenvolveu-se ou nhada desenvolveu-se.

O levantamento de informagdes sé&o na verdade possibilidades de possuir uma
deciséo certa, conforme informacdes transmitidas por meio da contabilidade ou de
suas ferramentas gerenciais, auxiliando os gestores em seus negocios.

Na concepcéo de Bruni:

Se o balango patrimonial de um ano tem valor limitado, a andlise de varios
anos de resultados da mais consisténcia aos numeros; se é dificil chegar a
uma concluséo sobre a qualidade da empresa, uma comparac¢do com outras
firmas no mesmo setor ajuda a esclarecer a questdo. O trabalho é também
cumulativo no sentido que qualquer conclusdo depende da
consideragdo de um conjunto de indicadores (BRUNI, 2014, p.122).

Com o uso de ferramentas contabeis poderd o gestor fazer andlise de
resultados e estatisticas de varios periodos fomentando para melhor compreender

seus obstaculos e consequentemente a supera-los por meio de decisGes acertivas.
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A ferramenta como indicador financeiro por exemplo, pode ser implantado em
um Microempreendedor Individual na medida em que o empreendedor precisara
apenas de folhas e caneta, pode ainda ser feito em sistemas € claro, porém manual é
possivel de se fazer e reduz despesas. Por meio dessas ferramentas de controle o
empreendedor possuira indicadores que auxiliardo em suas decisoes.

Outra ferramenta importante para implantacdo em uma Micro Empresa
Individual de facil manuseio e que proporcionard melhor desempenho de controle de
entrada e saida de recurso e até mesmo de estoque é justamente o Fluxo de Caixa,
por meio deste controle o empreendedor podera registrar transacdes financeiras em
sua empresa e desta forma possuir melhor planejamento e preparo para imprevistos,
além de saber onde investir e melhores periodos, bem como os periodos de
maiores saidas, se programar e prosperar seus negocios.

Por meio do fluxo de caixa tém-se ainda o histérico de entradas e saidas, o que
por meio desta ferramenta poderd ser realizado observacdes sobre maiores
movimentagfes em periodos especificos, considerando uma anadlise horizontal, o
gestor podera fazer programacdes futuras com base no desenvolvimento de seus
caixas anteriores.

Traz-se a definicdo segundo o autor Santi Filho (2002), o fluxo de caixa é a
demonstracao visual das receitas e despesas distribuidas pela linha do tempo futuro.

Uma forma de controle entre saldos positivos e negativo o fluxo de caixa podera
apontar recebimento de recursos e perdas de recursos, a constante entrada e saida
de numerarios, com esta ferramenta o gestor acompanha o caixa e vendas em um
determinado periodo.

Para Braga (1995), o fluxo de Caixa é uma estimativa de saida e entrada de
recursos, além de sua distribuicdo durante toda vida util do objeto gera a informacéao
inicial dos fatos financeiros da entidade com o objeto. Contudo, observa-se que a
utiizacdo dessa ferramenta de controle gerencial, proporcionara ao
microempreendedor individual alcancar melhor controle de suas receitas e despesas
e organizar-se para se planejar e obter melhores resultados financeiros.

Segundo Assaf Neto (1997), o planejamento financeiro abrange desde a
programacao orcamentaria, até a importancia do planejamento orcamentério, além de
propor a racionalizacdo de gastos e a otimizagéo de investimentos. Pode-se assim,
uma forma racional de administrar os gastos, despesas e receitas, além de

investimentos e controle de patrimonio e dividas.
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O planejamento financeiro contribui para o gestor obter seus objetivos
especificos, como o aumento do faturamento e consequentemente de suas receitas,
conduzindo suas decisdes de forma a alcancar suas expectativas. Uma gestao que
possui objetivo e possui uma ferramenta que o auxiliard a chegar até seus objetivos e

consequentemente uma forma de sucesso na gestéo.

1.1.8 Indicadores Financeiros de Margem Bruta

Os indicadores financeiros permitem gerir informagdes financeiras acerca de
produtos e servi¢cos de forma coletivo, isto é, conforme producdo ou prestacéao total,
bem como as informa¢cdes podem ser geradas por meio de produtos especificos.
Compreende-se como sendo o reconhecimento de despesas, custos, receita e receita
liquida de cada produto, interpretando assim o resultado que se obtém por produto
vendido ou servico prestado, adequando seu fornecimento.

Analisar as performaces organizacionais para tomada de decisdes € importante
pois resultara em maiores possibilidades de decisbes acertadas e para iSso 0S
indicadores financeiros poderdo potencializar tais analises.

Na concepg¢ao de Bruni (2014) os indicadores financeiros sdo comparativos,
ocorrendo na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, onde a andlise mencionada
por Bruni diz respeito a uma andlise horizontal, ou seja, aquela obtida por meio de
uma andlise proveniente de comparacdes de diversos anos, observando as alteracdes
financeiras afim de se preparar para periodos de maiores dificuldades comerciais e
periodos mais rentaveis.

Alguns indicadores podem trazer informacbes especificas, porém
indispensaveis, tem-se, portanto, a DRE (demonstracdo do resultado do exercicio),
por método dedutivo e aditivo apura-se todos o0s custos, despesas e receitas, de forma
a reconhecer o real lucro ou prejuizo da entidade.

Indicadores de rentabilidade s&o capazes de identificar o lucro da entidade pelo
seus esforcos por vendas, gerando receitas em comparagao ao capital investido na
entidade.

Por meio do indicador de margem bruta, aponta quanto a entidade obtém ao
vender um produto ou servico depois de subtrair as despesas para produgao do
produto vendido ou do servigco prestado, a formula é aplicavel a qualquer formado de

empreendimento, seja este de grande, médio ou pequeno porte.
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O resultado da Margem Bruta é obtida por meio da deducdo do valor das
vendas dos custos diretos e variaveis que resultam sobre o produto ou servico e o
valor obtido ao ser multiplicado pelo numeral cardial 100, apontara o percentual de
ganho na venda ou na realizagdo da prestacdo de servico, apontando a real
lucratividade sobre o servi¢o ou produto.

Com indicador financeiro Margem Bruta a empresa € capaz de demonstrar seus
custos e producdes, além das vendas e obter melhor margem bruta, pois quando o
indice obtido for positivo, implica em dizer que a manipulacéo do produto € vantajosa,
guando o resultado da equacao for negativa significar afirmar que o manuseio do
produto ou servico ndo € satisfatorio a entidade, logo, o empreendedor devera
aumentar sua margem de lucro bruta por meio de aumento de receita ou reducéo de
custos e despesas. O Indicador Financeiro de Margem Bruta é composto pelo Lucro
Bruto, isto €, valor de venda total, e da Receita Operacional Liquida, que é o valor de

venda menos as deducdes, como custos, despesas, tributos do objeto vendido.
1.1.9 Ponto de Equilibrio

Em uma atividade empresarial ou autbnoma tem como finalidade a obtencéo
de lucros, seja este obtido por meio de prestacdo de servicos ou por meio de venda
de produtos, existe a necessidade de calcular o total de despesas e custos agregados
ao produto para finalmente considerar o valor de venda ou prestacao de servigos ideal
para que se obtenha o esperado e desejado lucro.

Ponto de equilibrio € compreendido como sendo o preco ideal para agregar a
mercadoria, considerando todas as despesas e considerando a receita e lucro
almejados. Por meio do Ponto de Equilibrio encontra-se a quantidade a ser vendida
ou produzida para cobrir as despesas, a partir dai obtém-se o almejado lucro.

Conforme Bruni (2002), a relacéo entre os custos fixos e varaveis consiste em
importante etapa na analise de formacao de precos e projecdo de lucros obtidos a
diversos niveis possiveis de producao e vendas.

Partindo do conceito de utilizacdo do ponto de equilibrio como ferramenta de
controle de gestdo € possivel compreender que esta é fundamental para
o funcionamento dos negécios, uma vez que a margem de lucro é elaborada com base
e andlise do custo real do produto, ocorre a adequacdo dos precos conforme

necessidade de obtencao de lucro do gestor.
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Devemos ressaltar que o conceito de equilibrio em Economia é similar ao
conceito da Fisica, em que a situacao de equilibrio sé se altera se outro fator
ocorrer, tirando o corpo da inércia inicial. Em vista disso, h4 quem aconselhe
0 uso da denominacao Ponto de Ruptura — do inglés break-even-point. (Bruni
2002, p. 246).

Conforme entendimento de Bruni (2002), Classificado como um controle
financeiro esta ferramenta reconhece o volume minimo de faturamento para néo
gerar prejuizos. Por meio desta importante ferramenta a gestao tera conhecimento
de quanto deve ter de faturamento para que pague suas despesas e custos com
produtos e demais.

Para Santos (2011):

O ponto de equilibrio seré obtido quando o total dos lucros marginais, de todos
os produtos comercializados, equivalerem ao custo estrutural fixo do mesmo
periodo de tempo objeto da analise [...]. A informag&o também conhecida,
como a do faturamento minimo que uma empresa precisa obter para nao
incorrer em prejuizo [...] (SANTOS, 2011, P.37).

Para a constituicdo de precos € importante a aplicacdo do ponto de equilibrio;
com esta ferramenta o gestor tera controle de precos e custos reconhece o valor de
faturamento necessario para custear seus produtos.

Para Santos (2011), o ponto de equilibrio € ainda uma importante ferramenta
para seguranca empresarial, pois apresenta o valor necessario de vendas para pagar
todos os custos, eliminando a possibilidade de prejuizo uma vez o nimero de vendas
e faturamento alcancado aquilo que esta previsto na ferramenta financeira.

Quanto menor for a média de ponto de equilibrio significa que a empresa
posSsui mais custos varidveis e menos custos fixos, 0 que a torna muito competitiva no
mercado em que atua.

Para Chiavenato (2012), empreendedores Individuais no formato de empresa
(MEI) é tdo competitivo quantos demais empresarios.

O microempreendedor individual com uso dos controles e ferramentas
contabeis tais como o ponto de equilibrio podem possuir maiores informacdes de seus
negocios, o que acarreta em maiores possibilidades de investimentos adequados
a seus negocios.

Para a coletividade da classe microempreendedora os beneficios obtidos por
meio de instrumentos contabeis tais como ponto de equilibrio trazem a classe
oportunidades de crescimentos, toda vez que detiver conhecimentos que auxiliarao

na tomada de decisdes.



21

Para Bornia (2002), todos os 3 pontos de equilibrios auxiliam a gestdo

empresarial, ressalta ainda a diferenca entre elas:

“Os trés pontos de equilibrio fornecem importantes subsidios para um bom
gerenciamento da empresa. O ponto de equilibrio financeiro informa o quanto
a empresa tera de vender para nao ficar sem dinheiro e,
consequentemente, ter de fazer empréstimos, prejudicando ainda mais os
lucros. Se a empresa estiver operando abaixo do ponto de equilibrio
financeiro, ela podera até cogitar uma perda temporaria nas atividades. O
ponto de equilibrio econd6mico mostra a rentabilidade real que a atividade
escolhida traz, confrontando-a como outras op¢des de investimento. (Bornia,
2002, p. 79)”

Bornia (2002), transmite a eficiéncia que a utilizacdo da ferramenta
financeira de ponto de equilibrio pode trazer a gestdo, de forma que o conhecimento
adquirido por meio da aplicagdo do Ponto de Equilibrio e considerando os resultados,
o gestor tera em maos de forma clara e objetiva a rotatividade de suas vendas,
0 valor necessario para custear suas despesas e onde podera investir para aumentar
a receita ou reduzir as despesas.

Relevante observacdo de que a ferramenta é bastante simples e pode ser
utilizada em qualquer estabelecimento comercial, e sua aplicabilidade pode ser por
meio de sistemas, bem como manuais, empregando apenas formulas e tendo um
namero de informacdes que poderdo contribuir para o crescimento dos lucros da
empresa, e até mesmo o tamanho da empresa.

Considerando que Microemrpeendedor Individual, dispde de menores recursos
para implantacdo de sistemas, é aconselhavel a implantacdo do ponto de equilibrio
financeiro, pela sua possibilidade de fornecimento de informagdes pode ser uma
ferramenta simples e com relevantes. Por meio do Ponto de Equilibrio o gestor da
empresa terd informacédo do que precisa vender para pagar seus produtos ou servigcos
prestados.

A férmula é explicada conforme "O primeiro passo para encontrar o ponto de
equilibrio operacional é dividir os custos dos produtos vendidos e as despesas
operacionais entre 0s custos operacionais fixos e variaveis. (Gitman, 2002, p.469)”

Considerando analise prévia das possiveis alteracdes no ponto de equilibrio
operacional tem-se quanto maior o custo fixo, maior sera o ponto de equilibrio,
pois o produto recebera um custo maior e fixo 0 que consequentemente exigira preco
superior do produto, acarreta o gestor em ter que convencer seu publico de que
aquele determinado produto vale aquele valor, ainda que seus concorrentes o

possuam em preco inferior, essa seria a dificuldade.
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2. RESULTADOS E DISCUSSOES

Certamente se o0s microempreendedores individuais aplicarem algumas
ferramentas ja utilizadas em empresas de faturamento maior como Empresas de
Pequeno Porte - EPP, Empresario Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI,
ou Micro Empresario — ME, por exemplo, seus resultados poderdo ser analisados e
com boas tomadas de decisdes poderdo alavancar seus empreendimentos, quem
sabe até alterar seu formato Juridico de empreendimento.

Uma das ferramentas cabiveis ao microempreendedor individual € o ponto de
equilibrio, ou seja, sua aplicabilidade ndo necessidade de programas caros e muito
menos de conhecimento técnico, séo possiveis de aplicabilidade a partir do artigo.

Por meio do Ponto de Equilibrio o gestor terd conhecimento do total que
determinado produto vendido ou prestado rentabiliza seu empreendimento, ou seja,
guanto a empresa obtém ao vender, fabricar ou prestar servico.

Vale ressaltar que o valor do Ponto de Equilibrio pode ser ajustado, ou seja,
controlado, por meio do entendimento que caso a empresa nao possua ponto de
equilibrio devera produzir mais ou reduzir custos com a producdo a fim de obter o
equilibrio da mercadoria a qual possui capacidade e competéncia de producao, ou
ainda alavancar quantidade vendida.

Exemplo de Célculo utilizando o Ponto de Equilibrio em uma empresa do
formato Juridico: Microempreendedor Individual.

Formula: (Custo Fixo / (Receita — Custo Variavel)) x 100

A estimativa de calculo a seguir pressupde que o empreendedor alcangou o
limite de receita anual total permitdo em lei como sendo de R$ 81.000,00 todos os
valores a seguir elencados sdo suposicdes de um empreendimento calculado com

valores de apenas um més, tendo finalidade demonstrativa de célculo.

Quadro 2: Composicao do Ponto de Equilibrio

Custo fixo com Aluguel | Receita Mensal Custo Variavel

R$ 1.000,00 R$ 6.750,00 R$ 3.365,00
Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado conforme Crepaldi (2019).
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Ponto de Equilibrio = (1.000,00 / (6.750,00 — 3.365,00)) x 100
Ponto de Equilibrio = (1.000,00 / 3.375,00) x 100

Ponto de Equilibrio = 0,2962 x 100

Ponto de Equilibrio = 29,62%

Se o percentual compreendido no célculo for calculado sobre o faturamento
projetado anual, tem-se o seguinte resultado: R$ 81.000,00 x 29,62% = R$ 23.992,20,
ou seja, R$ 23.992,20 seria 0 valor minimo que o empreendimento teria que vender
no ano para nao ter lucro e nem prejuizo. Qualquer diferenca de valor de venda
inferior, acarretaria em resultados negativos, bem como superior culminaria em
resultados positivos.

Outra ferramenta cabivel ao empreendimento de um Microempreendedor
Individual é a aplicabilidade do indicativo financeiro Margem Bruta, onde por meio da
férmula do reconhecimento de receita da venda de determinado produto e deducéo
das despesas e custos com o produto, tem-se o resultado de quanto a empresa ira
ganhar direto com o produto em especifico, ao multiplicar pelo numeral cardinal cem,
0 gestor possuira o valor em percentual de lucro sobre cada produto, sendo possivel
analisar e interpretar como satisfatéria ou nao. Composicao da férmula:

Para melhor explicar a abordagem dos resultados positivos que podem trazer
a utilizacao do indicador financeiro Margem bruta observa-se a composi¢éo da formula
e logo apds exemplo de um empreendimento por 1 ano, considerando o faturamento
maximo permitido ao formato Juridico de um Microempreendedor Individual, com

informacdes correlacionadas e simuladas para fins de exemplificacéo.

Quadro 4: Composicao de Margem Bruta

Receita Bruta (faturamento) | Custos Fixos | Custos Variaveis | Lucro Bruto

R$ 81.000,00 R$ 8.100,00 | R$ 40.500,00 R$ 32.400,00

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado conforme Crepaldi (2019).

Aplicacao

Receita bruta: R$ 81.000,00
Custos fixos: R$ 8.100,00
Custos variaveis: R$ 40.500,00
Lucro Bruto = R$ 32.400,00
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Formula Margem Bruta: Lucro Bruto / Receita total x 100
Margem Bruta = R$ 32.400 / R$ 81.000 x 100

Margem Bruta = 0,4 x 100

Margem Bruta = 40%

Considerando os calculos compreende-se a possibilidade do reconhecimento
do valor por produto vendido ou fabricado, contudo, na simulagdo calculada tem-se o
resultado de que o empreendedorismo foi rentavel em 40% do periodo trabalhado
anual. A multiplicacdo pelo numero cardinal 100 da-se como finalidade de levantar os
resultados em percentuais.

Para um controle eficiente o Fluxo de caixa ferramenta contabil de prético
manuseio, é capaz de registrar todas entradas e saidas de recursos da entidade,
sendo possivel identificar principais despesas e receitas, e por meio de analises
horizontais, ou seja, comparacao entre periodos, o gestor possui a capacidade de
analisar melhores e piores periodos, os fatos ocorridos neles, eventos naturais
econdmicos financeiros, fatores politicos e até mesmo sobre datas comemorativas ou
fenbmenos naturais.

O Fluxo de Caixa pode contribuir para o gestor se programar para eventos
futuros com reflexo em analises passadas ou simplesmente para identificar origens e
destinos de recursos da entidade. Ferramenta gerencial de grande capacidade, capaz
de fornecer relevantes informacbes para tomadas de decisdes. Para fins de
demonstracdo da féormula e sua aplicabilidade € importante compreender que sua
organizacdo pode ser diaria, semanal, anual ou até mesmo trimestral, conforme
necessidade do gesto.

A Formula é dedutiva e aditiva, de forma que representa todas as entradas e

saidas de recursos no caixa da entidade.

Formula basica do fluxo de caixa: Entradas - Saida

Certamente o Microempreendedo Individual situado em um mercado
competitivo globalizado ao fazer o uso das ferramentas contabeis estar4d mais
instruido com informacdes de seus empreendimentos, contribuindo para tomada de

decisoes.
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Afim de demonstrar tém-se como exemplo de fluxo de caixa diario considerando

4 dias de um Microempreendedor Individual:

Quadro 6: Fluxo de Caixa demonstrado

ENTRADAS 01 02 03 04
Saldo do dia Anterior | R$ 0,00 R$ 330,00 | R$ 350,00 R$ 165,00
Vendas R$400,00 | R$ 650,00 | R$ 550,00 R$ 420,00
Outros Recebimentos | ------------ R$ 320,00 | --------------- R$ 150,00
TOTAL DE ENTRADAS | R$ 400,00 | R$ 970,00 | R$ 550,00 R$ 570,00
SAIDAS

Fornecedores | - R$ 950,00 | --------m-m--- | s
Alguel | e | s R$ 650,00 | --------------
Energia | e | e LR R$ 320,00
Outras despesas R$ 70,00 | ---------m-emee- R$ 85,00 R$ 120,00
TOTAL DE SAIDAS R$ 70,00 | R$ 20,00 R$ 735,00 R$ 440,00
SALDO FINAL R$ 330,00 | R$ 350,00 |R$ (-185,00) |R$ 130,00

Fonte: Elaborado pelo autor. Adaptado conforme Crepaldi (2019).
... Saldo inicial para o dia 05 sera de: R$ 295,00, que corresponde ao saldo do

caixa referente o dia 04 que foi de R$ 130,00 + R$ 165,00 referente ao saldo que

continha no caixa no dia 04, antes de iniciar o expediente.

Considerando o sucesso das entidades que fazem uso da contabilidade estima-
se que a contabilidade é importante aliada do empreendedor para que este alavanque
seus empreendimentos e promova seu crescimento no mercado por meio de decisdes
obtidas por meio de ferramentas contabeis de controle para gestdo do

Microempreendedor Individual.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Para desfecho deste trabalho € relevante apontar a capacidade das técnicas e
ferramentas de controles contdbeis no auxilio da gestdo a alcancar seus objetivos,
onde em um mundo globalizado e competitivo a contabilidade é decisiva para o

crescimento de seus negocios.
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Em atendimento ao objetivo geral do artigo, nota-se que que a contabilidade &
fundamental para o desenvolvimento de qualquer negdcio. Diante da desobrigacdo do
Microempreendedor Individual em contratar a contabilidade para seu negécio, faz-se
necessario no minimo a executar alguns controles gerenciais, como Fluxo de Caixa,
Margem Bruta e Ponto de Equilibrio, haja vista, que tais ferramentas de controle
auxiliardo seu empreendimento no ato da tomada de decisées.

Para a realizacdo do referencial tedrico, foram estudadas algumas das
principais técnicas aplicadas em empresas de diferentes regimes tributarios ou
formatos juridicos, como o Fluxo de Caixa, Ponto de Equilibrio e Margem Bruta. A
partir do conhecimento de algumas das principais técnicas foram por meio de teorias
bibliograficas analisadas as observacdes e suas aplicabilidades de tais ferramentas
nas empresas de grande porte, compreende-se a importancia que tais instrumentos
contdbeis podem oferecer também ao Microempreendedor Individual.

O resultado da comparabilidade das ferramentas e controles adotados por
empresas de grande e médio porte com as de menores porte como o formato de
empresa em estudo, a Micro empreendor individual, de longe uma vertente importante.
E compreendido que algumas das principais ferramentas de controles em uma
empresa com faturamentos altos sdo na verdade ferramentas aplicaveis a formatos
juridicos inferiores.

Por meio do fluxo de caixa que abrange todas entradas e saidas de recursos
da organizacéo, € na verdade um importante indicador financeiro, pois aponta origens
e destinos dos recursos, de facil implantacdo em pequenos negécios e de facil
compreensao, ndo gera custos a aplicacdo desta ferramenta e esta oferecerd ricas
informacgdes ao gestor, tornam-0 muito mais seguro para tomar suas decisoes.

Atendendo aos objetivos especificos, tem-se a conclusdo de que foram
respondidos por meio do referencial te6rico em que aborda na forma dedutiva e
bibliografica os desafios enfrentados por um Microempreendedor Individual no
mercado globalizado e quais ferramentas de controles gerenciais uma gestao do
formato de empresa estudado poderia aplicar, com custos iguais a zero, obtendo
importantes informacdes passiveis de boas tomadas de decisdes.

O motivo que levou o Estado a criar o formato de empresa, que era legalizar os
empreendedores sem firma devidamente registrada em orgaos publicos, e trazer uma
forma simplificada de recolhimento de tributos e com esta baixa tributacdo os

beneficios contidos na Lei Complementar 128/2008, foram imaginando ou
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favorecendo o crescimento do empreendedorismo no Brasil. O objetivo € concluido
guando de fato um Microempreendedor Individual passa a ter que alterar seu formato
Juridico, pois seu faturamento excede o permitido em Lei, podendo gerar empregos e
ser tributado de forma integral e ndo somente por tributacéo fixa, além de gerar
riquezas na regido que o empreendimento estiver inserido.

Certamente as técnicas contabeis exbocadas no artigo irdo contribuir nos
resultados dos empreendedores, tornando-os ndo somente competitivos, mas téo
competitivos a ponto de alterarem seu formato juridico em virtude do aumento de seu
faturamento que antes a seu formato juridico ndo poderia comportar.

A alteracdo no formato juridico empreendedor é na verdade um atendimento as
expectativas, pois deseja-se com este trabalho favorecer os gestores a fim de que
estes possuam crescimento no mercado, tendo seus empreendimentos informacodes
levantadas pela contabilidade e tornando-se tdo solida quanto demais formatos de
empresas existentes que fazem o uso da contabilidade de forma compulsoria.

Por fim conforme Padoveze (2004), a contabilidade gerencial € uma das fontes
primarias para tomada de decis6es e do controle para empresas, direcionando as
necessidades da empresa e apontando caminhos para a gestéo, tanto pessoal, quanto
administrativo. Logo, a partir deste artigo o gestor Microempreendedor Individual
dotado de conhecimento sobre a importancia da contabilidade, fara valer que seus
empreendimentos poderdo ter excelentes resultados a partir da aplicacdo das

ferramentas de controles contabeis em seu dia a dia.
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