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“De toekomst is wat we er in het heden van maken.
Veel daarvan wordt nu bepaald. We moeten inzien waar de
mogelijkheden liggen en wat onze rol daarin kan zijn.
Er is niets belangrijkers in deze tijd.”

— Rebecca Solnit



FEITEN EN CIJFERS

Uit het traject ‘Leren van het Veld’
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De planhorizonten van de
132 ingezonden projecten.

Het staafdiagram toont
hoe vaak een tijdshorizon

is geselecteerd. Meerdere

antwoorden mogelijk.

Dichtbij

| Korte termijn

Middellange termijn

Lange termijn

| De hoofdschaal van de 132

| | projecten afgezet tegen de
planhorizon.
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Bij de planhorizon ligt de nadruk op de
kortere termijn. Veel projecten proberen
een verandering aan te zwengelen op een
concrete plek, een (gebieds)ontwikkeling

te sturen of besluitvormers te helpen met
een visie. In sommige gevallen betekent het
vinkje bij de korte termijn ook een hoge
urgentie en wijst het op thema’s waar we op
korte termijn ‘iets mee moeten’, denk aan
het stikstofprobleem of de woonopgave.

Gids — Ontwerpen aan onze toekomst

Als we kijken naar de grafiek die schaal-
niveau en planhorizon tegen elkaar afzet,
zien we dat de vraagstukken op het schaal-
niveau van stad, dorp, wijk en gebouw
doorgaans niet op de lange termijn worden
verkend. Hier hebben we dus — helaas —
weinig stippen op de horizon.
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De relatie tussen schaalniveau en
opdrachtsom

De opdrachtsommen van alle onderzochte
projecten waarvan de gegevens beschikbaar
waren, liggen tussen 25.000 en 85.000 euro.
De grafiek laat zien dat de mediaan van alle
opdrachtsommen — het gemiddelde zonder
uitschieters — op 35.600 euro uitkomt.
Gemiddeld het hoogste werkbudget gaat
naar het schaalniveau van de delta, met

een mediaan van 77.500 euro. De laagste
budgetten vinden we op het schaalniveau
van het gebouw, de mediaan is hier 25.000
euro. Bij onderzoeken op het schaalniveau
van de stad ligt de mediaan bij 29.550 euro.
Bij regio (mediaan 55.000 euro), provin-

cie (mediaan 35.000 euro) en delta lopen
de opdrachtsommen per project sterk
uiteen — de gekleurde vlakken laten de
bandbreedte zien. De stippen verbeelden
uitschieters.

Gids —Ontwerpen aan onze toekomst

® Gemiddelde
o Uitschieters

X Gemiddelde alle projecten
— Mediaan alle projecten

Opdrachtsom x schaal (N=103)
Mediaan gemiddelde alle projecten: € 35.000
Gemiddelde alle projecten: €64.500

Het schaalniveau van de projecten
afgezet tegen de opdrachtsem (zonder
eigen investeringen). In deze grafiek zijn
alleen de 103 projecten verwerkt die met
externe financiering werkten, en waarvan
de opdrachtsom openbaar gemaakt kon
worden. Zelfgefinancierd ontwerpend
onderzoek is niet meegenomen. De
stippen laten uitschieters zien.
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Verdeling van de financiering over financiers,
externe geldschieters inclusief fondsen, en
ontwerpers voor de 43 projecten waarvan
deze cijfers bekend zijn.

Verdeling van de financiering:
wie betaalt?

Bij vrijwel alle projecten, ongeacht de finan-
cieringswijze, investeren ontwerpers veel
eigen uren. De uitspraak "wij hebben het
project binnen budget kunnen uitvoeren”
is meer uitzondering dan regel. Ontwer-
pend onderzoek is per definitie een zoek-
tocht, waardoor de tijdsinvestering vooraf
lastig in te schatten is. Vooral wanneer

de opgave nog niet helemaal helder is en
de onderzoeksvraag gaandeweg scherp-
gesteld moet worden, vergt de beginfase
een grote tijdsinvestering. Ook inhoudelijke
koerswijzigingen — vaak ingegeven door
gebeurtenissen buiten de inviloedssfeer
van de ontwerpers — vertalen zich direct in
extra tijdsinvestering en daarmee in hogere
kosten.

Volledig
ontwerper
eigen uren
ontwerper

Onbekend aantal

Bureaus zien niet altijd een probleem in
het investeren van eigen tijd en middelen.
Zelfgeinitieerde projecten zijn in sommige
gevallen bedoeld als R&D, een investering
in de eigen ontwikkeling of profilering. We
spraken bureaus die gedurende decennia
werken aan thema'’s die hun aan het hart
liggen. Ook werken ontwerpbureaus vaak
aan projectplannen, die pas subsidieer-
baar zijn of een financier of opdrachtgever
kunnen vinden, als zij een zekere mate van
uitwerking hebben.

Feiten en cijfers

Feiten en cijfers




CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Enkele hoekpunten uit de geschiedenis:
- Werken aan watervelligheid

- Woningwet, gezondheid, ‘licht, lucht
en ruimte’

- Wederopbouwperiode en sociaal-
maatschappelijke idealen

- Ildeeen rond ‘gebundelde
deconcentratie’, profilering en
ontwikkeling van de Randstad,
groeikernenbeleid en VINEX
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...telkens gekoppeld aan
maatschappelijke doelen en beleid
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Bron: Wikipedia, fotografie: Joop Elsinga




CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Flevoland:

EEN STRUCTUURPLAN
VOOR DE ZUIDELKE
IJSSELMEERPOLDERS
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Structuurplan voor de zuidelijke
IJsselmeerpolders 1961

Inpoldering t.b.v. voedselzekerheid



CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Almere:

Ontwerp en aanleg volgens multikern system, menselijke maat en
tuinstad gedachte

Ontwerp Struktuurplan Almere
(1978) met 5 kernen van

Almere: Haven, Stad, Buiten, Hout
en Pampus




CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Snelle en grote veranderingen vragen steeds meer om adaptiviteit,
aanpasbaarheid, ‘rek’. De Almere Principles (2007-2008)
onderkennen dit.

De Almere
Principles

Voor een ecologisch, sociaal en

economisch duurzame toekomst

gkt Koester diversiteit

Verbind plaats en context
Combineer stad en natuur
Anticipeer op verandering
Blijf innoveren

Ontwerp gezonde systemen
Mensen maken de stad

Almere Principles (2008)



CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Van maakbaarheid naar veranderingsdenken

Van oneindige groei naar een besef van onderlinge
afhankelijkheid

Twee voorbeelden:

Huzarenrij Station Almere Buiten
Bron: Stadsarchief Almere Bron: Stadsarchief Almere



CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Toekomstdenken werkt op alle schaalniveaus

- Eetbare Waddenkust (FLUX landscape architecture)

1. Een netwerk van kustdorpen
De verbrede kwelderkust
. Samenwerkende wadboeren

BN

. Een dynamisch Lauwersmeer

. Nieuwe zilte producten
. Groeiende wadplaten
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CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Toekomstdenken werkt op alle schaalniveaus

- De balanswijk (Bright, Urban synergy, DEP, Generation energy)
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CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Toekomstdenken werkt op alle schaalniveaus

- Michi Noeki (Volimer & partners)
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CULTUUR VAN TOEKOMSTDENKEN

Vragen:

Kunnen we toekomstbeelden creeren die ontvankelijk zijn voor nieuwe
inzichten en behoeften?

En welke soort van sturing hoort daar dan bij? Het gaat immers om het
bepalen van een richting, maar ook om gezamenlijkheid.

Hoe zorg je ervoor dat keuzes op de korte termijn en een lange termijn
visie elkaar niet in de weg zitten?

Kunnen we weer dragende concepten en systemen bedenken die mede
vormgeven wat er nu op de rol staat? En wat zijn de keuzemomenten in de
komende 50 jaar? En wat gebeurt er als we niet kiezen?



TOEKOMSTDENKEN — WIE IS AAN ZET?

1. (Rijks)overheid
2. Netwerken

INGANG SYSTEEMWERELD

THEMATISCH

a Zooming out

De opgave
scherpstellen

Bemiddelen

tussen belangen,

visies en actoren

Praktijken
inrichten

- - - -

Agenderen

Alternatieve
visies en
coalities vormen

Partijen
mobiliseren

en lokale kennis
ophalen

INGANG LEEFWERELD
GEBIED/PLEK GERICHT

@ Zooming in



TOOLS VOOR TOEKOMSTDENKEN
1. Tijdlijnen

2. Scenario’s

3. Ontwerpvisies met eindbeelden
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88
De honderd ontwerpend onderzoeken uit de ontwerpend onderzoek, nationale en wereld- [
3 P 9 pe & < K 3 > Berno Strootman en 27 jewl 2021 - Radlo-ukzending Bureau B+B, ROZAD ¥l —— Landscape Collected 2024 ~ Start ontwerpend
Gids - Ontwerpen aan onze Toekomst staan wijde maatschappelijke ontwikkelingen. Jan Willem Erisman :r:ps\rq-— - ., Architecten en andere L o — De Fivei-Relicten yvan  ©ndericek en
5 ’ o g 5 : trootm: Jan Willen gomesnichapeverming
niet op zichzelf. Deze tijdlijn toont hun Geen volledig overzicht, maar een uitnodiging — Naar oon ontspannen Nederland 1510 Sirooimen e2 Jen Mo frvrnae PIE'.""'“ s w de Fivelboozem s
samenhang met de Nederlandse cultuur van om verbanden te ontdekken, Juni 2020 = Projectplan op sen Ad Vrosge Vogels (SNNVARA, NPO Radio 11 3 ‘z’"“'l Ingareis naar OMobas 3o Ak O ns Tribcanaine
L Berno en T 5 Gemeente Eeevidalta i
feraar Jan Willem Erisman fUniversiteit :3:'.2011 .M»«ﬂ- voer e ey worgt hon bewoners die het lu:::m
Laidan) baradersn Net Miiviarie ven LY m:b' fon at npian v ‘voorbereiden’ hat Cofege von Riksbovwmaees- m. nitiatioven cotwictelen
Hun Datzcpte propectplan wordt drect 3 o ok tor an Riksadvivaurs (CRa) om
omerend en geiabsicteerd voor casthanke ik Deltares oatwiktelt scemarns’s voor 202! lqloult W 108 "evolueren’ beschrijit boe drie: ond Sa 200 O8 hend van G betakeniy van
Onderzosk. waterveligheid en team Middes-Zeelend 2ich via mee- e ld‘:‘ :ﬂ""“'"w‘ m'”:"l de Fiveldoerem.
stijging. Deze vormen sen beisng- g l-o:nd als - froeien en verzilting a [ somrciasdovinred b ry
. S0 e rijkn onderiegger voor rulsieljke . Historische kaarten, 500 SONDAEE 300 eon radicad verande- 0 ~Op g
48:: k44 :“:‘::::. april 2021 - Ontwerpend adaptatiostrategiedn en de toakom-  Siructures an ecologische kwets-  rend kimaat en andschap, vecrbaeidprojecten. Hat doel is rappartage
Vereniging Deitametropoo) - Verarigiag Detametropoot VE-R JAN-AOR = MM £an kerrtesm on sxparts ontwikislen een stige dattpantufikeling. DBNNeGH YrmaN Ok Ladis ¥or :21'.3'2’.'3.'33""’"«” 4. Ophavering von de cossitton van
“owgetRint L BRCTLE, | | Mmoo g, || ot SR o o ol I Pt o bt
2000 — Geldvoor estwerpend  PeriRectief. De publicatie wordt 2019 ~ Oproep De Blauwe S509% wige fimsucieng verde ol o oot o 2023 ~ Strategle van Kat projoct moret gepresenteerd Ge ideetiteit van de refio €A M oy 5o Fiveboozem.
braed wrspraid. Op werzoek v & P a8 hat project, Hat Duress TS L A Pl ey 154 2021 - Coatth Kon caiekiingaels neet plew systesmherstel via kasrien 8 gesproktnn met tockomstgerichte scenario’s te
°m“n:'w"‘. Ok earies o het misisterie 2etten de ost- v‘w""“' Dy Blue Rother rospt ortwikkalt ava narratie! dat i Rutte IV Zaoland wint de 12 Eo Wiers- Met team ontwikielt ses sirategle  bewcners en bestuurders. Het ontwikelen rond wasgstuk- September 2025 — Lerste
winistorses van 1AM en EZ werpers de denkin voort in het OMwerpers op o een 109 begint in 1700 en docrioopt tot Mel 2021 = Het Sokt ult naar Diver e onderdelen wt het onderzoek Prijsvraag an stact een regonsal wasrin mstuurkracht centrasl stast:  stimudeert bt mastachappeljtn kes in bjvoorbeeld de zorg en Tysheke Ingraep
1 Jering beschibaar voor hendbotk Kimaat. Energie en Morateeaiais vois Nasseland 2300 In stappen van viftig joar De T aaf EORCepSe WwOorden overg nhet onder toek ray steppen met het tegenwerken van d-bo! over emotio, verfes on de ondernii. Er verschijoen corste dichibare
s Rudmte, specifiek bedoeld voor kijct het model tekens 500 jsar ologr Alimsatadeptatie, systeemherstel en  het watersysteem, van ik vin de regie. weranderingen in het landschap:
ontwerpead onderzosk aasr arbtesaren in 2500 te maken. genipi- tarig em nat 10 ver yoorult 25 enai 2022 = Naar aen Midden-Zooland natwurkfie processen en mee- Docember 2021 ~ Uitvearings~ 4001 yan de vocrmaiige oevers
rote raimteljce riksopgaven reecd door een artikel in Vry 25 juri 2021 — "Hulzen of bos In plaats van Gron hined plan Panorams Nederlane
Nederiond on Dewegen met de delta-dyramiet. wan de Fivel worden ingezaald
Over @an mogeiike  5073.2026 ~ Publieke veo' In opdracht van de Mot CRa. de bestuurders en met blosmenmengsels om de
2084 ~ Project van Generation rewpmn| . van 15 meter, presentatie, versproidisg en Len skl n De Tefegroc! stelt de dsoniie hint biicatie. amStenacen van de gemments Hatorkiche rivies!
Energy op de IABR Ontwerpbaresy VE-R meakt een debat = op stherp door alen van het repport YORhyIE S0rs. PavoiER: ﬂ‘ Eamsdelts kisren voor een bose te °°: —
Generation Energy toont ase dat aart mat aen SCenano waanin ’ g ongerussceerd Wit 1o vergrolen, mase torgt ozemonihe sorpak, met als v
d:-v'uu‘::'«w onarm n; :roh delen m::d"bﬂd an ::10«0 l::':mm m 20t v0or Iincelijs amndacht 10“202; .:":?ﬁ' M"M" 57 E....'un et Uiteosringsplan 2029 ~ Toskomst. ol
ruimte wr. |, waardoor reglo- & Tee WOrcen beruggegeven. 200-2022.
nele Inp £ ook onmogelik Han bidrags woedt g b 'uulluu pablieksprogramms Juni 2021 - & l'm 10t grootschalige Doerengr otesten & bl yadpialiyidoe Het crtwerpteam rospt op tot
S ~ . 4 - oput in het Hows dev Nisderiande in geroed De discussie over sithoopregeiingen, transitie do serateling von een groep
bijet, Zo rou do ndustrie bij ceerd in het ¢ tine Toon hot Mirster en verschint in de fim Oplavering van bat sircrapport san de n lendb o et frpe Anaales Usmany-Dalings en ambesssdeurs van de Fivel.
Tomauten een opwelkingage- weter bwon, A ew Pacte of Manster, Da winksier ot lancering wen de wetite irvichiing van het el gebied houet het ol B el iy B fgon op Fun
blad nodkg hekben 30 grook als Kaarten 2§ in 2023 0ok te tien Wiwontspurmennedsriend.al 140 1 298 oo 95 100 &9 Floria Albernade. w':eo’ﬂmb«;w::odm'
Zeeland an de reglo Rotterdem = Op et festival We Are Worming Y De mogeljke rollen de deze
samen. oo }’ f i Up inAmaterdem, is 2024 hangt w4 yeptember 2024 — Kabinet Schoof stop 81 9 55 93 24 fobruari 2023 — Presentatie 4oy cakanan tunnen spaien 1ijn
Viak voor de opaning van de (ABR , } h VE-R o ksart vis eon guerrils Waot is de weg het NPLG s rapport pariemantaire enquite vorbeald teotal o=
STARA I Jetar Hoak Favip flet Ja-actie 20 op I ce tentoon- een ontspannen 80 64 26 23 s boven gas’ ot 2ol oar Fheorbruder
project 200der opgave vin rede- steling Nederiond op de feken- Nederland? § fobruarl 1025  Prasentatie Tweade Ot rappect taont hoe Gronin:  ggq ‘Sumanhanger’ n een
nen terug. Dt leldt 10t discusse 2ofel in het Nieuwe Institest, i Kamer 10 48 5 L] gon i pebeuikt okt wingewest en s maneiase”.
o0 het besel dat onderzosk naar 2025 wordt ds kesrt opgeso- nont s Barpo Strootman desit Hjn sle o5 - - Ge veligheid van loweners op ’
onarglo en rumte nationsol moet rean in het project ickgencus R R Rt et de 2 72 ” 52 43 bt spel is gezet voor financiee!
worden sangepakt TE Duteh van Teresa van Twijver e A= Heheldod Twoode Kamercomenissie voor Landbosw. 794 73 25 42 gowin. Bartasede en nieuwe
n opnieww tentoongesteld, ey Vissert), Voedues secarhid an Natiur, ontwhkefingen om rimieifie
2017 ~ Ortwerpend endertoek wasrdoor het pr onder 798 o9 % 3 P“ kwaliteit te vargroten krijgen
!m*tumzk 2 S Seel bt ven het debat over Barmae meer gaewicht
n 13 B . 20
o D) Garreiaen orgenl: b largotermin-kimaatadeptatio, 24 12 " 20 56
seran een breed cader2oek Vereniging Deltametropool n 29 Vi 85 &
naar durtame anergie en de vertaalt de ressitaten maar . -
ruimtelfke impact in Nederland.  reglonale RES-procassen. msar 33 &3 5 90 30
Verschilende bureaus onder- de naticnale regle op ener- F - .
T0eken bosparing war mte, P on ruimte Bijft beparkt, s " 7 7 82 39
20nra-energie, windenargie an  ondaaks bt grosmnds inzicht ! - b
toalytofepyag 10 Ge rumtedice impact van de ]ﬂ 96 |32 70 8 34 83A
energietranstie. | i
” ». 7 43 L % 35, B38| ypart 2023 - Gedleduslogratie
& ! % - Eemadelts
58 - {40 2 2 L 7 0 De Gebiedsbicgralie Eermidelto
38 54 a4 " 85 27 87 - 88 44 Soor StoentalsMaurs 8 LACS
- i s X landscape urbanism wordt
[a_z 36 45 ) 78 "% iy 3 4 a9 66 n gepresentaerd
v - - v v - v v v E
1957 1960 1949 w3 1974 982 1985 1988 1989 1991 1992 1995 2000 2002 2003 2004 2005 2008 2012 2013 2014 2015 200 2017 201 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 2030 2045 2080 2075 2100 2300
| lubden it | tabbess i | kat1-n | 1ALy [ wense 1| Ruzenn | Remenn | me v | seboot [ xemen
| Dolopvmh“ m | Nioww Nederland Eorste nots Opening NAI Eorste acitie intorna- | Oprichting College van Rijtsboun- r | Vaststeling Natioasle £FL Memnpuopr»' j Eo Wiersprinvraag
on onderzoek | - onderwerp van architec Het N Archit tionale | messter en Rijksadvisesrs Start Innevators programma | Omgevingsvisie INOVD Ontwerpes aan een kKimaat- cartiende adith
Stichting ArchRecthure hter- “ ontwerp Mat hat verschijvan van teuringtituut myseum- en Bannale Rotterdam Nasat ds Rijcsbounmeester worden Het Colege van Rﬂhbovmuﬂu of Rijs- | Hat kabicat stelt de rechtvaardige werald ‘ Onder 10ekt 1oekomst van
nationsl Rotterdam WAIR) gof | | Op nitistief ven de ;ﬁﬁo—‘ de nots Ruimte voor archisfgeboum INAI) opent Mobifty: A Room with | ook Rijksadviseurs sargesto’c met sdvileurs NOA vaat als lenge Oatwerpprijseraag gericht ‘ Nederlandse ndschap R
S0 studleoparacht aan ver } stichting Nederiand | architectuor is Nederland haar deuren 2 viaw was de sorste | een spocifieks apertise in infra- dal jonge cntwerpars via armp-na nﬁdcm.t 10O MmNt acer voor |8 ©p eon rechtvaardige on PON 6N WOONOMEEVINgen Ontwerp Nots Rulmte,
Dutanlandse srchiecton | Nu A% Ontwerp woren ;’::"::”f‘l Nt aerite Lind thr wereld v ABR-editie, gecureerd | Atructuue, snsichep, stecenbosw Betrett bl grote (uleveliie opgaen. rumtelikn crtwkentrg 8 cimaatastendige toskomst. | Fret ol tharme Verkwic- | ;—w‘m
O de 10ek0omat van Oe Kop | Ce groots opgerette 0 Wijes- met sen natiosasl srchi- door Francine Moaben | en erfgoed. T1 9 en leefongeving. ‘ kende Vergerichten. | Mowwe snota voor
van Zukd In & te Neacw stichting cege- tectesrbered. Het doal an goopend door | rukmhnijke catwikketing tot
verkannen, Neceriond - ondermerp yhssort ourts Is de cultrole dmentie Koningin Beatrin I — - \ P - —— - | ! losbquoalunu
von ontwerp opgestart. | | SUPPIIITAReS | | o, 4o architectuur te ~ i it on Rudmtelfk Ostwer (AARO) Prograsma NOVEK Faitlssoment | 2100, goricht op woning-
rcipnted o versierien. | Sincis 2013 weekan miriateries 1aman o met G rearjarigs programess Wtvoering van de NOWI | Architestunr Lokaal  Bearbunibbessamn.sdomatns
stimuderen reim- | L, | ruimtoij ortwerp en cntwerpend onderzoek te versterken bij e Nationale Woonsgenda met concrete afsprakon Organisatia voor
toljke vrasgstuk- | 3anpat van ruimteiR mastscrappeijce opgaven. De vierde Acteagends R provinces en ovor getiadsgerichte konnisdoing over
80 in Hederisnd | muimitetsk Ontwerp [ARG] J50pt van 2024 tot an met 2028. | | gemeentan streven nase itvoaring en Lamenwerking oporachigerenichap
et verniy- = TR s 0 jaaeigiie bouw van 0 MICHRSL TS~ Inwerkingtreding Spreldingywet
wende visles 1o ' 75000 woringen en bedeid. opgericht in Gemeanton krigen vorphichte task voor
onderzoeken. ek ) enn v sneling van :‘: WX sleit de douren Opvang van avelzoskers en spraidieg van
WO DO T e Opvanghocaties.
[ Oprichting Stimuleringsfonds ves: Geen Vijfde Nots Ruimteljie Ordening Afschalfing ministerie van VROM,
Architectasr De Vifde Noto Ruindedfte Ovdening haside ontwerpars namen het voortoww Weenprotesten Tor Apal
Vorkensing Markewased Vierte Nota Rulestelijhe | V18 wbsicies voor pUDICAtRS 1 NOC 08 4 IBdiLrnen. Hier mes sLASde 00t de De cpheffing wan het minkierie van Demonstraties in grote stecen Vi ONs SO the
Dirk Friefing, scjunct-ckectewr Ordening Extra (VINEO onder2oek, wordt or gestuerd op anbitie van een nieuwe ontwerpcultuie bij de VROM leidt tol decentralisatio van Starke aantal wragen sandacht voor wonisgte- Verormaekt naoda "N'nioa Oprichting mieistecle
van de Rujcuctanst voor de Us- Doze nots gal Utvoe- Pt Sevordecen van kennkontwik- rijcsoveched, ruimteij boleid en vermindarng van Dc Ewrcpese icchtebngencriss dwingt kort, betaabas heid an kinses ot gt tok de frnat vwn Volushuisvosting en Rubmtoljke
| solrmaerpoisers (R, mitioent 1ing 2an ce Viarde Nota welirg en Kenrisovercracht costrale regie op % 0 sporthalien, tenten VOOr S1arters op e wonngmarkt, Ticeighe ovang s hotals of Oréenirg
ean yan e eerste traje ©oor hat ssrwiizen previ=—y ontwikkelng. Ontwerpers, kennisinstel - on mg.a,g. gobounen versprald over tenton “;‘. ey Bateisherat Jsher Rik meemt contssie regie op
van ontwerpesd onder zoek, De van grootichalige Lorste Natars 2000- Ihgen e het rumteltk cutturele void Necwr ISR 00 Crutiaschepern: :::ﬂ sturead woringbouw en ruimteljte
scenariostucie moot het pubdex WOCIIS BN | | Lo rentorerisis Nederland  Start progs o het vosetosw in het maken van PAS-ultsgrank Rasd - J.:‘r'.“:.‘;:“ O1CHANE N8 jaren van
ovartuigen van e vele potertitie stadsrancin stimueert Extroem hoge rivierstanden  Rulmte voor de Rivier Turopese natour- Tuimtelike toskomstverkennirgen van State rumtelike kuzet an el i
VOOOOHeN v Co poMer, Subsrbenisatie en beis- " it nati prog g leidt Uitspraok vaekaaet b::'“ =, 5,
x WioncR mataiten, Se: SCRa0e on 9N groter VOrgroot de riviercopa- 10t 00 2anwijsing van Boerenprotestes Riksto'belels ongeldg Start grootichalige kwetsbere gedieder
— SUUCTULY 00 CURISORR | bies v ce noccizask van | CRect s Slkwickgtieg. | | beichemde gebieden, | Afbouw Asnpek StRatof (PAS)  Lanceljie proteiten vas o vercorzaakt it wonkngbouwprogramma's
Earste Nota Rulmteljke Ordening fweitait, watervelighess en ruiste Uiterwaardverlagng en vt grete gevelgen Daende indlroom i sseliceters Beieid koppelt aconomitcho cotwikie-  boeren tegen stistofbeleld, | stofcrisis met stistand Rijk stimuleert bouw van 900.000
Do ot 201 de Rarcsted ok voOr rivieren. riiarverruiming, mat voor landboaw, Natasr-  leidt tot skiting van mwcutm ling 3an stkstofrecuctio en beimioect landboswiranstie en oaze- van bouwprofacten en wonhgen tok 2030 on wiist poot
samenhangend systeem op de axtra asndacht voar Sehoor on on hee Wt guna; VOOf lirDouw, Larhaid over de e | W gunning i3 1chalige wonnghouwpebiecen san.
Lt nNatur en recreatio ontakkeing. VOOr WOReN. 2018 M mo functies. infrastructuur en bowwprojecten. lndboswtedriven
w; van Rome Olbecrinis Wercldwijde Mauncidle Trume, tweede termijn
Opeichting van de Sterke sigging encrgicpeijecn | crisis Zijo herverkicring abs 47¢ i k ccn
Europesc Ecomomsiache werooreaakt cconomische World Wide Web Grote FU-uitbreiding | Inseorting financic Brexit vendere umhumq. van de VS weg van muki
Gemsoennchap (E1G) receuie. Samen mct & val Musr openbaar bechiktuar Tien picewe lideacn rmarkten wroorraskt et Verenipd Koninkeiik verliet als cone bed oo laterake king cn B
muleert Europese opkonms van de aulicn- Finde van de Koude Ocelog en ver Hex lmternet wordt veif toquanicigh troden e b de Laso- cocaomnche towic ca 8¢ Europese Uriie. Na fares van pulitiche crisis trad ancmkl.‘rmnnm 2006 voemde al de doorbeask
comdaevanche integratic boweging, rct 42 & aten weling van Europese integratic en woor bt publick, pese Unie, waaroader terugval is investeringen, et W\'i' ) il‘.\un M efhdecl uit. vam het rechty-papelinme in de wosterse densoceatie.
en handed, | o ander druk. ccaroranche wrctmerling Polon o de Baltische d 3
staton
Klimastakkoord van Parip Oorbag en bumanitaire crisks in het Midden-Oosten
Maa b ing curo Bijna 200 landen ondertekencn Werekwijde Nade nmjnl t‘m lum.n o st wln}: oon headtnche m-lilqk ampage
Ned Armtrong 5t voct Furopess gemsccmebappeiie bt eente uminerscle klimaatake Covid- 19 gundemic G mox Itk anthecsading co e hstaiak
opde Dit wordt paaid, ot connomishe \.:‘:!, met ak d\;l Jl, .,,,,::;_ = Pdianle T Russische invasie in Ockralme taine blokkade st gevolg. ¥t is d onaanee excalitic in & Toio xandh 18
het symboal wor techno imtogratic on isteenational WOIC OpvEsrINng te bepevien dert mobebacit, De oorlog vervorzaakt een
R gische vooruitgang en tandel. zm;’mﬂwm ruits 0nder de 2°C ten opeichie Sy e politick - e
N de competic tijdern de Europs veroorzaken mastichap- van het predadustridle tiidperk. en pebeuik van spanningen en viuchtelingen- Mct de publicke van CASGPT in ber N22 weed krachtige Al tosganke:
4 Koude Oarlog, publicke ruimte stromen. Hik vooe sederoen. Het razhe arbeid, kennis, democratss on sdeatite op groes schasl

peliihe on politicke spanningea.




Publicatie
Maak Ruimte!

X

RUIMTE

<
<
=

(inter)nationaal

— 2015 2016 5 2017

Rapport
Verstedelijkingsopgave
van Nederland

WLO prog ;\ose 2050
PBL:

O Knooppunten en cBs| i
un cenoind 3 : Ladder voor
: : Duurzame
ﬁ i : Verstedelijking
- z : -
CRA : :
Knooppunten-

ontwikkeling

Ontwerpend onderzoek
(Inter)nationale Verstedelijking

201

8

Ruimtelijk Economische
Ontwikkelstrategie

(REOS):

o

2019 g 2020
Ormigevingswet regeling e

en wonen

Programma verstedelijking

2021

Optreding _
Omgevingswet

Toekomstbeeld OV NOVI

Toekomstperspectief
Panorama Nederland

Nationale Woorfagenda

Het Actieprogramma Ruimtelijk Ontwerp 2021-2024

Verdozing van het landschap E
Nationale Dialoog Bouwecultuur

NOVI :
Programma gezonde Leefomgeving

Kansen

verstedelijking

regionaal

Verstedelijkingsalliantie

Ontwerpend onderzoek
Regionale Verstedelijking

=

Regio van
de Toekomst

on and land-use Verstedelijkingsakkoord Zuidvleugel

Stad van
de Toekomst [

VAN D
TOEKOMST
e

DE STAD

Ontwerpend onderzoek m.b.t. verstedelijking (rode lijnen)
in relatie tot relevante beleidsontwikkeling (blauwe lijnen)
Bron: Vereniging Deltametropool

‘Stadsranden

{ HET
<5 STADSRANDEN-
S SLABE:

B,




Oplossingsrichtingen en mogelijke adaptatiepaden voor
de Nederlandse delta bij een hoge zeespiegelstijging.

Zeewaartse optie te kostbaar voor

Ruimtelijke ontwikkelingen heel NL. (Grond)wateroverlast niet
kustzone kunnen een te overal te voorkomen. Lokaal
Zeewaartse optie in gang zetten. Meebewegen.
—( — J— Zeewaarts
’ Toename zandsuppletie.

Alles beschermen wordt steeds
kostbaarder. (Grond)water-
overlast niet te voorkomen.

Stormvloedkeringen Lokaal Meebewegen.
sluiten steeds vaker, ‘
waardoor ze hun ’ . . BeSChermen
functionaliteit deels g e S | Ote n
verliezen. .
Vervanging van stormvloed-
keringen door dammen.
. Toename zoutindringing via
DP201 5 * kwel en sluizen.
. Beschermen
open
Ophogen sluitpeil.

Ophogen van dijken en
afsluiten van watergangen of
overstap naar Zeewaarts of

Meebewegen.

Verhogen achterliggende
keringen. Aanpassen
zoetwateraanvoer of

landgebruik.
C o ® wn Vieebewegen
Inzet van een transitie Keringen blijven open. Meebewegen via
naar Meebewegen door bijvoorbeeld overslagbestendige
aanpassing van dijken en huizen op palen voor gebieden
landgebruik. waar af en toe water komt.
Zeespiegelstijging 22
>
*) deltabeslissingen en voorkeursstrategieén uit Deltaprogramma 2015. Deltares

Figuur 3 Oplossingsrichtingen en mogelijke adaptatiepaden voor de Nederlandse delta bij een hoge zeespiegelstijging (Deltarse, 2019).
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Vertaling in ontwerpend onderzoek
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» Watersnnnd van mug 1800 Steeds veranderende landsgrenzen

» Watersnood van 1820 Rond de eeuwwisseling vinden diverse plaats. Een
democratisch experiment van ca 5 jaar eindigt en vanaf het begin van deze eeuw komen
» Stormvloed van 1825 de orangisten weer terug in leidi posities. Delen van Nederland worden

ingenomen door Frankrijk en uiteindelijk maakt heel Nederland deel uit van het Franse
keizerrijk. Na de definitieve nederlaag van Napoleon wordt Nederland echter verenigd
met Belgié en s het land, tijdelijk, ineens een stuk groter.

»  Tiidliin_van ie: molens, in, steenkool, kanalen. Industriele
revolutie in volle gang.

»  Tijdlijn van politiek: Bataafse Republiek (In naam geen onderdeel van de Franse
Republiek). In 1813 nieuw Verenigd Koninkrijk (inclusief Belgié) onder Willem 1.
Belgische afscheiding in 1830. Daarna constitutionele Monarchie.

»  Tiidlijn van klimaat: Zeespiegel ca. -30 cm NAP; temperatuur: ca. -0,5 graden. Deze
p iéle tijd is de waar latere stijgingen of dalingen

tegen afgezet worden.

1750

Een selectie van gebeurtenissen:

»  De VOC wordt ontbonden (1798)

»  Napoleon trekt over de Sint-Bernhardpas

»  InFrankrijk wordt de week weer ingevoerd, met de zevende dag als rustdag. Alleen
ambtenaren blijven werken volgens de decade, met elke tiende dag als rustdag.

»  Philippe Leon krijgt het patent op het maken van lichtgas uit steenkool.

Jefferson eerste president van de Verenigde Staten.

»  De Friese Schaatser Adam de Boer overlijdt op 79-jarige leeftijd.

34 658 »  Volta maakt de eerste chemische batterij.
hal
Ay 2000 »  Herschel ontdekt infraroodstraling.
pais iy »  Napoleon tot Keizer gekroond 1804
- »  Finland gaat over van Zweedse in Russische handen 1809
A »  Invoering van de eerste uniforme spelling van de Nederlandse taal.
£1300km2
Abeelding 6. Totale impact van d watersnocd tussen 1800 en 1850 Abeelding 7. Het Beld van Nederiand in 1800 Het Nederandse Pituresaue!, en technolagische doorbraken
als de trein en de stoommachine.
1900 1950 2000
2200 Gecontroleerd loslaten
» Stormvloed (2218)
» [Overstroming Dostende (2225) Alle technologische middelen worden ingezet om tijdens de razendsnelle transitie (nu
3 % de zeespiegel met 7 meter is gestegen t.0.v. 2000) in ieder geval Amsterdam/Haarlem
2050 2100 o » [Overstroming Alphen aan de Rijn (2230) en Haag (tjdelik) te o is echter wel een eiland
i geworden want alle andere ige de- en i
» Dijkdoorbraak Boxmeer (223E) zijn verdwenen onder het water. De luwte van de westelijke duinen aan de oostelijke
binnenkant creeért nieuwe natuur. Rotterdam is een duo-haven met Veluwe-port.
»  Tijdlijn _van ie; Instant Quantum
Drukregulatie met magnetische velden
»  Tijdlijn van politiek: De verhuizing van ca 2/3 van alle Nederlanders in ongeveer
100 jaar heeft een enorme spanning met zich meegebracht. De Benelux en Nord
I Rhein Westfalen investeren in Veluwe-Port, Brussel-Metro en Ruhr-Metro. In de
drie regio’s wonen gezamenlijk zo'n 25 miljoen mensen.
J 1 »  Tiidliin van klimaat: Zeespiegel +7 m, temp. +3 graden, CO2 530 ppm
/ 'Q / -4 Een selectie van gebeurtenissen:

Bestuurslaag van provincién wordt afgeschaft op 13 oktober 2203

Brabantse steden, Waal-Rijnsteden en Veluwestad slaan handen ineen

Bevolking in Nederland daalt voor het eerst sinds 1932 onder 8 miljoen mensen.

Hiervan woont % in de drie grote agglomeraties.

» El salvador voert als eerste land volledige Al-gestuurde overheid in. De
Wereldhandelsorganisatie waarschuwt voor aanzuiging Digitaal geld

»  Rotterdam-Veluweport kortstondig grootse haven van West Europa. Bijna kwart
van grootste wereldhaven Mombassa

»  Ongeregeldheden in Brussel waarbij de rellen delen van Charleroi bereiken,

2250 22300 leiden tot verdrag van Grave met Nord-Rhein Westfalen. Het investeringscontract

Viaanderen en Wallonié wordt ontbonden. De aanslag op de inmiddels niet meer

e

"3 in gebruik zijnde botenlift van Strépy Thieu door een Vlaamse separatist legt de
% >50000 grote spanningen bloot.
44 4,000 »  Ramp met Stratosferische Aerosol Injecties installatie in Cairo (2201). Ontplofte
“ 4 zwaveltank lekt maandenlang in Nijldelta. Onderzoek naar sabotage levert niets
op.

»  ‘Singaluna’ opent eerste karaokebar op de maan.

Afbeelding 41. Het ‘Beeld’ van Nederland in 2200. Leefstijlen in, onder en op het water warden gebruikelijker.

Afbeelding 40. Totale impact van de watersnood tussen 2200 en 2250

2200
Bron: Nederland 2300, VE-R 2022



TOOLS VOOR TOEKOMSTDENKEN
1. Tijdlijnen

2. Scenario’s

3. Ontwerpvisies met eindbeelden



Scenariostudies hebben meervoudige uitkomsten

Scenario’s laten extreme uitwerkingen zien van onderliggende waarden:
1. ingedeeld via een assenkruis
2. ingedeeld middels mengpanelen

Sturing Duurzaamheid Maatschappij
Rijk  Decentrale Markt Burger- People Planet Profit Cultuur Mens Technologie
) - ] .
g Ontspannen / . a ' g g s a
c T . Kritisch /
o echnocratisch / Sociaald tisch
11 Paars iaaldemocratisc
c
Q
3]
= =
2
g
1S Zorgvuldig / =
i Dynamisch / Liberaal . . i z
g Christendemocratisch g a g B
8
@
©
Bron: PBL
De scenario’s van Nederland Nu Bron: Snellen, D.; Hamers, D.; Tennekes, J. (2019).
als Ontwerp (1987). Scenario’s voor stedelijke ontwikkeling, infrastructuur
Bron: De Hoog, M.; Shah, S. en mobiliteit. Verdieping bij Oefenen met de toekomst.
(2023): Quickscan Ontwerpend PBL

onderzoek NL 2016-23. Platform
Ontwerp NL



Voorbeeld scenariostudie met assenkruis:
Verkenning Markerwaard, 1974

Markerwaard natuurgebied Markerwaard landbouwgebied Markerwaard recreatiegebied Markerwaard stedelijk gebied

Verkenning Markerwaard 1974. Vier scenario’s voor de inpoldering van de Markerwaard.
Bron: Christian Salewski, Dutch New Worlds (2012)



Instelling mengpaneel scenario Bubbelstad

Sturing Duurzaamheid Maatschappij

Europese Rijk  Decentrale Markt Burger- People Planet Profit Cultuur

Mens Technologie
Unie overheden collectieven

Streven

- naar
Belangrijk Efficiént REfaie ‘Omarmen

LI

Beperkte invioed Minder belangrijk Zorgzaam Feilbaar

Grote invioed

Scenario’s voor stedelijke ontwikkeling, infrastructuur
en mobiliteit in Nederland voor 2049

Eigenwijk

Ruimtelijke verkenning 2019, PBL



Voorbeeld scenariostudie met mengpaneel.
What-if verkenningen voor veen- en zandgronden

Meebewegen met de stijgende zeespiegel Focus op verdichting van

betekent het periodiek onderlopen van middelgrote steden hoge
laaggelegen gebieden. Tegelijkertijd droge gronden om toekomstige Landbouw- en kennisclusters nabij
beschermen van (historische) grote steden demografische groei op te vangen verdichte en beschermde steden

|
s | . H
——

e o
N i ’
e » ¢ ‘

Maximale aanpasbaarheid met Mens als onderdeel Grootschalige deltanatuur in de vernatte
natuurgerichte oplossingen als basis van de natuur veenweidegebieden

What if? Ontwerpen voor Nederland in 2100,
Platform Ontwerp NL (2024)
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MVRDV: What if? Nederland in 2100
Platform Ontwerp NL (2024)
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TOOLS VOOR TOEKOMSTDENKEN
1. Tijdlijnen

2. Scenario’s

3. Ontwerpvisies met eindbeelden



Dit is de methode waarbij de compromissen gaandeweg worden
gesloten en eén eindbeeld wordt ontwikkeld.

Abstract Concreet
S
~
S
~

Voorstelbaar Uitvoerbaar

‘Dichtheid” van probleemhouders




Drie types, opgespannen tussen publieke opdrachtgevers en
maatschappelijke initiatiefnemers.

PUBLIEKE MAATSCHAPPELIJKE
OPDRACHTGEVERS INITIATIEFNEMERS
VERKENNEND | |
ontwerpend
onderzoek | |

STRATEGISCH |
ontwerpend
onderzoek |

VERBINDEN

OPERATIONEEL |
ontwerpend
onderzoek |

VERSNELLEN



INGANG SYSTEEMWERELD

THEMATISCH

@\ Zooming out

De opgave
scherpstellen

Bemiddelen
tussen belangen,
visies en actoren

Praktijken
inrichten

Vertrekpunt vanuit systeem- of leefwereld
thematische of gebieds-/plekgerichte aanpak

Agenderen
Vermenigvuldigen

Alternatieve
visies, coalities
vormen

Partijen
mobiliseren

en lokale kennis
ophalen

INGANG LEEFWERELD
GEBIEDS/PLEK GERICHT

Q Zooming in



Over het agenderende karakter van ontwerpend onderzoek:

Voorbeeld: Biobased Backbone
Studio Marco Vermeulen, 2015

PUBLIEKE MAATSCHAPPELIJKE
OPDRACHTGEVERS INITIATIEFNEMERS
Studio Marco Vermeulen
VERKENNEND
ontwerpend Visie op een biobased
onderzoek . . .
regio, nieuw narratief
Bereikt: deelname aan
Klimaattafel Industrie
| AGENDEREN |

INGANG SYSTEEMWERELD

THEMATISCH

? N
De opgave Agenderen
scherpstellen van een nieuw
narratief
Bemiddelen Opzetten van
tussen belangen, kennis-
visies en actoren & Partnerschap
Praktijken Partijen
inrichten mobiliseren en
lokale kennis
\V/ @ ophalen

INGANG LEEFWERELD
GEBIED/PLEK GERICHT

R



Verkennend ontwerpend onderzoek is agenderend

Oo
¥

A
ol @

Biobased Backbone O 18k
Integraal systeem voor energie, \~ . g
biomassa, CO2 en grondstoffen CA Y%

Aanbieder CO2

Aanbieder Biomassa
Aanbieder rioolwater
Aanbieder afvalwater industrie
Aanbieder restpulp biomassa
Aanbieder restwarmte
Aanbieder elektriciteit

Vrager CO2

Vrager Biomassa
Vrager rioolwater
Vrager afvalwater industrie
Vrager restpulp biomassa

Vrager restwarmte

“o‘oo‘@@o@o 0@

Vrager elektriciteit

\ Geactiveerde geothermieputten
ﬂBiomassaproductie
\>V(|\1dturbines‘i

\ |
HEREL! \\Blangg\bied ® ," =

Bron: Studio Marco Vermeulen



Over het verbindende karakter van ontwerpend onderzoek:
als middel voor dialoog

PUBLIEKE MAATSCHAPPELIJKE
OPDRACHTGEVERS INITIATIEFNEMERS
Berno Tl'.,'.:::',f"r’;‘.'m en
H 1 Willem Erisman

STRATEGISCH
ontwerpend
onderzoek

Nieuw rekenmodel als basis
voor een ruimtelijke strategie

< %

Bereikt: doorwerking in
regeerakkoord en NPLG

VERBINDEN

INGANG SYSTEEMWERELD

THEMATISCH

De opgave
scherpstellen

Bemiddelen
tussen belangen,
visies en actoren

Praktijken
inrichten

Agenderen
van een nieuwe
aanpak

Formuleren van
een alternatieve
visie

Ophalen van
lokale kennis

INGANG LEEFWERELD
GEBIED/PLEK GERICHT

R

- L e

Hoge bron Lage bron Natura 2000-gebied

Voorbeeld: Naar een ontspannen
Nederland, Berno Strootman (Strootman
Landschaps-architecten) en Jan Willem
Erisman (Universiteit Leiden), 2020




Strategisch ontwerpend onderzoek is verbindend

Volgorde integrale aanpak van diverse grote
opgaven met als hefboom de stikstofaanpak.

Korte termijn

1 Piekbelasters op zandgronden
2 Gelderse Vallei

3 Groene Hart

Lange termijn

4 Weerribben & De Wieden en omgeving
5 Hart van Noord-Nederland

6 Midden-Overijssel

7 De Peel en omgeving

8 Optimalisatie buiten de sleutelgebieden

Verloop van veel tot weinig

verschillende opgaven

Stikstofopgave (volgens

Y N ol “Van verdeelde belangen naar
| een gedeeld verlangen”.

A 50km

ol
/ GISPOINT
i

EARESCHRPsacriTecTEN
De volgorde van de integrale aanpak van diverse grote opgaven met als
hefboom de stikstofaanpak. Op de korte termijn worden piekbelasters
(1) en de sleutelgebieden met de zwarte ellipsen (2, Gelderse Vallei en 3,
Groene Hart) aangepakt, met als hoofddoel de bijdrage aan de stikstof-
depositie te reduceren, in combinatie met het aanpakken van andere
opgaven. Op de lange termijn worden de sleutelgebieden met de witte
ellipsen aangepakt, op de plekken waar de stikstofproblematiek als
hefboom kan worden gebruikt voor het halen van andere doelen.

Stappenplan stikstofaanpak. Bron: Strootman Landschapsarchitecten



Over het versnellend vermogen van ontwerpend onderzoek

DICHTBIJ VERTELD

PUBLIEKE MAATSCHAPPELIJKE INGANG SYSTEEMWERELD
OPDRACHTGEVERS INITIATIEFNEMERS THEMATISCH
Platform STAD Q
®
De opgave Agenderen
scherpstellen
Bemiddelen Uitvoerende
OPERATIONEEL Mansinden tussen belangen, coalitie vormen
ontwerpend cofr%atgief visies en actoren en ingreep
onderzoek ontwerpend realizeren
onderzoek
< + ------------------------------- y S
Praktijken Partijen
Bereikt: tijdelijke inrichten mobiliseren
ingreep die en lokale kennis
potentie van het \% ophalen o N - _
plein onderstreept Voorbeeld: Tijdelijk paviljoen Heeswijkplein
INGANG LEEFWERELD
GEBIED/ PLEK GERICHT S L o HUDer
WoldendorpWildervank, Refunc, Oase
@\ stedenbouw en landschap, 2022-2023



Operationeel ontwerpend onderzoek is versnellend.

Het tijdelijk paviljoen op het Heeswijkplein. Fotograaf: Marsel Loermans



DOORWERKING

Aan de hand van het voorbeeld Atelier IUmeer, (2003-2006),
Eo Wijersprijsvraag #7 (2004-2007) en de Markerwadden (2026-
2023)
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Atelier |[Umeer
(2003-20006)

Bron: Koolhaas, T., Marcusse, E., Staal, G. (2006).
Atelier [IUmeer 2030+ Amsterdam |Jmeer Almere, e
uitgeverij 010 \

~ Y (
- <8

Oostvaardersplassen



Eo Wijersprijsvraag #7 (2004-2007)
Winnend plan ‘Markeroog’ voor het vraagstuk I[Jmeer
(West 8, Boskalis, AT Osborne, Witteveen en Bos)

n .
N7

Bron: West 8




Markerwadden (2016-2023)

Naturumonumenten

Bron

: Deltares

Bron



Veel plezier en succes met het toekomstdenken!

...Zijn er nog vragen?
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