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Status: Et kommersialisert og avpolitisert forskjellssamfunn ?

Eksempler fra 1990-tallet og til na:

Strgmforsyning — fra produksjonspris til bgrspris; offentlig eid og offentlig drevet; men likevel
BARE B@RS
Fiskekvoter — fra forvaltet av fylket til omsetlige pa marked (se neste foil)
Sykehus - fra 22 000 til 10 827 sykehussenger fra 2002 til 2021(Motmelding pa Arendalsuka i aug)
Jernbanen — fra NSB via NSB BA, 22 aksjeselskaper —til Vy AS og Bane Nor
Universitetene — fra forvaltning til utskilte saerlovselskaper med mange datterselskaper
Feerre direkte folkevalgte — fra 428 til 356 kommuner (4400 ferre folkevalgte representanter enn i 1979)
(+ ny kommunelov 2018 med styrking av administrasjonen pa bekostning av politikerne? )
Barnehager - fra offentlig/ideell tjeneste til gunstig profittmaskin
Pensjon - svekket pensjon og ansatte baerer selv risikoen for bgrssvingningene
NAV - eidgr og ingen personkontakt
Skatteinnkreving — fra kommune (naerhet) til stat (uten kontakt)

- noe pga E@S, men mye skyldes politiske beslutninger nasjonalt eller lokalt
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Plakat brukt av
Kystaksjonen i
2014

Kjell-Inge Rgkke flyttet til Sveits
hgsten 2022.
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Verdensbankens beslutningstre for AS-reform (fra 1995)

I_b Introdusér konkurranse i markedet.

j Sikre transparency og anbudskonkurranse
Er oppsplitting "Management contracts”™
I ja mulig? ja (helhetlige?)foretrekkes nar
teknologi og mote ikke endres
Er AS-et raskt. - auksjonér kontraktene
I—;:a konkurranse- nei -bruk resultatbaserte kostnader
dyktig? Er det mulig med -sarg for forpliktelsesmekanismer
Er landet klart kontrakter med privat
for en AS-reform? nei sektor?
nei Kan Splitt opp store firma, ek konkurransen i
naturlig nei markedet.Begrens kreditt pa "myke™ vilkar,
monopol og overfaringer.Sikre ledelsen autonomi for
skilles ut? a respondere pa konkurransen. Bruk
nei resultatkontrakter selektivt.
Skap begeistring for ja

AS-reform gjennom
-implementér andre reformer
-reduséer arbeidstakermotstand
-forbedre ryktet, styrk

troverdigheten

® gSikre at adekvate reguleringer
er pa plass:
-splitt opp store firma
-auksjonéer franchise etabler passende prisregimer

-etabler passende prismekanismer
-seorg for forpliktelsesmekanismer

Grunnlaget for NPM og NPFM Kilde: Susan Mewberry (2002 )
~anny Voldnes 26, mar. :'_-:-{a-id._q |'Eh-'|:-r5n1_t av F_Woldnes
26.Mars 2003 E

NMaeringspolitisk avdeling




| dagens markedsrettede offentlige sektor:

* er beslutningsmyndighet er flyttet vekk fra politikere til styrer/direktorer/virksomhetsledere

* tradisjonell budsjettstyring er erstattet av ’resultatstyring” og forretningsregnskap

— unntatt 1 kommuner

* ansattes representanter har mistet innflytelse

Metoder: Fristilling, konkurranse, resultatmaling og bedriftsekonomisk lennsomhet

Kilde; Bl a
Voldnes Fanny; Folkevalgt styring eller markedsstyring? Samfunn og @konomi 2-2012

https: / /www.samfunnogokonomi.no /wp- &

content /uploads/2021 /03 /Samfunn_og okonomi-02-2-2012.pdf KO mmune ko nsu It



https://www.samfunnogokonomi.no/wp-content/uploads/2021/03/Samfunn_og_okonomi-02-2-2012.pdf
https://www.samfunnogokonomi.no/wp-content/uploads/2021/03/Samfunn_og_okonomi-02-2-2012.pdf

Spesialisthelsetjenester Kommunale helse og Barnchager
omsorgstjenester

g —

M Kjep fra private 11 Offentlig egenregi M Kjep fra private 1 Offentlig egenregi M Kjep fra private 11 Offentlig egenregi

Arbeidsmarkedstiltak Friskoler Asylmottak

=,

M Kjop fra private 11 Offentlig egenregi M Kjop fra private 1l Offentlig egenregi M Kjop fra private 1 Offentlig egenregi

Figur 19.1 Oversikt over hvor stor del av tjenestene som leveres av henholdsvis offentlige og private
leverandorer. 2018.

Kilde: Statistisk Sentralbyra og NAV, bearbeidet av utvalget. ) (

Kilde: NOU 2020:13 Private aktgrer i velferden, s. 310 KO mmune ko nsu It



Og vi ma forvente mer privatisering.... .
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HVORFOR MA NOE GJ@RES ?
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Off.
finansiering
private
akterer

Skatt il
bruk for
fellesopp-
gaver

A

Marked

«din egen
lykkes
smed»

Ingen
skattefinansiering

Fanny Voldnes
18.5.2016

Universelle
velferds-
tienester

Egenregi

Selektive
velferds-
tjenester
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Norsk forskning om konsekvensene av denne kommersialiseringen

UTARMER OFFENTLIG SEKTOR OG SVEKKER KONTROLLEN MED OFFENTLIGE MIDLER

* Ingen pkonomiske besparelser for samfunnet
* Hvis besparelser er det pa bekostning av ansatte Ignns og arbeidsvilkar, inkl. pensjon & lavere

skatteinntekter til staten
* @kte forskjeller i samfunnet

Kilder, bl a:

Alexander Berg Erichsen, Sidsel Schade, Fanny Voldnes; Offentlig ressursbruk. Hva sier tallene?
Fagforbundet 2017

Samfunn og @konomi 2-2017; Tema; konkurranseutsetting eller egenregi

Bjarne jensen m fl: Kommersialisering av fellesgodene. Virkninger pa skatteinntekter, Ignn
og samfunnsgkonomiske konsekvenser, Hggskolen Innlandet 2-2018.

) |
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Globalisering

Privatisering (av ressurser og tjenester)

Lavere beskatning av de rikeste

Manglende innsyn (for myndigheter og allmennheten)

Kilder:
Thomas Piketty; Kapitalen i det 21. drhundret (2013)
Anthony Atkinson, Inequality. What can be done? (2015)

Gabriel Zucman,; The Hidden Wealth of Nations. The Scourge of Tax Havens (2015) ) (

Kommunekonsult



D s s QR Ly
Statistics Norway -

Gini-koeffisienten i fordelingen av markedsinntekt, 1875 - 2013
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Kilde: Aaberge, Atkinson and Modalsli (2015): “The long-run distribution of income in Norway”,
Mimeo, Statistics Norway
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Enda st@rre forskjeller enn tidligere antatt.

NOE INNTEKT MANGLER

SSB rapport september 2020 /0g 2021

12 Tirndag 17. desember 2019

BDKONOMI

KLASSEKAMPEN

QKONOMI

(\ ///

HOLJALOFTEREKSPORTEN

Handelsoverskuddet
oktei november

Dkt nU..h

MERKES: At Johan Sverdiup-
feltet er dpnet, meries ph

KLASSEXAMPEN

OKONOMI

© Tirsdag 1. descanber 2019 13

SSB —forskar meiner uhkskape i Noreg er dramatlsk hogare enn statlstlkken viser:

SKJULY: Ulikska-
pen i Noreg er
dramatisk hegare
enn dei offisielle
tala viser, meiner
SSB-forskar.
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Figur 2.6 Utviklingen i inntektsulikhet med og uten hypotetisk utbytteskatt, 2001-2018.
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Gini

@ Inntekt etter skatt
A Inntekt etter skatt, med hypotetisk ut eskatt
m Inntekt etter skatt malt som i offisiell statistikk

Note: Figuren viser inntektsulikhet malt ved Gini-koeffisienten i perioden 2001-2018. Inntektsma-
let er ekvivalensjustert inntekt etter skatt. Dette malet sammenlignes med to alternative mal for
ekvivalensjustert inntekt etter skatt: inntekt etter skatt fratrukket en hypotetisk utbytteskatt pa all
selskapsinntekt, og (ii) inntekt etter skatt malt som i offisiell statistikk.

Kilde: @konomisk ulikhet i Norge i det 21. drhundre,
Aaberge, Mogstad, Vestad og Vestre, SSB 2021, s. 29

) 2 4

Kommunekonsult



VIKTIG POENG: Offentlige tjenester reduserer ulikhet

> ;r4ll,"'rf!llﬂhi
E!?Elﬂ“l-ift santralbyrd ’ ’

Konklusjon - inntektsulikhet

* (Gate: Hvorfor er Gini-koeffisienten i Norge fortsatt
relativt lav pa tross av stor formuesulikhet og den
store gkningen | andelen av markedsinntektene
som tilfaller de rikeste personene?

* (i) Omfordeling via husholdet
e (||)_Skatte og overfgringssystemet og den

N I S N . ———————- . — EEN BN . . . -——-_--

-’ /offentllge tienesteproduksjonen bidrar til betyde?l‘g\
‘._omfordeling av gkonomisk velferd jz

- -
R I ——— L

* (i) Gini- koeffisienten endrer seg Ikke mye som
felge av endringer | den gverste delen av
Inntektsfordelingen

Kilde: Rolf Aaberge, SSB presentasjon 6.6.2016

Er det da det samme
hvem som utfgrer
offentlige tjenester?

y A
Kommunekonsult



Konklusjon: Velferd som lukrativ geskjeft !

«Finansmarkeder er brukt
av private
barnehageeiere til &
selge verdien av
framtidige, offentlige
tilskudd pa rot. | tillegg

Fanny Voldnes statsautorisert revisor, cand.philol og
spesialridgiver i Kommunckonsult og Fagforbundet

| mediene har det hesten 2022 vzert sagt og skrevet mye om

VELFERDSTJENESTER
SOM LONNSOM
GESKJEFT

velstiende nordmenn som tar med seg oppsparte midler (formue)
og flytter til utlandet for @ unnga skatt. | denne artikkelen rettes
oppmerksomheten mot personer som har inntekter og oppsparte
midler fordi de eier selskaper som utforer velferdstjenester. Dette
er selskaper som mottar tilskudd for a utfere velferdstjenester pa
vegne av det offentlige. Analysen her viser at de norske eierne av
et av de store multinasjonale velferdsselskapene har 2 milliarder
kroner i oppsparte midler per 31.12.2021, i tillegg til at de har tatt
ut 295 millioner kroner i utbytte i perioden 2005-2021.

Swit
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Kommer i Samfunn og @konomi 1/2023

Det er godt kjent at ulikheten i Norge har
vokst mye siden 1987. Likevel ber en opp-
siktsvekkende rapport fra SSB hesten 2021
vere en vekker for mange (SSB 2021).!
Rapporten viser nemlig at ulikheten i inn-
tekt etter skatt® 1 Norge er langt storre enn
tidligere antatt. Det skyldes at ikke all inn-
tekt er medregnet i den starrelsen som SSBs
offisielle statistikk mailer. Den viktigste inn-
tekten er tilbakeholdt overskudd i personlig
eide selskaper.® Statistikken i SSBs rapport
fra 2021 er generell og pd overordnet nivi,
og omfatter alle personer i Norge inklusive
all slags inntekt fra all slags nzringsvirk-
somhet.* I denne artikkelen undersokes den
ckonomiske situasjonen for konkrete eiere
av velferdsselskaper nir vi tar hensyn tl
SSBs rapport om at ikke all inntekt er tatt
med i den offisielle statistikken.

Deter gjort en gjennomgang av det vi kan
omtale som Norlandia-konsernet. Selskapet
er interessant fordi det er det forste norsk-
eide multinasjonale konsernet som driver
virksomhet innenfor flere velferdstjenester.
Norlandia driver barnehager, flyktningmot-
tak, sykehjem, barnevern og sykehoteller i
mange land, og hadde salgsinntekter pa seks
milliarder i 2021.%

For 4 finne ut av hvor mye inntekter som
mangler i den offisielle statistikken fra SSB,
er det nadvendig 4 identifisere de privateide
selskapene bak Norlandia-konsernet og
hvordan konsernet er organisert juridisk.
Her er det brukt offendig tilgjengelig infor-
masjon fra Bronnoysundregistrene. Spesielt
viktig er drsregnskaper med noteopplysnin-
ger, hvor det i tillegg til skonomisk informa-
sjon er opplysninger om eiere {(aksjonzrer)
og datterselskaper.

1 tillegg er det brukt informasjon fra
Skatteetatens skattelister som viser person-
lig inntekt og formue. Skattelistene var tid-
ligere dpne og offentlig tilgjengelige. Sok i
skattelistene er fortsatt mulig, men den som
blir sekt pa har siden 2014 fitt beskjed om

! Rolf Asbergs. Magne Mogstad, Ol L Vestad og Arretein
Vestre @konomisk ulikhet i Norge i det 21, drhundre. SSB 2021733
? Her definerer SSB nntek t etter skatt som rapportert nntekt
etter att | dattemeldingene med tillegg av personig eiers
andel av tibake holdt overdaudd | private seldapes, verdien av
boligtjene ster for boligeierforhdid, kap dgevinster for bolg og
annen fast ciendom og werdpapirer (unrtatt aksjer), og Faruk-
ket en hypotetick utbyttedatt, SSB 2021, = 10, 11 og 29.

3 SSB 2021, 3. 10. Sekhopminntekt som dkke utbetales som utbyte
* SSB 202132 1505 17.

5 Arzegnsapet for 2021 for konsernet Norfandi Health &
Care Group AS.

47

har de sikret at
framtidige overskudd kan
tas ut som utbytter pd
aksjer i selskaper som har
kigpt eiendommene.n

Garil Bjerkan i DN
17.3.2022

»<
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Milliardaerer solgte barnehager til utenlandsk
oppkjopsfond

Fikk gratis tomter fra
kKkommunen: Tjente store
penger pa salg
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DRIFTIGE: Adolfsen-bradrene Rogeaer og Kristian har gjort det stort med barnehager
asylmotiak.

. pasienthotell, sykehjem og

Fotor SCANPIXINGAR STORFJIELL

De fo brodrene flkk tomter til barnehages billig lfer gratis fra norske kommuner. S& solgte de over 100 naorske barmehag

til ot australsk hedgefond for nestaen tre milliarder kroner ’ (
Kommunekonsult



Sentrale personer som eier de personlig eide selskapapene (sparebgssene)

INNTEKTER EIERE AV NHCG IHHT. SKATTELISTENE

NAVN /ARSTALL 2021 2020 2019
Benn Eidissen 10 409 373 29 259 932 10 264 504
Even Carlsen 32 253 208 0 1434934

Roger Adolfsen 23315858 17170631 12503 154
Kristian Adolfsen 23242 915 17729 543 13 577 408
Kolbjgrn Adolfsen 675053 3519343 1947288

SUM ¥ 89 896 407 "67 679 44939 727 288"

Skattelistene viser nettoinntekt.
(Sparebessene skulle veert spredt utover for a
vise virkelige inntekter )

Dato; 10.12.2022

2018 2017 2016 2014 2013 2011
1565000 1065882 30600000 8000000 3700000 908 000
10536000 461172 20600000 144000 277000 1000 000
13501000 11478079 8300000 52000000 845000 685 000
15736000 9533553 13300000 37000000 799000 800 000
526000 746 963 1100 000
41 864 000 "23 285 649 " 72 800 000 " 97 144 000 "5 621 000 " 4 493 000

)
Kommunekonsult
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Personlig eide selskaper eier Hospitality Invest AS
- som er 100 % eier av Norlandia Health and Care Group AS

23 11 2022

Arstall 2021 2021 2021
Utbytte

Selskaper (Personlig eid) EK 2021 AK 2021 2021
Klevenstern AS 593 388 231 S 409 773 20 000 000
Mecca Invest 619 247 348 9 523 698 20 000 000
Adolfsen Consult AS 12 152 072 100 O00 O
Eidissen Consult Holding AS 110 570 067 132 000 10 OO0 00O
Grafo AS 4) 651 156 301 100 000 32 000 000
1S) Invest AS 15 S20 383 653 400 o
Jobsen Invest AS 1 399 287 30 000 200 000
UK Invest Norge AS. 2) 3 429 152 270 000 o
Kronhjorten AS 2 900 184 200 000 o
suM 2 009 763 026 20 418 871 82 200 000
SUM UTBYTTE 2005 - 2021 294 705 000
AKKUMULERT EGENKAPITAL - AKSIEKAPITAL 1 989 3494 155

Norlandia Health & Care Group AS driver barnehager, sykehotell,
barnevern, flyktningemottak

- Hospitality Invest AS har eget bemanningsbyrd og hadde 12 000
midlertidige ansatte per 31.12.2019

Sparebosse pa

2 milliard ! ’i
Kommunekonsult



Mange rike flytter til Sveits med sparebgssene sine ........
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De rike beskyttes av EU ......

Klassekampen 31.12.2022

Vi ber vaere bekymret nar EU-domstolen bruker menneskerettighetene
til & hindre allmenhetens innsyn i investorers eierinteresser.

Rikdommens privatliv

ORIENTERING | Morten Harper (jurist og utredningsleder | Nei til EU) | 31. desember 2022 | E]

Prangende: EU-domstolens bygninger rager heyt i Luxembourg.

Folo: Laurent Verdier

P3 en godvarsdag er det fra toppen av det nyeste tarnet til EU-domstoleni
Luxembourg utsikt langt forbi storhertugdgmmert. Domstolens egenreklame
forteller at dette er det eneste stedet pa jorden der du kan se utover fire land,
foruten Luxembourg ogsa Frankrike, Belgia og Tyskland. Det er symboltungt
nar vi vet at domstolen fastsetter gjeldende EU-rett i alle unionens hjgmer.

Utgangspunktet for dommen er to saker fra Luxembourg, der selskapene MW
og Sovim SA nektet 4 utlevere opplysninger til et apent register. EUs
hvitvaskingsdirektiv sier registret skal vaere tilgjengelig for alle. Selskapene
mente at offentliggjaring utsatte eierne og deres familier for fare for bedrageri,
kidnapping, utpressing, sjikane og vold med mer.

Den norske regjeringen leverte ogsd innlegg for EU-domstolen, som ikke kan
ha gjort stort inntrykk. Domstolen fant at offentlighetens adgang til
opplysninger om de reelle eierne er et «alvorlig inngrep i de grunnleggende
rettigheter» som er sikret i EUs menneskerettighetscharter artikkel 7 og 8, om
henholdsvis privatlivets fred og beskyttelse av personopplysninger.

«Den nye dommen mot dpent eierskapsvegister
setter investovenes private intevesser foran brede
samfunnshensyi>

Offentlighetens adgang til
opplysninger om de reelle
eierne er et «alvorlig inngrep
i de grunnleggende
menneskerettighetern .....

y 4 N
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ER fremmet flere forslag for a fa kontroll med hvordan skattepengene brukes:

® Egen lovhjemmel for kommuner for a pase at bevilgninger blir brukt slik politikerne har
tenkt — (Fagforbundet til ny kommunelov (2018)

- avvist av flertallet i Stortinget i 2018 (men st@ttet av AP, Sp, SV, MDG og R)
® Utvidet-land-for-land-rapportering i arsregnskaper til alle AS

— har ligget til behandling i Stortinget siden 2015
® Krav om apent register over reelle eiere av selskaper

- vedtatt innfgrt fra 1.7.23 — UTSATT PA NYTT (pga. EU-dom)

Til regulering er pé plass; DET OFFENTLIGE MA UTFQRE TJENESTENE SELV (EGENREGI )

y 4 <
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HVA BOR GJORES ?

| KOMMUNER.....



Svemmehaller og treningsanlegg har ofte dukket opp i

diskusjonen om hvilke Yenester det offentlige kan drive og stotte

uten at EGS avtalens re

gler om frl konkurranse griperinn.
(Folo; Universitetet i Berge

Hvorfor tor ikke
kommuner?

Det finnes ubrukte muligheter for kemmuner til
4 drive offentlige tjenester selv — innenfor EQS-
avtalen.

Av Fanny Voldnes

Ut fra kommuneloven har kommuner nesten alle muligheter til &
drive egne tjenester selv og uten at det kommer i konflikt med EOS-

avtalen. Dette er helt i trdd med E@S-avtalen om at det er opp til
hver enkelt stat & bestemme hva som skal vere offentlige oppgaver
utenfor markedet og hvordan de skal organiseres. Det er bare nar
det offentlige opptrer som markedsaktorer i konkurranse med pri-
vate, at myndighetene ma sorge for at private og offentlige aktorer
likestilles. Likevel ser vi at mange kommuner ikke tor & utfordre
reglene. Hyorfor skjer det?

E@S-avtalen og kommuner

Heltsiden E@S-avtalen blemngatthar naringslivet presset p& fora
overta offentlige oppgaver eller unngé konkurranse fra det offent-
lige.* Kommuner, som har ansvar for ma nge offentlige oppga

merket offensiven fra neerin "shvetgodt til tross forat h

erat offentlige oppgaver ikke omfattes av E@S avtalen.

Kommuneloven og a
Kommuneloven si

ressurser til & dek! gen:e ersparse verfc
munen kan orgamsere

) 2 4
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Byrdkrati og ansatte er sterkt influert av E@@S-fortolkninger (komplisert juss gir makt !)

- er en slags «indre institusjonell logikk»

- gir et snevert og trangt handlingsrom

) 2 4
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Skole, skatt, sosial-
trygdevesen,
vei. Plan og bygg i byene.

Nye oppgaver?

Tidligere

oppgaveportefalje:

2019, 2020, 2021, 2022 og
2023:

Rus og psykiatri

: Korona og
grunnskole, beredskap forurensing,  Ukrainaflyktninger
bosetting av flyktninger, avfallshéndtering og

avlgp, kommuneleger, helsestasjon, somatiske

sykehjem, psykisk utviklingshemmede, miljgvern,

undervisning barn i institusjoner, vilt- og

naturforvaltning, landbrukskontorene, SFO, musikk-

og kulturskoler, LAR, psykisk helse,

fastlegeordning, forhandlingsansvar for leerere,

klinisk veterincervakt, lovfestet rett til

barnehageplass, krisesentre,

kvalifiseringsprogrammet, nasjonalparkstyrer,

beredskapsansvar, samhandlingsreformen,
folkehelseansvar. ) (

Kommunekonsult




Representerer oss!

Folkestyrt og selvstyrt ( nd lovfestet)

Skal ivareta innbyggernes behov og utvikle lokalsamfunnet

- og er ikke en vanlig bedrift !

Nyttige kilder:

Bernt svarer i Kommunal rapport

https: / /www.kommunal-rapport.no /bernt-svarer /bernt-svarer-relevant-hva-innbyggerne-i-
de-enkelte-tidligere- kommuner-mener/14071 8'/

Tolkninger av kommuneloven:

https: / /www.regjeringen.no /no/dokument /lover_regler /tolkningsuttalelser /kommun * "
ningsuttalelser-om-kommuneloven-2018 /id26727

Kommunekonsult


https://www.kommunal-rapport.no/bernt-svarer/bernt-svarer-relevant-hva-innbyggerne-i-de-enkelte-tidligere-kommuner-mener/140718!/
https://www.kommunal-rapport.no/bernt-svarer/bernt-svarer-relevant-hva-innbyggerne-i-de-enkelte-tidligere-kommuner-mener/140718!/
https://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-om-kommuneloven-2018/id2672705/
https://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/tolkningsuttalelser-om-kommuneloven-2018/id2672705/

MULIGHETENE: Kommunen er ingen bedrift!

‘ “ELSKEDE GROFTEKANT”

Forfatter Gro Dahle:

“Vi har alle en kommune rundt oss og
den kommunen er jo en slags hjem. Den
er der i alle ting, i alle rom, i lyset,
vannet i springen, i alt som foregdr, hele
infrastrukturen er kommunen som er

usynlig, men likevel til stede i alt. Og jeg

synes det er ganske facscinerende nar

Foto: Anita Arntzen

man begynner & tenke pd det.” . .
i P Skrev diktsamling om kommunen

) 2 4
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Det star kommunen helt fritt 8 benytte egne resurser til a dekke egen etterspgarsel

Kommunen kan organisere virksomheten sin slik den vil - som kommunal virksomhet
* som del av kommunen som rettssubjekt (egenregi)
* som eget rettssubjekt heleid av kommunen (e) (utvidet egenregi)

|deelle foretak pa bestemte vilkar (utvidet egenregi)

| tillegg er det saerregler om samarbeid med ideelle organisasjoner som utfgrer

velferdstjenester

Alt som ikke defineres som egenregi eller utvidet egenregi eriutgangspunktet

underlagt anskaffelsesregelverket (anbud ).
Kommunekonsult



—  Samarbeid med ikke-gkonomiske aktgrer (samarbeid med én konkret ideell)

. . . T K i
—  Det foreligger ikke kontrakt som er «gjensidig bebyrdende» REEIERGEUB SRENICE]
Reglene om egenregi: Anskaffelsesrettslig
ramme for organisering av kommunal

— Samarbeidet gjelder Offentlig myndighetsut¢velse virksomhet og det offentliges samarbeid med

ideelle organisasjoner i velferdssektoren

FAGFORBUNDET
o g

Kilde: Kommuner og egenregi 2015 s. 37 og Bjgrgan 2017 s. 4 ) (

Kommunekonsult



—> Tjenester av allmenn gkonomisk betydning

—>

Kompensasjon avtalt pd forhdnd pd& en objektiv og apen mate

Kompensasjonen md kun dekke alle eller deler av kosthadene ved utfgrelsen av tjenesten

}

!

Foretaket m& enten vcere valgt etter offentlig anbudsprosess eller «tkompensasjonen vecere

beregnet etter analyser av kostnader som et typisk foretak ville hatt»

((Hvis de fire vilkarene er oppfylt, vil en organisasjon kunne fa kompensasjon for de tjenester den
utfarer, uten at kompensasjonen anses som statsstatte),

ifr. Kommuner og egenregi 2015 s. 60 og Bjgrgan 2017 s. 6

) 2 4
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Tre regelverk
Kommune-lo

Ansk.regl
Statsstgtte

Stort handlingsrom for profittfri virksomhet innenfor E@S og kommunelov (juridisk organisering)

TS Trusselen:
KOMMUNAL VIRKSOMHET \\ “OKONOMISK
AKTIVITET”

Verts-
Kommune

KL kap 20
|
|
Avdeling/ !
etater I
[ Kommunalt |
oppgavefellesskap I
: KL § 19-1 /

Idelhe /
aktgrer Kommunalt V4
N o oppgavefellesskap - -
S o KL§19-1 -
"}

- T T T Fanny Voldnes
14.2.2022




Det naeermeste vi kommer er naeringsvirksomhet, som statteetaten definerer slik:

Dette innebaerer at virksomheten/aktiviteten md veaere av et visst omfang, vaere egnet til d gi
okonomisk overskudd i overskuelig framtid og drives for eierens egen regning og risiko.
Tidsperspektivet er bransjeavhengig.

https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2018/M-
2/M-2-1/M-2-1.4/

) 2 4
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https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2018/M-2/M-2-1/M-2-1.4/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2018/M-2/M-2-1/M-2-1.4/

Vurdere:
utvidet
egenregi
(egne |
(AS/IKS)
— eller
andres
foretak)

Velferds-
tienester

Seerregler,
enerett for aktgr

Fanny Voldnes 2.9.2022

Kontrollvilkaret

-Eid av en eller flere kommuner, som
AS/IKS,

og uten private deleiere

- Sterk kontroll ogs& med andre
foretak og bestemmende innflytelse,
f.x virksomhetsomréde, vedteker,
geografi mv.

Aktivitetsvilkaret

Aktiviteten for kommunen
md veere minst 80 %

-Samarbeid med ikke-gkonomisk aktgr
- Det foreligger ikke kontrakt som er
«gjensidig bebyrdende»

- Samarbeidet gjelder offentlig
myndighetsutgvelse (=ikke-gk-aktivitet)

Anskaffelses
n reglene
»7 gjelder

Ilkke oppfylt -’

Faller

Oppfylt utenfor

-y
~
~
oy

S~ay reglene

Faller

utenfor
reglene

--------_---_---’

) 2 ¢
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§ 17-1i NY KOMMUNELOV - tradte i kraft 1.7.2018

§ 17-1 Interkommunalt samarbeid
Kommuner og fylkeskommuner kan utfgre fellesoppgaver gjennom et interkommunalt samarbeid.
Et interkommunalt samarbeid skal forega

giennom et interkommunalt politisk rad, kommunalt oppgavefellesskap, vertskommunesamarbeid,
interkommunalt selskap, aksjeselskap eller

samvirkeforetak, en forening eller pa en annen mate som det er rettslig adgang til.

m samarbeidet omfattes av reglene om offentlige anskaffelser vurderes ut fra reglene™© ige
anskaffelser.

| Innstilling fra komiteen var det flertall for & fjerne siste setning, men forslaget falt
under avstemmingen i Stortinget. y A N

Innst. 369 L (2017-2018) - stortinget.no Kommunekonsult



https://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Publikasjoner/Innstillinger/Stortinget/2017-2018/inns-201718-369l/?all=true

Velferds-

Allmenn

flenester betydning

«Unntaksreglene
....vil vcere scerlig
relevante for

ideelle..
CC Eriksen s. 57

Fanny Voldnes 2.9.2022

- Gruppeunntak
Lovlig

v

@konomisk aktivitet / - Bagatellmessig
Offentlig/privat foretak stgtte statsstette

\ Nok at ett av vilkdrene er oppfylt:
-ikke gkonomisk fordel
-ikke offentlige midler

Faller
uvtenfor
statsstotte-

-ikke favorisere bestemte aktarer,
Vurdere sektorer, regioner mv

KARKTEREN av -ikke gitt til foretak

aktiviteten -ikke veere konkurransevridende reglene
-ikke pavirke «samhandelen» mellom E&S-land
+Regulatorisk rammeverk i den
enkelte EJS-stat.
Ikke-gkonomisk

aktivitet
- Offentlig/privat foretak
- Offentlig myndighetsutgvelse

Faller

utenfor
statsstgtte-

v

reglene

Avgjerende;

Hvordan tienesten er organisert, finansiert og tilrettelagt for brukerne
som del av det offentlige helse- og sosialtjenestetilbudet.



“Dette innebeerer at nar departementet vurderer om en garanti skal godkjennes eller
ikke, vil departementet kun se pd kommunelovens bestemmelser, og ikke vurdere om
garantien gar klar av forbudet mot offentlig stgtte i E@S-retten.

Kommunene har et selvstendig ansvar for G pase at stattereglene blir fulgt og ma
foreta denne vurderingen
selv.”

Konkret: vurdere “naeringsvirksomhet” og “ekonomisk aktivitet”
og Kommunelovens § 17-1, hvor det vises til anskaffelsesreglene

) 2 4

Kilde: Prop 46 L(2017-2018) ss. 226, 227, 230 og 231 (ny kommunelov) Kommunekonsult




Tidligere sjefsskonom i LO om Solberg-Il -regjeringen:

e

Politikk Siste nytt

— Regjeringen misbruker EQS il
privatiseringspress pa kommunene

Det er hoyst kritikkverdig at ESA skal blande seg inn i norske kommuner...

— Regjeringspartiene misbruker EQS for
privatisering, anklager Stein Reegard.

Lo n a D B

Stein Reegérd; Bl a; Stort og smétt; radt og blatt i Den solbergske staten, N.Veggeland (red) Sandnes forlag 2020

(Statsstgttereglene var
aldri ment for offentlige

tjenester

Kommunekonsult




FORSKRIFT OM TILDELING AV TILSKUDD TIL DRIFT AV SENIORSENTER | BYDEL, OSLO KOMMUNE

Forskriften tradte i kraft fra 24.9.2020 og inneholder:

Formal (ikke-kommersielle driftere)
Definisjon seniorsenter
Om ett eller flerarige tilskudd

Konkrete krav til sgpknad - vilkar at er ikke-kommersiell

Overskudd skal tilbake mm _
Krav til regnskapsrapportering

VIKTIG: Kommunen kan kontrollere at tilskuddet brukes etter forutsetningene og kan kreve tilbakebetaling

) 2 4

https://lovdata.no/dokument/LF/forskrift/2020-09-24-2089 Kommunekonsult



https://lovdata.no/dokument/LF/forskrift/2020-09-24-2089

Kristin Clemet :
snur alt pa hodet! — kommersielle ma la offentlig sektor i fred!

PPa vei mot

P& en mandag
Kristin Clemet
Leder, Civita

statskapitalisme?

| Det belkymringsfulle med dagens situasjon

er at Norge tilsynelatende har rad til ala

privat sektor krympe.

r vi pd wel mot en ny form for
statskaphtalisme |1 R
Spersmalet kan virke absurd,
men jeg tror det bor stilles,
rForleden kom det to nyhe
ter som illustrerer noe av po

enget

Mowi, som er Norges
storste lakseoppdretier, an-
welskapet kutter

nonsere at
planlagie investeringer for 5
milliarder kr or etter at et flertall pa
stortinget har vedtatt at naer ingen skal ha

en ekstra hoy skatt

Naeringen er ikke imot a betale mer
skatt, men den mener at utformingen av
skarten er feil, og at Nivaet er for hoyt. En
lonnsom naring blir altsd mindre lonn
som fordi den md betale mye mer skatl
tivor store investeringer vi vil ga glipp av
i Norge, er det ingen som vet

samtidig kunne olje- 0g eneTgiministe
ren annonsere at stouen til den norske
havvindsatsingen mb akes fra 15 Ul 23 mil
flarder kroner

A bygge ut havvind langt fra land uten
hvbridkabler er ikke lonnsomt, Derfor vil
srortinget subsidicre utbyggingen Hvor
store subsidiene for de nye gronne pro
sfekiene dl shutt bilr, er det ingen som vel

1 en slik situasjon e det ikke lett for na-
ringslivet & mnakke med én stemme Lanin
sOMUNe nEringes vil gjerme ba lavest mu
Hg skant Ulennsomine naeringe r Vil gleme
ha storst mulig subsidier

Kapiwal- o8 hjerneflukt fra Norge. Tidll
gere har regjeringen, me d stotte fra Sosia
listisk Vensirepartd (5V) og Radt, okt eicr
T was! TSN <4 mve at vi nA opplever en

Offentlig sektor
har aldri veert
storre

og arbeldsplasser | Norg

s pd sike, er det in-
Ben som vet

Utlendinger er agsa blitt mer nolende til

A investere | Norge. De

er ikke lett & be
regne virkningen av store og overraskende
skattepkninger for dem s

yvurderer & in
stere her, Hva Norge vil gi glipp av pd
unn av ekt politisk risiko, er det ingen
Wn vet

Enorme og kostbare konsekvenser. Re
wjert fsatt
et offentlig utvalg for a vurdere hvordan
de kan kvitte seg med alle private, kom
mersielle

on har, etter avtale med SV,

elferdstilbydere | Norge. De bi
drar med cirka 15 prosent av det totale til
budet, ¢

sak er«

¢ de yier tienester som i all hoved
ntiig Anansiert

Utvalget skal ikke veere ferdig med arbei
det for om et ar, men | mellomuden e
mat

2 kommuner | full gang med A suge
livekraften ut av de private aklorene, Bare
i Oslo har byradet brukt over 700 millio
ner kroner pa 4 kjope opp veldre

e pri

er, uten at det har g
«re tilbud

b

Ogsh elerska

solitikken overfor statens
oy bedrifier or usikkerhet, blant an
net fordi regjeringen griper inn | det som
skal v

Al not

LyTenes ansvar
werhodet tenker pa d instruere
Equinor, som er et barsnotert ac Iskap, om
a giennomlere €t havvindprosjekt som,
etter selskapets vurdering, hverken et
lonnsomit eller tekn loglsk mulig, er opp
siktsvekkende.

smdi fell | statens clerstyming kan A4
kvenser og bli svaert kost
rfor de private bedriftene

enorme kons

bare. ( i 0

griper regjeringen inn | fet som tradisjo
nelt har vaert bedriftenes eget ansvar Van
eselskaper vil na bli palagr 4 prak

lige ak

tisere kjonns kvotering
Offentlig sektor fortsetter & vokse. Of
fentlig sektor har Wdri viert storre. Den ut
gjor over 62 prosent av bruttonasjonalpro
duktet for Fastlands-Norge Alt tyder pa al
den vil fortsetie & vokse

Det er Interessant af denne utviklingen
(kke synes & bekymre re geringen

Kapitalfiukten of utarmingen av de pri
vate velferdstilbyderne skremmer rydelig
vis Ingen pa venstresiden. De som fyuer,
blir mett med skjelisord og moralisering
Og mens olfentlige virksomheter, prisver
dig nok, skal motes med okt ulli, er pri
vate velferdsakiorer under kontinuerlig
mistanke, dessverre ogsa (ra borgerlige

partier

Slgsing Of enorme overskridelser | ol
fentlig sektor [Ar ofte ingen konsekve
En friskole eller en privat barnehage som
har gjors en fedl, kan bl nekiet 4 drive vi-

sy

dere

e private vellerdsaktarene kontrolleres
og reguleres stadig hardere. All skal helst
vaere neyaktig slik kommunene Of staten
- 1 1o

Norge
ctork ¢

Kommer mod en pris. A1 Red

bryr seg <& mye om pr

Trgriimg (rggw Cormum

Det er ingen land som €r
blitt sa vellykket som

er,utena haen
o livskraftig priv.




Sterkere folkevalgt styring:

Offentlige tjenester i offentlig regi

Sikre budsjettstyring

Ikke: “hva koster det?” men "Hva brukes pengene til?”

Bedre kontroll:

Offentlig revisjon

Verktoy:
Samarbeid — ikke konkurranse
Ansatte - vet best hvor skoen trykker - medbestemmelse ) (

Kommunekonsult



HVA BOR GJORES — 2 ?

PAVIRKE DET SOM ER | GJERDE NASJONALT.......

y 4 <
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" Oppfolging av hoyesterettsdommen 1 ACER-saken (strom)

" Horing om endringer 1 barnehageloven (styring og finansiering), frist 1.2.2024

" Fiskekvoter — Stortingsmelding varslet - for jul??
" Nytt inntektsfordelingssystem for kommuner — varslet rett pa nyaret
" Regjeringens EAS-utvalg sin rapport er varslet..... (Nei til EU sin «motrapport»)
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Krever fisken hjem

RS

B
§

STAR PA KRAVA: STORE FISKEKVOTER ER PA FA AR BLITT FLYTTET FRA KYSTFLATEN TIL STORRE HAVGAENDE FARTQY.
NA KREVER LEDER | LEBESBY SENTERPART, JAN-OLAV EVENSEN, AT SJARKENE | BLANT ANNET K}MLLEFJORD 1 FINN-
MARK FAR KVOTENE TILBAKE.

Senterpartiet krever at fiskekvotene flyttes fra de store til de sma
bétene. De ber regjeringskollega Ap prioritere fiskeriavhengige
kystsamfunn.

Ole Magnus Rapprapp@klassekampen.no

Da tralernes leveringsplikt til kysten ble opphevet, skulle dette vare midler-
tidig. Na har det snart gatt 25 ar. Jan-Olav Evensen er Senterpartiets lokal-
lagsleder i Lebesby, en av landets mest aktive fiskerikommuner. Han ser
fram til at kystflaten igjen skal f4 ta ut mer rastoff fra fiskeindustrien.

- Vi krever at kvotemeldingen ma komme snarest mulig. Arbeiderpartiet ser
ut til & ville vente, og det er beklagelig, sier Evensen.

Han er overrasket over at Ap ikke kjemper hardere for at fiskeressursene
skal fordeles tilbake fra tralerne til kystflaten.

e biet camiz p3 sHo Faorre Rendes SV Var Kommertator, tom vemer

Er det eigentleg fellesskapet som eig fisken?
I vinter kjem eit nytt slag om kven som skal eige fisken.

Vi har fatt ein ny fickeriminister, og snart skal ho legge fram regjeringas lenge lova kvotemelding. Det er
inga fita sak. Noko av det viktigaste der er kva som skal skje med strukturkvotane. Fiskeripolitikk er full
av kompliserte ord, og strukturkvoter er eit av dei. Men ikkje slutt & lese av den grunn! Eg skal prave 3
forklare kva dette handlar om.

I Noreg er vi einige om at det er folket som eig fisken. Fisken skal bidra til 2 sikre sysselsetjing og

busetjing i kystsamfunna, og fisket skal vere lonnsamt og berekraftig. Dette stir i paragraf 1 0g 2
havressurslova. Innanfor olje, oppdrett og andre nzeringar er vi no vant il at naturressursar kjem

fellesskapet il gode glennom grunnrenteskatt. | fiskeripolitikken har ein tenkt annleis.

Ved & fordele fiskekvotane langs kysten, har ein tenkt at desse arbeidsplassane skal bidra til busetjing
og neringsaktivitet i lokalsamfunn. D& kan fiskarane tene dei pengane fiskekvotane gir, utan ekstra
skatt, fordi ringverknadene kjem fellesskapet til gode lokalt. Spreitt busetting og verdiskaping har vore
méten politikarane har tenkt at villfisken skal bidra til fellesskapet pa.

Denne forvaltninga av ein fellesskapsressurs heng altsa pa ein feresetnad om at kvotefordelinga faktisk
forer til spreiing av ressursar og auka busetnad i smé kystsamfunn. Dei siste tidra har denne tanken blitt
folgt av ei rekke politiske grep for & sikre at fisken faktizk kjem pa land langs kysten. Vi har for eksempel
eit s2kalla pliktsystem, som forpliktar kvoteeigarar til  levere fisken p3 ein bestemt plass. Nokre av
desse grepa har fungert, mange av dei har ikije gjort det.

Kilde: Klassekampen 5.9.2023

Kilde: Dagsavisa 30.10.2023

Kommunekonsult
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Strem og EDS (i tillegg til Acer)

Fanny Voldnes,
statsatorisert revisor og
speshlridgiver i Fagforbundet og Kommunekonsult

Kommuner, vannkraftverk Utredning p& oppdrag for Nei til EU
og stromutgifter fra 4. september 2023

Noen sammenhenger og konsekvenser av
en liberalisert kraftbransje

Knmmunekansult

KOMMUNEKONSULT AS
RAPPORT 1/2023

4. septesmber 2023 (
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oen kommuner har inntekter av hgye strempriser enten fordi de

- har inntekter fra salg av konsesjonskraft To utfordringer i dette stremregimet:

- mottar utbytte som eier av vannkraftselskap _ INNTEKTSFORDELING
- EIERSKAP TIL ANLEGGENE

Noen kommuner har ingen av delene

ﬁ

| revidert nasjonalbudsjett i mai 2023; Omfordeling av inntekter mellom kommuner

Prop. 112 S (2022-2023) Kommuneproposisjonen 2024
https: / /www.regjeringen.no /no/dokumenter/prop.-112-s-20222023 /id2976581 /2ch=13
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https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-112-s-20222023/id2976581/?ch=13

For lakseskatt og revidert budsjett mai 2023

B &

oppdrettselskap
’
,. 22% skatt

vannkraftverkselskap

neeringsliv

"

‘Gﬁ‘mnrenteskaﬁ \ |
& 37% \ !
\ |
\ Eiehdoms-

\
Utbytte og

Politiske vedtatte fordelinger

konsesjonskraft-
inntekter ‘\

Fordelingsnalkel
-/Utjevning
Kommune som eier

vannkraftaksjer
(trygd osv) og/eller har
Kommune konsesjonskraft-
Kommune med inntekter

oppdrett

2022: 144 kommuner
mottok 1,3 mrd i

| 2022; 140 kommuner og naturressursskatt.
fylker fikk 2,7 milliard i 9,7 mill i utbytte og haye

havbruksfond konsesjonsinntekter

Fanny Voldnes
13.8.2023




Oppdrettsselskapet Nova Sea- og det lille samfunnet Lovund pd
Helgelandskysten

INFO FRA NRK
=

Helene sjekker ut laksemilliardaeren

Pa en liten ey ytterst pa Helgelandskysten moater Helene én
av Norges rikeste. Aino Olaisen og familien har tjent seg
sokkrike pa oppdrett av laks.

Kommunikasjonsansvarlig

g *\ \ ST .‘ Camilla Sand

Publisert 11. okt. 2022 kl. 10:43
Oppdatert 11. okt. 2022 kl. 16:17

Aino Olaisen liker darlig a bli kalt laksemilliardzer. Det er en merkelapp hun ikke kjenner seg igjen i.
FOTO: BJGRN HOLMGREN [/ NRK

a
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g Etter lakseskatt og
e 9 & B revidert budsjett

oppdrettselskap vannkraftverkselskap

persone nceringsliv

22% +Héypris-

|
idrag  Grunnrente- 1
23% skatt ‘ \
>70¢|:¢“ 45% ‘ 1

Vi
Grunnrente 35I%

/
J

selskaps-

) 1 Eiendoms-
‘ i skatt
Politiske vedtatte fordelinger [ '
’_——”;' V2 part U'rby'r'rel og
inn'rek're‘r “

Fordelingsnalkel

Statlige

tienester eI Kommune som eier

vannkraftaksjer
og/eller har

med

oppdrett
konsesjonsinntekter

Fanny Voldnes
13.8.2023




Hvem eier vannkraftverkene — og hvordan eies de?

N N
N 2,
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En nettfeil forte til at store mengder vann fosset innover
kraftverket pa Braskereidfoss. Na har deler av demningen

kollapset.

Kilde: NRK 9. august 2023

Kristina Hagensen o
Journalist

Mari Ranheim
Journalist

"
Astrid Gerdts A
Journallist *

Anne Karl Leberg
Journalist

Anders Bakkerud Larsen

Journalist

Mathias Revheim-Rafaelsen
Journalist

Morten Stenberg
Journalist/fotograf

Lars Erik Skrefsrud
Fotograf

Virapporterer fra Braskereldfoss |
Valer kommune, Innlandet

Publisert 9. aug. kL. 10:50
Oppdatert 9. aug. kl. 22:47
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Nye skatteregler gjor at kraftselskap kan selge strem utenfor det
europeiske markedet. Redt mener 2,7 millioner nordmenn kan fa billig
strem - hvis kommunene vil.

KOMMUNER KAN STOPPE
KRAFTSALG

ENERGI | Jo Reed Skiwderud. Trondheim | 26. august

Pé bers: Vassetvatnat i Leerdal kommune er inntaksmagasin for Borgund krsftverk og star for store deler av
krsftproduksjonen til @s tiold enargl. Na vil loksipoli f kere | 8s thki st kmfia skal ssigas divekte til kundene. halier
ennwvia strambarsen Foto: Gstiold energl

Roadt i Ostfold mener nye regler apner for revolusjon i kraftimarkedet.

Partiet gar til valg pa at det kommunale kraftselskapet @stfold energi skal
slutte 3 selge strem pa bers, og heller selge direkte til folk og neeringsliv til 35
ore.

Klassekampen 26.8.2023
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Askim

Mottok 21,9 mill utbytte. Stremutgifter 109 mill.

Halden

Sarpsborg kommuner

Hvaler

Osv...

Aremark kommune

Mottatt utbytte
2,8 mill
Stremutgifter
2,6mill

Siso Energi AS

1,45%

50%

Dstfold Energi AS

Utbygging AS

Haldenvassdragets

Brukseierforening

15,23%

Eid av alle

kommuner i

Viken Fylkeskommune

Dstfold + Viken
fylkeskommune

) 2 ¢
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Vannkraftselskaper eies pd kryss og tvers,
Stadige fusjoner og nye juridiske selskapsformer

Store kommuner er ofte bare eierkommuner

Vannkraftkommuner har minimal innflytelse

Private aktgrer kan eie inntil 1/3

Uforutsigbare og varierende streampriser
gjer situasjonen til kommuner veldig

uforutsigbar (ulike stremsoner)
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FORSLAG TIL TILAK KORTSIKTIG

Ett vannkraftverk — ett rettssubjekt

Lokalpolitisk «teiermakt» -
) 2 4
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Spe-nnende fortsettelse hvis Erna
Solberg blir kjent inhabil i saken

fra 2020, hvor Hydro fikk fullt
eierskap til med 1/3 i Raldal-
Suldal anleggene,.....

Kilde; Abc-nyheter 27.9.2023

Norge

Grunneiere i Ullensvang vil ha nytt
kraftvedtak hvis Erna Solberg blir kjent
inhabil

NTB

Hvis Ema Solberg (H) var inhabil da regjeringen ga Hydro kontrol over kraftverket Reldal-Suldal | 2020, ma vedtaket omgjeres. Det mener lokale
ru

grunneiere. Foto: Beate Oma Dahle /NTB Foto: NTB

1 2020 fikk Hydro overta kraftverket Reldal-Suldal il
stor lokal motstand. Hvis det viser seg at Erna
Solberg var inhabil i saken, vil grunneierne ha
vedtaket omgjort.

Kommunekonsult




o Kommunepolitikere trenger mer kunnskap om handlingsrommet innenfor E@S- avtalen

Pluss:

o  Politisk vilje til & utfordre EDS - ndr det er nedvendig

) 2 4
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www.samfunnogokonomi.no

Fanny Voldnes; fanny.voldnes@fagforbundet.no



mailto:fanny.voldnes@fagforbundet.no
http://www.samfunnogokonomi.no/

Off.
finansiering
private
akterer

Skatt til
bruk for
fellesopp-

gaver

Velferds- Universelle
velferds-

tjenester

staten

Fanny Voldnes
18.5.2016

Marked

A

«din egen
lykkes
smed)

Egenregi

Selektive

Ingen
skattefinansiering

velferds-
tjenester
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Det handler om fordeling og demokrati

1. Kreve kommunale tjenesteri egen regi
2. Nar private (ideelle og andre) utfgrer tjenester for kommunen;
Kreve 3 vite hvordan offentlige penger blir brukt (=likebehandling)

Godt dokumenterte krav som f@rst og fremst krever politiske vilje

3. Sikre folkevalgt styring over viktige naturressurser

OG HER ER EN STERK FAGBEVEGELSE VIKTIG

Lykke til!
Tips:

www.samfunnogokonomi.no & QA

Kommunekonsult

Fanny Voldnes; Fanny.voldnes@fagforbundet.no
TIf. 41556805



mailto:Fanny.voldnes@fagforbundet.no

Om offentlige ressurser og offentlige tjenester, bl. a:

22022

SAMFUNN
EBKK)hNDAAI

Et bindeledd mellom forskning, yrkesutovere og politikk

- Pensjonsreformen — en katastrofe
KONKURRANSEUTSETTING o S.g

« Kan regnskapsregler redde en forutsigbar
tjenestepensjon og AFP?
Fanny Voldnes

Fagbladet

» Pensjonsfondets opptur
Sindre Farstad

en * Alex Rerg
Sidsel M. Schade * Geir

TN Y Kommuner og egenregi T [
AV FELLESGODENE Reglene om egenregi: Anskaffelsesrettslig BORA N B (Al P ' re FP{E';S{?%ESN

Virkninger pa skatteinntekter, lonn og ramme for organisering av kommunal 7 R [ <
samfunnsekonomiske kostnader virksomhet og det offentliges samarbeid med
ideelle organisasjoner i velferdssektoren

Christoffer C. Eriksen

Skriftserien nr, 2 - 2018

F HOGSKOLEN
IINNLANDET
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