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SLOWO WSTEPNE

Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

Zbroimy sie nie tylko przeciwko komus, ale przede wszystkim w obronie czegos. Tym
czym$ sg nasze wartosci, takie jak wolnos¢, suwerennos¢, demokracja, kultura oraz
bezpieczne i zdrowe miejsce do godnego zycia. Pokdj nie jest jedynie brakiem wojny, lecz
przede wszystkim stanem, w ktérym mozemy te wartosci realizowac.

Celem tego raportu, ktéry w imieniu POLSIF polecam Panstwu do wnikliwej lektury, byto
udzielenie odpowiedzi na pytanie, w jakim zakresie istnieje mozliwos¢ zastosowania
instrumentéw  finansowania zréwnowazonego Ww kontekScie branzy obronnej.
Kompetentna, praktyczna i wielowymiarowa odpowiedz znajduje sie w tym dokumencie.

W zamierzeniu Autorow i Autorek miat by¢ to jedynie materiat bardzo ,techniczny”.
| rzeczywiscie taki jest. Jednak przez warstwe faktograficzng przebija wazna mysl, ktéra
W raporcie nie zostata wprost wyrazona, ale uwazam, ze jest fundamentalna i nadaje temu
opracowaniu dodatkowg wartos¢.

Otéz Autorzy i Autorki raportu pokazali, ze mozna i powinno sie wzmacnia¢ oraz
finansowaé obronnos¢ bez podjscia na kompromis i rezygnacji z wartosci, ktére sg nam
bliskie i ktérych chcemy chronic.

Sektor obronny wraz z catym ekosystemem uwzgledniajgcym technologie i rozwigzania
podwojnego zastosowania nie powinien by¢ czarng skrzynka, ktorej nie dotyczg i w ktérej
ging wazne dla nas zasady spofteczne oraz standardy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Nie powinniSmy rezygnowac¢ z takich wartosci jak: uczciwosé, ktoéra
przejawia sie chociazby w braku zgody na jakiekolwiek dziatania korupcyjne;
sprawiedliwos¢, ktéra funduje bezpieczne standardy pracy, wptywa na tancuch dostaw
i stoi na strazy godnych warunkéw zycia lokalnych spoteczno$ci; godnos¢ i prawa
cztowieka, dzieki ktérym jesteSmy wrazliwsi na konsekwencje naszych dziatan; czy
solidarnos¢, ktora wskazuje na koniecznos¢ dbania o tych, ktdrzy nie mogg sami bronic
wiasnych praw, a przede wszystkim troski o srodowisko i zapobiegania zmianom klimatu,
ktore dotykajg wszystkich, ale jednak najdotkliwiej najbiedniejszych.
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W raporcie przeczytajg Panstwo, ze przepisy UE w zakresie zrbwnowazonego rozwoju nie
naktadajg zadnych ograniczen na finansowanie sektora obronnego, a dziatania, ktore
wykluczajg bron zakazang i spetniajg wymogi przejrzystosci i nalezytej starannosci, moga
kwalifikowac sie do finansowania powigzanego z ESG, zgodnie z celami zréwnowazonego
rozwoju. Zatem dobra wiadomos$¢ jest taka, ze wzmacniajgc nasze zdolnosci obronne, nie
musimy rezygnowac¢ z wartosci. Natomiast nie wydarzy sie to samoistnie. Jak dowiedzg
sie Panstwo, czytajgc ten dokument, tylko niektore firmy z sektora zbrojeniowego oraz
jego ekosystemu posiadajg spisane wartosci w kodeksach etyki, a informacji o tym, czy
sprawdzajg przestrzeganie tych zasad u siebie oraz w tancuchu dostaw — i wyciggajg
konsekwencje za ich nieprzestrzeganie — brak. A to nie tylko negatywnie wptywa na
standardy dziatalno$ci gospodarczej, ale generuje dodatkowe ryzyko dla podmiotéw
udzielajgcych finansowania.

Realizacja tych warto$ci podczas finansowania obronnosci jest nietatwym wyzwaniem.
W raporcie jasno zostaty wykazane gtéwne ograniczenia wynikajgce z wrazliwosci
projektéw, ochrony tajemnicy, koniecznosci szybkiego dziatania, obecnie wystepujgcych
ryzyk i negatywnych praktyk rynkowych. Te fakty nie przestajg istnie¢ i nie mozna ich
ignorowac. Ale nie oznacza to, ze w tym trudnym obszarze gospodarki nie ma mozliwosci
przestrzegania standardow etycznych, ktére — co wazne - pozwalajg ograniczaé
ryzyko finansowania.

Pytanie o to, jak zaprojektowac¢ i wdrozy¢ skuteczne mechanizmy nalezytej starannosci,
ktore zapewnig przestrzeganie wartosci — czemu jest poswiecony oddzielny rozdziat w tym
raporcie — jest tym istotniejsze, ze musimy sie mierzy¢ ze skomplikowanymi i nowymi
wyzwaniami. Na potwierdzenie wystarczy przywofac takie hasta jak: sztuczna inteligencja,
cyberprzestrzeh, nowe zagrozenia bakteriologiczne i toksyczne, infrastruktura krytyczna,
manipulacja w mediach spotecznosciowych czy systemy autonomiczne.

Sytuacja geopolityczna wymaga znacznego zwiekszenia finansowania obronnosci, ktora
chroni wolnos¢ i umozliwia realizacje wartosci. Na poczatku pisatem, ze zbroimy sie nie
tylko przeciwko komus, ale przede wszystkim w obronie wartosci. O tym, jak skutecznie
i praktycznie finansowa¢ obronnos¢ z zachowaniem wartosci, przeczytajg Panstwo
w tym raporcie.

Zapraszam do uwaznej lektury.

o
DR HAB. ROBERT SROKA S('
Wiceprezes POLSIF POLAND

SUSTAINABLE
INVESTMENT FORUM
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1.1. Nowy strategiczny kierunek sektora finansowego

Przez ponad trzy dekady Unia Europejska korzystata z ,pokojowej dywidendy”. Po
zakonczeniu zimnej wojny wydatki obronne ograniczano, moce produkcyjne redukowano,
a srodki publiczne kierowano na inne potrzeby spoteczne i gospodarcze. Europejska
Strategia Przemystu Obronnego wskazuje wprost, ze lata niedoinwestowania ostabity
zdolnosci przemystu do szybkiego zwiekszenia produkcji i pogtebity zaleznosé¢ od
dostawcéw spoza Unii?. W 2014 roku wydatki obronne panstw UE osiggnety historycznie
niski poziom 171 miliardow euro. Cho¢ pozniej zaczety rosng¢, petnoskalowa inwazja Rosji
na Ukraine w lutym 2022 roku sprawita, ze odbudowa zdolno$ci nabrata strategicznego
znaczenia.

Zapewnienie bezpieczenstwa i budowa zdolnosci obronnych zyskaty strategiczne
znaczenie. Kluczowym kamieniem milowym byt ogtoszony w 2025 roku przez Komisje
Europejska plan ReArm Europe, pozniej okreslanego jako Readiness 2030, ktérego celem
jest mobilizacja ponad 800 mld euro dodatkowych wydatkéw na obronnos$¢. Wskazana
kwota obejmuje zwiekszone wydatki panstw czionkowskich, wiekszg elastycznosc
wykorzystania instrumentéw unijnych oraz zaangazowanie Europejskiego Banku
Inwestycyjnego i kapitatu prywatnego®. Kapitat prywatny, w tym sektor finansowy, ma
w tym zakresie do odegrania istotng role. Rozbudowa zakfadow, zwigkszenie zapasow,
finansowanie badan, modernizacja infrastruktury czy rozwdéj nowych technologii wymagajg
kredytéw, gwarancji, ubezpieczen, emisji obligacji i kapitatu inwestycyjnego.

PUNKTY ODNIESIENIA PRZYWOLANE W ROZDZIALE

800 mid €

docelowa mobilizacja dodatkowych

171 mid € luty 2022

wydatki obronne panstw UE w 2014 petnoskalowa inwazja Rosji na

roku — poziom historycznie niski Ukraine; odbudowa zdolnosci
nabiera znaczenia

wydatkéw na obronnos¢ w planie
Readiness 2030

Ta zmiana nastepuje w chwili, gdy nie znikneto zadne z wyzwan, ktére doprowadzity do
rozwoju zrownowazonych finanséw. Rosngce temperatury, niedobory wody, ekstremalne

1 Termin spopularyzowany na poczatku 90. XX wieku oznaczajacy korzysci gospodarcze wynikajgce ze zmniejszenia wydatkéw na zbrojenia.

2 Wspdlny Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw.
Nowa Strategia na rzecz europejskiego przemystu obronnego: osiggniecie gotowosci UE dzieki zdolnemu do reagowania i odpornemu europejskiemu
przemystowi obronnemu. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52024JC0010 [dostep: 15.07.2026 r.].

3 Rada Unii Europejskiej. SAFE: Council adopts €150 billion boost for joint procurement on European security and defence.
https://mwww.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/27/safe-council-adopts-150-billion-boost-for-joint-procurement-on-european-security-
and-defence [dostep 16.07.2026 r.].
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zjawiska pogodowe czy degradacja ekosystemoOw i napiecia spoteczne nadal wptywajg na
gospodarke i spoteczenstwo. Miedzyrzgdowy Zespdt ds. Zmian Klimatu podkresla, ze
kazdy wzrost globalnej temperatury nasila zagrozenia, a opdznianie dziatan zwieksza
koszty i ryzyko strat*. Pojawiajg sie zatem kluczowe pytania: jak budowaé bezpieczenstwo
i zdolnosci obronne zgodnie z celami zrownowazonego rozwoju? Czy finansowanie
obronnosci moze by¢ zrownowazone i w jakich przypadkach?

KLUCZOWE PYTANIA RAPORTU

Jak budowa¢ bezpieczenstwo i zdolnosci obronne zgodnie
z celami zrbwnowazonego rozwoju? Czy finansowanie

obronnosci moze by¢ zrownowazone i w jakich przypadkach?

Komisja Europejska podkresla, ze przemyst obronny moze wnosi¢ wkiad
w bezpieczenstwo, odporno$¢ i realizacie celu 16. Agendy 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju, dotyczgcego pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucji.
Jednoczesnie Komisja podkresla, ze przedsigebiorstwa sektora obronnego, tak jak
podmioty z innych sektoréw, podlegajg ogdlnemu oczekiwaniu poprawy swoich wynikow
w wymiarze $rodowiskowym, spotecznym i w zakresie tadu korporacyjnego®. Dodatkowo
przepisy UE w zakresie zrownowazonego rozwoju nie nakfadajg zadnych ograniczen na
finansowanie sektora obronnego, a dziatania, ktére wykluczajg bron zakazang oraz
spetniajg wymogi przejrzystosci i nalezytej starannosci, mogg kwalifikowa¢ sie do
finansowania powigzanego z ESG, zgodnego z celami zrGwnowazonego rozwoju®.

W zwigzku z powyzszym instytucje finansowe znalazly sie w punkcie, w ktérym rosngca
szansa zwigzana z finansowaniem sektora obronnego spotyka sie z oczekiwaniami
dotyczacymi realizacji celow zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego zarzgdzania
ryzykami ESG. Dla bankow i inwestorow ta sytuacja stwarza potrzebe wypracowania
zasad 1 narzedzi pozwalajgcych na odpowiednie zarzgdzanie ryzykami i wptywami
zwigzanymi z finansowaniem tej branzy. Jako Zze misjg POLSIF jest rozwijanie
i promowanie polskiego oraz europejskiego rynku zréwnowazonych inwestycji i finanséw,
podjelismy temat finansowania obronnosci, dostrzegajgc potrzebe analizy i by¢ moze

4 IPCC (2023). AR6 Synthesis Report: Summary for Policymakers — Headline Statements. https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
[dostep: 17.07.2026 r.].

5 Zawiadomienie Komisji w sprawie stosowania ram zrownowazonego finansowania i dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju do sektora obronnego (2025). http://data.europa.eu/eli/C/2025/4950/0j [dostep: 15.07.2026 r.].

6 Wspdina Biata Ksigga w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos$¢ 2030. https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/white-paper-

european-defence-readiness-2030_en [dostep: 15.07.2026 r.].
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wypracowania w przysziosci praktycznych rozwigzan wspierajgcych odpowiedzialne
decyzje finansowe.

1.2. Cel raportu

W ramach grupy roboczej POLSIF jako przedstawicielki i przedstawiciele roznych bankéw
potgczyliSmy sity, aby razem przyjrze¢ sie w szczegodtach zarysowanym powyzej
zagadnieniom. Aby zaznaczyC, ze sg to nasze spostrzezenia, niebedgce wyrazem
stanowisk bankow, w ktérych pracujemy, w wielu miejscach piszemy w pierwszej osobie
liczby mnogiej. Wspodlnie przygotowaliSmy ten raport jako wsparcie koncepcyjne dla osob
w sektorze bankowym, ktére w réznych rolach bedg zajmowaty sie finansowaniem
obronnosci. Biorgc pod uwage wczesny etap dyskusji i analiz w tym zakresie, postawiliSmy
sobie za cel nakres$lenie kluczowych zagadnieh stojgcych na przekroju finansowania
obronnosci i zrownowazonego rozwoju. Mamy nadzieje, ze przedstawienie perspektywy
praktykow i praktyczek z sektora zainteresuje takze naszych interesariuszy i ufatwi
dziatanie w nowej sytuacji geopolitycznej. Prosimy potraktowa¢ to opracowanie jako
zaproszenie do dyskusji.

1.3. Struktura

Nasze rozwazania prezentujemy, inspirujgc sie logikg analizy podwdjnej istotnosci (ang.
Double Materiality Assessment, DMA), ktora stanowi podstawe europejskich standardéw
raportowania zréwnowazonego rozwoju (ang. European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) oraz fundament rozwazan nad zréwnowazonym rozwojem. To
podejscie zaktada dwukierunkowe spojrzenie na (1) wptyw dziatalnosci przedsiebiorstw na
otoczenie (perspektywa wptywu) oraz (2) wptyw czynnikdw srodowiskowych, spotecznych
I zwigzanych z fadem korporacyjnym na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstw i instytuciji
finansowych (perspektywa szans biznesowych i ryzyka finansowego). Analiza zostata
uzupetniona 0 spojrzenie na procesy nalezytej starannosci, ktére sg kluczowym
narzedziem do zarzgdzania kwestiami zrébwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z tym raport podzieliliSsmy na pie¢ uzupetniajgcych sie czesci. W pierwszej
przedstawilismy ramy regulacyjno-prawne dostarczajgce podstawowej wiedzy
umozliwiajgcej dalszg dyskusje. W kolejnej przedstawilismy perspektywe biznesows,
obejmujgcg charakterystyke sektora obronnego, gtéwne kierunki jego rozwoju oraz
ewolucje podejscia instytucji finansowych do finansowania tej branzy, w tym rozwdj
instrumentéw finansowych uwzgledniajgcych aspekty zrownowazonego rozwoju. Trzecia
czesC¢ przedstawia perspektywe wptywu poprzez identyfikacje najwazniejszych
pozytywnych i negatywnych oddziatywan srodowiskowych i spotecznych wynikajgcych
z dziatalnos$ci przedsiebiorstw sektora obronnego oraz opis roli standardow, ram
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miedzynarodowych i ratingbw ESG w umozliwianiu oceny i zarzadzania wptywem
Srodowiskowym i spotecznym.

Kolejna cze$¢ prezentuje perspektywe ryzyka finansowego poprzez identyfikacje
czynnikbw ryzyka ESG charakterystycznych dla sektora, analize ich potencjalnej
materializacji oraz omowienie kanatow przenoszenia do podstawowych kategorii ryzyka
bankowego. Przyblizamy réwniez podejscia stosowane przez instytucje finansowe
w zakresie finansowania sektora obronnego oraz narzedzia wykorzystywane do
identyfikacji, oceny i ograniczania ryzyk ESG. Ostatnia czes¢ poswiecona zostata
procesowi nalezytej starannosci, ktory pozwala na zarzgdzanie skutkami dziatalnosci firmy.
W tej czesci opisaliSmy proponowany przez nas proces identyfikacji, oceny, zapobiegania,
ograniczania i monitorowania negatywnych wptywéw zwigzanych z finansowaniem
przedsiebiorstw sektora obronnego, oparty na miedzynarodowych wytycznych.

1.4. Zakres branzowy i produktowy

Przedmiotem opracowania jest branza obronna, rozumiana jako ekosystem
przedsiebiorstw, instytucji publicznych i jednostek badawczo-rozwojowych tworzgcych
baze technologiczno-przemystowg do budowania mozliwosci obronnych i zbrojeniowych”’.
Branze obronng tworzg gtowni wykonawcy i integratorzy systeméw, Srednie i mate
przedsiebiorstwa dziatajgce jako dostawcy oraz poddostawcy, wyspecjalizowani
producenci komponentow, wyposazenia i amunicji, a takze firmy oferujgce rozwigzania
podwdjnego zastosowania. Sg to podmioty zajmujgce sie m.in. produkcjg sprzetu
wojskowego,  uzbrojenia, amunicji, systemow  obronnych  oraz  technologii
wykorzystywanych na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci. To te podmioty sg
bezposrednimi odbiorcami finansowania dluznego i inwestycyjnego od bankow
komercyjnych, dlatego na nich koncentruje sie dalsza analiza. Ekosystem uzupetniajg
instytucje publiczne odpowiedzialne za planowanie i zamowienia oraz uczelnie i centra
badawcze wspierajgce badania nad nowymi technologiami.

NOTA TERMINOLOGICZNA

W tym raporcie terminy takie jak branza obronna, sektor obronny i przemyst
obronny sg stosowane zamiennie.

7 Wspéiny Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw.
Nowa Strategia na rzecz europejskiego przemystu obronnego: osiggniecie gotowosci UE dzieki zdolnemu do reagowania i odpornemu europejskiemu
przemystowi obronnemu. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52024JC0010 [dostep: 15.07.2026 r.].
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Przedsiebiorstwa mogg dziata¢ w roznych segmentach rynku obronnego. Ich dziatalnos¢
moze obejmowac produkcje uzbrojenia i platform wojskowych, systemy dowodzenia,
tgcznosci i rozpoznania, rozwigzania cyfrowe, logistyke, utrzymanie i modernizacje sprzetu
oraz technologie stuzgce ochronie ludnosci i infrastruktury krytycznej. Opracowanie nie
ogranicza sie do zadnego konkretnego segmentu rynku, przy czym szczegolng uwage
poswiecono produkcji sprzetu obronnego ze wzgledu na skale rynku, znaczenie
gospodarcze oraz istotnos¢ zagadnien ESG. W przypadku pozostatych obszaréw
omowiono przede wszystkim aspekty, ktdére majg istotne znaczenie z punktu widzenia
przedstawionych perspektyw.

1.5. Wypowiedzi liderek i liderow sektora bankowego

Zmiany geopolityczne redefiniujg role sektora obronnego
W nowoczesnej gospodarce. Staje sie on nie tylko gwarantem
bezpieczenstwa, ale réwniez filarem suwerennosci technologicznej
i odpornosci panstwa. Inwestycje w tym obszarze, zwilaszcza
w technologie podwdjnego zastosowania (dual-use), sg kotem
zamachowym dla innowacji, ktére przenikajg do sektoréw cywilnych
i umacniajg diugoterminowg pozycje catej gospodarki.

Zadaniem nowoczesnego sektora finansowego jest wspieranie tego

ELZBIETA " .
CZETWERTYNSKA ekosystemu. Jako Citi Handlowy, korzystajgc z globalnego

doswiadczenia i zasiegu Citi, angazujemy sie w dostarczanie kapitatu,
ktéry umozliwia firmom skalowanie produkciji i rozwéj przetomowych
technologii, kluczowych dla bezpieczenstwa narodowego i rozwoju
gospodarczego. Nie ma zréwnowazonego rozwoju bez stabilnosci.
Dlatego odpowiedzialne finansowanie obronnosci postrzegamy jako

Prezes Zarzadu,
Citi Handlowy

inwestycje w bezpieczng przysztosé.

Najwiekszg szansg zwigzang ze wzrostem wydatkdw obronnych
jest rozwdj ,domestic capacity” - kompetencji, technologii i zdolnosci
produkcyjnych, ktére pozostang w gospodarce na dekady. Polska ma
szerokg baze dostawcéw i bardzo zdywersyfikowany eksport. Wartos¢
pozostanie jednak w kraju, jesli polskie firmy wejda gtebiej w globalne
tancuchy dostaw - od poddostawcéow do integratoréw, wiascicieli
technologii i eksporteréw gotowych rozwigzan. Wymaga to inwestycji
w R&D, testy, certyfikacje i moce produkcyjne, szczegdlnie w technologie

dual-use, ktérych zastosowania wykraczajg poza obronnos¢. KRZYSZTOF
Wobec wyzwan demograficznych kluczowe bedg tez automatyzacja Dlr=sl=k

i robotyzacja. Rolg bankéw bedzie coraz czesciej finansowanie nie Wiceprezes Zarzadu,
pojedynczych firm, lecz catych tancuchéw dostaw — w tym inwestyciji Powszechna Kasa

i kapitatu obrotowego MSP. ,Domestic capacity” to takze lokalny serwis, Oszczednosci Bank
ciggtos¢ dziatania i wigksza suwerennosc technologiczna gospodarki. Polski
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Bezpieczenstwo panstwa oraz odpornos¢ gospodarki sg dzis
fundamentem stabilnego i dtugoterminowego rozwoju. Z perspektywy
instytucji finansowej wspieranie tych obszarbw ma szczegodlne
znaczenie. Dlatego dyskusja o finansowaniu obronnosci nie powinna
koncentrowa¢ sie na pytaniu, czy sektor obronny moze by¢ finansowany
przez instytucje finansowe, lecz jak robi¢ to odpowiedzialnie,
transparentnie i z uwzglednieniem ryzyk ESG. Raport POLSIF pokazuje,
ze obronnos¢ i zrdbwnowazony rozwdj nie muszg sie wykluczac.

Grupa ING dopuszcza finansowanie wybranych dziatalno$ci i transakciji
zwigzanych z sektorem obronnym, pod warunkiem spetnienia wymogow
dotyczacych kontroli eksportu, sankcji oraz odpowiednich procedur
nalezytej starannosci. Kluczowe jest rozréznienie migdzy wspieraniem
legalnych potrzeb obronnych, a finansowaniem dziatan mogacych
prowadzi¢ do istotnych negatywnych skutkéw spotecznych lub naruszen
prawa migedzynarodowego. Takie podejscie pozwala taczyé cele
bezpieczenstwa z  odpowiedzialnym  zarzadzaniem = ryzykiem
i tworzeniem diugoterminowej wartosci dla interesariuszy.

JOANNA ERDMAN

Wiceprezes Zarzadu,
ING Bank Slaski

W obecnych warunkach geopolitycznych bezpieczenstwo stato
sie jednym z fundamentéw rozwoju gospodarczego Polski. Dlatego
finansowanie sektora obronnego nalezy dzi$ postrzegaé nie tylko jako
element polityki bezpieczenstwa panstwa, ale rowniez jako strategiczng
inwestycje w stabilnos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarki. Polski sektor
bankowy dysponuje kapitatem i kompetencjami niezbednymi do
wspierania tego procesu.

W Erste Bank Polska mamy polityki, ktére umozliwiajg finansowanie

zaréwno przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze obronnosci, jak
LECH GALKOWSKI

i inwestycji publicznych  zwigzanych z budowg potencjatu
bezpieczenstwa kraju. Wierzymy, ze jest to nowy wymiar spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu - odpowiedzialnosci polegajacej na
wspieraniu projektow wzmacniajgcych zdolnosci obronne panstwa.

Naszg silg jest takze zaplecze jednej z najwiekszych grup finansowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, co przektada sie na dostep do
znaczgcego kapitatu i doswiadczen. Posiadamy réwniez praktyczne
kompetencje w tym obszarze — uczestniczyliSmy juz w finansowaniu
projektow realizowanych przez Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych BGK,
a nad tego typu transakcjami pracuje wyspecjalizowany zespot
ekspertow.

Wiceprezes Zarzagdu
Erste Bank Polska,
kierujgcy Pionem
Bankowosci Biznesowej
i Korporacyjnej oraz
Pionem Bankowosci
Korporacyjnej

i Inwestycyjnej
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W dyskusji o obronnosci najczesciej rozmawiamy o tym, ile
pieniedzy przeznaczamy na bezpieczenstwo. Tymczasem réwnie wazne
jest przeciez to, jak szybko i skutecznie potrafimy te $rodki zamienic¢
w realne zdolnosci produkcyjne. Zaméwienia dla armii sg niezbedne,
tyle ze same nie zbudujg nowych linii produkcyjnych, nie zwiekszg mocy
wytwoérczych i nie przyspieszg rozwoju technologii. Do tego potrzebny
jest kapitat. Rekordowe wydatki na obronnos¢, srodki z programu SAFE
i potencjat krajowych przedsigbiorstw mogg by¢ silnym impulsem
rozwojowym dla catej gospodarki Polski.

Coraz czesciej dostrzegamy rowniez, ze odpowiedzialne finansowanie
CEZARY KOCIK obronnosci i budowanie bezpieczenstwa panstwa mogg i powinny iS¢
w parze z wysokimi standardami zarzadzania oraz odpowiedzialnosci
biznesu. Powinnismy wiec wszyscy robi¢ to, co w naszej mocy, zeby
mBank usuwaé bariery podnoszgce koszt finansowania inwestycji. Dlatego
postuluje wytaczenie z podatku bankowego aktywéw finansujgcych
kwalifikowane projekty obronne oraz technologie podwdjnego
zastosowania. O sile gospodarki i bezpieczenstwa decyduje nie tylko
suma pieniedzy, ale takze zdolno$¢ do szybkiego uruchamiania kapitatu
tam, gdzie jest najbardziej potrzebny.

Prezes Zarzadu,

Raport  przedstawia i analizuje dynamiczne  zmiany
w finansowaniu sektora obronnego w kontekscie globalnych zagrozen
oraz standardow zrownowazonego rozwoju. Opisuje ewolucje
europejskiej  polityki  zbrojeniowej, wskazujgc na konieczno$c
zaangazowania kapitatu prywatnego w odbudowe potencjatu
militarnego, ale przy jednoczesnym zachowaniu dbatosci o wptyw
spotfeczny i Srodowiskowy.

Autorzy przyblizajg skomplikowane, czasami nieprecyzyjne i niepetne,
ramy regulacyjno-prawne, istotne dla szeroko rozumianej oceny ryzyka
finansowania tego sektora. Identyfikujg te ryzyka, bariery oraz szanse

biznesowe wynikajgce z rozwoju nowoczesnych technologii w tym LUDWIK KOTECKI
sektorze i instrumentéw zrownowazonego finansowania. Czlonek Rady Polityki
Wypracowanie wspdlnego podejécia sektorowego, regularny dialog Pienieznej, Rada

miedzy instytucjami finansowymi oraz wymiana do$wiadczen moga Programowa POLSIF

istotnie wspiera¢ ustrukturyzowanie praktyk rynkowych dotyczgcych
finansowania sektora obronnego. Raport moze stanowi¢ merytoryczne
wsparcie dla instytucji finansowych, przewodnik po elastycznym
zarzgdzaniu ,odpowiedzialnymi” inwestycjami w nowej rzeczywistosci
geopolitycznej, pomagajgc wdraza¢ procesy nalezytej starannosci
w finansowaniu sektora zbrojeniowego.
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PROF. ZW. DR HAB.
MARTA POSTULA

Pierwsza Wiceprezes
Banku Gospodarstwa
Krajowego
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Zmieniajgce sie uwarunkowania geopolityczne sprawiajg,
ze sektor obronny staje sie coraz wazniejszym elementem polityki
rozwojowej panstwa. Jego znaczenie wykracza dzis poza kwestie
bezpieczenstwa, obejmujgc takze rozwdj przemystu, innowaciji,
kompetencji technologicznych oraz krajowych taricuchow dostaw.

W tym kontekscie kluczowe staje sie zapewnienie skutecznych
mechanizmow finansowania przedsiewziec, ktore budujg
diugoterminowy potencjat gospodarczy kraju. Szczegdlnie istotne jest
wspieranie  inwestycji  zwiekszajgcych  zdolnosci  produkcyjne,
stymulujgcych transfer technologii oraz wzmacniajgcych wspoétprace
pomiedzy sektorem publicznym, naukg i biznesem.

Zréwnowazony rozwoj wymaga dzi$ spojrzenia uwzgledniajgcego nie
tylko aspekty srodowiskowe i spoteczne, ale réwniez odpornosc
gospodarki na szoki i zagrozenia. Dlatego tak wazne jest tworzenie ram
pozwalajgcych odpowiedzialnie kierowac¢ kapitat do projektow, ktére
jednocze$nie wzmacniajg bezpieczenstwo oraz konkurencyjnosé

gospodarki w dtugim okresie.

Coraz czesciej to geopolityka dyktuje warunki gospodarce,
nieodwrotnie. Kapitat nie tylko odzwierciedla istniejgce powigzania, lecz
aktywnie ksztattuje warunki przysztosci. Finansowanie obronnosci warto
czyta¢ w tej samej logice: koszt transformacji do gospodarki
zrownowazonej to nie wydatek narzucony przedsiebiorstwom, lecz
metoda lepszej wyceny ryzyka, ktéra, jesli jest dobrze zaprojektowana
i konsekwentnie wdrazana, wzmachia odporno$¢ gospodarki
i bezpieczenstwo kraju.

Dlatego cieszy mnie, ze sektor finansowy siega po sprawdzone
narzedzia: kredyty powigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz
systematyczng ocene ryzyk ESG klientéw i kontrahentéw. Musimy
jednak uwazaé na pokuse ,zazieleniania” finansowania zbrojen.
Wiarygodnos$¢ zielonych standardéw zalezy od precyzyjnego stosowania
kryteriow, nie od poszerzania etykiet. Raport POLSIF porzadkuje
instrumenty i ryzyka, dajgc bankom i inwestorom narzedzia do
finansowania obronnosci, bez rozmywania standardéw, ktére
budowali$my przez lata.

DR HAB., PROF. SGH
AGNIESZKA
SLOMKA-
GOLEBIOWSKA

Przewodniczgca
Rady Nadzorczej
mBanku
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1.6. Lista skrotow i definicji

AML — ang. Anti Money Laundering, zbior regulacji, procedur i srodkéw stuzgcych zapobieganiu
wykorzystywaniu systemu finansowego do prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu.

BION — Badanie i Ocena Nadzorcza, proces stosowany przez Komisje Nadzoru Finansowego
w ramach nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami finansowymi. Jego celem jest identyfikacja
oraz ocena skali i charakteru ryzyk, na ktére narazona jest dana instytucja, a takze ocena jakosci
zarzgdzania ryzykiem, sytuacji kapitatowej, ptynnosciowej i organizacyjne;.

CSDDD - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
zmieniajgca dyrektywe (UE) 2019/1937 i rozporzadzenie (UE) 2023/2859, wprowadzajgca wymaog
wdrozenia przez najwigksze przedsiebiorstwa proceséw nalezytej starannosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

CSRD - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w  zakresie  zrébwnowazonego  rozwoju, wprowadzajgca  obowigzek  sporzadzania
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju przez niektére spétki i grupy kapitatowe.

DMA - ang. Double Materiality Assessment, proces identyfikacji i oceny istotnych zagadnien
zrownowazonego rozwoju z dwoch uzupetniajgcych sie perspektyw istotnosci: istotnosci wptywu
(rzeczywistego lub potencjalnego wptywu przedsiebiorstwa na spoteczenstwo i srodowisko) oraz
istotnosci finansowej (ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére mogg
wptywaé na sytuacje finansowa, wyniki, przeptywy pieniezne lub warto$¢ przedsiebiorstwa).

DNSH — ang. Do No Significant Harm, zasada niewyrzadzania powaznej szkody wprowadzona
w taksonomii srodowiskowej, w ramach ktorej ustanawia sie prég miedzy powazng szkodg
a niewyrzadzaniem powaznej szkody dla okreslonych celéw srodowiskowych; progiem tym w UE
jest co do zasady zgodnos¢ z przepisami prawa Srodowiskowego.

Dual-use — podwojne zastosowanie, towary, technologie lub oprogramowanie, ktéore mogg mie¢
zarowno zastosowanie cywilne, jak i wojskowe.

EBA — ang. European Banking Authority, Europejski Urzad Nadzoru Bankowego to niezalezny
organ Unii Europejskiej odpowiedzialny za wspieranie skutecznych i spojnych regulacji oraz
praktyk nadzorczych w europejskim sektorze bankowym.

ESG - ang. Environmental, Social and Governance, trzy grupy czynnikow zwigzanych ze
Srodowiskiem, spoteczenstwem i tadem korporacyjnym, ktoére sg wykorzystywane do oceny
dziatalnosci, ryzyk, wptywow i sposobu zarzadzania przedsiebiorstwem.

10
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ESIA — ang. Environmental and Social Impact Assessment, ocena oddziatywania srodowiskowego
i spotecznego projektu, sporzadzana w zwigzku z nowymi projektami (ale mozna tez sporzgdzi¢
takg ocene dla historycznej inwestycji), uwzgledniajgca perspektywe wptywu na srodowisko
i spoteczenstwo.

ESRS — ang. European Sustainability Reporting Standards, europejskie standardy raportowania
zrownowazonego rozwoju, przyjete rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia
31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE
w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

GHG - Greenhouse Gases, gazy cieplarniane to gazy obecne w atmosferze, ktére pochtaniajg
i emitujg promieniowanie cieplne, przyczyniajgc sie do efektu cieplarnianego i zmiany klimatu.
GHG Protocol to miedzynarodowy standard stuzgcy do pomiaru, zarzgdzania i raportowania emisji
gazoéw cieplarnianych.

ICMA - ang. International Capital Market Association, miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca
uczestnikow rynku kapitatowego, opracowujgca uznawane globalnie standardy emis;ji
instrumentéw finansowych, w tym standardy dotyczgce zielonych obligacji (ang. Green Bond
Principles), obligacji spotecznych (ang. Social Bond Principles) oraz obligacji powigzanych ze
zrownowazonym rozwojem (ang. Sustainability-Linked Bond Principles).

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego, organ administracji publicznej sprawujgcy nadzér nad
polskim rynkiem finansowym, w tym nad sektorem bankowym.

KPI — ang. Key Performance Indicators, w kontekscie zrownowazonego finansowania oznacza
kluczowe wskazniki wynikow dla obszaréw ESG, dla ktérych bedg wyznaczane cele, od spetnienia
ktorych uzalezniona bedzie zmiana poziomu marzy.

LMA — ang. Loan Market Association, miedzynarodowe stowarzyszenie opracowujgce standardy
dokumentaciji, dobre praktyki i wytyczne dla rynku kredytdow konsorcjalnych i finansowania
przedsiebiorstw, w tym standardy dotyczace finansowania powigzanego ze zréwnowazonym
rozwojem (ang. Sustainability-Linked Loan Principles).

Nalezyta starannosé¢ - ang. due diligence, proces identyfikacji, oceny, zapobiegania,
ograniczania oraz monitorowania rzeczywistych i potencjalnych negatywnych wptywoéw
dziatalnoéci przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczenstwo oraz sposobu zarzgdzania tymi
wptywami.

Negatywne wplywy — ang. negative impacts, rzeczywiste lub potencjalne niekorzystne
oddziatywania dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko lub spoteczenstwo, niezaleznie od ich
wptywu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa lub instytucji finansowe;j.

PAI — ang. Principal Adverse Impacts, gtéwne niekorzystne skutki decyzji inwestycyjnych dla
czynnikéw zrownowazonego rozwoju. Na podstawie rozporzgdzenia SFDR uczestnicy rynku
finansowego wykorzystujg okreslone wskazniki PAI do identyfikowania, mierzenia i ujawniania
negatywnych skutkéw swoich inwestyciji.

SBTi — ang. Science Based Targets initiative, inicjatywa opracowujgca standardy umozliwiajgce
przedsiebiorstwom wyznaczanie celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych zgodnych z aktualng
wiedzg naukowg dotyczgcag zmiany klimatu.
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SFDR - ang. Sustainable Finance Disclosure Regulation, rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 dotyczace ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych. SFDR naktada na uczestnikow rynku
finansowego i doradcéw finansowych obowigzki informacyjne dotyczgce miedzy innymi sposobu
uwzgledniania ryzyk dla zrownowazonego rozwoju, najistotniejszych negatywnych oddziatywan
inwestycyjnych (PAI) oraz srodowiskowych lub spotecznych cech i celéw produktéw finansowych.

SLL — ang. Sustainability-Linked Loan, kredyt powigzany ze zréwnowazonym rozwojem to
instrument kredytowy, ktérego warunki finansowe, na przyktad wysokos¢ marzy, sg uzaleznione od
osiggniecia przez kredytobiorce ustalonych, mierzalnych i odpowiednio ambitnych celéw
zrébwnowazonego rozwoju. Realizacja celdéw jest oceniana za pomocg kluczowych wskaznikow
efektywnosci (KPI) oraz przypisanych im celéw wynikowych (SPT). Loan Market Association
dostarcza standard rynkowy w tym zakresie (Sustainability-Linked Loan Principles).

SPT — ang. Sustainability Performance Targets w kontekscie zrownowazonego finansowania
oznacza cele w obszarze ESG, od spetnienia ktorych uzalezniona bedzie zmiana poziomu marzy.

Taksonomia srodowiskowa — system klasyfikacji zrbwnowazonych srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczych. Jego ogdlne ramy oraz techniczne kryteria kwalifikacji okreslajg trzy akty:

* ramy ogélne — rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088;

* techniczne kryteria kwalifikacji dla celéw klimatycznych — rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE)
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw,
na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie
wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celdw srodowiskowych;

* techniczne kryteria kwalifikacji dla pozostalych czterech celéw srodowiskowych — rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteridw
kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$é gospodarcza kwalifikuje sie jako
wnoszgca istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdéw wodnych i morskich,
w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub
w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosysteméw, a takze okre$leniu, czy ta dziatalnos¢
gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych,
i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegoélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej.

TCFD — ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, Grupa zadaniowa ds.
ujawniania informacji finansowych zwigzanych z klimatem, powotana w 2015 roku przez Rade
Stabilnosci Finansowej G20, ktéora pomaga firmom w transparentny sposob informowac
inwestorow i banki o finansowych ryzykach i szansach zwigzanych ze zmianami klimatu.

Wytyczne OECD - Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Stanowig wspierany przez rzady
miedzynarodowy standard odpowiedzialnego postepowania przedsiebiorstw.
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KLUCZOWE INFORMACJE

Do opisania sektora obronnego nie ma jednej definicji. Postep technologiczny w zakresie technologii
wojskowych rozszerzyt grono przedsiebiorstw i rozmyt granice miedzy tym, co stanowi produkcije
cywilng, a co wojskowa.

W ramach porozumien i konwencji miedzynarodowych okreslono rodzaje broni, ktdrych stosowanie,
produkcja, transfer lub magazynowanie podlegajg ograniczeniom lub zakazom ze wzgledu na ich
nieselektywny charakter, nadmierne skutki humanitarne oraz wysokie ryzyko wystepowania ofiar
cywilnych. Do kategorii tej zalicza sie m.in. bron chemiczng, biologiczng, miny przeciwpiechotne oraz
amunicje kasetowg. W praktyce instrumenty finansowe i standardy ESG czesto okreslajg tego
rodzaju uzbrojenie mianem broni kontrowersyjne;j.

Trwajg dyskusje o nowych porozumieniach miedzynarodowych dotyczgcych broni autonomicznej.
Dyskusje wywotuje stosowanie Al na polu walki.

Unijne wytyczne w zakresie eksportu broni zawierajg kryteria odnoszace sie¢ m.in. do sytuacji
politycznej w kraju docelowym oraz do zaistniatych lub potencjalnych naruszen praw cztowieka, ktore
powinny wyklucza¢ okreslone jurysdykcje sposréd odbiorcow.

Krajowa produkcja broni, amunicji i materiatdbw wybuchowych jest koncesjonowana i podlega
szczegolnemu nadzorowi panstwa. Uzyskanie koncesji wymaga spetienia okreslonych wymogéw
dotyczacych bezpieczenstwa, ochrony informacji, kontroli obrotu oraz zdolnos$ci organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

Obrot produktami podwojnego zastosowania podlega harmonizacji na poziomie UE. Lista produktow
i systemdéw podwojnego zastosowania (dual-use) jest bardzo obszerna i zawiera pozycje, ktére mogg
w ogole nie kojarzy¢ sie z zastosowaniem wojskowym.

Od kontraktorow realizujgcych zamowienia obronne w Polsce wymagana jest zdolno$¢ zachowania
tajemnicy informaciji, potwierdzona przez Swiadectwo Bezpieczenstwa Przemystowego.

2.1. Kluczowa terminologia i definicje

W kontekscie opisywanego zagadnienia jednym z wielu wyzwan jest
kwestia definicji. W zwigzku z realizacjg krajowej polityki obronnosci
przyjeto sie¢ méwi¢ o sektorze obronnym. Nadal jednak w dyskusjach
pojawiajg sie odniesienia do sektora zbrojeniowego, kiedy punktem
odniesienia  sg producenci uzbrojenia. Jeszcze  wieksza
niejednoznacznos¢ wystepuje przy probach kategoryzacji produktéw,
ustug oraz rodzajow dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych
podmiotéw oraz przypisania do niej wytwarzanych produktow
i Swiadczonych ustug. W regulacjach widoczna jest réwniez podobna
niejednolitos¢ definicyjna. W ramach klasyfikacji PKD i NACE nie ma
jednego kodu, ktory obejmowatby catg branze, sg: 30.32.Z, Produkcja
wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych
maszyn, 30.40.Z, Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych oraz
25.30.Z, Produkcja broni i amunicji. Podmioty finansowe dla branzy
obronnej czesto majg oddzielne polityki wskazujgce, co jest
finansowane lub wykluczone z finansowania. Zrozumienie okreslonych
poje¢ jest wiec kluczowe zaréwno dla oséb pracujgcych w tych
instytucjach, jak i dla potencjalnych kredytobiorcéw, akcjonariuszy oraz
szerszego grona interesariuszy.
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Mozliwos¢ odwotania sie do wspdlnej terminologii jest ograniczona.
Czestym punktem odniesienia jest Traktat o handlu bronig z 2 kwietnia
2013 r. zawarty pod egidg ONZ, nakfadajgcy okreslone obowigzki na
panstwa bedace sygnatariuszami®. W art. 2 ust. 1 wskazano zakres
przedmiotowy  stosowania  Traktatu, ktéry  obejmuje  bron
konwencjonalng w ramach okreslonych kategorii produktéw (czotgi
bojowe, opancerzone pojazdy bojowe, wielkokalibrowe systemy
artyleryjskie, samoloty bojowe, $migtowce szturmowe, okrety wojenne,
pociski i systemy rakietowe, bron strzeleckg i lekkg). Wbrew
powierzchownej lekturze, nie jest to definicia czy Ilista
broni konwencjonalnej.

W obiegu pojawia sie tez okreslenie ,bron kontrowersyjna”. Ono takze
nie jest zdefiniowane w regulacjach. W praktyce m.in. organizacji
pozarzgdowych i bankéw odnosi sie do broni wskazanej w kluczowych
traktatach miedzynarodowych.

TABELA 1. KLUCZOWE TRAKTATY MIEDZYNARODOWE DOTYCZACE BRONI KONTROWERSYJNEJ

NAZWA INSTRUMENTU DATA INSTRUMENTU RATYFIKACJA POLSKI

Protokot dotyczacy zakazu uzywania na wojnie gazéw duszacych, 1925 Tak
trujgcych lub podobnych oraz srodkéw bakteriologicznych (dotyczy nie
tylko gazow, ale tez ,cieczy, materiatéw i sposobdéw analogicznych”)?

Uktad o nierozprzestrzenianiu broni jgdrowej'° 1968 Tak

Konwencja o zakazie prowadzenia badan, produkcji i gromadzenia 1972 Tak
zapasow broni bakteriologicznej (biologicznej) i toksycznej oraz o ich
zniszczeniutt

Konwencja o zakazie lub ograniczeniu uzycia pewnych broni
konwencjonalnych, ktére mogg by¢é uwazane za powodujace nadmierne
cierpienia lub majace niekontrolowane skutki (1980)*2:

Protokdt | w sprawie niewykrywalnych odtamkow Protokét | - 1980 Protokdt | - Tak
Protokét || w sprawie zakazow lub ograniczen uzycia min, min- Protokét 1 - 1980/1996  Protokot Il - Tak
putapek i innych urzadzen

Protokét |1l w sprawie zakazow lub ograniczen uzycia broni Protokot 111 - 1980 Protokdt 111 - Tak
zapalajacych

Protokdt IV w sprawie o$lepiajgcej broni laserowej Protokot IV - 1995 Protokot IV - Tak
Protokét V o wybuchowych pozostato$ciach wojennych?s Protokot V - 2003 Protokét V - Tak

Konwencja o zakazie prowadzenia badan, produkcji, sktadowania i
uzycia broni chemicznej oraz o zniszczeniu jej zapaséw!* 1993 Tak

8 Traktat o handlu bronig, sporzadzony w Nowym Jorku dnia 2 kwietnia 2013 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 40).

9 Protokét dotyczacy zakazu uzywania na wojnie gazéw duszacych, trujgcych lub podobnych oraz $rodkéw bakteriologicznych (Dz.U. z 1929 r. Nr 28, poz.
278).

10 Protokét dotyczacy zakazu uzywania na wojnie gazéw duszacych, trujgcych lub podobnych oraz srodkéw bakteriologicznych (1925 r.) (dotyczy nie tylko
gazéw, ale tez ,cieczy, materiatéw i sposobéw analogicznych”).

11 Konwencja o zakazie prowadzenia badan, produkcji i gromadzenia zapaséw broni bakteriologicznej (biologicznej) i toksycznej oraz o ich zniszczeniu,
sporzgdzona w Moskwie, Londynie i Waszyngtonie dnia 10 kwietnia 1972 r. (Dz.U. z 1976 r. Nr 1, poz. 1).

12 Konwencja o zakazie lub ograniczeniu uzycia pewnych broni konwencjonalnych, ktére mogg by¢ uwazane za powodujgce nadmierne cierpienia lub
majace niekontrolowane skutki, wraz z zatgcznikami, sporzgdzona w Genewie dnia 10 pazdziernika 1980 r. (Dz.U. z 1984 r. Nr 23, poz. 104 z pézn. zm.).

13 Tamze.

14 Konwencja o zakazie prowadzenia badan, produkcji, sktadowania i uzycia broni chemicznej oraz o zniszczeniu jej zapasoéw, sporzgdzona w Paryzu dnia
13 stycznia 1993 r. (Dz.U. z 1999 r. Nr 63, poz. 703 z pézn. zm.).
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TABELA 1 (CD.)

NAZWA INSTRUMENTU DATA INSTRUMENTU RATYFIKACJA POLSKI

Konwencja o zakazie uzycia, sktadowania, produkcji i przekazywania 1997 Nie6
min przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu (Konwencja ottawska)*®

Konwencja o zakazie uzycia amunicji kasetowej’ 2008 Nie'®

Traktat o zakazie broni jgdrowej'® 2017 Nie?°

W konsekwencji za bron kontrowersyjng uznaje sie najczesciej bron
chemiczng, biologiczng, jgdrowa, miny przeciwpiechotne, amunicje
kasetowg oraz niektére inne rodzaje uzbrojenia objete ograniczeniami
wynikajgcymi z prawa miedzynarodowego. W raporcie przyjmujemy
pragmatyczng, niejednolitg definicje operacyjng, ktéra nie ma
charakteru wigzgcego standardu.

W ramach dziatan grup roboczych pod auspicjami ONZ w zakresie
broni kontrowersyjnej mozna jeszcze wskaza¢ na prace grupy ds.
systemoéw $miertelnej broni autonomicznej?! oraz Biura ds. Rozbrojenia
ONZ w zakresie improwizowanych fadunkow wybuchowych?2, Z kolei
UNIDIR  (Instytut Narodéw Zjednoczonych ds. Badan nad
Rozbrojeniem) prowadzi dziatania zwigzane z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w dziataniach militarnych?3. Te obszary mogg mieé
szczegodlne znaczenie dla instytucji finansowych, ktore bedg
analizowaty potencjalne kontrowersje zwigzane z rozwojem technologii
wojskowych oraz wykorzystaniem technologii cywilnych na potrzeby
militarne.

W zakresie broni konwencjonalnej na arenie miedzynarodowe;j
wprowadzono zasady raportowania eksportu w celu monitorowania
potencjalnych  zagrozen i unikania dostaw dla ugrupowan
terrorystycznych. Rejestr Broni Konwencjonalnej ONZ (ang. United
Nations Register of Conventional Arms, UNROCA)?* dziata réwnolegle
do Porozumienia z Wassenaar w sprawie Kontroli Eksportu Broni
Konwencjonalnej oraz Towaréw i Technologii Podwdjnego
Zastosowania®®. Szczegdlnie przydatna przy analizie kategorii broni
uznanej za konwencjonalng oraz produktéw i technologii podwdjnego
zastosowania moze by¢ lista publikowana przez Porozumienie
z Wassenaar?®.

15 Konwencja o zakazie uzycia, sktadowania, produkcji i przekazywania min przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu, sporzagdzona w Oslo dnia 18
wrzesnia 1997 r. (Dz.U. z 2013 r. poz. 323).

16 20 lutego 2026 r. Polska oficjalnie przestata by¢ strong konwencji ottawskiej, po przyjeciu w 2025 r. ustawy o jej wypowiedzeniu. Wynikato to z
pogorszenia sytuacji geopolitycznej w zwigzku z atakiem Rosji na Ukraine.

17 Konwencja o amunicji kasetowej (Convention on Cluster Munitions) z 2008 r. https://www.clusterconvention.org/convention-text/ [dostep: 12.06.2026 r.].

18 Polska nie przystgpita do konwencji ze wzgledu na sytuacje geopolityczng i posiadanie tego typu broni przez sgsiadéw.

19 Traktat o zakazie broni jadrowej (Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons) z 2017 r. https://treaties.un.org/doc/Treaties/2017/07/20170707%2003-
42%20PM/Ch_XXVI_9.pdf [dostep: 12.06.2026 r.].

20 Panstwa NATO nie przystapity do traktatu.

21 The Group of Governmental Experts of the High Contracting Parties related to emerging technologies in the area of lethal autonomous weapons systems.
Informacje dot. spotkan. https://meetings.unoda.org/meeting/79329 [dostep: 12.06.2026 r].

22 Strona Biura ds. Rozbrojenia ONZ dotyczgca improwizowanych tadunkéw wybuchowych. https://disarmament.unoda.org/en/our-work/conventional-
arms/improvised-explosive-devices [dostep: 12.06.2026 r.].

23 Tamze.

24 Strona UNROCA. https://www.unroca.org/ [dostep: 12.06.2026 r.].

25 Strona Porozumienia z Wassenaar. https://www.wassenaar.org/ [dostgp: 12.06.2026 r.].

26 Lista kontrolna Porozumienia z Wassenaar. https://www.wassenaar.org/control-lists/ [dostep: 12.06.2026 r.].
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Na poziomie unijnym punktem wyjscia jest sformutowanie traktatowe
przyjete na potrzeby wspdlnych ram konkurencji. Zgodnie z art. 346
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z ram tych wytgczono
produkcje broni, amunicji i materiatbw wojennych oraz handel nimi.
Pojecia te nie zostaly jednak doprecyzowane. Konsekwencjg
postanowien traktatowych jest dyrektywa 2009/81/WE w sprawie
zamowien w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa, w ktérej pojawia
sie okreslenie ,sprzet wojskowy” (,sprzet specjalnie zaprojektowany lub
zaadaptowany do potrzeb wojskowych i przeznaczony do uzycia jako
bron, amunicje lub materiaty wojenne”, art. 1. pkt 6)), a takze
.hewralgiczny sprzet”, ,newralgiczne roboty budowlane” i ,newralgiczne
ustugi” (,sprzet, roboty budowlane i ustugi do celow bezpieczenstwa,
ktore wigzg sie z korzystaniem z informacji niejawnych, wymagajg ich
wykorzystania lub zawierajg je”, art. 1. pkt 7)?’. Te samg definicje
wykorzystano w prawie zamoéwien publicznych (art. 7. pkt 22)28.

Kwestie zwigzane z sektorem obronnym w ograniczonym zakresie
podlegajg harmonizacji. Wprowadzono wspdlne regulacje dla obrotu
bronig na terenie UE (dyrektywa 2009/43/WE w sprawie uproszczenia
warunkéw transferow produktow zwigzanych 2z obronnoscig we
Wspdlnocie, zawierajgca zatgcznik z obszerng listg ,produktow
zwigzanych z  obronnoscig” - ,kazdy produkt wymieniony
w zatgczniku”)?® oraz w zakresie eksportu produktéw podwojnego
przeznaczenia®®. Wskazane rozporzgdzenie 2021/821 zawiera
obszerny zatgcznik z listg produktéw podwdjnego zastosowania,
ktorych eksport podlega kontroli. Warto zwrdci¢ uwage na szczegolng
kategorie ,produktéw stuzgcych do cyberinwigilacji”, ktére definiuje sie
jako ,produkty podwojnego zastosowania specjalnie zaprojektowane po
to, by umozliwi¢ niejawny nadzér osob fizycznych poprzez
monitorowanie, pobieranie, gromadzenie lub analizowanie danych
z systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych” (art. 2. pkt 20).
Przyktad ten pokazuje, ze wspoéiczesne regulacje coraz czesciej
odchodzg od klasycznego podziatu na produkty cywilne i wojskowe,
koncentrujgc sie na potencjalnym  sposobie  wykorzystania
danej technologii.

RAPORT POLSIF 2026

Raport SIPRI o kontroli
eksportu i cyberinwigilacji

W raporcie Sztokholmskiego
Miedzynarodowego Instytutu Badan
nad Pokojem (ang. Stockholm
International Peace Research Institute,
SIPRI) wskazano na niepetng
efektywnos¢ i ograniczenia procedur
kontroli eksportu technologii do
cyberinwigilacji, zaréwno w ramach
rozporzadzenia 2021/821, jak

i Porozumienia z Wassenaar. Raport
zarazem porzadkuje informacje

o rodzajach technologii do inwigilacji
i przedstawia kluczowe informacje

o rynkusl,

27 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania niektérych zamoéwien na
roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajgce w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa i zmieniajgca dyrektywy
2004/17/WE i 2004/18/WE, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02009L0081-20260101 [dostep: 12.06.2026 r.].

28 Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. - Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 z p6zn. zm.).

29 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/43/WE z dnia 6 maja 2009 r. w sprawie uproszczenia warunkow transferéw produktéw zwigzanych z
obronnoscig we Wspdlnocie, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02009L0043-20260605 [dostep: 12.06.2026 r.].

30 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgce unijny system kontroli wywozu, posrednictwa,
pomocy technicznej, tranzytu i transferu produktéw podwojnego zastosowania, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02021R0821-

20251115 [dostep: 12.06.2026 r.].

31 M. Bromley, G. Maletta (2025). Export Controls and Spyware: Enhancing Oversight, Transparency and Restraint,
https://www.sipri.org/publications/2025/other-publications/export-controls-and-spyware-enhancing-oversight-transparency-and-restraint [dostep:

2.08.2026 r.].
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Na poziomie unijnym uregulowano takze kwestie dotyczgce
cyberbezpieczenstwa (NIS232, CRA33, akt o cyberbezpieczenstwie®4,
dyrektywa CER®), czesciowo majgce zastosowanie do sektora
militarnego. Z kolei rozporzgdzenie 2016/425 w sprawie srodkow
ochrony indywidualnej wprowadza definicje ,$rodkéw ochrony
indywidualnej”, ktéra moze by¢ uzyteczna przy konstruowaniu katalogu
produktéw defensywnych (art. 3 pkt 1)36.

W UE panstwa czionkowskie porozumiaty sie na forum Rady
Europejskiej co do kontroli eksportu technologii wojskowych i sprzetu
wojskowego. Stworzono wykaz takich technologii i sprzetu®” oraz
opracowano wspolne zasady kontroli ich wywozu, biorgc pod uwage
negatywne konsekwencje wykorzystania broni®®. W szczegdélnosci
interesujgce sg kryteria ustanowione w art. 2, ktére mogg postuzyé
sektorowi jako przyktady kwestii moggcych powodowaé negatywne
wptywy i ryzyko ESG.

TABELA 2. PODSUMOWANIE KRYTERIOW ZAWARTYCH WE WSPOLNYM STANOWISKU RADY 2008/944/WPZIB ZDNIA 8
GRUDNIA 2008 R. OKRESLAJACYM WSPOLNE ZASADY KONTROLI WYWOZU TECHNOLOGII WOJSKOWYCH | SPRZETU
WOJSKOWEGO

KRYTERIUM TRESC ROZWINIECIE KRYTERIUM

Kryterium 1 Poszanowanie migdzynarodowych obowigzkdéw i zobowigzan Embarga, konwencje zakazujgce (bron
panstw czionkowskich, w szczegdlnosci srodkow jadrowa, biologiczna, toksyczna, chemiczna,
ograniczajgcych przyjetych przez Rade Bezpieczenstwa miny przeciwpiechotne), kontrola eksportu.
Organizacji Narodéw Zjednoczonych lub przez Unig Europejska,
porozumien o nierozprzestrzenianiu oraz w innych sprawach,

a takze innych obowigzkéw i zobowigzan migdzynarodowych.

Kryterium 2 Poszanowanie praw cztowieka w panstwie koncowego Stosowanie lub utatwianie repres;ji
przeznaczenia, a takze poszanowanie przez to panstwo wewnetrznych, popetniania lub utatwiania
miedzynarodowego prawa humanitarnego. powaznych aktéw przemocy ze wzgledu na

pteé lub powaznych aktéw przemocy wobec
kobiet, dzieci lub innych powaznych
pogwatcen praw cziowieka; panstwa ze
stwierdzonymi pogwatceniami praw cztowieka.

Kryterium 3 Wewnetrzna sytuacja w panstwie koncowego przeznaczenia Wywotanie lub przedtuzenie konfliktow
wynikajgca z napie¢ lub konfliktdw zbrojnych. zbrojnych lub zaostrzenie istniejgcych napiec

lub konfliktéw zbrojnych.

Kryterium 4 Zachowanie pokoju, bezpieczenstwa i stabilnosci w regionie. Agresja przeciwko innemu panstwu lub

egzekwowanie przy pomocy sity roszczen
terytorialnych.

32 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego wspdélnego poziomu
cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE)
2016/1148 (dyrektywa NIS 2), https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555/0j?uri=CELEX:32022L.2555 [dostep: 14.07.2026 r.].

33 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie horyzontalnych wymagan w zakresie
cyberbezpieczenstwa w odniesieniu do produktéw z elementami cyfrowymi oraz w sprawie zmiany rozporzgdzen (UE) nr 168/2013 i (UE) 2019/1020 i
dyrektywy (UE) 2020/1828 (akt o cyberodpornosci), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02024R2847-20241120 [dostep:
12.06.2026 r.].

34 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/881 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie ENISA (Agencji Unii Europejskiej ds.
Cyberbezpieczenstwa) oraz certyfikacji cyberbezpieczenstwa w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz uchylenia rozporzadzenia (UE)
nr 526/2013 (akt o cyberbezpieczenstwie), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02019R0881-20250204 https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32022L2557 [dostep: 12.06.2026 r.].

35 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie odporno$ci podmiotéw krytycznych i uchylajgca
dyrektywe Rady 2008/114/WE, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32022L2557 [dostep: 12.06.2026 r.].

36 Tamze.
37 Tamze.

38 Wspdine stanowisko Rady 2008/944/WPZiB z dnia 8 grudnia 2008 r. okreslajgce wspolne zasady kontroli wywozu technologii wojskowych i sprzetu
wojskowego, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02008E0944-20250415 [dostep: 12.06.2026 r.].
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TABELA 2 (CD.)

RAPORT POLSIF 2026

KRYTERIUM TRESC ROZWINIECIE KRYTERIUM

Kryterium 5 Bezpieczenstwo narodowe panstw cztonkowskich i terytoriow, Interesy zwigzane z obrong i
za ktérych stosunki zewnetrzne sg odpowiedzialne panstwa bezpieczenstwem, wiasne i innych panstw
cztonkowskie, oraz bezpieczenstwo panstw zaprzyjaznionych cztonkowskich oraz panstw zaprzyjaznionych i
i sprzymierzonych. sprzymierzonych.

Kryterium 6 Postepowanie panstwa kupujgcego lub panstwa odbiorcy Dotychczasowe postepowanie panstwa
wobec spotecznos$ci miedzynarodowej, a w szczegdlnosci jego kupujacego lub panstwa odbiorcy w zakresie
nastawienie do terroryzmu, charakter jego sojuszy oraz wspierania terroryzmu i miedzynarodowe;j
poszanowanie przez niego prawa miedzynarodowego. przestepczosci zorganizowanej, niestosowania

sity oraz przestrzegania miedzynarodowego
prawa humanitarnego, nieproliferacji, kontroli
zbrojen i rozbrojenia.

Kryterium 7 Istnienie ryzyka, ze nastgpi zmiana przeznaczenia technologii Dziatania na rzecz utrzymania pokoju,
wojskowej lub sprzetu wojskowego w panstwie odbiorcy lub techniczna zdolno$¢ do uzytkowania i ochrony
dojdzie do ich ponownego wywozu na niepozadanych danej technologii lub danego sprzetu,
warunkach. stosowanie skutecznych srodkéw kontroli

wywozu, zastosowanie inzynierii odwrotnej lub
niezamierzony transfer technologii.

Kryterium 8 Zgodnos$¢ wywozonych technologii wojskowych i sprzetu Ryzyko zahamowania zréwnowazonego

wojskowego z technicznymi i ekonomicznymi mozliwosciami
panstwa koncowego przeznaczenia, z uwzglednieniem faktu, ze
pozadane jest, aby panstwa zaspokajaty swoje uzasadnione
potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci przy jak najmniejszym
przekierowywaniu zasobdw ludzkich i gospodarczych na
zbrojenia.

rozwoju panstwa koncowego przeznaczenia
wskutek przekierowywania zasobdéw ludzkich i
gospodarczych na zbrojenia, poziom
wydatkéw wojskowych i socjalnych tego
panstwa.

W ramach polskich regulacji, w tym wdrazajgcych unijne dyrektywy,
mozna w szczegolnosci wskaza¢ na dwie ustawy: ustawe o broni
i amunicji®® oraz ustawe o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym“°. Pierwsza z nich dotyczy posiadania broni przez osoby
cywilne, wiec pozostaje poza obszarem niniejszego raportu. Z kolei ta
druga wprowadza wiele pojeé, ktére mogg pomdc w  budowaniu
branzowego stownika. Dalsze definicje wprowadza ustawa o obrocie

z zagranica*'.

W kontekscie obronnosci nalezy tez wspomnie¢ o dronach, co do
ktorych krajowe przepisy nie sg kompletne. Nalezy zaktada¢, ze obszar
ten bedzie wymagat dalszych prac legislacyjnych w zwigzku z rozwojem

39 Ustawa z dnia 21 maja 1999 r. o broni i amunicji (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 485 z pézn. zm.).

40 Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg

oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1743 z pézn. zm.).
41 Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a
takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1582 z pézn. zm.).
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technologicznym. Obecnie w Prawie lotniczym*? znajduje sie odestanie
do rozporzadzenia 2018/11394, gdzie wprowadzono definicje
.bezzatogowego statku powietrznego”. Nie ma natomiast przepiséw
odnoszacych sie do dronéw morskich. Z kolei do dronéw lgdowych
nalezatoby rozwazy¢ stosowanie ustawy — Prawo o ruchu drogowym?*#
i definicje pojazdu autonomicznego (art. 65k), przy czym ogranicza sie
ona tylko do pojazdéw silnikowych o predkosci przekraczajacej 25 km/h
(art. 2 pkt 33).

Nie wszystkie maszyny bezzatogowe muszg by¢ jednak istotne z punktu
widzenia sektora obronnego. Dla dronéw powietrznych wprowadzono
kategorie operacji na podstawie réoznych poziomow ryzyka. Kategoria
otwarta, dla ktérej nie sg wymagane zezwolenia na operacje, obejmuje
urzgdzenia o masie mniejszej niz 25 kg, brak przewozu materiatéw
niebezpiecznych, brak zrzutu jakichkolwiek materiatow, wysokos¢ lotu
ponizej 120 m, brak lotu nad zgromadzeniem oséb i utrzymanie
bezpiecznej odlegtosci od oso6b, a utrzymanie statku przez pilota
w zasiegu widocznosci wzrokowej®>. W praktyce oceny ryzyka
militarnego mozna przyjaé, ze takie urzgdzenia co do zasady majg
ograniczony potencjat dla dziatan ofensywnych i w zwigzku z tym moga
by¢ postrzegane przez instytucje finansowe jako powigzane z sektorem
obronnym w ograniczonym zakresie.

Na koniec przeglgdu definicji nalezy wspomnie¢ o dziataniach na rzecz
ochrony ludnosci, ktére cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem
kredytobiorcéw. W zakresie terminologii nalezy rozrézni¢ ochrone
ludnosci od obrony cywilnej, zgodnie z postanowieniami ustawy
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej*. Ta pierwsza dotyczy
wykonywania zadan w sytuacji zagrozenia w czasie pokoju (art. 2 ust.
1), ta druga — dotyczy ochrony ludnosci cywilnej przed zagrozeniami
wynikajgcymi z dziatan zbrojnych i ich nastepstw (art. 2. ust. 2). W tej
ustawie wprowadzono definicje dotyczace kluczowej infrastruktury
ochronnej, w tym definicje schronu.

42 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1431 z p6zn. zm.).

43 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie wspélnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i
utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego oraz zmieniajgce rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze
uchylajgce rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3922/91, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02018R1139-20250525 [dostep: 12.06.2026 r.].

44 Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. - Prawo o ruchu drogowym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1251 z p6zn. zm.).

45 Art. 3 rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji systemow
bezzatogowych statkéw powietrznych, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02019R0947-20250501 [dostep: 12.06.2026 r.].

46 Tamze.
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2.2. Regulacje zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

I Inwestycjami

Dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa

Dziatalnos¢ polegajgca na wytwarzaniu, naprawie, remoncie i obrocie,
posrednictwie czy doradztwie handlowym w zakresie materiatow
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobéw o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, a takze na obrocie, posrednictwie czy
doradztwie handlowym w zakresie technologii o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym podlega $cistemu nadzorowi i jest
koncesjonowana. Podlega ona regulacjom ujetym w ustawie
o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym*’.

Koncesji udziela minister wiasciwy do spraw wewnetrznych na czas
oznaczony, nie krétszy niz pie¢ lat i nie dluzszy niz 50 lat.
W postepowaniu koncesyjnym uczestniczg rowniez Szef Agencji
Bezpieczenstwa  Wewnetrznego, Szef  Stuzby  Kontrwywiadu
Wojskowego lub wtasciwy komendant wojewddzki Policji, ktorzy wydajg
opinie. O koncesje mogg sie ubiega¢ przedsiebiorcy spetniajacy
warunki okreslone w ustawie, w tym odnoszace sie do obywatelstwa (co
do zasady obywatelstwo EOG lub zezwolenie na pobyt w UE) oraz
przygotowania zawodowego. W ustawie przewidziano wiele
okolicznosci, ktéore moga doprowadzi¢ do utraty koncesji,
w szczegolnosci gdy wydano prawomocne orzeczenie zakazujgce
wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci gospodarczej lub gdy jest
to uzasadnione ze wzgledu na zagrozenie obronnosci Iub
bezpieczenstwa panstwa albo porzadku publicznego.

W czasie prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorca musi spetnia¢ liczne
obowigzki notyfikacyjne, np. o zmianie wspdlnikow, a takze
udziatowcow i akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 20% udziatéw
lub akcji, a takze o zmianie stosowanej technologii, zmianach
konstrukcyjnych obiektu i zmianach lokalizacji czesci produkcyjnej lub
magazynowej. Nalezy o tym pamieta¢c w przypadku wprowadzania
zmian w procesie produkcyjnym czy rozbudowy zaktadu produkcyjnego.
Z kolei w odniesieniu do pracownikéw pracujgcych bezposrednio przy
wytwarzaniu lub obrocie konieczne jest pozyskiwanie opinii Policji
i odnawianie jej co 5 lat, a w stosunku do kadry kierowniczej wymagane
sg orzeczenia lekarskie i psychologiczne.

Przedsiebiorca powinien wdrozy¢ system oceny jakosci produkciji.
Wytworzone materiaty wybuchowe, bron i amunicja muszg podlegac
ocenie na zasadach okreslonych w ustawie o systemie ocenyzgodnosci
wyrobow przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa

Kontrakty na uzbrojenie
w Polsce

Wigkszo$¢ kontraktéw na uzbrojenie
w Polsce zawierana jest na podstawie
tzw. ustawy offsetowej (ustawa z dnia
26 czerwca 2014 r. o niektérych
umowach zawieranych w zwigzku

z realizacjg zaméwien o podstawowym
znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa
(tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1218)), a nie
w trybie przewidzianym w Prawie
zamowien publicznych, gtéwnie ze
wzgledu na wytgczenie jawnosci lub
interes bezpieczenstwa panstwa.

W trybie PZP bywajg realizowane
zamowienia o charakterze
powtarzalnym.

47 Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg
oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1743 z pézn. zm.).
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i bezpieczenstwa panstwa*®. Przedsiebiorca powinien tez opracowac
i aktualizowa¢ plan postepowania na wypadek zagrozenia zycia lub
zdrowia ludzi, mienia oraz S$rodowiska, ktéry jest uzgadniany
z réznymi stuzbami.

Warunki przechowywania broni, amunicji i materiatdbw wybuchowych
okresla rozporzadzenie?®. Zgodno$¢ dziatalnosci przechowywania
z przepisami rozporzgdzenia oznacza zagwarantowanie warunkéw
zapewniajgcych ochrone zycia i zdrowia ludzi, mienia oraz srodowiska.

Wwoz i wywoz materiatdw wybuchowych, broni lub amunicji moze, poza
samg koncesjg, wymagac¢ zezwolenia ministra wlasciwego do spraw
gospodarki. Materiaty wybuchowe, bron Iub amunicje mozna
sprzedawa¢ wylgcznie ograniczonemu kregowi podmiotow na
podstawie dokumentu uprawniajgcego do nabycia. Importer moze byé
zobowigzany do uzyskania zgody ministerialnej. W ramach
zawieranych umow sprzedajgcy powinien wskazac¢ ograniczenia
w zakresie dalszej odsprzedazy.

Produkcja, magazynowanie i obrét materiatami wybuchowymi, bronig
i amunicjg podlegajg S$cistej ewidencji po stronie przedsiebiorcy.
Dodatkowo prowadzony jest System Rejestracji Broni, gdzie kazda
sztuka broni ma zapisywang swojg historie, w tym ograniczenia
dotyczgce dalszej odsprzedazy. Dane z Systemu usuwane sg po 30
latach od dnia zniszczenia broni.

Tereny z materiatdbw wybuchowych i niebezpiecznych oczyszczajg
uprawnieni przedsiebiorcy, a w przypadku materiatdw pochodzenia
wojskowego takze Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej.

Produkty i inwestycje podwdjnego zastosowania

Odmiennie wyglada sytuacja z produktami podwodjnego zastosowania.
Co do zasady ich produkcja nie wymaga szczegélnych zezwolen lub
nadzoru. Jednakze szczegdlnemu rezimowi podlega obrot
transgraniczny. Do eksportu produktéow podwojnego zastosowania
wskazanych w zatgczniku do unijnego rozporzadzenia 2021/821
potrzebne jest zezwolenie. Zezwolenie jest konieczne takze przy
eksporcie innych produktéw podwdjnego zastosowania, jezeli organy
administracji poinformowaty eksportera o jednej z trzech przestanek.
Pierwszg jest mozliwy zwigzek produktu z wytwarzaniem lub
przenoszeniem niektérych rodzajéow broni kontrowersyjnej. Drugg -
przeznaczenie produktu do zastosowan wojskowych w krajach objetych
embargiem. Trzecig - wykorzystanie produktu jako czesci wyrobdéw
wojskowych wywiezionych bez zezwolenia. W przypadku produktow
stuzgcych do cyberinwigilacji zezwolenie jest wymagane, jezeli produkty
moga by¢ przeznaczone do stosowania w celu prowadzenia represiji
wewnetrznych lub naruszen praw cziowieka. Zezwolenie jest
wymagane takze na $wiadczenie ustug posrednictwa w obrocie takimi
produktami oraz na $wiadczenie pomocy technicznej zwigzanej
z produktami podwdjnego zastosowania.

48 Ustawa z dnia 17 listopada 2006 r. o systemie oceny zgodnosci wyrobdw przeznaczonych na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (tj. Dz.U. z
2022 r. poz. 747).

49 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 5 sierpnia 2021 r. w sprawie obiektéw i pomieszczen magazynowych do przechowywania
materiatdw wybuchowych, broni, amunicji oraz wyroboéw i technologii 0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1766).
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Zatgcznik obejmujacy wykaz produktéw podwéjnego zastosowania jest
bardzo obszerny. Wykaz obejmuje tez oprogramowanie i technologie

RAPORT POLSIF 2026

powigzane z danymi urzgdzeniami lub ich produkcja.

TABELA 3. KATEGORIE PRODUKTOW PODWOJNEGO ZASTOSOWANIA | PRZYKLADOWE PRODUKTY

KATEGORIA

PRZYKLADOWE PRODUKTY

Kategoria 0 — Materiaty, instalacje i
urzadzenia jgdrowe

Kategoria 1 — Materiaty specjalne i
zwigzane z nimi urzadzenia

Kategoria 2 — Przetwarzanie

materiatow

Kategoria 3 — Elektronika

Kategoria 4 — Komputery

Kategoria 5 — Telekomunikacja i
yochrona informacji”

Kategoria 6 — Czujniki i lasery

Kategoria 7 — Nawigacja i awionika

Kategoria 8 — Urzadzenia okretowe

Kategoria 9 — Kosmonautyka,
aeronautyka, naped

Reaktory jgdrowe oraz powigzane z nimi urzadzenia i podzespoty; urzgdzenia i instalacje
do separaciji izotopéw, wzbogacania, przetwarzania lub obrébki uranu.

Maski przeciwgazowe, pochfaniacze, ubrania, rekawice i obuwie ochronne
zabezpieczajgce przed okreslonymi czynnikami biologicznymi, materiatami
promieniotwérczymi i chemicznymi $rodkami bojowymi; urzagdzenia do produkcji wyrobow
lub laminatéw kompozytowych i materiatéw wtoknistych, maszyny nawojowe, maszyny do
uktadania tasm i kabli oraz maszyny tkackie; urzadzenia do produkcji czesci lub
konstrukciji lotniczych i kosmicznych.

Okreslone tozyska kulkowe i zespoty tozysk; tokarki, frezarki, szlifierki, obrabiarki
i wiertarki; urzadzenia do pomiaru wymiaréw, potozenia, odchylenia katowego lub
szorstkosci powierzchni; okreslone roboty, urzagdzenia sterujgce i manipulatory.

Okreslone uktady scalone; urzgdzenia mikrofalowe; urzadzenia wykorzystujgce fale
akustyczne; cyfrowe rejestratory danych; generatory i analizatory sygnatow;
wysokonapieciowe zasilacze pradu statego; systemy chtodzenia kriogenicznego i ich
czesci; sprzet litograficzny; technologie do rozwoju lub produkcji uktadow
mikroprocesorowych i procesoréw.

Okreslone komputery, zespoly elektroniczne oraz specjalnie zaprojektowane do nich
podzespoty.

Okreslone systemy i urzadzenia telekomunikacyjne; systemy, urzgdzenia,
oprogramowanie i technologie wykorzystujgce kryptografie do ochrony informaciji.

Okreslone czujniki optyczne i kamery; lasery; magnetometry i grawimetry; systemy
i urzgdzenia radarowe.

Okreslone urzadzenia zwigzane z przemystem lotniczym i satelitarnym, w szczegdlnosci
akcelerometry, zyroskopy, systemy nawigacji inercyjnej, urzadzenia nawigacji satelitarnej
i urzgdzenia lotnicze.

Okreslone ptywajgce jednostki podwodne i nawodne; systemy, urzadzenia i podzespoty
okretowe.

Okreslone pojazdy, systemy i urzgdzenia zwigzane z przemystem kosmicznym, w tym
rakiety nosne, statki kosmiczne, satelity, bezzatlogowe statki powietrzne oraz powigzane
systemy napedowe.

Czasami o podwojnym zastosowaniu mowi sie takze w kontekscie
inwestycji infrastrukturalnych. Przede wszystkim odnosi sie to do
infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i energetycznej. Co
istotne, z perspektywy oceny negatywnych wplywdéw i wdrazania
procesow nalezytej starannosci mozna spotka¢ przepisy wytgczajgce
stosowanie niektérych ustaw dotyczacych ochrony $rodowiska czy
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zasobow wodnych. Przykladowo, w ustawie 0 szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie potrzeb
obronnosci panstwa lub kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb
obronnosci panstwa lub bezpieczenstwa publicznego oraz ustanawiania
stref ochronnych terenéw zamknietych®® wytgczono stosowanie
przepiséw 0 ocenie oddziatywania na srodowisko, udziale spotecznym
oraz przepiséw odnoszacych sie do zgdéd wodnoprawnych. Z kolei
specustawa drogowa®! zawiera przepisy odnoszgce sie do inwestycji na
drogach zawierajgcych elementy o istotnym znaczeniu dla obronno$ci
lub bezpieczenstwa panstwa, do ktérych nie stosuje sie przepiséow
ustawy — Prawo wodne oraz ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami. Takie inwestycje sg realizowane jako inwestycje
strategiczne, o ktéorych mowa w ustawie o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko®?. Ustawa ta
zawiera szeroki katalog inwestycji strategicznych, zdefiniowany w art.
59a. ust. 4., obejmujgcych nie tylko inwestycje zwigzane z obronnoscia.
W odniesieniu do wybranych inwestycji strategicznych, okreslonych
rozporzgdzeniem Rady Ministrow, wylgczono stosowanie przepisow
0 ocenie oddziatywania na srodowisko oraz o udziale spotecznym.

2.3. Regulacje zwigzane z obrotem i transferem
technologi

Obrot technologiami i produktami zwigzanymi z obronnoscig jest
jednym z najscislej regulowanych obszaréw dziatalnosci gospodarczej,
zarobwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Kluczowe
znaczenie majg tu przepisy Unii Europejskiej oraz zobowigzania
miedzynarodowe  wdrozone przez Polske  do krajowego
porzgdku prawnego.

Wewnatrz unijny transfer produktow zwigzanych z obronnoscig zostat
znaczgco uproszczony dzieki dyrektywie 2009/43/WE®>3. Jej gtéwnym
celem bylo zniesienie barier w handlu wewnatrzwspolnotowym
i stworzenie bardziej zintegrowanego europejskiego rynku obronnego.
Dyrektywa wprowadzita system ogolnych i globalnych zezwoleh na
transfer, ktére zastepujg konieczno$¢ uzyskiwania indywidualnych
licencji na kazdg transakcje. Umozliwia to certyfikowanym
przedsiebiorstwom swobodniejszy przeptyw produktéw do innych
certyfikowanych odbiorcéw na terenie UE. Certyfikacja przedsiebiorstwa
jest dowodem jego wiarygodnosci i zdolnosci do przestrzegania
warunkéw kontroli eksportu, co jest weryfikowane przez odpowiednie
organy panstwowe.

50 Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie potrzeb obronnosci panstwa lub
kluczowych inwestycji w zakresie potrzeb obronnosci panstwa lub bezpieczenstwa publicznego oraz ustanawiania stref ochronnych terenéw zamknietych
(Dz.U. poz. 1080).

51 Tamze.
52 Tamze.

53 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/43/WE z dnia 6 maja 2009 r. w sprawie uproszczenia warunkow transferéw produktéw zwigzanych z
obronnoscig we Wspdlnocie. http://data.europa.eu/eli/dir/2009/43/2026-06-05 [dostep: 16.07.2026 r.].
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Réwnolegle, obrot produktami podwéjnego zastosowania reguluje
rozporzadzenie 2021/8215%4. Jak wskazano w raporcie, sg to produkty,
technologie i oprogramowanie, ktére mogg mie¢ zaréwno cywilne, jak
i wojskowe zastosowanie. Rozporzgdzenie to ustanawia jednolity dla
catej UE system kontroli ich wywozu, transferu, posrednictwa i tranzytu,
aby zapobiec ich wykorzystaniu w programach zbrojeniowych, w tym
w rozwijaniu broni masowego razenia.

ESG w kontraktach zbrojeniowych — podsumowanie okragtego stotu kancelarii prawnych

W ramach prac nad raportem zorganizowaliSmy okragty stét kancelarii prawnych. Osoby uczestniczace
wskazaty, ze cho¢ w zamoéwieniach wojskowych NATO, Stanéw Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii sg
obecne cele ESG, w polskiej praktyce rynkowej kontrakty z sektorem obronnym nie zawierajg dodatkowych
wymogow odnoszgcych sie do zréwnowazonego rozwoju, np. w zakresie dekarbonizacji. Sg wprowadzane
jedynie standardowe oswiadczenia o0 przestrzeganiu przepiséw prawa, w tym prawa ochrony srodowiska.
Szczegodlne postanowienia dotyczace kwestii spotecznych dotyczg zakazu zatrudniania obcokrajowcow
okreslonej narodowosci (np. Rosja). Standardowo ujmuje sie zagadnienia z obszaru AML, zwalczania
korupcji i finansowania terroryzmu. Postanowienia dotyczace audytéw w miejscu produkcji dotyczg kontroli
zachowania tajemnicy i dalszej odsprzedazy. Szczegdlng role we wprowadzaniu klauzul ESG do kontraktow
moze odegra¢ Prokuratoria Generalna, jednak bedzie musiata wykaza¢ odpowiednig podstawe prawna.
Czasami w umowach z podmiotami zagranicznymi pojawiajg sie odwotania do kodeksow etyki lub
postepowania i zobowigzania do ich przestrzegania, ale nie towarzyszg im postanowienia dotyczgce
weryfikacji zgodnos$ci dziatan z tymi kodeksami ani zadne sankcje. Jesli trzeba uwzgledni¢ przepisy innych
jurysdykcji, moga pojawi¢ sie dodatkowe sformutowania, ale nie majg one na celu dobrowolnego okreslenia
sposobu zarzadzania wptywem.

Okragly stét kancelarii prawnych odbyt sie 9 czerwca 2026 r. W dyskusji udziat wziety: CMS (Angelika
Szufel, Wtadek Rzycki), DZP (Paulina Siewielec-Przychodzen, Beata Cieszynska), KW Kruk (Jarostaw
Kruk), Wardynskii Wspdlnicy (tukasz Szegda, Wojciech Kobylinski), White & Case (Maciej Zalewski).

2.4. Ochrona informacji niejawnych i jej wptyw
na finansowanie

Dziatalno$¢ w sektorze obronnym wigze sie z dostepem do informacji
niejawnych, ktérych ochrona jest priorytetem dla bezpieczenstwa
panstwa. Ma to bezposredni wptyw na zdolno$¢ przedsigbiorstw do
pozyskiwania finansowania.

Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego i zasada
kaskadowania wymogow

Kluczowym dokumentem dla kazdego przedsigbiorcy, ktéry chce
realizowa¢ kontrakty zwigzane z informacjami niejawnymi, jest
Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego (SBP). Jest to dokument
wydawany przez Agencje Bezpieczehstwa Wewnetrznego lub Stuzbe
Kontrwywiadu  Wojskowego®®, na podstawie ustawy o ochronie

54 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgce unijny system kontroli wywozu, posrednictwa,
pomocy technicznej, tranzytu i transferu produktéw podwdjnego zastosowania. http://data.europa.eu/eli/reg/2021/821/0j [dostep: 16.07.2026 r.].

55 Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Bezpieczenstwo przemystowe. https://bip.abw.gov.pl/bip/informacje-niejawne-1/nadzor-nad-systemem-
oc/bezpieczenstwo- przemys/148,BEZPIECZENSTWO-PRZEMYSLOWE.html [dostep: 16.07.2026 r.].
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informacji  niejawnych®, ktéry potwierdza zdolnos$¢ firmy do
zapewnienia ochrony informacji o okreslonej klauzuli tajnosci (np.
,poufne lub ,tajne”). SBP nie jest natomiast wymagane w przypadku
umow obejmujgcych wytgcznie dostep do informacji o klauzuli
,zastrzezone”, cho¢ przedsiebiorca nadal musi zapewni¢ ich ochrone
zgodnie z wymaganiami ustawy o ochronie informacji niejawnych.

Ustawa przewiduje trzy stopnie SBP: pierwszy, potwierdzajgcy petng
zdolno$¢ przedsiebiorcy do ochrony informacji niejawnych; drugi,
wylgczajgcy mozliwos¢ ich przetwarzania we wiasnych systemach
teleinformatycznych; oraz trzeci, wytgczajgcy mozliwos¢ przetwarzania
informacji niejawnych w obiektach uzytkowanych przez przedsiebiorce.
Postepowanie jest wszczynane na wniosek przedsiebiorcy i obejmuje
m.in. ocene jego struktury organizacyjnej i kapitatowej, sytuaciji
finansowej, stosowanego systemu ochrony informacji niejawnych oraz
0s6b petnigcych funkcje zwigzane z ich ochrona.

Zasada kaskadowania wymogow (ang. flow-down) oznacza, ze gtéwny
wykonawca kontraktu jest zobowigzany do natozenia analogicznych
wymogow  bezpieczenstwa na swoich podwykonawcow. Jesli
podwykonawca ma mie¢ dostep do informacji niejawnych, on réwniez
musi posiadaé odpowiednie SBP. W ten sposéb tworzy sie bezpieczny
tancuch dostaw, w ktérym kazdy podmiot spetnia wymagane
standardy ochrony.

Wplyw tajemnicy na finansowanie

Ochrona informacji niejawnych stanowi fundamentalne wyzwanie dla
instytucji finansujgcych, takich jak banki. Standardowa procedura oceny
ryzyka kredytowego wymaga od banku dogtebnej analizy projektu,
w tym wglgdu w szczegoty kontraktu, specyfikacje techniczne produktu
czy plany operacyjne.

W przypadku kontraktéw objetych klauzulg tajnosci, dostep do tych
informaciji jest niemozliwy lub bardzo ograniczony. Bank, mogac opierac
sie jedynie na publicznie dostepnych danych w tym zakresie, moze nie
by¢ w stanie zweryfikowa¢ kluczowych parametréw ryzyka, co moze
prowadzi¢ do odmowy finansowania lub zgdania dodatkowych, czesto
niemozliwych do spetnienia zabezpieczen. Stanowi to istotng bariere
dla rozwoju firm z sektora obronnego, zwtaszcza matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére z reguty dysponujg mniejszymi zasobami
umozliwiajgcymi spetnienie dodatkowych wymogow informacyjnych
i zabezpieczen stawianych przez instytucje finansowe.

Wymogi w kontraktach miedzynarodowych

Wspdtpraca w ramach kontraktow miedzynarodowych naktada
dodatkowe, czesto bardziej restrykcyjne wymogi. W przypadku
kontraktow obejmujgcych dostep do informacji niejawnych ~ NATO
lub UE przedsigbiorstwa moga by¢ zobowigzane do posiadania

56 Ustawa o z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1209).
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odpowiedniego s$wiadectwa bezpieczenstwa przemystowego (ang.
Facility Security Clearance, FSC), natomiast pracownicy realizujgcy
takie zadania muszg posiadac wtasciwe poswiadczenia bezpieczenstwa
(ang. Personnel Security Clearance, PSC).

Szczegolnie wymagajgce sg regulacje amerykanskie, zwlaszcza ITAR
(International Traffic in Arms Regulations). Kontrolujg one wywéz z USA
i przywdz do USA produktéw oraz technologii o znaczeniu obronnym.
Co istotne, ITAR majg charakter eksterytorialny, co oznacza, ze ich
postanowienia obowigzujg wszystkie podmioty w tancuchu dostaw,
niezaleznie od ich lokalizaciji, jesli w produkcie koncowym wykorzystano
amerykanska technologie. Naruszenie ITAR grozi dotkliwymi karami
finansowymi i wykluczeniem z rynku, co zmusza firmy i wspotpracujgce
z nimi instytucje finansowe do wdrozenia bardzo rygorystycznych
procedur zgodnosci.

Imperatyw bezpieczenstwa a zrownowazony rozwoj

Intensywna rozbudowa zdolnosci obronnych Europy stawia przed sektorem nowe wyzwanie: jak pogodzi¢
imperatyw bezpieczenstwa z odpowiedzialnoscig za srodowisko, prawa cztowieka i tad korporacyjny. Coraz
wiecej przedsigbiorstw dziatajgcych na rynku obronnym traktuje kwestie ESG nie jako element polityki
wizerunkowej, lecz jako czes¢ zarzgdzania ryzykiem i budowania przewagi konkurencyjnej. Obejmuje to
dziatania na rzecz ograniczania emisji, wzmacnianie standardéw nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka oraz wiekszg kontrole nad tancuchami dostaw.

Jednoczesnie europejskie podejscie do zrownowazonego finansowania ewoluuje w kierunku uznania, ze
bezpieczenstwo, odpornosé infrastruktury krytycznej i stabilno$¢ spoteczna sg istotnymi elementami
dtugoterminowego rozwoju gospodarczego i spotecznego. Polski sektor obronny, mimo dynamicznego
wzrostu, pozostaje na wczesnym etapie tej transformacji. Potwierdza to praktyka kontraktowa, w ktérej nadal
dominujg ogodlne deklaracje zgodnosci z prawem, podczas gdy w kontraktach miedzynarodowych coraz
czesciej pojawiajg sie szczegbétowe wymagania dotyczace ESG, przejrzystosci tancucha dostaw i procedur
due diligence. Nie jest to juz wylgcznie kwestia reputacji, lecz warunek dostepu do kapitatu,

migdzynarodowych programéw wspétpracy i globalnych tancuchéw dostaw.

ANGELIKA SZUFEL WLADEK RZYCKI

Counsel, Praktyka
Energetyki i Infrastruktury
oraz Lotnictwa i Obronno$ci, Srodkowo-Wschodnig i Polske,
Koordynatorka grupy ESG, Wspdtprzewodniczgcy
CMS Miedzynarodowej Grupy
Roboczej ds. Lotnictwa
i Obronnosci w ramach CMS

Szef Praktyki Lotnictwa
i Obronnosci na Europe
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KLUCZOWE INFORMACJE

Branza obronna jest w fazie znacznego wzrostu. W 2025 roku swiatowe wydatki na duze systemy
uzbrojenia osiggnety 2,89 biliona USD>’, a szacunki przewidujg wzrost globalnych wydatkow
wojskowych do poziomu od 4,7 do 6,6 bin USD w 2035 roku®8.

Unia Europejska i Polska staty sie kluczowymi graczami po stronie zakupowej. Potgczony import
broni (wedtug wskaznika SIPRI TIV)>® do 29 europejskich panstw czionkowskich NATO wzrost
0 143% miedzy latami 2016-2020 a 2021-2025. Polska jest obecnie siédmym najwiekszym
importerem broni na $wiecie®°.

Po 2022 r. polski przemyst obronny wszedt w okres intensywnego rozwoju. Obok dominujgcej
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, skupiajgcej ponad 50 przedsigbiorstw panstwowych, istotng role

odgrywajg prywatne polskie grupy technologiczne oraz zaktady nalezgce do najwiekszych
Swiatowych producentéw uzbrojenia.

Najwieksze europejskie przedsiebiorstwa sektora obronnego wyznaczyty cele redukcji emisji GHG,
Z czego czesc zostata zweryfikowana przez SBTi. Dodatkowo czes¢ firm (np. Leonardo, Indra)
wdraza strategie w obszarze gospodarki obiegu zamknietego.

Po agresji Rosji na Ukraine w 2022 r. wiekszo$¢ bankéw zrewidowata lub poluzowata swoje polityki
sektorowe dotyczace finansowania sektora obronnego. Najwieksze banki w Polsce wyrazajg cheé
finansowania obronnosci.

Od 2020 r. w Europie konsorcja z udziatem bardzo wielu bankéw udzielajg finansowania w formule
SLL dla sektora obronnego. KPI zazwyczaj odnoszg sie do redukcji emisji GHG, co moze czesciowo
wynika¢ z realizacji polityk dekarbonizacyjnych kredytodawcéw.

3.1. Specyfika branzy obronnej

Globalna perspektywa na wydatki budzetowe, gtéwne
kierunki eksportu i importu broni

Gtéwnym zrédtem przytoczonych informacji o globalnych transferach
broni jest Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan nad Pokojem
(ang. Stockholm International Peace Research Institute, SIPRI)SZ,
Wydatki budzetowe sg kluczowym motorem rozwoju branzy obronnej.
Obecnie rzady na catym swiecie dokonujg oceny swoich strategicznych
zdolnosci obronnych. Wiele z tych panstw (zwtaszcza w Europie)
nadrabia zalegtosci wynikajgce z dziesiecioleci niedoinwestowania
obronnosci i koncentruje swoje dziatania na zaspokajaniu biezgcych

57 SIPRI (2026). Yearbook 2026. Armaments, Disarmament and International Security.

58 ONZ (2025). The Security We Need: Rebalancing Military Spending for a Sustainable and Peaceful Future.
https://digitallibrary.un.org/record/4088022?v=pdf [dostep: 14.07.2026 r.].

59 Przytoczone warto$ci migdzynarodowych transferéw broni bazujg na wskazniku SIPRI TIV (Stockholm International Peace Research Institute Trend
Indicator Value). Wskaznik TIV stuzy do poréwnywania wielkosci miedzynarodowych transferéw duzych systemoéw uzbrojenia konwencjonalnego. Wartosé
TIV odzwierciedla szacunkowa wielko$¢ transferu na podstawie zdolnosci wojskowych i kosztéw produkcji sprzetu, a nie jego rzeczywistg warto$¢
finansowg lub cene transakcyjna. Zrédio: SIPRI (2026). Sources and Methods. SIPRI Arms Transfers Database.
https://www.sipri.org/databases/armstransfers/sources-and-methods. [dostep: 14.07.2026 r.].

60 W tej sekcji korzystamy przede wszystkim ze statystyk przedstawionych w opracowaniu SIPRI (2026). Trends in International Arms Transfers. SIPRI to
wiodgcy globalny instytut analizujgcy handel uzbrojeniem, posiadajgcy transparentne metodyki i dane zgromadzone na przestrzeni kilkudziesieciu lat.
Przytoczone dane dotyczg duzych systemow uzbrojenia konwencjonalnego (ang. major weapons systems), takich jak samoloty, okrety i systemy
rakietowe.

61 Tamze.
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potrzeb w zakresie bezpieczenstwa narodowego. Efektem tych dziatahn
jest dynamiczny wzrost nakltadéw na obronno$¢ obserwowany
w ostatnich latach. W 2025 r. swiatowe wydatki na duze systemy
uzbrojenia osiggnety 2,89 bilionéw USD®2. Jest to wiecej niz produkt
krajowy brutto ésmej gospodarki $wiatowej, Federacji Rosyjskiej®.
Swiatowe wydatki zwiekszyly sie 0 37% od 2015 roku, po dziesieciu
latach nieprzerwanego wzrostu. Rosngce budzety obronne przektadajg
sie réwniez na wiekszg aktywnos¢ na miedzynarodowym rynku
uzbrojenia. Wolumen miedzynarodowych transferow duzych systemow
uzbrojenia w latach 2021-2025 osiggnat najwyzszy poziom od lat
1991-1995. Szacunki przewidujg wzrost globalnych wydatkéow
wojskowych do poziomu 4,7- 6,6 bin USD w 2035 roku®“.

Pod wzgledem eksportu piecioma najwiekszymi dostawcami broni
w latach 2021-2025 byty Stany Zjednoczone, Francja, Rosja, Niemcy
i Chiny. Stany Zjednoczone pozostajg zdecydowanie najwiekszym
dostawcg duzych systeméw uzbrojenia na Swiecie. Ich eksport broni
wzrést 0 27% miedzy okresami 2016— 2020 a 2021- 2025, co daje im
az 42% udziatlu w catkowitym globalnym eksporcie broni. Po raz
pierwszy od dwoch dekad najwiekszy udziat w amerykanskim eksporcie
broni miata Europa (38%). Natomiast Rosja, kitéra byla trzecim
najwiekszym dostawcg na swiecie w latach 2021-2025, doswiadczyta
spadku w globalnym eksporcie broni z 21% w latach 2016—2020 do
6,8% w latach 2021-2025 (tj. spadek o 64%).

Pod wzgledem importu w latach 2021-2025 Ukraina byta najwigkszym
odbiorcg broni wielkogabarytowej na $wiecie, otrzymujac 9,7%
catkowitego globalnego importu broni w tym okresie, w poréwnaniu
z 0,1% w latach 2016-2020. Czterema kolejnymi najwigkszymi
obiorcami w tym okresie byly Indie, Arabia Saudyjska, Katar i Pakistan.
Panstwa europejskie odpowiadaty za 33% $wiatowego importu broni,
przy czym 58% uzbrojenia importowanego przez te parnstwa pochodzito
ze Standw Zjednoczonych. Polska otrzymata najwigkszg cze$¢ importu
uzbrojenia przez europejskie panstwa NATO (17%), co odpowiada
3,6% udzialu w Swiatowym imporcie i lokuje Polske na
7. miejscu globalnie.

Istotnym elementem analizy sektora obronnego jest réwniez
zrozumienie struktury tancucha dostaw. Produkcja nowoczesnych
systemow uzbrojenia ma charakter wielopoziomowy i obejmuje
zaréwno producentow koncowych, jak i szerokg sie¢ poddostawcow
dostarczajgcych komponenty, materialy oraz ustugi specjalistyczne.
W wielu segmentach wystepujg tzw. waskie gardta produkcyjne.
Przyktadowo w Europie najwigksze ograniczenia dotyczg zdolnosci
produkcji materiatow wybuchowych, prochéw i komponentéw amunicji,
ktorych dostepnos¢ w istotnym stopniu determinuje mozliwosé
zwigkszania produkcji amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm. Z kolei
w przypadku zaawansowanych systemow uzbrojenia coraz wiekszego

62 SIPRI (2026). Yearbook 2026. Armaments, Disarmament and International Security.

63 PKB Rosji wg wyliczen Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w 2025 roku wyniosto 2,59 bilionéw USD.

64 ONZ (2025). The Security We Need: Rebalancing Military Spending for a Sustainable and Peaceful Future.
https://digitallibrary.un.org/record/4088022?v=pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
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znaczenia nabierajg dostawcy elektroniki, potprzewodnikéw, czujnikéw
i oprogramowania, co zwieksza powigzania sektora obronnego
z branzg wysokich technologii.

Ksztatt i kierunki rozwoju swiatowej branzy obronnej

Branza obronna doswiadcza silnego wzrostu oraz jednej z najgtebszych
transformacji od zimnej wojny. Zgodnie z analizami SIPRI, przychody
z dziatalnosci zbrojeniowej 100 najwiekszych firm zajmujgcych sie
produkcjg broni i Swiadczeniem ustug wojskowych wyniosty tgcznie 679
miliardéow dolaréw w 2024 r., co oznacza wzrost o 5,9% w ujeciu
realnym w poréwnaniu z rokiem poprzednim®. Sposréd 100
najwigkszych firm 39 ma siedzibe w Stanach Zjednoczonych
i odpowiadajg one za blisko potowe catkowitych przychodéw branzy.
Liderzy to m.in. Lockheed Martin, RTX i Northrop Grumman.
Jednoczesnie europejskie firmy szybko rosng - taczne przychody
z dziatalnosci zbrojeniowej 26 europejskich firm ws$réd 100
najwiekszych firm wzrosty o 13% do 151 miliardow USD. Europa jest
drugim filarem $wiatowego rynku, a firmy europejskie generujg ok. 22%
przychodéw 100 najwigkszych swiatowych graczy. Liderzy to BAE
Systems, Rheinmetall i Airbus. Na liscie znajduje sie jeden podmiot
krajowy, Polska Grupa Zbrojeniowa, plasujgca sie na 51. miejscu
z przychodami w wysokosci 3 mid USD.

Wspdtczesny przemyst obronny znajduje sie w okresie dynamicznej
transformacji technologicznej, ktéra zmienia charakter rozwijanych
produktow i model funkcjonowania catego sektora®. Obok tradycyjnych
systeméw wojskowych, takich jak samoloty, okrety czy pojazdy
opancerzone, coraz wigekszego znaczenia nabierajg rozwigzania oparte
na technologiach cyfrowych oraz zaawansowanych systemach
informatycznych. Jak wskazano w raporcie Boston Consulting Group
(BCG) ,The Defense Technology Frontier: How Europe Could Lead”,
o konkurencyjnosci europejskiego przemystu obronnego bedzie
w coraz wiekszym stopniu decydowaé zdolnos$¢ do opracowywania,
integracji i szybkiego wdrazania nowoczesnych technologii, takich jak
sztuczna inteligencja, systemy autonomiczne, technologie kwantowe
czy rozwigzania cyberbezpieczenstwa. Oznacza to stopniowe
przesuniecie $rodka ciezkosci z klasycznego przemystu ciezkiego
w kierunku przedsiebiorstw rozwijajgcych zaawansowane technologie
oraz oprogramowanie.

Raport BCG wskazuje na dziewie¢ kluczowych obszaréow
technologicznych wskazanych przez NATO, ktére bedg ksztattowac
rozwoj sektora obronnego w najblizszych latach. Nalezg do nich:
sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe, systemy autonomiczne
i robotyka, technologie kwantowe, cyberbezpieczenstwo, technologie

RAPORT POLSIF 2026

Inwestycje venture capital
w spotki defence tech

Chociaz UE jest liderem w dziedzinie
badan, osigga stabsze wyniki w ich
komercjalizacji. Europejskie osrodki
przewodzg pod wzgledem jakosci
publikacji w sze$ciu z dziewieciu
obszaréw technologii przefomowych
NATO, jednak przewaga ta nie
przekfada sie proporcjonalnie na
wdrozone produkty.

Inwestycje venture capital

w europejskie i amerykanskie spotki
defence tech w latach 2015-2025
wyniosty odpowiednio 8 mid USD

i 69 mld USD, co oznacza, ze
europejskie spotki pozyskaty okoto 8,5-
krotnie mniejszy kapitat VC niz ich
amerykanskie odpowiedniki®’.

65 SIPRI (2025). Top 100 Arms-producing and Military Services Companies, 2024.https://www.sipri.org/publications/2025/sipri-fact-sheets/sipri-top-100-arms-

producing-and-military-services-companies-2024 [dostep: 14.07.2026 r.].

66 BCG (2026). The Defense Technology Frontier: How Europe Could Lead. https://web-assets.bcg.com/e4/66/98a7698b4f9c97ac60e8c412058e/the-future-

of-defense-technology-can-europe-catch-up-feb2026.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].

67 Tamze.

31



BN ;. PERSPEKTYWA SZANS BIZNESOWYCH

kosmiczne, biotechnologie i technologie wspierajagce cziowieka,
zaawansowane materiaty i nowe metody produkcji, technologie
energetyczne oraz rozwigzania hipersoniczne. Tendencje te
przektadajg sie nie tylko na rozwdj nowych produktéw, lecz takze na
przeobrazenia catego ekosystemu przemystowego wspierajacego
obronnos$¢. Oprécz tradycyjnych producentéw uzbrojenia coraz wiekszg
role odgrywajg przedsiebiorstwa wczesniej niezwigzane z tg branzg
(np.  specjalizujgce sie w  elektronice, potprzewodnikach,
oprogramowaniu, czy cyberbezpieczenstwie). Powoduje to zacieranie
sie granic pomiedzy przemystem obronnym a innymi branzami,
a przemyst obronny staje sie ekosystemem podmiotéw, z ktérych wiele
z nich oferuje rozwigzania znajdujgce zastosowanie zaréwno na rynku
cywilnym, jak i wojskowym.

Charakterystyka polskiej branzy obronnej i rynku

Po 2022 r. polski przemyst obronny wszedt w okres intensywnego
rozwoju. Wzrost wydatkébw obronnych, realizacja wieloletnich
programow modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP oraz zwiekszone
zapotrzebowanie wynikajace z wojny w Ukrainie doprowadzity do
rozpoczecia szeroko zakrojonych inwestycji w zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych, rozwoj nowych technologii oraz rozbudowe krajowego
tancucha dostaw. Jednoczesnie Polska staje sie jednym
z najwazniejszych osrodkéw produkcyjnych przemystu obronnego
w Europie Srodkowo-Wschodniej, zaréwno dla przedsiebiorstw
krajowych, jak i miedzynarodowych koncernéw zbrojeniowych®8.

Struktura sektora jest znacznie bardziej zréznicowana niz jeszcze
dekade temu. Obok dominujgcej Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
skupiajgcej ponad 50 przedsiebiorstw panstwowych, istotng role
odgrywajg prywatne polskie grupy technologiczne oraz zaktady
nalezagce do najwiekszych $wiatowych producentéw uzbrojenia. Do
najwazniejszych przedstawicieli tej drugiej grupy naleza PZL Swidnik,
bedacy czescig wtoskiej grupy Leonardo i produkujacy $migtowce; PZL
Mielec, nalezacy do Lockheed Martin; a takze Airbus Poland
rozwijajgcy dziatalnos¢ w obszarze lotnictwa, technologii kosmicznych
oraz systeméw bezzatogowych. Uzupetnieniem sektora sg dynamicznie
rozwijajgce sie przedsiebiorstwa prywatne, takie jak Grupa WB oraz
mniejsze podmioty, takie jak Lubawa, VIGO Photonics czy Advanced
Protection Systems.

RAPORT POLSIF 2026

68 Sie¢ Badawcza tukasiewicz (2025). Wzrost naktadéw na obrone narodowg — szansa na poprawe innowacyjnosci polskiej gospodarki.
https://lukasiewicz.gov.pl/wydatki-na-obronnosc-szansa-dla-polskiej-gospodarki-raport-centrum-lukasiewicz/ [dostep: 14.07.2026 r.].
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Firma Przychody Zatrudnienie Obszar dziatalnosci

Polska Grupa 19 mid zt 20 tys. oséb Najwigksza grupa obronna w Polsce i gtéwny integrator panstwowych

Zbrojeniowa (2025 r.) (2024 r1.) programéw modernizacyjnych. Obejmuje produkcje artylerii,
pojazdédw wojskowych, amunicji, rakiet, radaréw, systemow obrony
powietrznej, optoelektroniki, okretow oraz remonty i obstuge sprzetu.
Do kluczowych produktéw nalezg armatohaubica Krab, bojowy woz
piechoty Borsuk, transporter Rosomak, zestaw Piorun, radary oraz
elementy systeméw Wista i Narew.

WB Group 2,9 mid zt 2,6 tys. oséb Najwiekszy prywatny podmiot obronny w Polsce. Specjalizuje sie

(2025 .) (2025 r.) w bezzatogowych systemach rozpoznawczych FlyEye, amunicji

krazacej Warmate, systemach dowodzenia Topaz, tgcznosci
wojskowej i elektronice. W 2025 r. grupa rozwijata rowniez
wspotprace z Hanwha Aerospace w zakresie produkcji w Polsce
pociskéw rakietowych.

Remontowa 1,1 mid zt 0,6 tys. osob Najwieksza prywatna stocznia realizujgca programy dla Marynarki

Shipbuilding (2025 r.) (2025 r.) Wojennej. Najwazniejszym projektem wojskowym jest seria
niszczycieli min typu Kormoran Il; spétka buduje réwniez holowniki
i jednostki pomocnicze. W 2025 r. trwata budowa drugiej serii trzech
niszczycieli min, Kormoranéw 1.

WSK PZL Swidnik Niejawne 3,0 tys. os6b Jedyny w Polsce producent $migtowcow z petnymi kompetencjami

(Leonardo) (2025 r.) projektowymi i produkcyjnymi. Zaktad produkuje $migtowce, elementy
konstrukcyjne dla $wiatowych programéw Leonardo oraz prowadzi
serwis i modernizacje floty wojskowej.

PZL Mielec Niejawne 1,7 tys. oséb Najwiekszy zaktad lotniczy nalezgcy do zagranicznego koncernu.

(Lockheed Martin) (2025 r.) Produkuje $migtowce oraz komponenty lotnicze dla globalnych

programéw Lockheed Martin. Zaktad jest centrum eksportowym dla
Smigtowcow Black Hawk.

Podobnie jak w skali globalnej, jednym z obserwowanych trendéw
w ostatnich latach na lokalnym rynku jest zacieranie sie granic
pomigdzy tradycyjnym przemystem obronnym a innymi branzami, w tym
przede wszystkim sektorem wysokich technologii. Coraz wieksza czes¢
wartosci dodanej powstaje nie w wyniku produkcji klasycznych platform
wojskowych, lecz w takich obszarach jak oprogramowanie, sztuczna
inteligencja, elektronika, czujniki, cyberbezpieczenstwo, technologie
kosmiczne i systemy bezzatogowe. W rezultacie do sektora obronnego
wchodzg nowe przedsigbiorstwa, ktére dotychczas nie byty z nim
kojarzone. Coraz wiecej spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, w tym przedsiebiorstwa z branzy elektronicznej
i materiatowej oraz sektora zaawansowanych technologii, deklaruje
zamiar rozwoju dziatalnosci lub rozpoczyna ten rozwdj na potrzeby
sektora obronnego, wykorzystujgc istniejgce kompetencje w obszarze
technologii podwdjnego zastosowania. Przyktadem jest Unimot, ktory
w 2025 r. wspolnie z partnerami utworzyt spétke PZL Defence
rozwijajgcg systemy bezzatogowe i antydronowe, czy firma Scanway,
ktéra rozwija kamery i teleskopy mogace znalezé zastosowanie
w satelitach rozpoznawczych i dronach’.

69 Na bazie sprawozdan rocznych za 2025 roku oraz informacji dostgpnych na stronach internetowych podmiotéw, w tym:
https://www.bizraport.pl/krs/0000489456/polska-grupa-zbrojeniowa-spolka-akcyjna, https://www.wsj.com/business/lockheed-martin-speeds-up-european-
defense-tie-up-talks-amid-eu-push-to-buy-local-c973a370?utm, https://www.pzlswidnik.pl/en/, https://www.bizraport.pl/krs/0000038656/remontowa-
shipbuilding-spolka-akcyjna, [dostep: 14.07.2026 r.].

70 Scanway. Wielko$¢ oferty Scanway wyniosta 76,4 min zt, Spotka wykorzysta $rodki na zwiekszenie skali dziatalnosci w odpowiedzi na rosngcy popyt.
https://scanway.pl/wielkosc-oferty-scanway-wyniosla-764-min-zl-spolka-wykorzysta-srodki-na-zwiekszenie-skali-dzialalnosci-w-odpowiedzi-na-rosnacy-
popyt/ [dostep: 14.07.2026 r.].
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3.2. Przyktady zrownowazonych praktyk sektora
obronnego

O tym, ze sektor obronny nie musi pozostawac¢ poza gtéwnym nurtem
transformacji gospodarki, $wiadczg przyklady czotowych europejskich
producentéw. Przyktadem moga by¢ brytyjski BAE Systems’?, wioski
Leonardo’® czy tez niemiecki koncern Rheinmetall’*. W spétkach tych

Cele redukcji emisji GHG
w sektorze obronnym

Zgodnie z raportem KMPG juz
w 2023 r. na 22 najwigkszych

obowigzujg polityki klimatyczne, a plany dekarbonizacji zostaty producentow z sektora obronnego
zarejestrowane w SBTi. Publikujg one réwniez sprawozdania Z Europy i Ameryki Poinocnej 95%

| . o . - o . miato wyznaczone lub zrealizowane
zrownowazonego rozwoju i raportujg wskazniki emisyjnosci, dazac do krétkoterminowe cele redukcji emisji
ich ograniczania. GHG w zakresie 1i 2, a 74% ujawniato

emisje we wszystkich
Przyktadem kompleksowego podejscia jest Leonardo, ktéry w czerwcu trzech zakresach™.
2026 r. opublikowat plan transformacji. Plan uwzglednia cel redukciji
emisji gazow cieplarnianych zwalidowany przez SBTi oraz podejscie do

adaptacji do zmian klimatu. Ponadto zawiera cele redukcji poboru wody

Ekoprojektowanie w Indra Group

i ilosci generowanych odpaddéw oraz wskaznik cyrkularnosci, a takze Indra Group wyznaczyta cel, zgodnie

. . . . 76 . z ktérym dla wszystkich urzadzen
§trate9|e w obszarze g.os;.)odarkl obiegu zamknietego’®. Leonérdo nie projektowanych od 2026 r. maja byé
jest jedynym przedsiebiorstwem, ktére wyznaczylo sobie cele okreslane wymogi dotyczace
redukcji emisji. ekoprojektowania’®.

Ponizej znajdujg sie przyktady dziatan trzech lideréw europejskiej
branzy obronnej w zakresie zrownowazonego rozwoju. Pokazujg one
szeroki zakres inicjatyw i celow podejmowanych przez te firmy. Ich
programy i dziatania obejmujg m.in. procesy nalezytej starannosci
w zakresie praw czlowieka, ocene uzytkownika koncowego produktow,
monitorowanie dostawcow, systemy kontroli eksportu i sankciji,
programy przeciwdziatania korupcji, cele klimatyczne oraz integracje
celéw ESG z procesami inwestycyjnymi i operacyjnymi. Coraz wigksze
znaczenie zyskujg réwniez mechanizmy zwigzane z odpowiedzialnym
wykorzystaniem sztucznej inteligencji, bezpieczenstwem produktow
oraz zarzadzaniem ryzykami w tancuchu dostaw.

71 KPMG (2023). Sustainability in the Aerospace and Defense industry. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/06/sustainability-in-a-and-d-
report-final-web.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].

72 BAE Systems. Sustainability reporting, disclosure and assurance. https://www.baesystems.com/en/sustainability/sustainability-reporting [dostep:
14.07.2026 r.]; rating D (podstawowy poziom ujawnien) wg CDP za 2025.

73 Leonardo. Planet and Climate. https://www.leonardo.com/en/sustainability/protecting-the-planet [dostep: 14.07.2026 r.].

74 Rheinmetall. Corporate Sustainability. https://www.rheinmetall.com/en/responsibility/responsibility-overview [dostep: 14.07.2026 r.].

75 Indra Group (2026). Sustainability Report 2025, s. 81. https://www.indragroup.com/cms-content/2026/04/EN_Sustainability-Report-2025_2026.04.30.pdf
[dostep: 14.07.2026 r.].

76 Leonardo (2026). Transition Plan. Building Resilience Across Transitions.
https://www.leonardo.com/documents/15646808/23359630/Transition_Plan_2026_V17.pdf/cc22305d-c179-a2ca-60ch-e05dc17552d97t=1781605889961
[dostep: 14.07.2026 r.].
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TABELA 5. CELE DEKARBONIZACYJNE WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW EUROPEJSKICH

Firma

2030

2035

2050

RAPORT POLSIF 2026

Walidacja celow przez SBTi

Rheinmetall””

Thales’®

BAE Systems’®

Safran®

Saab?8!

Indra®?

Patria®3

Redukcja emisji GHG w zakresach 1 i 2
(market-based) o 50,4%

Redukcja emisji GHG w zakresach 1i 2
0 44%

Redukcja emisji GHG w zakresach 1i 2
0 50,4%

Wyznaczone cele redukcyjne dla
wybranych grup emisji w zakresie 3

Redukcja emisji GHG w zakresach 1 i 2
0 42%

Redukcja emisji GHG w zakresach 1i 2
0 90%

Redukcja emisji GHG w zakresie 3
0 55% w przeliczeniu na jednostke
wartosci dodanej (min EUR)

Redukcja emisji GHG w zakresach 1 i 2
042% i w zakresie 3 0 25%

Redukcja emisji GHG w zakresach 1i 2
(market-based)

Redukcja emisji GHG w zakresach 1, 2
i 3090%

Nie

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

77 Rheinmetall (2026). 2025 Annual report, s. 128. https://www.rheinmetall.com/Rheinmetall%20Group/Investor%20Relations/Ver%C3%B6ffentlichungen/PréeC3%A4sentationen%20und%20Berichte/2026/GB/Rheinmetall-Annual-Report-

2025.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
78 Thales (2026). 2025 Annual Report, s. 53. https://www.thalesgroup.com/sites/default/files/2026-05/Thales-CSR-Integrated-Report-2025-EN.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
79 BAE Systems (2026). Raport roczny FY 2025, s. 56. https://annualreport.baesystems.com/2025 [dostep: 14.07.2026 r.].
80 Safran (2026). 2025 Annual Report, s. 40. https://web.safran-group.com/ir2025/publication/contents/templates/SAFRAN_RI__2025_EN.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
81 Saab (2025). Annual Sustainability Report 2024. https://www.saab.com/globalassets/cision/documents/2025/20250303-saab-publishes-its-2024-annual-and-sustainability-report-en-0-4999946.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
82 Indra Group (2026). Sustainability Report 2025. https://www.indragroup.com/cms-content/2026/04/EN_Sustainability-Report-2025_2026.04.30.pdf [dostep: 14.07.2026 r.].
83 Patria (2026). Sustainability Report 2025. https://patria.contenthub.fi/NiboW EB/patria/getPublicFile.do?uuid=19869730&inline=false&ticket=cecc14210bab50cb6475c0153979f4d4 &type=original [dostep: 14.07.2026 r.].
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TABELA 6. PRZYKLAD 1. BAE SYSTEMS®

Siedziba
Przychody

Obszary dziatalnosci

Przyktady dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Ratingi ESG

Wielka Brytania
28 mld GBP (2025 r.)

Air (Eurofighter Typhoon, F-35, program GCAP), Maritime (okrety podwodne klasy Dreadnought i Astute,
fregaty Type 26), Electronic Systems (radary, systemy walki elektronicznej, systemy ostrzegania, nawigacja
wojskowa), Platforms & Services (bojowe wozy piechoty CV90, Bradley, haubice M109, amunicja) oraz
cyberbezpieczenstwo i technologie kosmiczne.

tad korporacyjny i zgodnos¢: globalny program etyki biznesu, przeciwdziatania korupcji, sankgcji i kontroli
eksportu; obowigzkowe szkolenia dla pracownikéw i partneréw biznesowych.

Prawa cztowieka: program Human Rights Due Diligence zintegrowany z procesem zarzadzania ryzykiem
(prawa cztowieka sg formalnie wpisane do systemu zarzgdzania ryzykiem). Proces obejmuje ocene ryzyka
praw cztowieka dla nowych kontraktéw, ocene partneréw biznesowych, analize krajéow wysokiego ryzyka,
przeglady eksportu produktow.

tancuch dostaw: wymogi etyczne dla dostawcéw, audyty i ocena ryzyka dostawcéw. Wymagania obejmuja:
prawa pracownicze, przeciwdziatanie pracy przymusowej, bezpieczenstwo pracy, ochrone srodowiska,
cyberbezpieczenstwo. Najwyzsze ryzyka podlegajg audytom.

Cyberbezpieczenstwo i bezpieczenstwo informacji: rozwiniete polityki bezpieczenstwa danych oraz
ochrony infrastruktury krytycznej.

Srodowisko: cel redukcji emisji w zakresach 1 i 2 0 44% do 2030 r. (zatwierdzony przez SBTi), redukcja
emisji w tancuchu dostaw, rozwdj energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej.

MSCI ESG Rating: AA
Sustainalytics ESG Risk Rating: $rednie ryzyko ESG
FTSE4Good

TABELA 7. PRZYKLAD 2. LEONARDO®

Siedziba
Przychody

Obszary dziatalnosci

Przyktady dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Wiochy
19,5 mld EUR (2025 r.)

Defence Electronics & Security (radary Kronos, sensory, systemy dowodzenia, elektronika wojskowa),
Helicopters (AW101, AW139, AW169, AW249), Aeronautics (Eurofighter, M-346, C-27J), Cyber & Security,
Space (satelity, obserwacja Ziemi, komunikacja). Jest jednym z najwiekszych producentéw $migtowcéw na
Swiecie.

Integracja czynnikéw ESG ze strategig biznesowa: pigecioletni Plan Zréwnowazonego Rozwoju zintegrowany
z planem przemystowym i procesem alokacji kapitatu. Program obejmuje ponad 100 mierzalnych celéw KPI
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju monitorowanych przez zarzad. Cele ESG sg powigzane

z wynagrodzeniem zmiennym kadry kierowniczej, oceng wynikéw biznesowych, procesem inwestycyjnym,
oceng nowych projektow.

Antykorupcja: pierwsza wsrod najwiekszych firm w sektorze lotnictwa i obronnos$ci posiadajaca certyfikacje
ISO 37001 dla systemu przeciwdziatania korupcji; regularne audyty certyfikacyjne.

Prawa cztowieka i fancuch dostaw: ocena dostawcéw (ponad 70% zakupow objetych jest oceng ESG), due
diligence praw cztowieka, odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow. Przeciwdziatanie korupcji: rozbudowany
system zgodnosci, nadzor korporacyjny i zarzgdzanie ryzykiem eksportowym.

Srodowisko: zatwierdzone przez SBTi krétkoterminowe cele dekarbonizacyjne (redukcja emisji w zakresach 1
i 2 0 ponad 50% do 2030 r.), zwiekszanie udziatu energii odnawialnej, efektywnos$¢ energetyczna zaktaddw,
monitorowanie kapitatu naturalnego.

Innowacje: rozwoj technologii wspierajgcych bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej, ochrone ludnosci
i odpornos¢ panstw.

84 Zrédfa i wiecej informaciji: BAE Systems. Annual Report 2025 https://annualreport.baesystems.com/2025; BAE Systems. Human Rights
https://www.baesystems.com/en/sustainability/responsible-business/human-rights; BAE Systems. ESG Performance Data.
https://www.baesystems.com/en/sustainability/sustainability-reporting/esg-performance-data [dostep: 14.07.2026 r.].

85 Zrédta i wiecej informacji: Leonardo. Integrated Report 2025, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.leonardo.com/documents/15646808/30043445/Integrated%2BReport%2B2025. pdf ; Leonardo.
ESG performance data. https://www.baesystems.com/en/sustainability/sustainability-reporting/esg-performance-data; Leonardo. Sustainable Supply Chain
and ESG Assessment. https://www.leonardo.com/en/suppliers/becoming-a-supplier/sustainable-supply-chain/performance-and-esg-impacts [dostep:

14.07.2026 r.].
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TABELA 7 (CD.)

Ratingi ESG

Sustainalytics ESG Risk Rating: 22 pkt (3. miejsce na $wiecie w Aerospace & Defence)
CDP Climate: A-

S&P Global CSA: 83/100

ISS ESG: Prime

TABELA 8. PRZYKLAD 3. THALES®®

Siedziba
Przychody

Obszary dziatalnosci

Przyktady dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Ratingi ESG

Francja
22 mid EUR (2025 r.)

Dziata w trzech gtéwnych segmentach: Defence & Security (radary Ground Master, systemy walki
elektronicznej, tgcznos¢ wojskowa, systemy dowodzenia), Aerospace (awionika, systemy lotnicze), Cyber &
Digital (cyberbezpieczenstwo, ochrona danych, rozwigzania cyfrowe, Imperva) oraz Space. Spdtka jest
jednym z globalnych lideréw cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwa cyfrowego.

Cyberbezpieczenstwo i bezpieczenstwo informaciji: jeden z kluczowych filaréw strategii ESG; rozwdj
wlasnych kompetenciji cyber oraz zarzgdzanie ryzykiem cyfrowym.

Bezpieczenstwo produktéw i odpowiedzialne technologie: procedury oceny bezpieczenstwa produktéw,
zarzadzanie ryzykiem Al i ochrong danych. Thales nalezy do pionieréw odpowiedzialnej sztucznej inteligenciji
w sektorze obronnym. Firma wdrozyta m.in. Karte etyki Al (Al Ethics Charter), powotata Rade ds. przegladu
Al (Al Review Board) oraz wdrozyta proces oceny wptywu Al na prawa cztowieka i procedury oceny ryzyka
dla systemow autonomicznych. Kazdy nowy projekt Al przechodzi oceneg etyczna.

tad korporacyjny: Scisty nadzér rady nadzorczej nad zagadnieniami ESG i zgodnoscia.

Zarzgdzanie prawami czlowieka: spotka wdrozyta Polityke Praw Cztowieka zgodng z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka, ocene ryzyka naruszen praw cziowieka dla krajow wysokiego ryzyka,
proces nalezytej starannosci dla dostawcéw.

Srodowisko: zatwierdzone przez SBTi krétkoterminowe cele dekarbonizacyjne obejmujace redukcje emisji
w zakresach 1i2 0 50,4% do 2030 r., redukcje emisji w zakresie 3, zwiekszanie udziatu energii odnawialnej.

Kapitat ludzki: programy réznorodnosci, rozwoju kompetencji i bezpieczenstwa pracownikéw.

CDP Climate: A
ISS STOXX Corporate Rating: Prime
S&P Global CSA: 63/100

3.3. Podejscie sektora finansowego

Ewolucja polityk finansowania bankéw

Podejscie instytucji finansowych do finansowania sektora obronnego
ulegato w ostatnich dwoch dekadach istotnym zmianom. Do poczatku
XXI wieku dziatalno$¢ przedsiebiorstw zbrojeniowych byta zasadniczo
traktowana na zasadach zblizonych do innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, a ograniczenia w finansowaniu stosowaty przede
wszystkim wyspecjalizowane banki etyczne, tj. instytucje finansowe
kierujgce sie dodatkowymi kryteriami spotecznymi i Srodowiskowymi,
czesto wykluczajgce finansowanie produkcji uzbrojenia, oraz niektére

86 Zrédha i wiecej informagii: Thales. Universal Registration Document 2025. https://www.thalesgroup.com/sites/default/files/2026-04/Thales-Universal-
Registration-Document-2025-EN.pdf; Thales. Sustainability Reports and Data. https://www.thalesgroup.com/en/sustainability-thales/reports-and-data;
Thales. Sustainability. Key Documents. https://www.thalesgroup.com/en/sustainability-thales/key-documents; Thales. Thales Makes CDP Climate List.
https://www.thalesgroup.com/en/news-centre/press-releases/thales-makes-cdp-climate-list-first-time-endorsement-its-environmental [dostep:

14.07.2026 r.].
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miedzynarodowe instytucje finansowe, takie jak Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju®’. Wraz z rozwojem idei odpowiedzialnego
biznesu i inwestowania ESG oraz wzrostem presji spotecznej
dotyczgcej finansowania produkcji uzbrojenia, wiele bankéw zaczeto
opracowywacé i publikowa¢ sektorowe polityki dotyczace przemystu
obronnego. Ich podstawowym celem bylo ograniczenie ryzyka
reputacyjnego dzieki wykluczeniu finansowania producentéw broni
zakazanej konwencjami miedzynarodowymi oraz wprowadzenie
dodatkowych wymogdw nalezytej starannosci i ograniczen dotyczgcych
wybranych kategorii uzbrojenia lub kierunkdéw eksportu.

W odpowiedzi na pogarszajgcg sie sytuacje w zakresie
bezpieczenstwa, panstwa europejskie znaczgco zwiekszyly wydatki
obronne, a Komisja Europejska uruchomita inicjatywy majgce na celu
odbudowe zdolnosci przemystowych i zwiekszenie inwestycji w sektor
obronny, w tym plan ReArm Europe. Jednoczesnie rozpoczeta sie
dyskusja nad relacjg miedzy finansowaniem przemystu obronnego
a celami zréwnowazonego rozwoju. Coraz czesciej podkreslano, ze
bezpieczenstwo i odporno$¢ panstw stanowig warunek stabilnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, co znalazto odzwierciedlenie
rowniez w stanowisku Komisji Europejskiej. W opublikowanym
w 2025 r. komunikacie dotyczgcym stosowania przepisow z zakresu
zrownowazonego finansowania i nalezytej starannosci w sektorze
obronnym Komisja wskazata, ze obowigzujgce regulacje ESG nie
wykluczajg finansowania dziatalnosci obronnej, a decyzje inwestycyjne
powinny opieraé sie¢ na indywidualnej ocenie ryzyk zwigzanych
z konkretng transakcjg lub przedsiebiorstwem?®e,

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ rosngca otwartos¢ polskiego
sektora bankowego na finansowanie przedsigwzie¢ zwigzanych
z obronnoscig. Czes¢ polskich bankéw uwzglednita finansowanie
obronnosci w dokumentach strategicznych, wpisujgc sie tym samym
w szerszy trend rynkowy. W strategii BGK wyraznie wskazano cel
polegajgcy na finansowaniu krajowych spétek z sektora obronnego
i rozwoju sit zbrojnych®. Z kolei w strategii mBanku obronnos$¢ zostata
wskazana jako jedna z fundamentalnych zmian w gospodarce, ktorej
finansowanie bank zamierza wspierac¢®. Inne banki (PKO BP, Pekao,
ING Bank Slgski, Citi Handlowy) publicznie deklarujg zainteresowanie
finansowaniem sektora obronnego. Bank PKO BP dodatkowo
publicznie poinformowat o wielomiliardowej strategicznej umowie
ramowej na finansowanie zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych oraz
nowych inwestycji infrastrukturalnych i technologicznych w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej°!.

87 EBRD (2024). Environmental and Social Policy. https://www.ebrd.com/content/dam/ebrd_dxp/assets/pdfs/environment---sustainability/environmental-and-
social-policy-esp/esp-2024/EBRD-Environmental-and-Social-Policy-2024-high-res.pdf [dostep: 14.07.2026 r.]; Triodos Bank. Why Banks Shouldn’t Fund
War. https://www.triodos.co.uk/articles/2026/why-banks-shouldnt-fund-war [dostep: 14.07.2026 r.]; Global Alliance for Banking on Values (2024). Values-
based banks call on the financial industry to stop profiting from weapons. https://www.gabv.org/press-release/values-based-banks-reveal-the-global-
financial-industrys-disturbing-role-in-financing-weapons-and-war/ [dostep: 14.07.2026 r.].

88 Zawiadomienie Komisji w sprawie stosowania ram zréwnowazonego finansowania i dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju do sektora obronnego. http://data.europa.eu/eli/C/2025/4950/0j [dostep: 15.07.2026 r.].

89 BGK (2025). Prezentacja: Strategia BGK na lata 2025-2030. https://www.bgk.pl/files/public/Grafika/O_Banku/Prezentacja_strategii_ BGK_2025-2030.pdf
[dostep: 14.07.2026 r.].

90 mBank (2025). Cata naprzod! Strategia Grupy mBanku na lata 2026-2030. https://www.mbank.pl/pdf/msp-korporacje/relacje-inwestorskie/strategia-grupy-
mbanku-na-lata-2026-2030-prezentacja.pdf [dostgp: 14.07.2026 r.].

91 PKO Bank Polski. Strategiczne partnerstwo dla bezpieczenstwa Polski — PGZ i PKO Bank Polski fgcza sity.
https://www.pkobp.pl/media/aktualnosci/informacje-o-banku/strategiczne-partnerstwo-dla-bezpieczenstwa-polski-pgz-i-pko-bank-polski-lacza-sily [dostep:
14.07.2026 r.]
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Od kilku lat wida¢ otwieranie si¢ bankéw oraz inwestoréw na spétki z sektora
obronnego

WOOD & Company zajmuje sie przemystem obronnym od 2012 r., poprzez transakcje M&A,
ECM oraz analizy sektorowe dla Europy i Bliskiego Wschodu. Wydajemy obecnie raporty
m.in Colt CZ, Theon czy Elbit oraz narodowych championéw takich jak Aselsan czy CSG.

Nasze doswiadczenia na przykfadzie IPO Colt CZ wskazuje, ze spotka byta w stanie
pozyska¢ inwestorow na obligacje korporacyjne, a IPO z 2020 r. miato zapewni¢ srodki na
rozwoj. Byt to okres silnego rozkwitu praktyk ESG oraz komentowanych w raporcie POLSIF
regulacji, np. SFDR, taksonomii srodowiskowej oraz, juz po IPO, CSRD. Wzrost znaczenia
zrownowazonego rozwoju byt wyzwaniem dla emitentow sektora obronnego na rynkach
publicznych akcji, zanim budowa bezpieczenstwa i zdolnosci obronnych istotnie zyskata na
znaczeniu. Colt CZ zebrat w IPO okoto 33 milionéw EUR z emisji akcji, a od tego czasu
zwiekszyt przychody czterokrotnie, a WOOD & Company w ciggu kilku lat pozyskat
dodatkowe ok. 170m EUR dla spoftki i wiascicieli rozszerzajgc baze akcjonariuszy, ktérzy
obecnie poszukujg innych spotek z sektora na rynku publicznym do swoich funduszy.
Pokazuje to otwartos¢ roznych grup inwestorow na spofki z sektora obronnego. Colt CZ od
2023 r. regularnie publikuje raport nt. zrbwnowazonego rozwoju.

PRZEMYSLAW BLOGOWSKI
Dyrektor Zarzgdzajgcy
w Dziale Bankowosci Inwestycyjnej

WOOD & Co.

Bank Obronnosci, Bezpieczenstwa i Odpornosci (DSRB)

Odpowiedzia na rosngce potrzeby finansowe sektora obronnego
i produktéow podwodjnego zastosowania oraz wyzwania dla bankéw
zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem ESG w tym obszarze moze by¢
inicjatywa Banku Obronnosci, Bezpieczenstwa i Odpornosci (ang.
Defence, Security & Resilience Bank, DSRB), zaktadajgca utworzenie
pierwszej wielostronnej instytucji finansowej przeznaczonej do
finansowania obronnosci, bezpieczenstwa i odpornosci gospodarcze;.
Inicjatywa zostata ogtoszona w 2025 r. i znajduje sie obecnie na etapie
tworzenia oraz pozyskiwania kapitatu i panstw zatozycielskich. Podczas
szczytu NATO w lipcu 2026 r. Kanada promowata utworzenie DSRB,
wskazujgc na poparcie kilku panstw: Albanii, Belgii, Grecji, totwy,
Luksemburga, Rumunii, Turcji i Ukrainy®2.

92 PAP. NATO mobilizuje 217 mld dol. Banki i inwestorzy prywatni wchodzg do gry, ,Business Insider”. https://businessinsider.com.pl/finanse/nato-
mobilizuje-srodki-na-obronnosc-mark-rutte-ujawnia-skale-wsparcia/mdy3ec9 [dostep: 14.07.2026 r.].
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Docelowo DSRB ma funkcjonowa¢ w modelu zblizonym do
wielostronnych bankéw rozwoju. Instytucja nie prowadzi jeszcze
dziatalnosci finansowej na skale operacyjng. W perspektywie
dtugoterminowej DSRB planuje zmobilizowa¢ okoto 100 mild GBP
finansowania, wykorzystujgc zaréwno bezposrednie pozyczki, jak
i instrumenty gwarancyjne oraz mechanizmy wspétdzielenia ryzyka.
Zgodnie z zatozeniami inicjatywy finansowanie ma by¢ kierowane m.in.
do panstw realizujgcych  programy  modernizacji  obronnej,
przedsiebiorstw sektora obronnego i podwdjnego zastosowania oraz
podmiotéw uczestniczgcych w strategicznych tancuchach dostaw
i dziatalnosci badawczo-rozwojowej wspierajgce;j
bezpieczenstwo i obronnos$¢s.

Bezpieczenstwo jako jeden z aspektéw transformacji

Europa musi dzi$ odpowiedzie¢ na trzy proste pytania: czy ma z czego produkowaé, gdzie
produkowac¢ i za co produkowac. Pierwsze dotyczy bezpieczenstwa dostaw surowcow,
komponentéw i technologii potrzebnych przemystowi obronnemu. Drugie — odbudowy
zdolnosci produkcyjnych, magazynowych i logistycznych po dekadach ,dywidendy pokoju”.
Trzecie — zapewnienia trwatego finansowania inwestycji, ktorych nie da sie planowaé
w perspektywie jednego czy dwdch lat.

Raport POLSIF pokazuje, ze sektor finansowy zaczyna odpowiada¢ na te zmiane, a obok
instrumentow publicznych pojawiajg sie nowe rozwigzania, takie jak Defence, Security and
Resilience Bank. Wszystkie trzy elementy muszg dziata¢ razem. Europa moze przeznaczac
na obronnosc¢ coraz wieksze srodki, ale pienigdze same nie tworzg bezpieczenstwa. Tworzg
je trwate zdolnosci przemystowe i odpornos¢ gospodarki.

DR MICHAL KURTYKA
Prezes Instytutu Sprawiedliwej Transformacji,
byty Minister Klimatu oraz

Prezydent COP24

93 Defence, Security & Resilience Bank (DSRB). https://www.dsrb.org/ [dostep: 14.07.2026 r.]; International Trade & Forfaiting Association (01.2026). How
the New DSR Bank Will Support Defence and Security Financing. https:/itfa.org/interview-how-the-new-dsr-bank-will-support-defence-and-security-
financing-january-2026/ [dostep: 14.07.2026 r.].
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Dostepne instrumenty wsparcia w Polsce

Sektor obronny moze skorzysta¢ z dwoch funduszy zarzadzanych przez
BGK. Pierwszym z nich jest utworzony na mocy ustawy z 2022 r.
Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych (FWSZ), ktory finansuje modernizacje
techniczng Sit Zbrojnych RP, zakupy uzbrojenia, rozwdj infrastruktury
wojskowej oraz wybrane projekty technologiczne. Roczna skala
dziatalnosci funduszu wynosi okoto 70-80 mld zt. FFundusz jest
zasilany zaréwno srodkami budzetowymi, jak i finansowaniem dtuznym
pozyskiwanym przez BGK®*,

Dostepny jest takze Fundusz Bezpieczehstwa i Obronnosci (FBIO),
ktérego srodki pochodza z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). tgczna
wartos¢ funduszu wynosi 23 mild zt, z czego 7 mild zt ma byc¢
przeznaczone na inwestycje kapitalowe w przedsiebiorstwa sektora
obronnego, technologie, transport i sektor energetyczny, a pozostatg
cze$¢ majg stanowi¢ pozyczki®. Srodkami zarzadza BGK za
posrednictwem spétki Chrobry. Gtéwne obszary finansowania obejmuja
rozw¢j budowli ochronnych i infrastruktury ochrony ludnosci,
infrastruktura podwoéjnego zastosowania, modernizacja przedsiebiorstw
sektora obronnego oraz cyberbezpieczenstwo.

Istotnym elementem wsparcia przedsiebiorstw sg takze gwarancje de
minimis udzielane przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej
PLD-KFGY’. Instrument jest skierowany do przedsiebiorcow nalezgcych
do sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), dlatego
maksymalna kwota jednostkowej gwarancji wynosi 5 min zh.
Maksymalny okres gwarancji wynosi pie¢ lat w przypadku kredytu
obrotowego i dziesie¢ lat w przypadku kredytu inwestycyjnego®.
W pierwszym kwartale 2026 r. aneksy do uméw z BGK, umozliwiajgce
udzielanie finansowania przedsiebiorcom z sektora obronnego
i podwdjnego zastosowania, podpisato juz 16 polskich bankéw
kredytujgcych, od bankéw krajowych, przez banki z kapitatem
zagranicznym, po banki spotdzielcze®®.

94 Ministerstwo Oborny Narodowej. Strona informacyjna Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych. https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/fundusz-wsparcia-sil-
zbrojnych [dostep: 14.07.2026 r.], P. Btaziak. Rusza nowy fundusz wsparcia obronnosci. Pienigdze na schrony, drogi czy kolej, Interia Biznes.
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-rusza-nowy-fundusz-wsparcia-obronnosci-pieniadze-na-schrony,nld,23511705 [dostep: 14.07.2026 r.].

95 PAP. Szef MON: dzigki Funduszowi Bezpieczenstwa i Obronnosci zrealizujemy plan budowy bezpiecznej Polski. https://www.pap.pl/aktualnosci/szef-mon-
dzieki-funduszowi-bezpieczenstwa-i-obronnosci-zrealizujemy-plan-budowy-1 [dostep: 14.07.2026 r.].

96 Chrobry S.A. https://www.chrobrysa.pl/ [dostep: 14.07.2026 r.]; BGK. Strona informacyjna A2.7.1 Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci FBiO.
https://www.bgk.pl/krajowy-plan-odbudowy/a271-fundusz-bezpieczenstwa-i-obronnosci-fbio/ [dostep: 14.07.2026 r.]; Jaworski P., Chodnicka-Jaworska P.,
Michalski K. (2026). Rozwigzania europejskie w zakresie finansowania obronnosci — wnioski dla Polski w zakresie wymaganego rozwoju instrumentéw
wspierania obronnosci, str. 105-106. https://pabwib.pl/produkt/rozwiazania-europejskie-w-zakresie-finansowania-obronnosci-wnioski-dla-polski-w-zakresie-
wymaganego-rozwoju-instrumentow-wspierania-obronnosci/ [dostgp: 17.07.2026 r.].

97 BGK. Strona internetowa gwarancji de minimis. https://www.bgk.pl/produkty/gwarancja-de-minimis/ [dostep: 14.07.2026 r.].

98 BGK. Warunki uzyskania w Banku Gospodarstwa Krajowego gwarancji sptaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD-KFG).
https://mww.bgk.pl/files/public/Pliki/Przedsiebiorstwa/Gwarancje_de_minimis/Warunki_uzyskania_gwarancji_de_minimis_od_16-04-2026.pdf [dostep:
14.07.2026 1.].

99 Alior Bank S.A., Bank Millennium S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki SA, Bank Spotdzielczy w Brodnicy, BNP Paribas, Bank
Polska SA, Credit Agricole Bank Polska SA, ING Bank Slaski SA, mBank SA, Nest Bank SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, Santander
Bank Polska SA, VeloBank SA, Wschodni Bank Spoétdzielczy w Chetmie, Bank Polskiej Spotdzielczosci i zrzeszone Banki Spotdzielcze, Spotdzielcza
Grupa Bankowa i zrzeszone Banki Spétdzielcze; https://media.bgk.pl/komunikat-prasowy/bgk-wspiera-bezpieczenstwo-i-obronnosc-kraju-nowe-wsparcie-
bgk-dla-przedsiebiorcow-z-sektora-obronnego-i-dual-use/ [dostep 27.08.2026 r.].
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Wyzwania zwigzane z finansowaniem sektora obronnego

Oprocz oméwionych w kolejnych rozdziatach zagadnieh zwigzanych
z identyfikacjg wptywdw Srodowiskowych i spotecznych oraz
zarzgdzaniem nimi w ramach procesow nalezytej starannosci oraz
zarzadzaniem ryzykiem ESG, w dziatalnosci kredytowej banki mierzg
sie z innymi wyzwaniami specyficznymi dla sektora obronnego*°°.

Jednym z nich jest dostep do informacji niejawnych, o czym czesciowo
byta mowa w rozdziale 2.4. W ramach procesu kredytowego banki
moga hie otrzymac czesci danych, ktére nie tylko sg konieczne dla
nalezytego przeprowadzenia analizy wptywow i ryzyk ESG, ale takze do
oceny ryzyka kredytowego. Zakres niedostepnych informacji moze
obejmowaé szczegoty przedmiotu finansowania, harmonogram
realizacji kontraktu sprzedazy uzbrojenia, dane odbiorcy czy zaktadany
sposob wykorzystania.

Innym wyzwaniem pozostaje odpowiednie zabezpieczenie ekspozyciji
kredytowej. Wynika to zaréwno ze specyfiki realizowanych kontraktéw,
jak i charakteru aktywéw. W praktyce cze$¢ inwestycji jest realizowana
na podstawie o dtugoterminowe kontrakty publiczne lub kontrakty
eksportowe, ktérych harmonogram realizacji moze odbiega¢ od
standardowych projektéw przemystowych. Jednoczesnie niektore
sktadniki majgtku przedsiebiorstw mogg cechowac¢ sie ograniczong
ptynnoscig lub specjalistycznym charakterem, co wptywa na jego
wartos¢ jako zabezpieczenia kredytowego. W przypadku niektorych
aktywoéw ustanowienie zabezpieczenia moze by¢ wrecz niemozliwe.
W zwigzku z tym znaczenia nabierajg instrumenty gwarancyjne oraz
rozwigzania umozliwiajgce wspotdzielenie ryzyka miedzy sektorem
publicznym a prywatnym, w tym m.in. gwarancje BGK, instytuciji
miedzynarodowych oraz podmiotéw wspierajgcych finansowanie
eksportu. Ich rola polega na ograniczaniu ryzyka kredytowego oraz
zwiekszaniu zdolnosci sektora finansowego do wspierania inwestycji
realizowanych przez przedsiebiorstwa obronne.

3.4. Instrumenty finansowe powigzane ze
zréwnowazonym rozwojem

Wskazane wczesniej przedsiebiorstwa europejskie oraz inne podmioty
z sektora obronnego od lat z powodzeniem pozyskujg srodki z rynku
zaréwno w formie kredytéw, jak i poprzez emisje obligacji. Swiadczy to
o akceptowaniu przez banki i inwestorow ekspozycji na sektor
obronny!®l, Co wiecej, wsérdd tych finansowan mozna réwniez znalezé
instrumenty zréwnowazonego finansowania.

100 Jaworski P., Chodnicka-Jaworska P., Michalski K. (2026). Rozwigzania europejskie w zakresie finansowania obronnosci — wnioski dla Polski w zakresie
wymaganego rozwoju instrumentéw wspierania obronnosci, str. 40-41. https://pabwib.pl/produkt/rozwiazania-europejskie-w-zakresie-finansowania-
obronnosci-wnioski-dla-polski-w-zakresie-wymaganego-rozwoju-instrumentow-wspierania-obronnosci/ [dostep: 17.07.2026 r.]

101  Jaworski P., Chodnicka-Jaworska P., Michalski K. (2026). Rozwigzania europejskie w zakresie finansowania obronnosci — wnioski dla Polski w zakresie

wymaganego rozwoju instrumentéw wspierania obronnosci, str. 36-38, 45-71. https://pabwib.pl/produkt/rozwiazania-europejskie-w-zakresie-finansowania-
obronnosci-wnioski-dla-polski-w-zakresie-wymaganego-rozwoju-instrumentow-wspierania-obronnosci/ [dostep: 17.07.2026 r.].
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Zrownowazone finansowanie  obejmuje  grupe instrumentéw
finansowych, ktérych celem jest wspieranie przedsiewzieé
przyczyniajgcych sie do realizacji celéw srodowiskowych i spotecznych
lub motywowanie przedsiebiorstw do poprawy wynikdw w obszarze
ESG. Zréwnowazone finansowanie moze przyjmowac forme kredytow,
dla ktérych standardy wyznacza Loan Market Association (LMA), lub
obligacji emitowanych zgodnie z wytycznymi International Capital
Market Association (ICMA). Chociaz oba rodzaje instrumentéw opieraja
sie na podobnych zasadach, roznig sie konstrukcjg i sposobem
pozyskiwania kapitatu.

Zréwnowazone finansowanie mozna podzieli¢ na dwa podstawowe
typy. Pierwszy typ stanowig finansowania ogodlnokorporacyjne,
w ktérych $rodki mogag by¢ przeznaczone na dowolne cele zwigzane
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, a warunki finansowania sg powigzane
z realizacjg okreslonych celéw ESG (ang. kredyty sustainability-linked,
SLL). Drugi obejmuje finansowania o okreslonym przeznaczeniu
srodkéw (ang. use-of-proceeds), w ktorych pozyskane srodki muszg
zostaC przeznaczone na z gory okreslone inwestycje spetniajgce
kryteria zréwnowazonego rozwoju.

Kredyty powiazane ze zrbwnowazonym rozwojem
(Sustainability-Linked Loans, SLL)

Instrumenty powigzane ze zréwnowazonym rozwojem koncentrujg sie
na wynikach ESG osigganych przez przedsigbiorstwo na poziomie catej
organizacji. Nie jest to réwnoznaczne ze stwierdzeniem, Zze cata
dziatalnos¢ kredytobiorcy lub przeznaczenie s$rodkdw muszg byc¢
zrownowazone. Podstawe konstrukcji tego typu finansowania stanowig
wskazniki KPI (ang. Key Performance Indicators) oraz odpowiadajgce
im cele SPT (ang. Sustainability Performance Targets), ktore
odzwierciedlajg oczekiwang poprawe wynikow przedsiebiorstwa
w wybranych obszarach $rodowiskowych, spotecznych lub zwigzanych
z tadem korporacyjnym.

Stopien realizacji uzgodnionych celéw wptywa na poziom marzy
kredytowej. Mechanizm ten ma na celu zachecanie przedsigbiorstw do
systematycznej poprawy mierzalnych parametrow zrownowazonego
rozwoju oraz realizacji celéow ESG istotnych z perspektywy ich
dziatalnosci, a takze integracji zagadnien zréwnowazonego rozwoju
Z procesami zarzgdzania i strategig biznesowg. Kluczowe znaczenie
ma przy tym odpowiedni dobdr KPI'i SPT, ktére powinny by¢ istotne dla
modelu biznesowego przedsiebiorstwa, mierzalne oraz mozliwe do
niezaleznej weryfikaciji.

Podejscie do zastosowania instrumentow SLL w sektorze obronnym
i podwodjnego zastosowania wynika z indywidualnej oceny
poszczegolnych instytuciji finansowych, gdyz punktem odniesienia jest
catoksztalt dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz jego zdolno$¢ do
osiggania celow ESG. Czes¢ instytucji finansowych moze catkowicie
wylgczaé przedsiebiorstwa zwigzane z produkcja uzbrojenia
z mozliwosci uzyskania finansowania typu SLL, pozostawiajgc taka
mozliwos¢ wytgcznie podmiotom prowadzgcym dziatalnosé podwdjnego
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zastosowania. Podejscie to wynika najczesciej z wewnetrznych polityk
sektorowych, strategii zréwnowazonego finansowania bankéw lub
oczekiwan inwestordéw i interesariuszy.

Inne instytucje moga stosowa¢ bardziej zniuansowane podejscie,
uzalezniajgc ocene od charakteru prowadzonej dziatalnosSci.
Przyktadowo, producenci wyposazenia ochronnego, takiego jak hetmy,
kamizelki kuloodporne czy inne srodki ochrony indywidualnej, moga by¢
oceniani odmiennie niz producenci broni, amunicji lub innych systemoéw
bojowych. W rezultacie warunki finansowania oraz zakres dostepnych
instrumentéw moga rézni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi segmentami
sektora obronnego. Oznacza to, ze mozliwosci wykorzystania
finansowania typu SLL sg czesto uzaleznione od profilu dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz polityki danej instytucji finansowe;.

Mozliwe jest réwniez podejscie, w ktorym bank nie rdéznicuje
przedsiebiorstw ze wzgledu na przynaleznos¢ do okreslonego sektora,
lecz koncentruje sie na spetnieniu  wymogdéw  okreslonych
w Sustainability-Linked Loan Principles opracowanych przez LMA.
W takim przypadku kluczowe znaczenie ma mozliwos¢ zdefiniowania
odpowiednich KPI i SPT, ktére bedag istotne dla dziatalnosci
przedsiebiorstwa, mierzalne, ambitne oraz mozliwe do niezaleznej
weryfikacji. Jezeli warunki te zostang spetnione, a finansowanie
pozostanie zgodne z politykami ryzyka danej instytucji, mozliwe bedzie
udzielenie kredytu typu SLL.

Zielone kredyty (Green Loans)

Zielone kredyty sg przeznaczone na realizacje konkretnych inwestycji
przynoszacych mierzalne korzysci srodowiskowe. Jest to finansowanie
celowe, a nie ogodlnokorporacyjne. Istotnym elementem tego
finansowania sg ramy zielonego finansowania (ang. Green Loan
Framework), czyli dokument okreslajgcy zasady identyfikacji, oceny,
wyboru oraz monitorowania projektow kwalifikujacych sie do zielonego
finansowania. Dokument ten stanowi praktyczne przetozenie wymogow
LMA na dziatalnos¢ konkretnego przedsiebiorstwa lub grupy
kapitatowej, przy czym zielone inwestycje w zakladzie obronnym nie
nadajg automatycznie catej dziatalnosci spoftki statusu zrownowazone;j.
Zazwyczaj opisuje on kategorie kwalifikowalnych inwestycji, proces
zarzgdzania Srodkami pozyskanymi z finansowania, sposob
monitorowania realizowanych projektéw oraz zakres raportowania do
instytucji finansujgcych. W przypadku jego braku poszczegodline
zagadnienia mogg by¢ uregulowane w umowie kredytowe;.
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RYSUNEK 1. PRZYKLADOWE KATEGORIE ZIELONYCH INWESTYCJI SEKTORA OBRONNEGO

RAPORT POLSIF 2026

Efektywnos¢ energetyczna Odnawialne zrédta energii i magazyny energii

« modernizacja linii produkcyjnych

« wymiana energochtonnych urzadzen

« systemy odzysku ciepia

- inwestycje poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng
infrastruktury

« termomodernizacja budynkow

» instalacje fotowoltaiczne
+ instalacje wiatrowe na potrzeby wiasne
* magazyny energii

a Zielone budynki i infrastruktura Gospodarka obiegu zamknigtego
+ budowa lub modernizacja budynkéw produkcyjnych i - recykling materiatow
magazynowych = ograniczanie ilosci odpadow

+ 0dzysk surowcow

+ optymalizacja wykorzystania materiatow

Przyklady zrownowazonego finansowania z Europy

Zréwnowazone finansowania sektora obronnego w Europie majg dos¢
ustabilizowang praktyke z ostatnich szesciu lat. Ich skala nie jest w petni
znana, gdyz nie o wszystkich informacje sg publicznie
rozpowszechniane, dlatego tez najwiecej informacji dotyczy
spoétek notowanych.

Wsréd komunikowanych transakcji wystepujg wylgcznie kredyty
obrotowe powigzane z czynnikami zréwnowazonego rozwoju. Z jednym
wyjatkiem, wyznaczone wskazniki KPI odnoszg sie wytgcznie do
redukcji emisji GHG. Moze to wskazywaé przede wszystkim na obszar
zainteresowania samych bankoéw i realizacje przez nie swoich wtasnych
celéw dekarbonizacyjnych.

TABELA 9. PRZYKLADY ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA SEKTORA OBRONNEGO W EUROPIE

Podmiot Rok Nazwa instrumentu Instytucje Wielkos¢ Okres KPI
finansowany zawarcia finansujace finansowania finansowania
umowy
Airbus 2022 Konsorcjalny odnawialny Koordynatorzy: UniCredit 8 mid EUR Brak publicznie Brak informacji o KPI°2
kredyt powigzany ze Bank, BNP Paribas, dostepnych
zréwnowazonym rozwojem Crédit Agricole informacji o
(ang. Sustainability-Linked Corporate and okresie

Revolving Syndicated Credit  Investment Bank,
Facility) Deutsche Bank i Banco
Santander

kredytowania

102 Airbus (2026). Airbus 2025 Financial Statements, s. 25. https://www.airbus.com/sites/g/files/jicbtal36/files/2026-
02/airbus_fy 2025_financial_statements_1.pdf [dostep: 14.07.2026 r.]; Legal Desire. Herbert Smith Freehills advises Airbus Se on the negotiation of an 8
billion euro Esg-Linked Revolving Credit Facility agreement. https://legaldesire.com/herbert-smith-freehills-advises-airbus-se-on-the-negotiation-of-an-8-

billion-euro-esg-linked-revolving-credit-facility-agreement/ [dostep: 14.07.2026 r.].
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TABELA 9 (CD.)

Podmiot Rok Nazwa instrumentu Instytucje Wielkosé Okres KPI
finansowany zawarcia finansujace finansowania finansowania
umowy
Fincantieri 2023 Kredyt powigzany ze 9 bankow?!%® 800 min EUR 5 lat KPI: redukcja emisji GHG
zréwnowazonym rozwojem w zakresach 1 2,
(ang. Sustainability-Linked opracowanie projektu
Loan) wysoce efektywnego

energetycznie statku
wycieczkowego, odsetek
kobiet w wyzszej kadrze

menedzerskiej'**

Leonardo 2022 Kredyt powigzany ze Europejski Bank 260 min EUR 12 lat KPI: redukcja emisji,
zréwnowazonym rozwojem Inwestycyjny zwigkszenie mocy
(ang. Sustainability-Linked obliczeniowych per capita'®>
Loan)

Leonardo 2025 Konsorcjalny odnawialny 26 bankow!%6 1,8 mld EUR 5 lat KPI: redukcja bezposrednich
kredyt powigzany z celami i posrednich emisji CO,,
ESG (ang. ESG-linked zastgpienie poprzedniego
Revolving Credit Facility) finansowania w formule

SLL1o7

Leonardo 2026 Kredyt terminowy powigzany 14 bankéw!%® 600 min EUR 5 lat KP!I: redukcje emisji CO
z celami ESG (ang. ESG-
linked Term Loan

Safran 2022 Konsorcjalny odnawialny Brak publicznie 2mld EUR 5 lat KP!I: redukcja emisji CO,
kredyt powigzany ze dostepnych informaciji w zakresach 1 2, odsetek
zréwnowazonym rozwojem kobiet w wyzszej kadrze
(ang. Sustainability-Linked menedzerskiej'©
Revolving Syndicated Credit
Facility)

Thales 2020 Odnawialny kredyt powigzany 17 bankow!!! 1,5 mld EUR 3lata KPI: redukcja emisji GHG
z klimatem (ang. Climate- w trzech zakresach''?
linked Revolving Credit
Facility)

103

104

105

106

107

108

109

111

112

BNP Paribas CIB Italia, Santander Corporate & Investment Banking (Santander CIB), CaixaBank, S.A. Italy Branch, Intesa Sanpaolo S.p.A. IMI Corporate
& Investment Banking Division, Banco BPM, BPER Banca, Deutsche Bank, Banca Monte dei Paschi di Siena, BNL BNP Paribas.

Fincantieri (2023). Raport biezacy. https://www.fincantieri.com/en/newsroom/press-releases/2023/new-sustainability-linked-sace-guaranteed-financing-
further-strengthening-fincantieri-financial-structure [dostep: 14.07.2026 r.].

Leonardo (2022). Raport biezacy. https://www.leonardo.com/en/press-release-detail/-/detail/07-11-2022-leonardo-260-million-euros-sustainability-linked-
financing-from-the-european-investment-bank-with-innovative-kpi-linked-to-technology-esg-objectives [dostep: 14.07.2026 r.].

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Milan Branch, Banco BPM S.p.A., Banco Santander S.A / Banco Santander S.A., Milan Branch, Bank of America
Europe DAC, BNP Paribas, Italian Branch / Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., BPER Banca S.p.A., CaixaBank, S.A., Succursale in Italia, Commerzbank
Aktiengesellschaft Filiale di Milano, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank — Milan Branch, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Intesa Sanpaolo
S.p.A., Société Générale - Milan Branch and UniCredit S.p.A., Barclays Bank Ireland PLC, Crédit Industriel et Commercial, Citibank N.A., London Branch /
Citibank Europe PLC, HSBC Continental Europe, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., MUFG Bank, Ltd., Milan Branch and NatWest
Markets N.V., Banca Passadore & C. S.p.A., Banca Popolare di Sondrio S.p.A., Bank of China LTD., Milan Branch, JP Morgan SE / JPMorgan Chase
Bank, N.A., Milan Branch, Morgan Stanley AG and SMBC Bank EU AG Milan Branch.

Leonardo. Raport biezacy. https://www.leonardo.com/en/press-release-detail/-/detail/leonardo-successfully-renegotiated-the-esg-linked-credit-line-ca-3x-
oversubscribed [dostep: 14.07.2026 r.].

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Milan Branch, Banco BPM S.p.A., Banco Santander S.A / Banco Santander S.A., Milan Branch, BNP Paribas,
Italian Branch / Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., BPER Banca S.p.A., CaixaBank, S.A., Succursale in Italia, Commerzbank Aktiengesellschaft Filiale di
Milano, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank — Milan Branch, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Société Générale -
Milan Branch and UniCredit S.p.A.

Leonardo (2026). Raport biezgcy. https://www.leonardo.com/en/press-release-detail/-/detail/10-03-2026-leonardo-refinances-a-portion-of-its-debt-new-
term-loan-esg-linked-signed [dostep: 14.07.2026 r.].

Safran (2022). Raport pétroczny za | pétrocze 2022. https://www.safran-group.com/download/media/418492 [dostep: 14.07.2026 r.]

Crédit Agricole Corporate & Investment Bank, BBVA, Banco Santander, BNP Paribas, Commerzbank, CM-CIC, Deutsche Bank, HSBC, J.P. Morgan,
Natixis, Société Générale Corporate & Investment Banking, UniCredit, ANZ Bank, Barclays Bank, Citibank, Standard Chartered Bank.

Thales. Thales Signs €1.5 bn Climate-Linked Revolving Credit Facility (informacja prasowa). https://www.thalesgroup.com/en/news-centre/press-
releases/thales-signs-eul5-bn-climate-linked-revolving-credit-facility [dostep: 14.07.2026 r.]
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Zebrane przyktady potwierdzaja, ze w Europie wyksztatcita sie praktyka
stosowania instrumentéw powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
przez przedsiebiorstwa sektora obronnego. W takie finansowania
zaangazowanych jest wiele czotowych bankéw. Cho¢ liczba publicznie
dostepnych transakcji pozostaje ograniczona, analiza dostepnych
przypadkéw wskazuje na akceptacje tego rodzaju instrumentéw przez
banki i kredytobiorcow. Jednoczesnie dominacja celéw klimatycznych
sugeruje, ze potencjat wykorzystania szerszego zakresu wskaznikow
ESG w sektorze obronnym pozostaje niewykorzystany. W kolejnych
latach mozna oczekiwac stopniowego rozszerzania stosowanych KPI
o obszary lepiej odzwierciedlajgce specyfike  dziatalnosci
przedsigbiorstw obronnych.

Neutralnosé regulacji wspiera roznorodnosé podejs¢

Debata o finansowaniu obronnosci pokazuje, jak trudno dzi§ méwi¢ o zrownowazonym
finansowaniu w oderwaniu od szerszego kontekstu geopolitycznego i spotecznego.
Wzmocnienie europejskich zdolnosci obronnych jest niewatpliwie jednym z kluczowych
wyzwan stojgcych przed Europg. Nie oznacza to jednak, ze istnieje jedna uniwersalna
odpowiedz na pytanie, jakg role w tym procesie powinien odgrywac kapitat prywatny, w tym
inwestorzy kierujgcy sie kryteriami ESG.

Podejscia inwestoréw do sektora obronnego pozostajg bardzo zréznicowane — i jest to
naturalne, biorgc pod uwage réznice kulturowe, historyczne i geograficzne, a takze
odmienne oczekiwania klientow i wiascicieli aktywdéw. Europejskie regulacje dotyczgce
zrownowazonego finansowania pozostajg zasadniczo sektorowo neutralne: nie zakazujg
inwestycji w obronno$¢, ale tez nie przesgdzajg, Zze inwestycje w ten sektor sg
z definicji zrbwnowazone.

Dlatego zamiast szuka¢ prostych odpowiedzi potrzebujemy wiekszej przejrzystosci
i lepszego rozumienia zarowno ryzyk ESG zwigzanych z sektorem, jak i sposobu, w jaki
poszczegdlni inwestorzy definiujg zréownowazone inwestowanie. Rolg zréwnowazonego
finansowania nie powinno by¢ ani automatyczne wykluczanie obronnosci, ani automatyczne
nadawanie jej statusu ,zrownowazonej’, lecz umozliwienie inwestorom podejmowania
Swiadomych  decyzji zgodnie z regulacjami, wilasng politykg inwestycyjng
i oczekiwaniami klientéw.

ALEKSANDRA PALINSKA

Executive Director,

Eurosif
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Zastosowanie instrumentow finansowania zréwnowazonego
w finansowaniu przemystu obronnego lub kontraktow na uzbrojenie ma
swoje ograniczenia. W kazdym przypadku konieczne bedzie
przeprowadzenie szczegoétowej analizy, w ramach ktorej identyfikowane
bedg wptywy spoteczne i sSrodowiskowe, oceniane ryzyka ESG
i projektowane sposoby zarzgdzania negatywnymi wptywami.
Poszczegdlne etapy analizy w kontekscie sektora obronnego wigzg sie
z pewnymi wyzwaniami lub ograniczeniami, o ktérych piszemy
w kolejnych rozdziatach. To wiasnie rezultat tej analizy ostatecznie
wskazuje, w jakim zakresie mozna wykorzysta¢ strukture finansowania
zrownowazonego do poszczegodlnych finansowan sektora obronnego.
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ROZDZIAL 4

Perspektywa wptywu

W TYM ROZDZIALE

01

Rola instytucji finansowych
w identyfikowaniu wplywow

04

Wplywy srodowiskowe i spoteczne
w tancuchu wartosci

02

Relacje z interesariuszami

05

Znaczenie standardéw i ram
migdzynarodowych identyfikacji
i oceny wplywow

03

Wplyw srodowiskowy i spoteczny
dziatalnosci sektora obronnego

06

Rola ratingéw ESG w zarzadzaniu
wpltywem i ryzykiem
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KLUCZOWE INFORMACJE

Wptywy pozytywne i negatywne nie podlegajg bilansowaniu. Nalezy je rozpatrywa¢ osobno.

Istotno$¢ wptywu ocenia sie, biorgc pod uwage caty tancuch wartosci danego przedsiebiorstwa lub
cykl zycia danego produktu. Oznacza to rozciggniecie analizy od momentu pozyskania surowca po
unieszkodliwienie lub zuzycie produktu i zagospodarowanie odpaddéw po nim.

Ocena wptywoéw spotecznych i $rodowiskowych 2z uwzglednieniem dialogu z lokalnymi
spotecznosciami jest standardowym elementem procesu inwestycyjnego, ale zazwyczaj obejmuje
bezposrednie wplywy analizowanej inwestycji. Konieczne jest jej uzupetnienie o analize catego
tancucha wartosci i cyklu zycia produktu.

Wyzwaniem w sektorze obronnym jest stosowanie wystandaryzowanych sposoboéw identyfikacii
i pomiaru wptywu. Dziatalno$¢ wojskowa nie jest wliczana do krajowych rachunkéw emisji GHG.

Przy pomiarach wptywéw mozna positkowaé sie ratingami ESG. Agencje ratingowe stosujg bardzo
zroznicowane podejscie do oceny sektora obronnego, w tym w zakresie jego odrebnosci. Niekiedy
klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej diametralnie zmienia wynik oceny.

4.1. Rola instytucji finansowych w identyfikowaniu
wptywow

Na instytucjach finansowych spoczywa istotna rola w zapewnieniu

dostepu do kapitalu podmiotom sektora obronnego. Zarazem Zanieczyszczenie Battyku w wyniku
wyzwaniem dla sektora finansowego pozostaje identyfikacja Il wojny Swiatowej
negatywnych wptywow, a nastepnie zarzadzanie nimi. Poprzez decyzje

HELCOM wskazuje, ze w czasie i po Il
kredytowe i inwestycyjne instytucje finansowe mogg wplywaé na wojnie $wiatowej do Battyku wyrzucono

standardy  operacyjne  przedsiebiorstw,  wspierajgc  dziatania ©5, AV B, (o) il Cz Tz EmIm e,
Zawierata ona ok. 15 tys. ton bojowych

zwiekszajgce pozytywny wplyw sektora na bezpieczenstwo i rozwoj substancji chemicznych. Odnajdywana

gospodarczy, a takze ograniczajgc potencjalne negatywne jestw dwoch obszarach na
pograniczach polskiej strefy
ekonomicznej: na wschod od
znaczenie majg wewnetrzne regulacje instytucji finansowych Bornholmu i na potudnie

uzalezniajgce decyzje finansowe i inwestycyjne od spetienia od Gotiandif*™,
okreslonych kryteriow dotyczacych emisji gazow cieplarnianych,

zarzgdzania Srodowiskowego czy standardéw spotecznych. W praktyce

oznacza to integracje czynnikow ESG z oceng

kredytowg i inwestycyjna.

oddziatywania zwigzane 2z prowadzong dziatalnoscig. Kluczowe

Szczegolne znaczenie ma srodowiskowa i spoteczna nalezyta
starannos¢, ktorej zakres w sektorze obronnym musi obejmowaé nie
tylko bezposrednig dziatalno$¢ przedsiebiorstw, lecz takze ich
powigzania logistyczne, operacyjne oraz wptywy zwigzane z dziataniami
militarnymi. W kontekscie sektora obronnego oznacza to koniecznos¢

113 HELCOM. Sea-Dumped Chemical Munitions. https://helcom.fi/baltic-sea-trends/hazardous-subtances/sea-dumped-chemical-munitions/ [dostep:
30.07.2026 r.].
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rozszerzenia analiz o aspekty geopolityczne oraz wptywy zwigzane
z wykorzystaniem produktéw. Ze wzgledu na ztozonos¢ dziatalnoci
wojskowej i czestg niejawnos¢ zwigzanych z nig informacji, ocena
wplywu Srodowiskowego i spotecznego wymaga wykorzystania metod
posrednich, takich jak analiza zuzycia paliw czy mapowanie fancuchow
dostaw. W wielu przypadkach dostep do danych jest ograniczony, co
znaczgco utrudnia przeprowadzenie petnej oceny ESG.

4.2. Relacje z interesariuszami

Elementem oceny wptywu Srodowiskowego i spotecznego jest dialog
z interesariuszami. Przedsiebiorstwa zwyczajowo uwzgledniajg go
w analizie podwdjnej istotnosci swojej dziatalnosci Iub ocenie
Srodowiskowo-spotecznej inwestycji (ang. Environmental and Social
Impact Assessment, ESIA). Przyktadowo dialog z lokalng spotecznoscia
jest czescig procedury oceny oddziatywania na $rodowisko planowanej
inwestycji. W przypadku podmiotdw nieobjetych obowigzkiem
przeprowadzania analizy podwdjnej istotnosci oraz przedsiewzie¢
niewymagajgcych przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko
dialog z interesariuszami jest zazwyczaj przeprowadzany w sposob
mniej lub bardziej sformalizowany, np. w drodze odpowiedzi na skargi
i protesty czy spotkan. Takie dziatania majg poméc lepiej zrozumieg,
jakie mogg byc rzeczywiste lub potencjalne wptywy na poszczegdine
grupy interesariuszy, jakie oczekiwania majg interesariusze wobec
przedsigbiorstwa oraz jaki moze by¢ skutek niespetienia
tych oczekiwan.

Finansowanie obronnosci wptywa na szerokie spektrum interesariuszy,
dlatego tez w ramach proceséw w bankach przeprowadza sie nie tylko
analize ekonomiczng, lecz takze ocene spotecznej legitymizacii
przedsiewziecia i odpowiedzialnosci wobec interesariuszy.

RAPORT POLSIF 2026

TABELA 10. TYPOWE GRUPY INTERESARIUSZY PRZEDSIEBIORSTWA Z SEKTORA OBRONNEGO, ICH OCZEKIWANIA

ORAZ WPLYWY PRZEDSIEBIORSTWA NA TE GRUPY

Interesariusze

Kluczowe oczekiwania

Korzysci i pozytywne efekty

Ryzyka i wyzwania

Spotecznosci

lokalne

Pracownicy

Inwestorzy

Regulatorzy

Partnerzy biznesowi

Bezpieczenstwo
i transparentnos¢

Bezpieczenstwo pracy

Przejrzystos¢ danych

Zgodnos¢ regulacyjna

Odpowiedzialne
zarzadzanie tancuchem
dostaw

Rozwoj regionalny, zatrudnienie, inwestycje
infrastrukturalne

Stabilno$¢ zatrudnienia, rozwéj kompetencji,
standardy pracy

Lepsza ocena ryzyk i wptywow, wieksza
przewidywalno$¢ decyzji

Wigksza przewidywalno$¢, zgodnosé i kontrola
nad standardami

Wyzsze standardy wspétpracy, wigksza
przejrzysto$é proceséw

Obawy $rodowiskowe, zagrozenia

bezpieczenstwa, napiecia spoteczne

Ryzyka BHP, presja operacyjna

Brak danych, ryzyko reputacyjne

Ryzyko niezgodnosci, luki regulacyjne

Ryzyka w tafcuchu dostaw,
odpowiedzialno$¢ spoteczna
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4.3. Wptyw srodowiskowy i spoteczny dziatalnosci

sektora obronnego

Oddziatywanie sektora obronnego ma charakter wielowymiarowy
i wynika zaréwno ze specyfiki proceséw produkcyjnych, jak i sposobu
eksploatacji  infrastruktury, sprzetu wojskowego oraz dziatan
operacyjnych. Nalezy wiec rozréznia¢ wptywy wynikajgce z dziatalnosci
producenta, wptywy zwigzane z dostarczeniem produktu okreslonemu
uzytkownikowi koncowemu oraz wptywy wynikajagce ze sposobu
wykorzystania produktu po jego dostarczeniu.

Dziatalnos¢ sektora obronnego, obejmujgca peten cykl, od produkciji
przez logistyke po wykorzystanie podczas konfliktow zbrojnych, nalezy
do najbardziej energochtonnych segmentéw gospodarki. Nie sg znane
petne dane dotyczgce wielkosci emisji gazoéw cieplarnianych
generowanych przez wojska poszczegolnych panstw, funkcjonujgce
bazy wojskowe oraz przemyst wojskowy. Nie dysponujemy réwniez

RAPORT POLSIF 2026

Emisje GHG z dziatalnosci
wojskowej

Szacuje sie, ze dziatalno$¢ militarna
odpowiada za ok. 5,5% globalnych
emisji GHG, przy czym skala ta moze
by¢ wyzsza ze wzgledu na ograniczong
transparentnos$é raportowa, co wptywa
na powstanie tzw. luki w raportowaniu

danymi o zuzyciu paliw podczas operacji wojskowych ani
0 oddziatywaniu radiacyjnym operacji lotniczych. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze procesy produkcyjne w przemysle wojskowym moga by¢
bardziej emisyjne niz w przemysle cywilnym. Rowniez oddziatywanie
substancji chemicznych stosowanych w produkcji i obecnych
w wyrobach, a takze zanieczyszczen powstajgcych podczas produkcji
i uzywania uzbrojenia moze mie¢ trwaty charakter i prowadzi¢ do
skazenia $rodowiska. Jest to zarazem zasobochtonna galgz
gospodarki, w ktérej mozliwosci wdrazania rozwigzan gospodarki
0 obiegu zamknietym sg co do zasady bardziej ograniczone niz w wielu
sektorach cywilnych, przede wszystkim ze wzgledu na wymagania
techniczne, specyfike
produktéw obronnych.

emisji wojskowych (ang.
military emissions gap).

Emisje powstajg nie tylko w wyniku
uzytkowania sprzetu wykorzystujgcego
paliwa kopalne, lecz takze w procesie
produkcji materiatéw, takich jak beton
czy komponenty technologiczne,

a takze w trakcie dziatan wojennych
oraz odbudowy pokonfliktowej'4.

bezpieczenstwo uzytkowania oraz

TABELA 11. KLUCZOWE WPLYWY SRODOWISKOWE SEKTORA OBRONNEGO

Kierunek Nazwa wptywu Przyktad wptywu Obszary Horyzont czasowy
wptywulls wystepowania
(przyktady)
N Wysoki poziom emisji GHG Emisje CO, z produkcji sprzetu i paliw Przemyst ciezki, operacje Diugoterminowy
w operacjach wojskowe
N Luka w raportowaniu emisji Brak petnej transparentnosci emisji sektora  System raportowania, Dtugoterminowy
wojskowych (ang. military sektor obronny
emissions gap)
N Wysoka energochtonnos$é Intensywne zuzycie energii w produkcji Zaktady produkcyjne, Krotko- i
i bazach infrastruktura wojskowa dtugoterminowy
N Degradacja ekosystemow Niszczenie siedlisk przez poligony Poligony, bazy wojskowe Diugoterminowy

i infrastrukture

114 Kinney E., Weir D., Mackey B., de Klerk L., Abolfathi S. (2025). Accounting for the Uncounted: The Global Climate Impact of Militaries, Griffith Climate
Action Beacon NZE Policy Briefing Note 2/25. https://doi.org/10.25904/1912/5854 [dostep: 3.08.2026 r.].
115 N — wptyw negatywny; P — wptyw pozytywny.
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Kierunek Nazwa wptywu Przyktad wptywu Obszary Horyzont czasowy
wplywuis wystepowania
(przyktady)
N Skazenie srodowiska Zanieczyszczenie gleby i wod Poligony, obszary Krotko-
éwiczen i dziatan i dlugoterminowy
militarnych
N Eksploatacja surowcow Wydobycie metali ziem rzadkich Goérnictwo, tancuch Dtugoterminowy
krytycznych i degradacja terenéw dostaw
N Zniszczenia wojenne Skazenia i degradacja ekosysteméw Obszary dziatan Dtugoterminowy
Srodowiska w konfliktach zbrojnych
p1i6 Dekarbonizacja sektora Wykorzystanie OZE i systemow Bazy wojskowe, Dtugoterminowy
efektywnosci energetycznej infrastruktura
P Ograniczenie paliw kopalnych  Alternatywne paliwa i nowe systemy Logistyka, sprzet Dtugoterminowy
napedowe wojskowy
P Odbudowa ekosystemoéw Renaturyzacja rzek i mokradet (,Zielona Obszary przygraniczne Dtugoterminowy
Tarcza”)
P Wzrost bioréznorodnosci Ochrona siedlisk i ograniczenie presji Lasy, tereny podmokte Dtugoterminowy
inwestycyjnej
P Poprawa retencji wody Odtwarzanie torfowisk Ekosystemy wodnobtotne Diugoterminowy
P Redukcja ryzyka Ograniczenie skutkéw suszy i powodzi Systemy hydrologiczne Dtugoterminowy

klimatycznego

W obszarze spotecznym sytuacja wydaje sie jeszcze bardziej ztozona.
Produkty i ustugi sektora obronnego generujg ztozony wptyw spoteczny,
ktory moze mie¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny charakter. Nalezy
przy tym pamietaé, ze wptywy nie podlegajg bilansowaniu. Nalezy
oddzielnie oceni¢ wptywy negatywne i oddzielnie pozytywne.

Pozytywne wptywy spoteczne sektora obronnego nie powinny by¢
analizowane wytacznie przez pryzmat bezpieczehnstwa militarnego.
Rozwd¢j sektora moze oddziatywac na gospodarke
i spotecznosci lokalne miedzy innymi przez tworzenie nowych miejsc
pracy, rozwoj kompetencji technologicznych, zwiekszanie odpornosci
infrastruktury krytycznej oraz wzrost bezpieczenstwa gospodarczego.
Rozwijanie technologii obronnych moze réwniez prowadzi¢ do transferu
innowacji do sektorow cywilnych, wspierajgc rozwdj nowych gatezi
przemystu i zwiekszajgc konkurencyjnosé gospodarki®'’.

rowniez

Wspodtczesne wyzwania obejmujg réwniez rozwdj technologii
podwdjnego zastosowania i sztucznej inteligencji, systeméw
autonomicznych i cyberwojny. W tych obszarach klasyczne podejscie
do wplywu spotecznego staje sie niewystarczajgce, poniewaz
rozwigzania te moga jednoczesnie zwigksza¢ bezpieczenstwo oraz
generowac nowe zagrozenia spoteczne.

Government Defence Integrity Index

Transparency International (TI)
opracowato Government Defence
Integrity Index na potrzeby oceny
jakosci kontroli instytucjonalnej nad
zagadnieniem korupcji w sektorze
obronnym. Publicznie dostepna
metodyka zawiera kwestionariusz

z pytaniami, ktérych celem jest pomoc
w zrozumieniu ryzyk: politycznych,
finansowych, personelu, zakupéw

i operacyjnego. Na podstawie indeksu
Tl ocenito wybrane kraje wysokiego
ryzyka z Afryki, ktérych lista moze
pomac przy analizie kontraktéw na
dostawe uzbrojenial’®.

Temat korupcji jest takze gtdwnym
obszarem wspétpracy w ramach
inicjatywy Building Integrity w NATO.
Wsparcie dla demokratycznych rzgdow
w budowie odpowiedzialnych instytucji
w zakresie obronnosci odbywa sie na
wielu poziomach, w szczegdlnosci

szkoleniowym19.

116 Zgodnie z podejsciem w ESRS tylko dziatania na rzecz redukcji emisji GHG innych podmiotéw mozna wykaza¢ jako pozytywny wptyw. Redukcja wiasnych

emisji GHG powinna by¢ wykazana jako ograniczanie negatywnego wptywu.

117 Jaworski P., Chodnicka-Jaworska P., Michalski K. (2026). Rozwigzania europejskie w zakresie finansowania obronnosci — wnioski dla Polski w zakresie
wymaganego rozwoju instrumentéw wspierania obronnosci, str. 126. https://pabwib.pl/produkt/rozwiazania-europejskie-w-zakresie-finansowania-

obronnosci-wnioski-dla-polski-w-zakresie-wymaganego-rozwoju-instrumentow-wspierania-obronnosci/ [dostep: 17.07.2026 r.].

118 Transparency International (2020). Government Defence Integrity Index (GDI). Methods Paper, https://ti-defence.org/gdi/wp-

content/uploads/sites/3/2020/12/GDI-Methods-Paper_v3_09122020.pdf [dostep: 2.08.2026 r.].

119 NATO. Strona dotyczaca inicjatywy Building Integrity. https://www.nato.int/en/what-we-do/partnerships-and-cooperation/building-integrity [dostep:

2.08.2026 r.].

53



IR . PERSPEKTYWA WPLYWU

Ocena wptywu produktdw obronnych nie powinna ogranicza¢ sie
wytgcznie do fazy uzytkowania, lecz obejmowac caty cykl ich zycia,
poniewaz istotne znaczenie ma rowniez etap wycofania z uzycia
produktow obronnych. Wptyw spoteczny moze wystepowac nie tylko
podczas uzytkowania zgodnie z przeznaczeniem, lecz rowniez podczas
magazynowania, wycofywania z uzycia, neutralizacji oraz demontazu.
Procesy te moga generowa¢ wplywy zwigzane z bezpieczenstwem
ludzi, zdrowiem pracownikdéw oraz innymi oddziatywaniami, w tym na
spotecznosci lokalne.

TABELA 12. KLUCZOWE WPLYWY SPOLECZNE SEKTORA OBRONNEGO

RAPORT POLSIF 2026

Kierunek Nazwa wplywu Przyktad wptywu Obszary Horyzont
wptywu:zo wystepowania czasowy
(przyktady)
Ofiary cywilne konfliktéw Utrata zycia i zdrowia ludnosci cywilnej Strefy konfliktow, obszary Krétko-

zbrojnych

Przesiedlenia ludnosci

Naruszenia praw cztowieka

Zagrozenie zdrowia
i bezpieczenstwa spotecznosci

Pogorszenie dobrostanu
psychicznego

Zagrozenie dla bezpieczenstwa
pracy w sektorze obronnym

Ograniczenie przejrzystosci
i kontroli spotecznej

Korupcja i tapownictwo

Zapewnienie bezpieczenstwa
narodowego

Wzrost odpornosci spotecznej

Tworzenie miejsc pracy

N — wptyw negatywny; P — wptyw pozytywny.

w wyniku dziatan militarnych

Migracje przymusowe oraz utrata miejsc
zamieszkania

Naduzycia wobec ludnosci cywilnej lub
jencéw wojennych

Narazenie mieszkancow na hatas,
eksplozje, skazenia lub niewybuchy

Stres pourazowy, poczucie zagrozenia
u 0so6b cywilnych i wojskowych

Wypadki, urazy i zagrozenia zdrowotne
pracownikow przemystu obronnego

Tajnos$¢ dziatan i utrudniony dostep do
informacji publicznej

Pozyskiwanie kontraktow z naruszeniem
prawa, sprzedaz nieuprawnionym
odbiorcom

Ochrona ludno$ci i infrastruktury
krytycznej przed zagrozeniami

Rozwdj zdolnosci reagowania
kryzysowego i obrony cywilnej

Zatrudnienie w przemysle obronnym
i sektorach powigzanych

operacji wojskowych

Obszary dziatan
wojennych, regiony
przygraniczne

Obszary konfliktow,
fancuch dostaw

Poligony, bazy
wojskowe, strefy
éwiczen, magazyny,
zaktady produkcyjne

Strefy konfliktow,
spotecznosci lokalne

Zaktady produkcyjne,
jednostki wojskowe

Systemy
bezpieczenstwa,
administracja obronna

tancuch dostaw, tancuch
odbiorcow

Panstwo, spotecznosci
lokalne

Samorzady, stuzby
ratunkowe, spotecznosci

Zaktady produkcyjne,
centra badawczo-
rozwojowe

i dlugoterminowy

Dtugoterminowy

Dtugoterminowy

Kroétko-
i dlugoterminowy

Dtugookresowy
Krotko-
i dlugookresowy

Dtugookresowy

Krotko-
i dlugookresowy

Dtugookresowy

Dtugookresowy

Dtugookresowy
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Kierunek Nazwa wpiywu
wplywu:ze
P Rozwdj kompetenciji i edukacii
P Rozwoj innowacji
0 zastosowaniu cywilnym
P Wzmocnienie infrastruktury

krytycznej

PERSPEKTYWA WPLYWU

Przyktad wptywu

Szkolenia techniczne, rozwoj kwalifikacji
zawodowych

Transfer technologii wojskowych do
sektora cywilnego

Rozbudowa systemoéw bezpieczenstwa
i facznosci wykorzystywanych réwniez

RAPORT POLSIF 2026

Obszary Horyzont
wystepowania czasowy
(przyktady)

Przemyst obronny, Dtugookresowy
uczelnie, instytuty

badawcze

Technologie cyfrowe, Dtugookresowy
medycyna, transport

Transport, energetyka, Dtugookresowy
telekomunikacja

przez ludnos¢ cywilng

4.4. Wptywy srodowiskowe i spoteczne w tancuchu

wartosci

Whplyw sektora obronnego nie ogranicza sie do jego bezposredniej
dziatalnosci, lecz obejmuje caly tancuch wartosci, od wydobycia
surowcow po produkcje komponentow, uzytkowanie i wycofanie sprzetu
z eksploatacji. Kazdy z tych etapow generuje odrebne wptywy
Srodowiskowe i spoteczne. W konsekwencji petna ocena wptywu
sektora obronnego wymaga przyjecia podejscia zintegrowanego,

obejmujgcego wszystkie etapy fancucha. Pozycja kredytobiorcy
w tancuchu wartoSci wplywa na rodzaj i skale oddziatywan
srodowiskowych zwigzanych z jego dziatalnoscia.
RYSUNEK 2. PRZYKLADOWY LANCUCH WARTOSCI PRODUCENTA UZBROJENIA
a UPSTREAM m DZIALALNOSC WELASNA a DOWNSTREAM
Garnictwo i surowce Badania, projektowanie, Logistyka
podstawowe prototypowanie ™ Transport, instalacja, integracja z
Wydobycie rud metali, produkcja chemikaliow infrastrukturg
¥ L 2 L 2

Przetworstwo i komponenty
posrednie
Huty, zaktady chemiczne, prod. elektroniki, optyki

h 4

Testy, certyfikacja

b4

Szkolenie i wsparcie

Szkolenia, dostarczenie dokumentacji
| systemow wsparcia

h 4

Komponenty high-tech

i podsystemy

Producenci radarow, systemow tgcznosci,
oprogramowania

Produkcja, montaz, kontrola
jakosci

L 4

Eksploatacja i serwis

Dziatania militarne, remonty, czesci
Zamienne, upgrade'y

h 4

Logistyka

Transport, magazynowanie

Dokumentacja, szkolenia,
przygotowanie transportu

Modernizacja

Modermizacja, retrofit, nowe komponenty

h 4

Dezaktywacja, demontaz

Whycofanie z eksploatacji, recykling,
utylizacja
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Analiza tancucha wartosci wskazuje, ze istotne wptywy srodowiskowe
mogg wystepowa¢é na kazdym etapie cyklu zycia produktu.
W zaleznosci od rodzaju sprzetu szczegdlne znaczenie mogg miec
zarbwno emisje zwigzane z procesami produkcyjnymi, jak i emisje
powstajgce na etapie uzytkowania, w tym wynikajgce ze zuzycia paliw
i energii. Istotne oddziatywania $rodowiskowe mogg réwniez
wystepowaé na etapie pozyskiwania surowcéw oraz wycofywania
produktéw z eksploataciji.

Podobnie wptywy spoteczne mozna identyfikowa¢ na poszczegodlnych
etapach fancucha wartosci, w tym z uwzglednieniem cyklu zycia
produktu. Oprécz wptywow typowych dla przemystu ciezkiego
w przypadku sektora obronnego wystepujg szczegdlne wplywy
zwigzane ze skutkami uzycia broni wobec ludnosci cywilnej oraz
zagrozeniami wynikajgcymi z obecnosci niewybuchow po zakohczeniu
dziatah wojennych.

Analiza przedsiebiorstwa przez bank powinna w miare mozliwosci mie¢
jak najszerszy zakres. W ramach takiej analizy bada sie tahcuch
wartosci obejmujgcy dostawcow, operacje wtasne oraz kolejne grupy
odbiorcéw, az po demontaz i zagospodarowanie wycofanego sprzetu.
Co do zasady podobne etapy bedg brane pod uwage w ramach oceny
wplywow w cyklu 2zycia produktéw, ktéry bedzie obejmowat
poszczegolne stadia od pozyskania surowcow, przez wytworzenie
produktu, po jego utylizacje lub oddanie do odzysku. W zaleznosci od
przedmiotu finansowania z perspektywy banku w jednym przypadku
istotne moze by¢ zrozumienie wpltywow spoteczno-srodowiskowych
w fancuchu wartosci przedsiebiorstwa (np. przy finansowaniu
obrotowym), w innym za$ zaréwno tancuch wartosci przedsiebiorstwa,
jak i cykl zycia produktu (np. przy finansowaniu inwestycyjnym
zwigzanym z wytwarzaniem okreslonego produktu).
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Badanie wptywu wojny na
srodowisko

W trakcie wojny w Ukrainie na biezgco
realizowane sg badania wptywu wojny

i uzycia broni na srodowisko. Badania
obejmujg rézne aspekty:
zanieczyszczenie wody, powietrza

i gleby, zniszczenia siedlisk, wptyw na
geologie, konsekwencje zniszczenia
infrastruktury przemystowej. Badania te
W nieoceniony sposob uzupetniajg
wiedze i dostarczajg dane do
zrozumienia wptywu dziatan militarnych
na $rodowisko?.

Emisje gazéw cieplarnianych
zwigzane z odbudowa Ukrainy

Juz po 1,5 roku wojny w Ukrainie
emisje GHG zwigzane z odbudowg
Ukrainy szacowano na 54,7 min tCO.e,
z czego 32,3 min tCO,e dotyczyto
budynkoéw i przemystu — prawie tyle co
potowa rocznej emisji GHG Czech. Po
czterech latach wojny i zwiekszonej
skali zniszczen te liczby bedg
kilkukrotnie wigksze'?2.

121 Conflict and Environment Observatory. Strona dotyczaca wojny w Ukrainie. https://ceobs.org/category/publications/country-publications/ukraine-country-

publications/ [dostep: 3.08.2026 r.].

122 Initiative on GHG Accounting of War (2023). Climate Damage Caused by Russia’s War in Ukraine 24 February 2022 — 1 September
2023. https://climatefocus.com/wp-content/uploads/2023/12/20231201_ClimateDamageWarUkraine18monthsEN.pdf [dostep: 3.08.2026 r.].
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TABELA 13. PRZYKLADOWE WPLYWY SRODOWISKOWE (E) | SPOLECZNE (S) W tANCUCHU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKUJACEGO UZBROJENIE

Etap tancucha wartosci /
cyklu zycia'??

PERSPEKTYWA WPLYWU

E - wptyw negatywny

E - wptyw pozytywny / dziatanie
ograniczajgce wptyw negatywny

S — wptyw negatywny

RAPORT POLSIF 2026

S — wplyw pozytywny / dziatanie
ograniczajagce wptyw negatywny

UPSTREAM:

Wydobycie i pozyskanie
surowcow krytycznych

UPSTREAM:

Produkcja materiatéw

i komponentéw (np. beton,
komponenty technologiczne)
PRODUKCJA:

Wytwarzanie uzbrojenia
i infrastruktury

DOWNSTREAM:

Eksploatacja sprzetu

DZIALANIA MILITARNE
| KONFLIKTY

WYCOFANIE, DEMONTAZ
I UTYLIZACJA

SKUTKI POKONFLIKTOWE:

Odbudowa i usuwanie zniszczen

Degradacja srodowiska — degradacja
terenéw, presja wodna, emisje w wydobyciu

— fancuch dostaw surowcow krytycznych

Emisje procesowe i energochtonnos¢ —
emisje juz na etapie materiatow
i komponentow

— upstream w $ladzie produktu
Zuzycie wody i odpady — odpady, w tym

niebezpieczne, emisje z energochtonnych
procesow

— produkcja
Dominujace emisje operacyjne — spalanie

paliw kopalnych przez platformy Iadowe,
morskie i lotnicze

— faza uzytkowania
Skazenia i zniszczenia srodowiska —

skazenie gleby, wéd i powietrza, zniszczenie
ekosystemow i infrastruktury

— teren dziatan

»Dziedzictwo srodowiskowe” — metale
ciezkie, toksyny, emisje z demontazu
i sktadowania

— wycofanie z uzycia
Dodatkowe emisje i presja na zasoby —
materiaty budowlane, energia, odpady

— odbudowa

123  Upstream - cze$¢ poprzedzajgca tancucha; downstream - czg$¢ nastepujaca.

Wzrost standardéw srodowiskowych
w fancuchu — wymogi dla dostawcow,
identyfikowalno$¢ produktow, substytucja
materiatow

— zarzgdzanie faricuchem dostaw

Efektywnos$¢ energetyczna i OZE
w produkcji — modernizacja procesow,
redukcja emisji

— zakfady wytworcze
Dekarbonizacja produkcji — mniej emisyjne
technologie, optymalizacja zuzycia zasobéw

— produkcja

Transformacja energetyczna wojska — OZE,
mikrogridy, magazyny energii w infrastrukturze

— bazy i logistyka

(Warunkowo) ochrona srodowiska przez
rozwigzania oparte na przyrodzie (ang.
nature-based solutions, NBS) — ,Zielona
Tarcza” jako ograniczenie ingerencji
infrastrukturalnej

— tereny przyrodnicze jako bariera
Bezpieczne unieszkodliwianie i recykling —

odzysk materiatéw, ograniczenie presji
surowcowej

— gospodarka odpadami
Odbudowa zgodnie z zasada lepiej niz byto

(ang. build back better) — standardy
efektywnosci, OZE, infrastruktura odporna

— rekonstrukcja

Ryzyka BHP i zdrowotne — ekspozycja
pracownikéw na substancje, warunki pracy

— wydobycie i przetwérstwo

Ryzyko przemystowe — awarie,
ekspozycja na substancje niebezpieczne

— przemyst ciezki i chemiczny

Ryzyka BHP — praca z materiatami
niebezpiecznymi i wybuchowymi

— zaktady produkcyjne

Hatas i uciazliwosci — oddziatywanie na
spotecznosci w poblizu baz i poligonéw

— eksploatacja infrastruktury

Ryzyko dla zdrowiai zycia — skutki
dziatan zbrojnych dla ludnosci

— obszary konfliktu

Zagrozenia zdrowotne — narazenie na
substancje niebezpieczne przy demontazu,
zagrozenia przy detonacji niewybuchéw

- BHP

Ryzyka zdrowotne — odpady (azbest,
metale ciezkie), ekspozycja spotecznosci,
zagrozenia przy detonacji niewybuchéw

— usuwanie zniszczen

Rozwéj lokalny (warunkowy) — miejsca
pracy i inwestycje, jesli spetnione standardy

— regiony wydobywcze

Transfer technologii — innowacje
materiatowe, procesowe

— fancuch dostaw komponentéw

Miejsca pracy i kompetencje —
zatrudnienie, rozwdj kompetenc;ji
technicznych

— zaktfady i regiony
Odpornosé¢ infrastruktury — poprawa
ciggtosci dziatania (energia, logistyka)

— infrastruktura krytyczna

Bezpieczenstwo obywateli — efekt
ochronny dziatan obronnych

— ochrona panstwa i spoteczenstwa

Nowe miejsca pracy w recyklingu — rozwdj
ustug $rodowiskowych

— wycofanie z uzycia

Przywrécenie ustug publicznych —
infrastruktura, mieszkalnictwo, stabilizacja
spoteczna

— rekonstrukcja
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Diugotrwate wptywy srodowiskowe w Battyku

Rozwdj inwestycji w obronnos¢ niesie ze sobg ryzyka Srodowiskowe, ktére powinny by¢
uwzgledniane juz na etapie planowania i finansowania. Baltyk staje sie obszarem
intensywnych inwestycji w ochrone infrastruktury krytycznej, systemy obserwacji, sensory
i jednostki autonomiczne. W tak wrazliwym i juz silnie obcigzonym ekosystemie potrzebna
jest nie tylko ocena pojedynczych projektow, ale takze ich skumulowanego wptywu na dno
morskie, hatas podwodny, jako$¢ wody i bior6znorodnose.

Jednoczesnie inwestycje obronne mogg przynosi¢ dodatkowe korzysci Srodowiskowe.
Sensory, drony i systemy mapowania tworzone dla bezpieczenstwa mogg rownolegle
wspiera¢ monitoring stanu morza. Dobrym przyktadem synergii na lgdzie jest Zielona Tarcza
Wschdd, gdzie odtwarzanie mokradet moze wzmacnia¢ zdolnosci obronne, retencje wody,
zatrzymywanie biogendw i bioré6znorodnosc.

Istotna jest rowniez odpowiedzialno$s¢ za petny cykl zycia infrastruktury i uzbrojenia.
Zatopiona w Battyku amunicja pokazuje, ze koszty srodowiskowe mogg pozostawaé z nami
przez dziesieciolecia. Warto wiec rozwazy¢ selektywne kryteria $Srodowiskowe
w finansowaniu i zamodwieniach obronnych. Powinny one adresowa¢ mozliwe do
ograniczenia oddziatywania, nie blokujgc koniecznego rozwoju zdolnosci obronnych.

MARCIN KOTLAREK

Prezes

Race for the Baltic

4.5. Znaczenie standardéw i ram
miedzynarodowych identyfikacji i oceny wptywow

Analiza wptywu sektora obronnego jest silnie uzalezniona od
dostepnosci  wiarygodnych  danych, poziomu transparentnosci
przedsiebiorstw oraz mozliwosci pozyskania informacji o wptywach
wystepujgcych w catym tancuchu wartosci, ale rowniez od rozwoju
i stosowania miedzynarodowych standardéw, ram raportowania oraz
wytycznych rynkowych. Nowe standardy umozliwiajg przejscie od
uogdlnionej oceny sektorowej do podejscia opartego na analizie
rzeczywistych wplywéw, zgodnie z wymogami europejskich standardow
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sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (ESRS), co jest kluczowe
z perspektywy wiarygodnej sprawozdawczosci oraz ograniczania ryzyka
greenwashingu po stronie bankéw.

Od miedzynarodowych ram i standardéw oczekuje sig, ze beda petni¢
funkcje narzedzi identyfikacji oraz klasyfikacji wptywow srodowiskowych
i spotecznych w sposob systemowy i porownywalny. W szczegdlnosci
standardy takie jak GHG Protocol, a takze standardy ESRS czy
inicjatywy TCFD umozliwiajg uporzadkowanie analizy wptywu. Daje to
szanse na przejscie od fragmentarycznej oceny oddziatywania do
podejscia zintegrowanego, w ktérym identyfikowane sg zaréwno
obszary najwiekszej presji srodowiskowej (np. emisje operacyjne,
wydobycie surowcéw), jak i potencjat pozytywnej transformacji
(np. dekarbonizacja, rozwigzania oparte na przyrodzie, infrastruktura
podwdjnego zastosowania). W rezultacie stanowig one podstawe
tworzenia kompleksowych narzedzi oceny wptywu obejmujgcych caty
tancuch wartos$ci i cykl zycia produktéw obronnych.

Waznym elementem skutecznosci tych ram jest przejrzysto$c
i sprawozdawczos¢. Brak spojnych i obowigzkowych zasad raportowania
emisji zwigzanych z dziatalnoscig wojskowg prowadzi do powstania luki
w raportowaniu i stanowi istotne wyzwanie dla bankéw wdrazajgcych
plany dekarbonizacji. Brak dostepu do danych i ich fragmentarycznosé
uniemozliwiajg petng ocene wptywu sektora obronnego na klimat. Wiele
panstw nie raportuje emisji wojskowych lub robi to w sposéb niepetny
i niespojny, a istniejgce regulacje miedzynarodowe, w tym wczesniejsze
ramy, takie jak Protokdét z Kioto, wylgczalty emisje militarne
z obowigzkowego raportowania. W konsekwencji postulowane jest
wprowadzenie  obowigzkowego raportowania emisji  militarnych
w ramach miedzynarodowych systeméw, w tym UNFCCC!%,
Umozliwitoby to przedsiebiorstwom obronnym bardziej precyzyjne
uwzglednianie emisji zakresu 3, wynikajgcych np. z uzycia produktu.
W konsekwencji banki lepiej rozumiatyby emisje GHG zwigzane
z poszczegoblnymi finansowaniami.

Istotne znaczenie ma réwniez ocena wielkosci wptywu, ktéra powinna
obejmowac¢ zaréwno emisje bezposrednie, jak i posrednie oraz skutki
dziatan wojennych. Wskazuje sie, ze emisje zwigzane z konfliktami,
odbudowg infrastruktury oraz logistykg wojskowg mogg by¢
porownywalne z emisjami catych panstw, co dodatkowo podkresla
koniecznos¢ ich objecia petnym systemem raportowania i kontroli.
W odpowiedzi na te ograniczenia rozwijane sg standardy raportowania,
ktore opierajg sie na metodyce GHG Protocol (zakresy 1, 2 i 3), a takze
postulujg rozszerzenie zakresu analizy o emisje zwigzane bezposrednio
z konfliktami zbrojnymi oraz odbudowg pokonfliktowg (tzw. rozszerzone
podejscie oceny catego cyklu zycia).
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124 UNFCCC, ang. United Nations Framework Convention on Climate Change. Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu
z 1992 r. https://unfccc.int/ [dostep: 2.08.2026 r.]. Kinney E., Weir D., Mackey B., de Klerk L., Abolfathi S. (2025). Accounting for the uncounted: The global
climate impact of military activities, Griffith Climate Action Beacon NZE Policy Briefing Note 2/25. https://doi.org/10.25904/1912/5854 [dostep:

02.08.2026 r.].
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Elementem dziatan na rzecz wiekszej przejrzystosci byto przyjecie w UE
rozporzgdzenia SFDR'?> wprowadzajgcego raportowanie w zwigzku
z produktami inwestycyjnymi. Sektor bankowy moze odwota¢ sie do
katalogu wskaznikow negatywnego wptywu decyzji inwestycyjnych (ang.
Principal Adverse Impacts, PAI) z rozporzgdzenia delegowanego!?¢,
w ramach ktérego obok emisji GHG czy naruszen praw cztowieka
wskazano jako wskaznik negatywnego wplywu ,ekspozycje z tytutu
kontrowersyjnych rodzajow broni (miny przeciwpiechotne, amunicja
kasetowa, bron chemiczna i bron biologiczna)”. Obok funkcji raportowej
SFDR wprowadza zarazem mechanizm zarzadzania wptywem. Wptyw
wykazany za pomocg wskaznika PAI powinien by¢ ograniczany. Przez
analogie, dla sektora bankowego oznaczatoby to sugestie ograniczania
ekspozycji na producentéw broni kontrowersyjnej i transakcje
Z nig zwigzane.

Kluczowe znaczenie ma rozwdj mechanizméw audytowych oraz
zewnetrznych ocen ESG. W tym kontekscie zasadne bytoby stworzenie
krajowego standardu audytowego regulujgcego proces badania
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw z sektora obronnego oraz
udostepnienie listy certyfikowanych podmiotéw uprawnionych do ich
przeprowadzania, posiadajgcych dostep do informacji niejawnych na
odpowiednim poziomie. Rozwigzania takie mogtyby przyczyni¢ sie do
zwiekszenia wiarygodnosci prezentowanych informacji, poprawy
porownywalnosci danych oraz ograniczenia ryzyka btednej oceny
wptywu i ryzyka dziatalno$ci podmiotéw sektora obronnego przez
instytucje finansowe i inwestorow.

W procesie oceny wptywu pomocne moga by¢ rowniez zasady takie jak
DNSH (ang. Do No Significant Harm) oraz ramy klasyfikacyjne, w
szczegolnosci unijna taksonomia srodowiskowa. Mozna je interpretowac
jako komplementarne narzedzia wspierajgce podejscie zgodne z ESRS,
w tym w zakresie identyfikacji istotnych wplywéw $rodowiskowych
i spotecznych (ang. impact materiality) w catym fancuchu wartosci.

Zasada DNSH odnosi sie do wymogu, aby dziatalno$¢, nawet jesli
generuje okreslone korzysci (np. zwiekszenie bezpieczenstwa lub
odporno$ci panstwa), nie powodowata znaczgcych negatywnych
oddziatywan na inne cele srodowiskowe. W praktyce oznacza to
koniecznos$¢ systematycznej identyfikacji, oceny oraz ograniczania
wptywdw negatywnych na poziomie catego cyklu zycia dziatalnosci oraz
w relacji do réoznych komponentéw Srodowiska, takich jak klimat, zasoby
wodne, bioréznorodnosc¢ czy gospodarka o obiegu zamknietym.
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125 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem W sektorze ustug finansowych. http://data.europa.eu/eli/reg/2019/2088/0j [dostep: 15.07.2026 r.].

126 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 w zakresie regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych szczegdty dotyczace tresci i sposobu prezentacji informacji w odniesieniu do
zasady ,nie czyn powaznych szkod”, okreslajgcych tresé, metody i sposéb prezentacji informacji w odniesieniu do wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju
i niekorzystnych skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju, a takze okreslajgcych tresc i sposéb prezentaciji informacji w odniesieniu do promowania
aspektow srodowiskowych lub spotecznych i celdw dotyczgcych zrownowazonych inwestycji w dokumentach udostepnianych przed zawarciem umowy, na
stronach internetowych i w sprawozdaniach okresowych. http://data.europa.eu/eli/reg_del/2022/1288/0j [dostep: 15.07.2026 r.].
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Zasada niewyrzadzania powaznej szkody oraz szereg wytycznych z nig
zwigzanych zostaty sformutowane w rozporzadzeniu 2020/852
o taksonomii?’, jednakze jest ona coraz szerzej stosowana w innych
regulacjach unijnych jako kryterium wydatkowania s$rodkow. Miedzy
innymi kryterium to stosowane jest przy dystrybuowaniu srodkéw z KPO,
co bedzie miato znaczenie przy inwestycjach obronnych w ramach FBIO.

Taksonomia $rodowiskowa rozwija to podejscie poprzez zestaw
technicznych  kryteriow  kwalifikacji dla  rodzajow
gospodarczych, integrujgc:

dziatalnosci

* oceng istotnego pozytywnego wktadu w realizacje celow
Srodowiskowych,

* ocene braku znaczacych szkéd (DNSH),

* spetnienie minimalnych gwarancji, w tym w odniesieniu do praw
cztowieka i nalezytej starannosci w tancuchu wartosci.

W kontekscie standardow ESRS oznacza to, ze zasada DNSH
i taksonomia $rodowiskowa wspierajg praktyczne zastosowanie
podejscia opartego na wplywie (ang. impact-based), w ktérym
analiza obejmuje:

* wptywy bezposrednie i posrednie (zakresy emisji oraz upstream
i downstream tancucha wartosci),

* petny cykl zycia produktéw i dziatalnosci (ang. lifecycle approach),

« zaréwno negatywne oddziatywania (ang. adverse impacts), jak
i pozytywne wplywy (ang. positive impacts),

* wplywy Srodowiskowe (E) oraz spoteczne (S).

W odniesieniu do sektora obronnego ma to szczegdlne znaczenie,
poniewaz kluczowe oddziatywania powstajg czesto poza bezposrednim
obszarem kontroli podmiotéw (np. w fancuchach dostaw surowcow
krytycznych, w fazie uzytkowania sprzetu czy w skutkach dziatah
militarnych i pokonfliktowych).

4.6. Rola ratingdbw ESG w zarzgdzaniu
wptywem i ryzykiem

Obok bankéw analize wplywu srodowiskowego | spotecznego
przedsiebiorstw przeprowadzajg rowniez agencje ratingowe. Ratingi
ESG dostarczane przez zewnetrzne agencje sg jednym z narzedzi
wspierajgcych banki w zakresie zarzgdzania kwestiami ESG w relacji
z klientem. Mogg na przykiad jedno ze
wykorzystywanych w procesie identyfikacji i oceny ryzyka Klienta.
Utatwiajg wstepng ocene firmy, porownywanie przedsiebiorstw,
identyfikacje obszarow wymagajgcych pogtebionej analizy oraz

stanowi¢ zrédet
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Dziatalnosci taksonomiczne spotek
sektora obronnego

W zakresie naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) Rheinmetall za 2025 r.
wykazata ponad 20 dziatalnosci
taksonomicznych'?8, m.in.:

CCM 3.21. Produkcja statkow
powietrznych

CCM 1.3. Gospodarka lesna

CCM 3.1. Wytwarzanie technologii
energii odnawialnej

CCM 3.5. Produkcja sprzetu
zwigkszajgcego efektywnosé
energetyczng budynkéw

CCM 3.6. Wytwarzanie innych
technologii niskoemisyjnych

CCM 3.18. Produkcja
komponentéw samochodowych
i komponentéw urzadzen do
mobilnosci

CCM 3.20. Produkcja, instalacja

i serwisowanie urzgdzen
elektrycznych wysokiego,
Sredniego i niskiego napiecia
stuzgcych do przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej, ktére
pociggajg za sobg lub umozliwiajg
istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu

CCM 5.3. Budowa, rozbudowa
i eksploatacja systemow
odprowadzania i oczyszczania
Sciekow.

Z kolei Leonardo wskazata m.in.
nastepujgce dziatalnosci
taksonomiczne:

CE 1.2 Produkcja sprzetu
elektrycznego i elektronicznego

CE 5.1 Naprawa, modernizacja
i regeneracja produktow

CE 5.2 Sprzedaz czgsci
zamiennych

CCM 5.2 Modernizacja systemoéw
poboru, uzdatniania i dostarczania
wody

CCM 5.4 Modernizacja systeméw
odprowadzania i oczyszczania
Sciekow

CCM 9.1 Pomoc przeznaczona na
badania rynkowe, rozwoj oraz
innowacje.

127 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088. https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/0j [dostep: 12.06.2026 r.].

128 Rheinmetall (2026). Annual Report

2025. https://www.rheinmetall.com/Rheinmetall%20Group/Investor%20Relations/Ver%C3%B6ffentlichungen/Pr%eC3%A4sentationen%20und%20B erichte/

2026/GB/Rheinmetall-Annual-Report-2025.pdf, [dostep: 14.07.2026 r.].
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monitorowanie zmian profilu ryzyka w czasie. Moga réwniez wspierac
klasyfikacje klientow do segmentéw podwyzszonego ryzyka, ustalanie
limitow, warunkow finansowania, a takze dobdr dziatan ograniczajgcych
ryzyko. Przy czym rating ESG nie stanowi oceny etycznej dziatalnosci
przedsiebiorstwa ani spotecznej akceptowalnosci jego produktéw.
Odnosi sie przede wszystkim do sposobu identyfikacji, zarzgdzania
i ograniczania istotnych ryzyk oraz wptywéw ESG.

W tym podrozdziale przedstawiamy, jak ratingi ESG mogg by¢
wykorzystywane do zarzgdzania kwestiami zréwnowazonego rozwoju
przy finansowaniu obronnosci. Do analizy wybrano trzy wiodgce agencje
ratingowe i ich gtéwne ratingi ESG: MSCI (ESG Rating), Morningstar
Sustainalytics (ESG Risk Rating), ISS ESG (Corporate Rating).
Bazujemy na informacjach o metodykach, ktére sg dostepne
publicznie'?®, W pierwszej czes$ci podrozdziatu przedstawiono
charakterystyke i kluczowe roznice pomiedzy podejsciami stosowanymi
przez kazda z agencji, a nastepnie wskazano kluczowe aspekty
w kontekscie finansowania obronnosci. Na wstepie warto zaznaczy¢, ze
wybrane rodzaje ratingdbw sg najbardziej obszerne w zakresie oceny
ESG, natomiast istnieje wiele innych rodzajéw ratingéw zwigzanych
z ESG, np. dotyczgcych kontrowersji reputacyjnych lub jakosci ujawnien,
ktore réwniez mogg by¢ wykorzystane w zakresie
specyficznych wyzwan.

Tabela 14. przedstawia poréwnanie metodyk wybranych ocen ESG.
Wszystkie metodyki tgczy wspdlny cel: uporzgdkowanie informaciji
o uwarunkowaniach srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem
korporacyjnym dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz przetozenie ich na
zbiorczg ocene przydatng inwestorom i innym interesariuszom firm.
W kazdej metodyce wybiera sie zagadnienia ESG istotne dla danego
sektora, analizuje poziom ekspozycji spotki oraz jakos¢ jej polityk,
procedur i dziatan. Wspdlng cechg jest rowniez zréznicowanie wag
poszczegodlnych tematéw zaleznie od profilu dziatalnosci. Mimo réznic
w budowie wszystkie trzy podejscia prébujg odpowiedzie¢ na podobne
pytanie: czy firma rozpoznaje najwazniejsze wyzwania ESG i czy potrafi
skutecznie nimi zarzadzac.

Najwieksze réznice w metodykach omawianych ratingéw ESG dotyczag
przedmiotu oceny i interpretacji wyniku. Morningstar Sustainalytics
koncentruje sie na niezarzgdzanym ryzyku dla  wartosci
przedsiebiorstwa: im wyzszy wynik, tym wigksza czes$¢ ryzyka ESG
pozostaje nieograniczona. Rating ma charakter bezwzgledny, dzieki
czemu mozliwe jest poréwnywanie spoétek z réznych branz wedtug
zasady ,wspolnej waluty ryzyka”. MSCI przyjmuje perspektywe wzgledng
i ocenia, jak przedsiebiorstwo zarzadza istotnymi finansowo ryzykami
i szansami ESG na tle konkurentow branzowych (co oznacza, ze
identyczny poziom praktyk spotek w dwoch réznych branzach moze
prowadzi¢ do innej oceny w zaleznosci od standardéw panujgcych

129 MSCI (2026). ESG Ratings Methodology. March 2026. https://www.msci.com/legal/sustainability-and-climate-resources-and-disclosures/msci-
sustainability-and-climate-methodologies [dostep 14.07.2026 r.]. Morningstar Sustainalytics (2026). ESG Risk Ratings Methodology: Version
3.1. https://mstar-sustops-cdn-mainwebsite-s3.s3.amazonaws.com/docs/default-source/transparency-documents/methodology-disclosures/esg-risk-
ratings/morningstar-sustainalytics__esg-risk-ratings-methodology _-3-1_23-06-2026.pdf?sfvrsn=38a237db_1 [dostep 14.07.2026 r.]. ISS Stoxx (2026).
Sustainability Corporate Rating Methodology & Research Process. Version 3.0. https://www.iss-stoxx.com/research-advisory/methodology/#our-corporate-
rating-methodology [dostep 14.07.2026 r.].
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w danym sektorze). ISS STOXX uwzglednia perspektywe podwojnej
istotnosci i obok ryzyk dla przedsiebiorstwa uwzglednia szersze
oddziatywanie jego dziatalnosci na ludzi i $rodowisko. Ocena jest
bezwzgledna, ale przyznanie statusu Prime, czyli wyrdznienia za
najwyzsze wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zalezy od
progu ustalonego dla konkretnej branzy. W rezultacie wskazane ratingi
ESG moga znaczgco sie rozni¢ dla tej samej spotki.

TABELA 14. POROWNANIE GLOWNYCH ELEMENTOW METODYK OCENY ESG STOSOWANYCH PRZEZ WYBRANE
AGENCJE RATINGOWE

Element Morningstar Sustainalytics:

ESG Risk Rating

MSCI: ESG Rating ISS STOXX: Corporate Rating

Podstawowe pytanie  Jaka czes$c¢ ryzyka ESG
zagrazajgcego wartosci
przedsigbiorstwa pozostaje

niezarzgdzona?

Jak dobrze firma zarzadza istotnymi
finansowymi ryzykami i szansami
zwigzanymi z ESG w poréwnaniu

z konkurentami branzowymi?

Jakie sg wyniki firmy w zarzadzaniu
ryzykami, ograniczaniu negatywnych
wptywow i generowaniu pozytywnych
efektow srodowiskowych

i spotecznych oraz wykorzystywaniu
szans biznesowych?

Wybér istotnych Wybdr istotnych zagadnien ESG na

2-7 zagadnien $rodowiskowych Zestaw standardowych oraz

Charakter skali

Skala oceny (od
najlepszej)

zagadnien poziomie branzy. Przede wszystkim  wybieranych na podstawie czynnikow sektorowych wskaznikéw dobieranych
na bazie istotnosci finansowej, specyficznych dla branzy i rynku. oddzielnie dla kazdej branzy. Wagi
zagadnienie jest istotne, jezeli moze  Przede wszystkim istotnos$é i progi oceny ustalane sg
znaczaco wplyngc na wartosc finansowa, ale wybor zagadnien indywidualnie dla sektorow,
przedsigbiorstwa i decyzje opiera sie rowniez na skali a metodyka obejmuje réwniez ocene
inwestorow. negatywnych efektow zewnetrznych wptywu produktéw i ustug oraz
generowanych przez dang kontrowersiji.
dziatalnos¢.
Struktura Ocena ekspozycji na istotne Ocena 2-7 kluczowych zagadnien Ocena zestawu standardowych
oceny zagadnienia ESG (Exposure) minus  z obszaru $rodowiskowego i sektorowych wskaznikéw (ok. 100

skuteczno$¢ zarzadzania
(Management). Wyniki dla
poszczegodlnych zagadnien sg
agregowane do jednego wyniku
ryzyka.

Bezwzgledny. Wyniki sg
poréwnywalne miedzy wszystkimi
branzami dzigki zasadzie ,wspdlna
waluta ryzyka”.

Wynik 0-100; kategorie: Negligible
(0-9,99), Low (10-19,99), Medium
(20-29,99), High (30-39,99), Severe
(240).

i spotecznego. Wszystkie spotki
poddawane sg ocenie w ramach
filaru tadu korporacyjnego.

Przede wszystkim branzowy. Rating
pokazuje pozycje wzgledem
konkurentéw branzowych;
dodatkowo dostepne sg
bezwzgledne wyniki czgstkowe (0—
10) dla poszczegdlnych zagadnien.

Siedmiostopniowa skala AAA-CCC
(rating wzgledny wobec branzy).

wskaznikéw na rating), wagi oraz
prég uzyskania statusu Prime
ustalane dla kazdej branzy osobno.

Bezwzgledny. Wszystkie spotki
oceniane sg wedtug tej samej skali,
natomiast status Prime zalezy od
progu ustalonego dla danej branzy.

Dwunastostopniowa skala od A+/4,00
do D-/1,00 oraz dodatkowy status
Prime.

W zakresie istotnych tematéw ESG dla podmiotéw zwigzanych z branzg
obronng, analiza sektorowa Sustainalytics wskazuje na trzy gtowne
grupy ryzyka: etyke biznesu, jako$¢ i bezpieczenstwo produktéw oraz
wptyw Srodowiskowy, a zwlaszcza emisje gazow cieplarnianych
zwigzane z produkcjg’°.

130 Morningstar (2026). Defense: Assessing New Investment Opportunities Through an ESG Lens. https://www.sustainalytics.com/esg-

research/resource/investors-esg-blog/defense--assessing-new-investment-opportunities-through-an-esg-lens [dostep 14.07.2026 r.].
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W obszarze etyki biznesu szczegdlne znaczenie majg korupcja,
nieprzejrzyste zaméwienia publiczne, naruszenia regulacyjne, praktyki
antykonkurencyjne i ryzyko zwigzane z eksportem uzbrojenia.
W obszarze produktéw analizowane sg m.in. awarie, niespetnianie
wymogow technicznych i opdznienia. Analiza dodatkowo wskazuje na
nowe, narastajgce ryzyka, takie jak odpowiedzialnos¢ w zakresie
stosowania sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwo i dostawy
surowcow. Zblizona lista istotnych zagadnien jest prezentowana dla
branzy lotnictwa i obronnosci w metodyce ISS STOXX: wptyw
srodowiskowy  produktéw, relacje z administracjg publiczng
i zapobieganie  korupcji, zasobooszczedna produkcja oraz
bezpieczehstwo produktow i odpowiedzialne praktyki handlowe.

Wyzej przytoczona analiza Sustainalytics pokazuje réwniez statystyki
powigzania przedmiotu dziatalnosci firmy i ratingu ESG. Z objetych
ratingiem ESG firm zaangazowanych w realizacje kontraktow
zbrojeniowych ponad jedna czwarta (27%) jest bezposrednio
zaangazowana w  produkcje broni lub  specjalistycznych
podzespotéw!3l. Pozostate 73% firm dostarcza powigzane produkty
i ustugi (np. specjalistyczne systemy radarowe, materiaty do kamizelek
kuloodpornych). Na potrzeby ratingu ESG klasyfikuje sie je do réznych
branz. Najwieksza grupa przedsiebiorstw (33%) nalezy do sektora
lotniczego i obronnego lub do przemystu maszynowego. Niemal jedna
czwarta przedsiebiorstw dziata w sektorach sprzetu technologicznego,
urzgdzen elektrycznych oraz ustug zwigzanych z oprogramowaniem.
Jednoczesnie srednia ocena ESG Sustainalytics rozni sie istotnie
w zaleznosci od klasyfikacji branzowej firmy. W wigkszosci regionow
znaczna cze$¢ przedsiebiorstw realizujgcych kontrakty wojskowe na
dostawy uzbrojenia jest oceniana jako obarczona wysokim lub
powaznym ryzykiem ESG, podczas gdy firmy $wiadczace ustugi
wspierajgce zazwyczaj kwalifikujg sie do kategorii $redniego
ryzyka ESG.

W kontekscie finansowania obronnosci warto réwniez zwréci¢ uwage
na to, ze rating ESG jest przypisany do catego przedsiebiorstwa, a nie
do konkretnego produktu, kontraktu lub strumienia przychodéw. Ma to
szczegolne znaczenie w przypadku zdywersyfikowanych dostawcow
elektroniki, oprogramowania, materiatow lub maszyn, ktorych gtéwna
klasyfikacja branzowa moze wynika¢ z dziatalnosci cywilnej, mimo ze
czesc ich produktdw ma istotne zastosowanie wojskowe. Poszczegolne
metodyki mogg uwzglednia¢ strukture dziatalnosci lub dodawac
zagadnienia specyficzne dla danej spotki, jednak wynik na najwyzszym
poziomie agreguje wiele réznych segmentow, tematéw i rodzajow
ryzyka. Przyktadowo MSCI dopuszcza wigczenie dodatkowego
zagadnienia, gdy znaczaca cze$¢ przychodéw pochodzi z innej
dziatalnosci lub gdy spotka posiada nietypowy model biznesowy.

131 Morningstar (2026). Defense: Assessing New Investment Opportunities Through an ESG Lens. https://www.sustainalytics.com/esg-
research/resource/investors-esg-blog/defense--assessing-new-investment-opportunities-through-an-esg-lens [dostep 14.07.2026 r.].
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Podsumowujac, ratingi ESG mogg by¢ przydatnym narzedziem
i punktem wyjscia do oceny przedsiebiorstw zwigzanych z obronnoscia.
Przy interpretacji ratingow ESG w sektorze obronnym kluczowe jest
doprecyzowanie przedmiotu oceny i punktu odniesienia oraz analiza
klasyfikacji sektorowej, zestawu uwzglednionych tematéw oraz ich wagi.
Ten sam profil dziatalnosci moze prowadzi¢ do réznych wynikéw
w zaleznosci od tego, czy przedsiebiorstwo zaklasyfikowano jako
producenta uzbrojenia, dostawce elektroniki, oprogramowania czy
maszyn przemystowych. Dodatkowo rating nie zawsze pokazuje skale
przychoddéw zwigzanych z dziatalnoscig wojskowg ani profil odbiorcéow
koncowych. Warto podkresli¢, ze wyniki mogg by¢ zakidcone przez
ograniczong dostepnos¢ informacji oraz opdznienia w uwzglednianiu
nowych informacji.

RAPORT POLSIF 2026
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KLUCZOWE INFORMACJE

Ryzyko ESG w kontekscie europejskim oznacza ,ryzyko wszelkich negatywnych skutkow
finansowych dla instytucji spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikow ESG na
kontrahentdéw tej instytucji lub na inwestowane przez nig aktywa”132,

Wytyczne EBA naktadajg na banki obowigzek systematycznej identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i kontroli ryzyka ESG. Banki muszg m.in. badac¢, jak czynniki ESG oddziatujg na zdolnosé kredytowg
i profil ryzyka klientéw oraz ich aktywow. Sektor obronny podlega tym samym oczekiwaniom.

Czynniki ESG w sektorze obronnym majg charakter wielowymiarowy. Istotne mogg by¢ nie tylko
czynniki sSrodowiskowe, ale szczegdlne znaczenie mogg mie¢ réwniez kwestie spoteczne i z zakresu
tadu korporacyjnego, zwigzane z uzytkownikiem koncowym produktéw, przestrzeganiem praw
cztowieka, kontrolg eksportu oraz bezpieczenstwem informaciji.

Analiza czynnikébw ESG wskazuje na potencjalne oddziatywanie na podstawowe kategorie ryzyka
bankowego przede wszystkim w obszarze ryzyka kredytowego i reputacyjnego, jednak oddziatywanie
moze obejmowac réowniez inne kategorie ryzyka bankowego — od ryzyka rynkowego przez ryzyko
ptynnosci i finansowania po ryzyko strategiczne i zgodnosci.

Analiza ujawnien dziesieciu najwiekszych bankoéw dziatajgcych w Polsce wskazuje, ze podstawowym
punktem odniesienia dla bankéw pozostajg miedzynarodowe konwencje i standardy humanitarne,
ktore stanowig fundament polityk wykluczen. Rosnie znaczenie podejscia opartego na
analizie ryzyka.

Wykorzystywane rozwigzania do zarzadzania ryzykiem mozna podzieli¢ na trzy grupy: (1) narzedzia
stosowane na poziomie polityki i portfela finansowan, (2) narzedzia stuzace ocenie pojedynczego
klienta lub transakcji oraz (3) narzedzia monitorowania i ograniczania ryzyka po podjeciu
decyzji o finansowaniu.

Poprzedni rozdziat przyblizyt perspektywe wplywu dziatalnosci
przedsiebiorstw sektora obronnego na $rodowisko i spoteczenstwo.
Z punktu widzenia instytucji finansowych réwnie istotna jest
perspektywa odwrotna, czyli wpltyw czynnikbw ESG na sytuacje
ekonomiczng przedsiebiorstwa oraz ryzyko finansowe dla banku
zwigzane z jego dziatalnoscig. Czynniki srodowiskowe, spoteczne
i z zakresu tadu korporacyjnego moga wptywa¢ na model biznesowy
przedsiebiorstwa, jego zdolnos¢ do realizacji kontraktow, poziom
kosztéw, dostep do rynkéw i finansowania, a w konsekwencji na jego
zdolnos¢ do terminowej obstugi zobowigzan wobec bankéw. W dalszej
czesci prezentujemy przykiadowe podejscie do identyfikacji czynnikéw
ESG dla sektora obronnego wraz z kanatami przenoszenia do
podstawowych kategorii ryzyk bankowych oraz podsumowujemy
dostepne informacje o podejsciu bankéw w Polsce do zarzgdzania
ryzykiem zwigzanym z finansowaniem tej branzy. Ostatnia czesé
prezentuje dostepne narzedzia do zarzadzania tym ryzykiem.

132 Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013, art. 4 ust. 1 pkt 52d.
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5.1. Ryzyko ESG jako ryzyko finansowe dla
banku

Od 11 stycznia 2026 r. obowigzujg wytyczne Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego (EBA) w sprawie zarzadzania ryzykami ESG,
ktére formalnie wigczajg czynniki ESG do systemu zarzadzania
ryzykiem w bankach dziatajgcych w Unii Europejskiej. Ryzyko ESG
w kontek$cie europejskim oznacza ,ryzyko wszelkich negatywnych
skutkdéw finansowych dla instytucji spowodowanych obecnym Ilub
przysztym wptywem czynnikow srodowiskowych, spotecznych lub
z zakresu tadu korporacyjnego (ESG) na kontrahentéw tej instytucji lub
na inwestowane przez nig aktywa”'33. Co istotne, ryzyko ESG nie jest
rozumiane jako odrebna kategoria ryzyka, ale jako ryzyko przekrojowe,
ktore materializuje sie w ramach tradycyjnych kategorii (takich jak
kredytowe, rynkowe, operacyjne, ptynnosci i strategiczne). Co wiecej,
czynniki ESG oddziatujg na banki poprzez szereg wzajemnie
powigzanych kanatow przenoszenia. Ekstremalne zjawiska pogodowe,
wzrost kosztdw energii czy ograniczenia dostepnosci surowcow mogg
oddziatywa¢ na jakos¢ portfela kredytowego, warto$¢ zabezpieczen
oraz ptynno$¢ banku, podczas gdy naruszenia praw cziowieka i praw
pracowniczych lub standardéw etycznych przez finansowane podmioty
mogg prowadzi¢ do sankcji regulacyjnych, strat reputacyjnych, wzrostu
kosztow finansowania oraz ograniczenia mozliwosci realizaciji
celdéw strategicznych.

Wytyczne EBA nakifadajg na banki obowigzek systematycznej
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka ESG. Jeden
z kluczowych wymogow regulacyjnych dotyczy uwzglednienia ryzyka
ESG jako elementu oceny kredytowej klienta. Banki musza bada¢, jak
czynniki ESG oddziatujg na zdolno$¢ kredytowg i profil ryzyka klientéw
oraz ich aktywéw. Warto zaznaczyé, ze w przywotanych regulacjach
sektor obronny jest traktowany na réwni z resztg gospodarki i podlega
tym samym oczekiwaniom.

133 Rozporzadzenie (UE) nr 575/2013, art. 4 ust. 1 pkt 52d.
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Plan dziatan w zwiazku ze zmianami
klimatu i bezpieczenstwem NATO

W 2021 r. NATO przyjeto Plan dziatan
w zwigzku ze zmianami klimatu

i bezpieczenstwem. W jego ramach
prowadzone sg rézne dziatania, w tym
projekt INDY (niezalezna i wydajna
energetycznie baza wojskowa, 2022—
2025).

W trakcie analizy scenariuszowej
przeanalizowano mozliwos¢ celéw
ilosciowych na lata 2030 i 2050

w okreslonych kategoriach,

np. eliminacja paliw kopalnych,
autonomia energetyczna czy paliwa

w logistyce. Brano pod uwage nie tylko
koszt poszczegodlnych rozwigzan, ale
tez mozliwo$¢ stosowania w warunkach
operacji wojskowej w réznych strefach
klimatycznych. Analizowano takze
kierunki rozwoju poszczegolnych
technologii. Z badan wynika, ze
gtéwnymi zrédtami energii bedg energia
stoneczna z paneli fotowoltaicznych
oraz paliwo wodorowe'%>.

134  Thonon B. (2026). Energy Independent and Efficient Deployable Military Camps, Energy Highlights, Nr 26, NATO Energy Security Centre of Excellence,
S. 6-14. https://www.enseccoe.org/wp-content/uploads/2026/01/Energy-Highlights-No.21_A4_single-page.pdf [dostep: 3.08.2026 r.].

68



IR 5 . PERSPEKTYWA RYZYKA FINANSOWEGO RAPORT POLSIF 2026

Nalezyta identyfikacja, mierzenie i zarzadzanie ryzykami odnosi sie tez do sektora
obronnego

Finansowanie obronnosci stanowi obecnie okoto 0,3% portfeli kredytowych bankéw w UE.
Jednak sytuacja geopolityczna spowodowata koniecznos¢ przedefiniowania polityki krajow
cztonkowskich w zakresie obronnosci i zwigzanych z tym potrzeb finansowych.
W odpowiedzi na wiosenng edycje Kwestionariusza Oceny Ryzyka EBA ponad 70% bankow
w UE potwierdzito, ze spodziewa sie wzrostu popytu na kredyty w tym sektorze w ciggu
najblizszych 12 miesiecy, a 34% zamierza zwiekszy¢ bezposrednie finansowanie unijnych
przedsiebiorstw z sektora obronnosci i bezpieczenstwa.

Z perspektywy ostroznosciowej ocena tych ekspozycji powinna opiera¢ sie na analizie
ryzyka. Ekspozycje zwigzane z sektorem obronnym nie powinny by¢ ani stygmatyzowane
czy karane ze wzgledu na przynaleznos¢ do tego sektora, ani tez objete nizszymi wymogami
kapitatowymi, niewynikajgcymi z ich profilu ryzyka. Regulacje ostroznosciowe powinny
zapewni¢, ze ryzyko jest wiasciwie identyfikowane, mierzone i zarzgdzane. To pozwoli
bankom wspiera¢é gospodarke i obronnos¢ przy jednoczesnym zachowaniu
stabilnosci finansowe;.

Podobne zasady majg zastosowanie do oceny ryzyk ESG. Unijne ramy zréwnowazonego
finansowania nie wykluczajg inwestowania w obronnos¢. Jedynie ekspozycje na niektore
kontrowersyjne rodzaje broni zakazane na mocy konwencji miedzynarodowych wigzg sie
z koniecznoscig dodatkowych ujawnien. Zrownowazony charakter inwestycji w obronnos¢
powinien by¢ oceniany indywidualnie, tak jak w kazdym innym sektorze, przy zastosowaniu
tych samych zasad i nalezytej starannosci. Wytyczne EBA dotyczace zarzadzania ryzykami
ESG okreslity ramy i oczekiwania w tym zakresie.

DOROTA WOJNAR

Kierownik komoérki ds. ryzyk ESG,
European Banking Authority
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5.2. Czynniki ESG zwigzane z branzg obronng

Czynniki ESG'3> to uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstwa lub
jego otoczenia zwigzane ze $Srodowiskiem, spoteczenstwem lub tadem
korporacyjnym, ktére mogg oddziatywa¢ na  profil ryzyka
przedsiebiorstwa lub instytucji finansowej. Czynniki ESG w sektorze
obronnym majg charakter wielowymiarowy. Istotne mogg by¢ nie tylko
czynniki Srodowiskowe, ale w szczegdlnosci kwestie spoteczne
i z zakresu fadu Kkorporacyjnego, obejmujgce m.in. identyfikacje
uzytkownikéw  koncowych, sposéb  wykorzystania  produktow,
przestrzeganie praw kontrole eksportu oraz
bezpieczenstwo informac;ji.

cztowieka,

W obszarze $rodowiskowym, w regulacjach i wytycznych sektora
bankowego, standardowo wyrdznia sie dwie gtébwne grupy zrodet
ryzyka $rodowiskowego (w tym klimatycznego): zrédta ryzyka
transformacji oraz zrodta ryzyka fizycznego. Stanowig one mechanizmy,
poprzez ktére czynniki Srodowiskowe mogg prowadzi¢ do materializacji
ryzyka ESG i wywotywaé¢ negatywne skutki finansowe dla
przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych. Zrédta ryzyka transformacii
obejmujg proces dostosowywania gospodarki do celéow klimatycznych
i Srodowiskowych, w szczegodlnosci zmiany regulacyjne, technologiczne
i rynkowe. Z kolei ryzyka fizyczne wynikajg z bezposrednich skutkow
zmian klimatu i degradacji srodowiska, zaréwno nagtych, takich jak
ekstremalne zjawiska pogodowe, jak i przewlektych, zwigzanych m.in.
ze wzrostem temperatury, zmianami dostepnosci zasobéw wodnych czy
podnoszeniem sie poziomu morz.

Tabela 15. podsumowuje kluczowe czynniki ESG zwigzane z branzg
obronna, przytaczajgc przyktady ich potencjalnego oddziatywania na
finansujacg instytucje. W zestawieniu skoncentrowano sie przede
wszystkim na oddziatywaniu pojedynczych relacji, podczas gdy kolejna
sekcja analizuje réwniez szersze oddziatywanie tych czynnikéw
W ujeciu portfelowym.

RAPORT POLSIF 2026

Ryzyko transformacji

Ryzyko transformacji wynika przede
wszystkim z ryzyka politycznego
zwigzanego z podejmowaniem
zobowigzan politycznych regionalnych
lub globalnych oraz ryzyka prawnego
zwigzanego z przepisami nakazujgcymi
podejmowanie dziatan w zakresie
ograniczania emisji i dochodzenie do
gospodarki neutralnej klimatycznie.
Jego zrédtem jest takze zmiana
oczekiwan klientéw w zakresie $ladu
weglowego produktow lub ustug.

Innymi zrédtami moga by¢ ryzyko
sgdowe zwigzane z pozwami
klimatycznymi, ryzyko reputacyjne
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
0 duzym $ladzie weglowym oraz ryzyko
zmian technologicznych zwigzane
z wypieraniem bardziej szkodliwej
Srodowiskowo technologii przez
mniej szkodliwg.

Bezpieczne dostawy surowcow
krytycznych

Komisja Europejska wskazata sektor
obronny jako jeden z sektorow
strategicznych szczegolnie zaleznych
od bezpiecznych dostaw surowcéw
krytycznych?26,

Rekultywacja terenéw wojskowych

W wielu panstwach NATO prowadzone
sg wieloletnie programy rekultywaciji
terendw wojskowych i dawnych
zaktadéw amunicji. W Stanach
Zjednoczonych koszty oczyszczania
historycznych terenéw wojskowych
liczone sg w miliardach

dolaréw rocznie'®’.

135 Na bazie raportu Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA). Report on Management and Supervision of ESG Risks for Credit Institutions and

Investment Firms (EBA/REP/2021/18).

136 Komisja Europejska (2024). Critical Raw Materials Act. https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/european-critical-

raw-materials-act_en [dostep: 14.07.2026 r.].

137 U.S. Government Accountability Office (2022). Environmental Liabilities: Improvements Needed to Measure Progress of Cleanup of Formerly Used

Defense Sites.
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W przypadku branzy obronnej ryzyko transformacji jest zwigzane
z takimi czynnikami ESG jak wysoka emisyjno$¢ gazéw cieplarnianych,
energochtonno$¢  proceséw  produkcyjnych czy zaleznos¢ od
strategicznych surowcéw i paliw. Ich materializacja moze oddziatywaé na
koszty dzialalnosci przedsiebiorstw, rentowno$¢ realizowanych
kontraktéw oraz zdolnos¢ do terminowej realizacji zobowigzan. Z kolei
materializacja ryzyka fizycznego moze prowadzi¢é do zakibécen
dziatalnosci  zakiadéw produkcyjnych, ograniczenia dostepnosci
zasobow, uszkodzenia infrastruktury krytycznej czy wzrostu kosztow
rekultywacji i dostosowania aktywéw do zmieniajgcych sie
warunkow klimatycznych.

W zakresie czynnikow spotecznych kluczowe znaczenie majg kwestie
zwigzane z wptywem produktdw na spotecznosci i ludnos¢ cywilng,
przestrzeganiem praw cztowieka, identyfikacja  uzytkownikow
koncowych produktéw oraz bezpieczenstwem i warunkami pracy.
Z kolei w obszarze tadu korporacyjnego szczegodlnie istotne sg
zagadnienia dotyczgce przeciwdziatania korupcji, przejrzystosci
dziatalnosci, jakosci systemow zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz
cyberbezpieczehstwa. Nieprawidtowosci w tych obszarach mogg
stanowi¢ zrodto ryzyka ESG prowadzacego do sankcji regulacyjnych,
kar finansowych, sporéow prawnych, utraty kontraktdow, ograniczenia
dostepu do finansowania lub pogorszenia reputacji przedsiebiorstwa.
Z perspektywy instytucji finansowej ich materializacja moze przektadac
sie przede wszystkim na wzrost ryzyka kredytowego, zgodnosci,
reputacyjnego oraz strategicznego.

RAPORT POLSIF 2026

Wykorzystanie eksportowanego
uzbrojenia w konfliktach

Organizacje miedzynarodowe

i pozarzgdowe wielokrotnie wskazywaty
na przypadki wykorzystania
eksportowanego uzbrojenia

w konfliktach powodujgcych wysokie
straty cywilne m.in. w Jemenie’38,

Cyberataki

Agencja Unii Europejskiej ds.
Cyberbezpieczenstwa (ENISA)
wskazuje na rosnaca liczbe
cyberatakéw na producentow
obronnych, dostawcoéw infrastruktury
i podwykonawcow sektorals®.

138 UN Working Group on Business and Human Rights (2022). Responsible business conduct in the arms sector: Ensuring business practice in line with the
UN Guiding Principles on Business and Human Rights. Transparency International UK (2024). GDI 2020 Global Report: Disruption, Democratic

Governance, and Corruption Risk in Defence Institutions.

139 ENISA, Agencja Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa (2025). Threat Landscape 2025.
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TABELA 15. PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH CZYNNIKOW ESG ZWIAZANYCH Z BRANZA OBRONNA

Kategoria

Czynnik ESG

Charakterystyka i znaczenie dla sektora obronnego

RAPORT POLSIF 2026

Przyktad potencjalnego oddziatywania na finansujacy bank

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe

(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe
(fizyczne)

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Ryzyko srodowiskowe
(transformacyjne)

Emisje gazéw
cieplarnianych (GHG)

Energochtonnosé¢
dziatalnosci

Zaleznos¢ od paliw

kopalnych

Wykorzystanie surowcow
krytycznych

Ekstremalne zjawiska
pogodowe

Degradacja ekosystemoéw
i utrata bioréznorodnosci

Zanieczyszczenie
srodowiska

Gospodarka odpadami
niebezpiecznymi

Produkcja uzbrojenia, amunicji, pojazdéw wojskowych, okretow czy statkow
powietrznych wigze sie z wysokim zuzyciem energii i znaczacymi emisjami
gazéw cieplarnianych.

Produkcja materiatéw wybuchowych, systemoéw rakietowych, komponentéw
lotniczych czy metali specjalistycznych wymaga duzych ilosci i stabilnych
dostaw energii.

Systemy wojskowe pozostajg silnie uzaleznione od paliw kopalnych,
zaréwno w obszarze logistyki, jak i uzytkowania sprzetu. Ogranicza to
odpornos¢ (szczegolnie w kontekscie trwajgcej transformacji energetycznej)
oraz zwieksza podatnosc sektora na zmiennos$é cen surowcow
energetycznych.

Nowoczesne systemy obronne sg silnie uzaleznione od pierwiastkow ziem
rzadkich, potprzewodnikow, litu, kobaltu, niklu czy tytanu oraz globalnych
tancuchéw dostaw tych materiatéw.

Zaleznos$¢ od metali, pierwiastkéow ziem rzadkich, chemikaliow
i komponentéw elektronicznych moze zwieksza¢ ryzyko $srodowiskowe
i ryzyko spoteczne w tancuchu dostaw.

Zaktady produkcyjne, infrastruktura krytyczna i magazyny materiatow
niebezpiecznych sg narazone na skutki powodzi, susz, pozaréw, fal upatow
i innych ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Rozw¢j infrastruktury przemystowej, dziatalno$¢ wydobywcza oraz
wykorzystanie terendw przemystowych i testowych moga negatywnie
oddziatywa¢ na lokalne ekosystemy.

Produkcja materiatéw wybuchowych, paliw rakietowych i substancji
chemicznych wigze sie z ryzykiem uwalniania substancji chemicznych,
metali ciezkich, paliw, materiatéw wybuchowych i pozostatosci
poprodukcyjnych do powietrza, gleby i wéd.

Gospodarka odpadami niebezpiecznymi wigze sie z koniecznos$cig
bezpiecznego sktadowania, transportu i utylizacji materiatéw toksycznych,
wybuchowych lub skazonych.

Wazrost kosztéw transformacji klimatycznej moze obniza¢ rentownosé
klientéw, zwigkszac¢ ryzyko kredytowe oraz oddziatywa¢ na realizacje
celéw klimatycznych i dekarbonizacyjnych banku.

Wzrost cen energii moze pogarsza¢ sytuacje finansowa klientow,
zwieksza¢ prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzan
i oddziatywac¢ na profil ryzyka portfela kredytowego.

Wzrost cen energii i skutki postepujgcej transformacji energetycznej
mogg utrudnia¢ dziatalno$¢ podmiotéw, obniza¢ wartos$¢ lub
skutecznos¢ ich produktéw, co moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuaciji
finansowej, zwiekszenia prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzan i oddziatywa¢ na profil ryzyka portfela kredytowego.

Zaktécenia dostaw, ograniczenia eksportowe lub wzrost cen surowcéw
moga oddziatywa¢ na zdolno$¢ klientéw do realizacji kontraktéw oraz
zwigkszac¢ ryzyko kredytowe.

Zakiocenia dziatalnosci klientdw moga prowadzi¢ do opdznien
w realizacji kontraktow, utraty wartosci zabezpieczen i wzrostu ryzyka
kredytowego.

Ryzyko sporéw srodowiskowych, opdznien inwestycyjnych
i dodatkowych kosztéw moze oddziatywa¢ na zdolno$¢ klientéw do
obstugi zadtuzenia i prowadzi¢ do wzrostu ryzyka kredytowego.

Wysokie koszty rekultywacji, kar administracyjnych i odszkodowan
moga pogarszac¢ sytuacje finansowg kredytobiorcéw oraz obnizaé
warto$¢ zabezpieczen, przez co prowadzi¢ do wzrostu ryzyka
kredytowego.

Koszty usuwania skazen, sankcje i utrata warto$ci zabezpieczen moga
zwiekszac ryzyko kredytowe banku.
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TABELA 15 (CD.)

Kategoria

Czynnik ESG

PERSPEKTYWA RYZYKA FINANSOWEGO

Charakterystyka i znaczenie dla sektora obronnego

RAPORT POLSIF 2026

Przyktad potencjalnego oddziatywania na finansujacy bank

Ryzyko spoteczne

Ryzyko spoteczne

Ryzyko spoteczne

Ryzyko tadu
korporacyjnego

Ryzyko tadu
korporacyjnego

Ryzyko tadu
korporacyjnego

Ryzyko tadu
korporacyjnego

Wplyw produktéw na
spotecznosci i ludnosé
cywilng

Bezpieczenstwo
pracownikow

Warunki pracy w tancuchu
wartosci

Korupcja i etyka biznesu

Przejrzystos¢ i jakos¢
ujawnien

Systemy zgodnosci
i kontroli wewnetrznej

Bezpieczenstwo i ochrona
informacji

Kluczowy czynnik spoteczny wynika z korncowego zastosowania produktéw,
ktére mogg powodowaé moga powodowaé $mier¢, obrazenia lub inne
szkody zdrowotne.

Produkty sektora obronnego moga by¢ wykorzystywane w konfliktach
zbrojnych lub dziataniach skutkujacych naruszeniami praw cztowieka
i stratami wsréd ludnosci cywilne;j.

Produkcja materiatéw wybuchowych, amunicji oraz substancji
niebezpiecznych wigze sie z podwyzszonym ryzykiem wypadkow

i zagrozen dla zdrowia pracownikdw przy produkcji, magazynowaniu
i transporcie materiatdw wybuchowych, chemikalidw, paliw i cigzkich
komponentow.

Globalne tancuchy dostaw obejmujg czesto dostawcéw dziatajacych

w jurysdykcjach o zréznicowanych standardach ochrony pracownikéw

i praw cztowieka. Istnieje ryzyko naruszen praw pracowniczych przy
wydobyciu surowcéw, produkcji elektroniki, komponentéw precyzyjnych lub
materiatéw specjalnych.

Zamowienia obronne nalezg do obszaréw dziatalno$ci szczegdinie
narazonych na ryzyko korupciji, konfliktéw intereséw i nieprzejrzystych
relacji z administracjg publiczng (duze kontrakty publiczne, zaméwienia
wojskowe, przetargi miedzynarodowe i wspdtpraca z posrednikami).

Poufny charakter czesci dziatalnosci obronnej moze ogranicza¢ dostepnosé
informacji dotyczacych kontraktow, uzytkownikéw koncowych i wptywu ich
dziatalnosci.

Dziatalnos¢ sektora podlega rozbudowanym regulacjom dotyczacym
kontroli eksportu, sankgciji, przeciwdziatania korupcji oraz nalezytej
starannosci.

Sektor obronny operuje informacjami wrazliwymi, technologiami
podwojnego zastosowania i danymi o znaczeniu strategicznym, dlatego jest
jednym z gtéwnych celéw cyberatakéw, dziatalnosci wywiadowczej i prob
pozyskania informacji strategicznych.

Wykorzystanie produktéw podmiotu w konfliktach zbrojnych, represjach
wobec ludnosci cywilnej lub dziataniach naruszajgcych
miedzynarodowe prawo humanitarne moze prowadzi¢ do sporéw
prawnych, presji inwestoréw oraz zwiekszonej uwagi regulatoréow

i interesariuszy, generujac ryzyko kredytowe i reputacyjne dla banku.

Powazne incydenty mogg prowadzi¢ do przestojéw produkcyjnych,
roszczen odszkodowawczych oraz istotnych kosztéw finansowych
zwigzanych z odpowiedzialnos$cig cywilng, rekultywacjg i odbudowg
infrastruktury, co moze prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej
klienta.

Naruszenia mogg prowadzi¢ do sporéw prawnych, presji inwestorow
oraz zwiekszonej uwagi regulatoréw i interesariuszy, generujac ryzyko
kredytowe i reputacyjne dla banku.

Moze prowadzi¢ do sankcji, sporéw prawnych, utraty kontraktéw przez
klientdw oraz wzrostu ryzyka kredytowego, zgodnosci i reputacyjnego
banku.

Utrudnia ocene ryzyka, zwieksza niepewnos$¢ modeli oceny klienta

i moze prowadzi¢ do ryzyka zgodnos$ci z wymogami ujawnieniowymi.
W praktyce brak przejrzystosci zwigksza réwniez ryzyko reputacyjne po
stronie finansujgcych.

Niewystarczajgce systemy kontroli mogg prowadzi¢ do naruszen
przepiséw, embarg, sankcji oraz zasad kontroli eksportu, sporéw
prawnych oraz kar, utraty licencji i reputaciji.

Incydenty cyberbezpieczenstwa mogg powodowac zaktécenia
dziatalnosci, straty finansowe, odpowiedzialno$¢ prawng klientow,
a w konsekwencji generowaé ryzyko kredytowe i reputacyjne dla
banku.
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5.3. Transmisja ryzyka ESG na tradycyjne
ryzyka bankowe

Kluczowym etapem oceny ryzyka ESG powigzanego z finansowaniem
sektora obronnego jest zidentyfikowanie kanatéw przenoszenia do
podstawowych kategorii ryzyka bankowego. Proces identyfikacji i analizy
kanatéw przenoszenia pozwala bankom zrozumieé, w jaki sposdéb
kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego mogg przetozy¢
sie na konkretne skutki operacyjne, finansowe i reputacyjne, a tym
samym umozliwia skuteczniejsze zarzadzanie ryzykiem oraz
wzmachianie dtugoterminowej odpornosci instytucji. W tabeli 16.
przedstawiono przyktadowe kanaty przenoszenia i ich potencjalny wptyw
na bank, w podziale na kategorie ryzyka bankowego, zgodnie
z definicjami stosowanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego'4°.

RAPORT POLSIF 2026

RYSUNEK 3. ILUSTRACJA WPLYWU CZYNNIKOW ESG NA PODSTAWOWE KATEGORIE RYZYKA BANKOWEGO

Czynniki ESG Gtowne kanaty transmisji

1. Presja kosztowa i spadek

rentownosci
E — §r0d0wi5k0 energia, surowce Il’z'll'\"sff)l'!lh"ll‘,jx"l I IHV‘.’["EI\*C]E‘
emisje gazow cieplarnianych
energochlonnosé i zaleznosé od
paliw kopalnych

" surowce krytyczne

" ryzyka fizyczne klimatu 2. Zaktocenia dziatalnosci i
" degradacja ekosystemow kontraktéw

.

zanieczyszczenie srodowiska )
przestoje, opdZnienia, brak dostaw i utrata

przychodow

3. Spadek wartosci aktywow i

instrumentéw
zabezpieczenia, L’\.’y‘t,ielkl.‘u‘t)hgcll,]t‘ i spready transmisja
materializacja kredytowse do ryzyka
czynnikow bankowego
S — spofeczernstwo —_— —_—

wplyw produktow na spolecznose i
ludnosc cywilng

bezpieczenstwo pracownikow
warunki pracy i prawa cztowieka w
faricuchu wartosci

4. Sankcje, kary i spory prawne

kontrola eksportu, embarga, prawa cziowieka i
zgodnos¢

5. Kontrowersje i utrata zaufania

presja mediow, klientow, inwestorow i agenciji
ratingowych

G — lad korporacyjny

® korupcja i etyka biznesu . .
pra | ehra heles 6. Ograniczenie dostepu do

" przejrzystosé i jakosc ujawnien fi N
" systemy zgodnosci i kontroli inansowania

wewnetrznej wyzszy koszt kapitalu, odplyw finansowania i
" bezpieczenstwo i ochrona informacji konflikt z celami ESG

Kategorie ryzyka bankowego

Ryzyko kredytowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko ptynnosci i
finansowania

Ryzyko biznesowe i
strategiczne

Ryzyko reputacji

Ryzyko zgodnosci

Schemat syntetyczny na bazie rozdziatu 5: czynniki ESG oddzialujg na bank poprzez kanaly transmisji, ktére materializuja sig¢ w podstawowych kategoriach ryzyka bankowego

140 Definicje zgodnie z KNF (2026). Metodyka badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych.
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/Informacje_dla_podmiotow_nadzorowanych/Sektor_bankowy/metodyka_BION_bankow [dostep: 14.07.2026 r.].
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Oddziatywanie finansowania sektora obronnego na profil ryzyka banku
jest wielowymiarowe i czesto ma charakter przekrojowy, obejmujgcy
jednoczesnie kilka kategorii ryzyka bankowego. Analiza czynnikéw
w tabeli 16. pokazuje potencjalne oddziatywanie przede wszystkim
w obszarze ryzyka kredytowego i reputacyjnego, jednak oddziatywanie
moze obejmowac réwniez inne kategorie ryzyka bankowego — od ryzyka
rynkowego przez ryzyko ptynnosci i finansowania po ryzyko strategiczne
i zgodnosci. Przyktadowo naruszenie sankcji, kontrowersje zwigzane ze
sposobem wykorzystania produktow przez uzytkownikéw koncowych lub
finansowaniem okreslonych segmentéw sektora obronnego moga
prowadzi¢ rownoczesnie do materializacji ryzyka zgodnosci,
reputacyjnego  oraz  strategicznego, skutkujgc  m.in.  karami
regulacyjnymi, wzrostem kosztu kapitatu czy utratg zaufania inwestorow.
Z kolei czynniki Srodowiskowe, takie jak wzrost kosztow energii,
zaklocenia dostaw surowcow krytycznych lub skutki zmiany klimatu,
mogg jednoczesnie oddziatywa¢ na jakos¢ portfela kredytowego,
ptynno$¢ banku oraz realizacje celdow strategicznych zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem.

Oznacza to, ze ryzyko ESG nie ogranicza sie wytgcznie do perspektywy
pojedynczych klientéw, ekspozycji lub transakcji, ale moze oddziatywaé
na profil ryzyka catego portfela oraz zdolno$¢ do realizacji modelu
biznesowego i strategii instytucji finansowej. Materializacja ryzyka ESG
moze oddziatywa¢ na zdolno$¢ banku do utrzymania stabilnych zrédet
finansowania, koszt pozyskania kapitatu, wartos¢ aktywow
i zabezpieczen, poziom odpisow, stabilnos¢ przychoddéw oraz realizacje
strategicznych celéw ESG, w tym klimatycznych.

TABELA 16. PRZYKLADY KANALOW PRZENOSZENIA CZYNNIKOW ESG DO PODSTAWOWYCH KATEGORII RYZYKA

BANKOWEGO

Kategoria ryzyka bankowego!# Przyktadowe kanaty przenoszenia

Ryzyko kredytowe

ryzyko potencjalnej straty z tytutu
niewykonania zobowigzania

w okreslonym w umowie terminie przez
klienta lub kontrahenta

Ryzyko rynkowe

ryzyko strat wynikajacych ze zmian cen
rynkowych, w tym zmian kursow
walutowych lub zmian cen towaréw

Wzrost kosztéw energii, surowcow krytycznych lub kosztéw rekultywacji obniza marze
producenta

Utrata lub brak realizacji kluczowych kontraktéw w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych
ogranicza przychody przedsigbiorstwa

Wypadek przemystowy powoduje przestoj i pogorszenie ptynnosci przedsigbiorstwa

Kontrowersje zwigzane z wykorzystaniem produktéw klienta powodujg spadek wyceny obligacji
lub akcji spotki obronnej

Spready kredytowe emitentéw z sektora obronnego rosng wskutek zmian polityk inwestorow
instytucjonalnych wobec kontrowersyjnych rodzajéw uzbrojenia

Zmiennos¢ cen lub utrudnienia w dostepnosci surowcow krytycznych lub energii oddziatuje na
wycene instrumentéw finansowych emitentéw przemystowych powigzanych z sektorem
obronnym

141 Definicje zgodnie z KNF (2026). Metodyka badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajgcych oraz spotdzielczych.
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/Informacje_dla_podmiotow_nadzorowanych/Sektor_bankowy/metodyka_BION_bankow [dostep: 14.07.2026 r.].
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TABELA 16 (CD.)

Kategoria ryzyka bankowego

PERSPEKTYWA RYZYKA FINANSOWEGO

RAPORT POLSIF 2026

Przyktadowe kanaty przenoszenia

Ryzyko ptynnosci i finansowania
Ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty
zdolnosci do finansowania aktywoéw

i terminowego wykonania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci banku lub
w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznosé¢
poniesienia nieakceptowalnych strat

Ryzyko finansowania — zagrozenie
niedostatku stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie srednio-

i dlugoterminowej, skutkujace
rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez bank

z zobowigzan finansowych

Ryzyko biznesowe i strategiczne

ryzyko nieosiggniecia zatozonych

i koniecznych celéw ekonomicznych

z powodu niepowodzenia w rywalizacji
rynkowej; ryzyko zwigzane

z podejmowaniem niekorzystnych lub
btednych decyzji strategicznych, brakiem
lub wadliwa realizacja przyjetej strategii
oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewtasciwa reakcja na te
zmiany

Ryzyko reputacji

rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na
jakie narazone sg zyski, fundusze wtasne
lub ptynnosé¢ instytucji w wyniku utraty
reputacji przez instytucje

Ryzyko zgodnosci

skutki nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych

Materializacja kontrowersji reputacyjnej zwigzanej z finansowaniem okreslonych segmentéw
branzy obronnej moze prowadzi¢ do odptywu czesci depozytéw klientéw instytucjonalnych lub
ograniczenia wspotpracy przez inwestoréw posiadajgcych restrykcyjne polityki ESG

Pogorszenie postrzegania profilu ESG banku wsréd inwestoréw lub agencji ratingowych moze
zwigkszy¢ koszt emisji obligacji lub ograniczy¢ dostep do wybranych zrédet finansowania

Wzrost kosztéw energii, surowcow krytycznych lub kosztéw rekultywacji prowadzi do
zwigkszenia wykorzystania linii kredytowych i pogorszenia wskaznikéw ptynnosci banku

Brak realizacji celéw dekarbonizacyjnych w wyniku zwiekszenia zaangazowania w sektorze
obronnym

Wzrost ekspozycji na sektor obronny moze utrudnia¢ rozwdj produktéw klasyfikowanych jako
zréwnowazone lub ogranicza¢ mozliwo$¢ uczestnictwa w czesci programéw finansowania ESG
i zielonych emisji obligaciji

Finansowanie okreslonych segmentéw przemystu obronnego moze ogranicza¢ mozliwosé
pozyskiwania czesci inwestorow posiadajgcych restrykcyjne polityki ESG, oddziatujgc na koszty
kapitatu

Media lub organizacje spoteczne ujawniajg finansowanie przez bank przedsiebiorstwa, ktérego
produkty zostaty wykorzystane w dziataniach skutkujgcych znacznymi stratami wsréd ludnosci
cywilnej, prowadzac do znacznych strat reputacyjnych

Bank zostaje oskarzony przez inwestoréw lub innych interesariuszy o niespéjno$¢ pomiedzy
deklarowang strategia ESG a finansowaniem okreslonych segmentéw przemystu obronnego

Materializacja ryzyk $rodowiskowych (np. powazne skazenie $rodowiska lub katastrofa
przemystowa u klienta) prowadzi do negatywnego rozgtosu oraz presji ze strony klientéw,
inwestorow lub organizacji pozarzgdowych

Finansowanie transakgciji lub klienta naruszajgcego sankcje miedzynarodowe, embargo na bron
lub przepisy dotyczace kontroli eksportu

Niewystarczajgca weryfikacja uzytkownika koncowego produktu prowadzi do finansowania
dziatalnosci niezgodnej z politykami sektorowymi banku lub miedzynarodowymi standardami
praw cziowieka

Nieprawidtowa identyfikacja i raportowanie ryzyk ESG zwigzanych z sektorem obronnym
skutkuje naruszeniem wymogow regulacyjnych, obowigzkéw ujawnieniowych lub wewnetrznych
polityk zarzgdzania ryzykiem

Dziatalnos¢ zbrojeniowa moze by¢ postrzegana jako wrazliwa etycznie, nawet jesli jest zgodna
z prawem i realizuje cele obronne. Nawet legalne finansowanie moze by¢ krytykowane przez
interesariuszy, NGO, media lub inwestoréw
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Kryteria ESG weryfikuja odpornos¢ i dojrzatos¢ operacyjng podmiotéw
kluczowych dla bezpieczenstwa panstwa

Wspotczesnie w architekturze zrownowazonego finansowania dokonuje sie znaczacy zwrot
Z pozycji stosowania kryteriow ESG jako pierwszego sita oceny i wagsko rozpatrywanej etyki
na rzecz pragmatycznego zarzadzania ryzykiem strategicznym i geopolitycznym.
Reorientacji ulega dotychczasowa praktyka rynkowa, oparta na automatycznych
wykluczeniach sektora obronnego oraz technologii dual-use w ramach polityk finansowania
czy inwestycyjnych. W obliczu naruszania struktury bezpieczenstwa regionalnego,
odpornos¢ panstw oraz ich stabilnos¢ i suwerennos¢ technologiczno-przemystowa zostaty
uznane za nadrzedne warunki brzegowe dla funkcjonowania rynkoéw kapitatowych i realizacji
celow Agendy 2030. Sg one warunkiem koniecznym dla zachowania stabilnosci spoteczno-
gospodarczej, bez ktorej realizacja celéw zrownowazonego rozwoju nie jest mozliwa.

W tym duchu konieczne jest poszukiwanie nowych rozwigzan umozliwiajgcych finansowanie
przedsiewzie¢ zbrojeniowych i dual-use rowniez przez instytucje komercyjne,
Z poszanowaniem obowigzujgcych regulacji, zwtaszcza w obszarze zarzadzania ryzykiem.
Raport przenosi punkt ciezkosci dyskusji o finansowaniu obronnosci wiasnie na
zaawansowang analityke ryzyka i jego istotnosci (double materiality).

Wigczenie przemystu obronnego do ram zréwnowazonego finansowania oraz
nowelizowanych wytycznych EBA w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG nakiada na
instytucje finansowe obowigzek precyzyjnej wyceny ryzyka geopolitycznego przy
jednoczesnym egzekwowaniu od podmiotow sektora dual-use najwyzszych standardéw tadu
korporacyjnego (governance), wigcznie z kontrolg ryzyka naduzy¢, transparentnosci
tancuchéw dostaw (CSDDD) oraz zgodnosci z wymogami nalezytej starannosci. Tak jak
w przypadku innych sektoréw, kryteria ESG stajg sie narzedziem weryfikacji odpornosci
(resilience) i dojrzatosci operacyjnej podmiotow kluczowych dla bezpieczenstwa panstwa.

DR ANNA GRYGIEL-TOMASZEWSKA

GARP SCR, Kierowniczka Zaktadu Zarzgdzania
Finansami Przedsiebiorstwa w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, cztonkini Rady
Programowej POLSIF

5.4. Podejscie poszczegolnych bankéw do
finansowania branzy obronnej

W ramach prac nad raportem przygotowaliSmy podsumowanie
obecnego podejscia dziesieciu najwiekszych bankéw komercyjnych
w Polsce do finansowania branzy obronnej. Zestawienie oparto na
publicznie dostepnych informacjach. Szczegoétowe informacje znajduja
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sie w Zatagczniku 2. Analiza pokazuje duze zréznicowanie w podejsciu
do finansowania sektora obronnego. Tylko jedna instytucja publikuje
szczegotowg polityke sektorowg odnoszgcg sie bezposrednio do
przemystu obronnego (BNP Paribas Bank Polska S.A.). W przypadku
pozostatych bankéw dostgpne informacje najczesciej dotyczg
wykluczen zwigzanych z bronig kontrowersyjng lub podejscia do
zarzgdzania ryzykiem ESG. Jednoczesnie brak publicznie dostepnych
polityk nie oznacza braku proceséw oceny ryzyka lub wykluczen,
a banki mogg stosowac¢ wewnetrzne procedury, ktére nie sg ujawniane
w raportach rocznych lub na stronach internetowych.

W udostepnionych informacjach widoczne jest znaczne rozrdznienie
w zakresie podstawowych wykluczen. Najczesciej obejmujg one bron
uznawang za kontrowersyjng na gruncie prawa miedzynarodowego,
w szczegolnosci miny przeciwpiechotne, amunicje kasetowag, bron
chemiczng i biologiczng, a w wielu przypadkach réwniez bron jagdrows,
amunicje zawierajgcg zubozony uran oraz bomby fosforowe. Wskazuje
to, ze miedzynarodowe konwencje i standardy humanitarne stanowig
podstawowy punkt odniesienia przy definiowaniu polityk finansowania
sektora obronnego, niezaleznie od indywidualnych rozwigzan
przyjmowanych przez poszczegolne instytucje.

Najbardziej zaawansowane podejscia nie ograniczajg sie do katalogu
wykluczen. Analiza polityki BNP Paribas Bank Polska S.A. pokazuje
rosngce  znaczenie  oceny  uzytkownika  kohcowego,  kraju
przeznaczenia, ryzyka naruszen praw cztowieka, zgodnosci z sankcjami
i regulacjami oraz potencjalnego wptywu produktéw na ludnos¢ cywilng.
Jest to przyktad stopniowego przejscia od podejscia opartego wytgcznie
na rodzaju finansowanego produktu do modelu bazujgcego na nalezytej
starannosci i szczegdtowej analizie transakcji oraz kontrahenta,
zgodnego z kierunkiem obserwowanym na rynku europejskim.

5.5. Narzedzia zarzgdzania ryzykiem ESG
w finansowaniu sektora obronnego

Zidentyfikowanie czynnikbw ESG oraz sposobdéw ich materializacji do
podstawowych kategorii ryzyka bankowego stanowi pierwszy etap
procesu zarzadzania ryzykiem. W praktyce instytucje finansowe mogg
wykorzystaé szereg narzedzi pozwalajgcych identyfikowaé, oceniac,
monitorowac oraz ogranicza¢ ryzyka zwigzane z finansowaniem sektora
obronnego. Narzedzia te nie majg na celu automatycznego wykluczania
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy obronnej z dostepu do
finansowania, lecz umozliwiajg podejmowanie Swiadomych decyzji
dotyczacych poziomu akceptowanego ryzyka oraz warunkow
wspotpracy.

RAPORT POLSIF 2026
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Analiza polityk stosowanych przez banki komercyjne, instytucje rozwoju
oraz inwestorow instytucjonalnych wskazuje, ze wykorzystywane
rozwigzania mozna podzieli¢ na trzy grupy: (1) narzedzia stosowane na
poziomie polityki i portfela finansowan, (2) narzedzia stuzgce ocenie
pojedynczego klienta lub transakcji oraz (3) narzedzia monitorowania
i ograniczania ryzyka po podjeciu decyzji o finansowaniu.

Narzedzia na poziomie polityki i portfela

Pierwszg grupe stanowig narzedzia wykorzystywane do okreslenia
ogolnych zasad angazowania sie instytucji finansowej w finansowanie
sektora obronnego oraz kontroli poziomu ryzyka na poziomie
catego portfela.

Polityka sektorowa dotyczgca sektora zbrojeniowego i obronnego
jest powszechnie stosowanym rozwigzaniem, okreslajgcym zakres
dziatalnosci akceptowanej przez bank, kryteria oceny klientéw oraz
obszary wymagajgce dodatkowej analizy.

Polityki mogg byé wytacznie wewnetrzne albo publicznie dostepne.
Warto pamietaé, ze publikowanie takich dokumentéw jest elementem
komunikacji z interesariuszami, zwigksza przejrzystos¢ dziatan,
pozwala klientom z wyprzedzeniem oceni¢ zgodnosé swojej dziatalnosci
z wymaganiami instytucji finansowej i ogranicza ryzyko reputacyjne.
W przypadku sektora obronnego przejrzystos¢ zasad ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na wysokg wrazliwosé spoteczng czesci
rodzajéw dziatalnosci oraz zroznicowane podejscie instytucji
finansowych do finansowania poszczegélnych segmentéw rynku.

Wykluczenia finansowania sg szczegdlnym elementem polityki,
w ktorej ze wzgledu na wysokie ryzyko zazwyczaj kojarzone z danym
typem dziatalnosci z géry wyklucza sie mozliwos¢ finansowania takiej
dziatalnosci. Mimo zmieniajacych sie trendéw nadal jest to dos¢
popularne narzedzie. Wykluczenia zazwyczaj dotyczg broni zakazanej
na podstawie konwencji miedzynarodowych, takich jak broh chemiczna
i biologiczna, miny przeciwpiechotne czy amunicja kasetowa. W czesci
instytucji ograniczenia mogg obejmowac¢ rowniez okreslone rodzaje
klientéw, kierunki eksportu lub transakcije zwigzane
z konkretnymi panstwami.

Limity ryzyka pozwalajg kontrolowaé skale zaangazowania banku
w dziatalno$¢ charakteryzujgcg sie podwyzszonym ryzykiem ESG.
Moga by¢ definiowane na poziomie pojedynczego klienta, grupy
klientéw lub branzy, rodzaju produktu, kraju przeznaczenia eksportu lub
okreslonej kategorii uzbrojenia. Ich celem jest ograniczenie koncentraciji
ryzyka oraz zapewnienie zgodno$ci portfela z przyjetym apetytem
na ryzyko.

Narzedzia oceny klienta i transakcji

Druga grupe stanowig narzedzia wykorzystywane na etapie oceny
konkretnego klienta, projektu lub transakciji.

RAPORT POLSIF 2026
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Ocena Kklienta i transakcji w procesie nawigzywania relacji
i okresowych monitoringéow to proces, ktéry co do zasady jest
elementem  standardowych  procesow  wewnetrznych instytucji
finansowych.  Obejmuje  on  analize  modelu  biznesowego
przedsiebiorstwa, struktury wtascicielskiej, historii dziatalnosci, lokalizacji
prowadzonej dziatalnosci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami.
W sektorze obronnym szczegdlnego znaczenia nabierajg kwestie
zwigzane z ryzykiem korupcji, poziomem przejrzystosci dziatalnosci,
jakoscig systeméw zgodnosci oraz historig wczesniejszych naruszen.

Procedury nalezytej starannosci to procesy stuzace identyfikaciji,
ocenie oraz ograniczaniu negatywnych wptywow zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza, ktére podmioty moga (a po wejsciu w zycie
dyrektywy CSDDD niektore bedg musiaty) wprowadzi¢ do swojej oceny
transakcji lub klientéw. Koncepcja przestrzegania nalezytej starannosci
w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej zostata opracowana
zarowno na gruncie ONZ, jak i OECD. W bankach nalezyta starannos¢
moze by¢ jednoczesnie wykorzystywana do zarzadzania (posrednim)
negatywnym wplywem banku oraz do zarzadzania ryzykami zwigzanymi
z oddziatywaniem wptywow i ryzyk ESG u klientéw, przede wszystkim
dzieki ich identyfikacji. W przypadku sektora zbrojeniowego szczegolnej
analizie powinny podlega¢:

» Uzytkownicy kohncowi produktu — celem analizy jest ustalenie, kto
bedzie ostatecznym odbiorcg uzbrojenia lub technologii wojskowej
oraz czy istnieje ryzyko wykorzystania produktu w sposob niezgodny
z deklarowanym przeznaczeniem. Ocenie podlega miedzy innymi
ryzyko reeksportu, przekazania produktu podmiotom
nieuprawnionym lub wykorzystania go do dziatai naruszajgcych
prawa cztowieka lub miedzynarodowe prawo humanitarne;

+ Naruszenia praw cztowieka - analiza powinna obejmowac
potencjalny wptyw dziatalnosci klienta i jego produktéw na
przestrzeganie praw cziowieka, bezpieczenstwo ludnosci cywilnej
oraz zgodnos$¢ z miedzynarodowym prawem humanitarnym;

» tancuch wartosci — analiza obejmuje identyfikacje ryzyk zwigzanych
z warunkami pracy, przestrzeganiem praw cziowieka przez
dostawcow, pochodzeniem surowcow krytycznych oraz odpornoscig
tancucha dostaw na zakiécenia. W przypadku sektora obronnego
szczegodlne znaczenie majg kwestie zwigzane z dostepnoscig metali
ziem rzadkich, potprzewodnikbw oraz innych strategicznych
komponentow wykorzystywanych w produkcji uzbrojenia.

Kowenanty i warunki umowne zwigzane z ESG to wprowadzane do
dokumentacji finansowania zobowigzania majgce na celu ograniczenie
okreslonych ryzyk ESG. Mogg one obejmowaé obowigzek
utrzymywania okreslonych standardéw zgodnosci, wdrozenia polityki
praw cziowieka, raportowania wybranych wskaznikow ESG,
utrzymywania wymaganych licencji eksportowych lub niepodejmowania
wspotpracy z okreslonymi kategoriami odbiorcow. Ich celem jest
ograniczenie prawdopodobienstwa materializacji ryzyk ESG moggcych
wptywac na klienta i bank.

RAPORT POLSIF 2026
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Weryfikacja zgodnosci z prawem przez instytucje finansowe, w tym
zgodnosci dziatalnosci klienta z krajowymi i miedzynarodowymi
regulacjami dotyczgcymi obrotu uzbrojeniem, posiadanych licenciji
eksportowych, krajow przeznaczenia  eksportu, uzytkownikow
koncowych produktéw oraz powigzan z podmiotami objetymi sankcjami.
W praktyce jest to jeden z najwazniejszych elementow oceny ryzyka
w sektorze obronnym.

Narzedzia monitorowania i ograniczania ryzyka

Ocena przeprowadzana przed udzieleniem finansowania nie eliminuje
koniecznosci dalszego monitorowania klienta. Ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig sektora obronnego mogg zmienia¢ sie wraz z sytuacjg
geopolityczng, zmianami regulacyjnymi lub pojawieniem sie nowych
informacji dotyczgcych klienta i jego produktow.

Monitoring to proces realizowany przez caty okres trwania relacji
z klientem, ktéry obejmuje $ledzenie zmian na listach sankcyjnych,
informacji o] konfliktach zbrojnych, raportdbw  organizaciji
miedzynarodowych, kontrowersji medialnych, zmian wtascicielskich
oraz zgodnosci klienta z warunkami finansowania. W przypadku sektora
obronnego monitorowaniu moze podlegac¢ rowniez zmiana uzytkownika
koncowego produktu lub kraju przeznaczenia eksportu. Jego celem jest
identyfikacja zmian i sprawdzanie, czy prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka lub ekspozycja banku na nie zwigkszyta sie.

Srodki naprawcze mogg by¢ stosowane w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci, w szczegodlnosci poprzez przedstawienie planu
dziatan naprawczych, wdrozenie dodatkowych procedur zgodnosci,
wzmocnienie systeméw kontroli eksportu, poprawe mechanizmow
antykorupcyjnych lub  zwiekszenie przejrzystosci raportowania.
W zaleznosci od charakteru ryzyka instytucja finansowa moze rowniez
zwigkszy¢ czestotliwos¢ monitoringu lub ograniczy¢
zakres finansowania.

Wyijscie z relacji z klientem jest rozwigzaniem stosowanym w sytuacji
powaznych lub trwatych naruszen, braku wspoétpracy przy wdrazaniu
dziatan naprawczych, naruszenia sankcji miedzynarodowych Iub
ujawnienia informacji wskazujgcych na przekroczenie akceptowalnego
poziomu ryzyka ESG. Mozliwos¢ zakonczenia wspotpracy petni nie
tylko funkcje ochronng dla instytucji finansowej, ale rowniez wzmacnia
skuteczno$¢ pozostatych narzedzi zarzadzania ryzykiem.
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ROZDZIAL 6

Perspektywa nalezytej
starannosci

W TYM ROZDZIALE

01 02 03 04
Uwarunkowania procesu Przyjecie i wdrozenie Identyfikacja i ocena Plany i dziatania —
nalezytej starannosci polityki negatywnych wplywow zarzgdzanie

negatywnymi wptywami

05 06 07
Monitoring i wspotpraca Raportowanie Dziatania naprawcze
z interesariuszami i publikacje i korygujace
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KLUCZOWE INFORMACJE

Zarzadzanie negatywnymi wptywami, potencjalnymi i rzeczywistymi, odbywa sie poprzez wdrazanie
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznych OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych.

Zgodnie ze sformutowaniami uzytymi w Wytycznych OECD instytucje finansowe moga w odniesieniu
do finansowanych dziatalnosci przyczynia¢ sie do powstania wptywu (finansowanie celowe) lub by¢
bezposrednio zwigzane z nim (finansowanie obrotowe). Zwigzek z wptywem przekfada sie na
dziatania oczekiwane od banku w zakresie zarzgdzania tym wptywem.

Podstawowg zasadg jest niedopuszczenie do powstania negatywnego wptywu, a jesli juz zaistniat,
nalezy dazy¢ do ograniczenia jego dotkliwosci. Nalezy tez wzig¢ pod uwage srodki naprawcze,
ktorych celem jest w miare mozliwosci odwrocenie skutkow tego wptywu. Czescig procesu nalezytej
starannosci jest weryfikowanie skutecznosci podejmowanych srodkéw oraz dialog z interesariuszami.

Wspotpraca miedzy klientem a bankiem w zakresie nalezytej starannosci bedzie sie odbywata na
podstawie postanowien umowy finansowania. To w niej powinny zosta¢ uregulowane sposoby
dziatania razem i osobno w poszczegélnych przypadkach.

W przypadku, gdy bank uzna, ze przyczynit sie do negatywnych skutkdbw poprzez swoje relacje
z klientami lub innymi partnerami biznesowymi, powinien zapewni¢ $rodki zaradcze lub podjg¢ w tym
zakresie wspotprace w sposob proporcjonalny do swojego wkiadu”42,

W  poprzednich rozdziatach przedstawilismy analizy  wptywu
srodowiskowego i spotecznego oraz ryzyk ESG wskazujgce, ze
zaspokojenie potrzeb rynku moze wigzac sie z wystepowaniem szeregu
negatywnych oddziatywan. W niniejszym rozdziale przeanalizujemy
zakres dziatan bankéw w ramach wdrazania proceséw nalezytej
starannosci w zwigzku z finansowaniem obronnosci.

6.1. Uwarunkowania procesu nalezytej starannosci

Zgodnie z Wytycznymi OECD dotyczgcymi nalezytej starannosci
w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej'*® nalezyta
starannos$¢ jest procesem ciggtym ukierunkowanym na zarzgdzanie
rzeczywistymi lub potencjalnymi negatywnymi skutkami dla srodowiska
lub praw pracowniczych oraz praw cziowieka, w celu zapobiegania
ryzyku wystgpienia tych skutkdw oraz ich tagodzenia.

142 OECD (2019). Nalezyta starannos$¢ w zakresie udzielania kredytow korporacyjnych i gwarantowania emisji papieréw wartosciowych, s. 71.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].

143 OECD (2018). Wytyczne OECD dotyczgce nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej.
https://www.oecd.org/pl/publications/2018/02/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct_c669bd57.html [dostep: 12.06.2026 r.].
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Koncepcja nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci biznesowej rozni sie od tradycyjnego
podejscia stosowanego w bankowosci. W branzy finansowej postrzega
sie nalezytg starannos$c¢ jako proces przeprowadzany przed udzieleniem
klientowi finansowania lub $wiadczeniem ustug w celu identyfikacji
i oceny ryzyka reputacyjnego, prawnego i finansowego dla banku, a nie
jako proces stuzgcy zapobieganiu skutkom dziatann klienta dla
srodowiska, pracownikbw i  spotecznosci lub  tagodzeniu
tych skutkdw4s,

W przypadku obstugi procesu finansowania obronnosci przyjete modele
wdrazania nalezytej starannosci mogg obejmowac zaréwno decyzje
0 utworzeniu odrebnych systemow i zespotdéw, jak i podejscie
zaktadajagce  brak potrzeby wprowadzania istotnych  zmian

organizacyjnych i systemowych, ograniczajgce sie jedynie do
okreslenia zasad obstugi nowego rodzaju finansowania. Nalezy przy
tym zaznaczyé, ze same zasady i oczekiwania wynikajgce

z Wytycznych OECD majg zastosowanie réwniez do podmiotéw
dziatajgcych w sektorze obronnym.

Oba skrajne podejscia majg swoje ograniczenia. Pierwsze, czyli
utworzenie odrebnych struktur i proceséw, moze prowadzi¢ do
nadmiernych kosztéw oraz obnizenia efektywnosci organizacyjnej.
Z kolei drugie podejscie, czyli catkowita rezygnacja z dostosowania
istniejgcych rozwigzan, zwieksza ryzyko nieuwzglednienia specyfiki
sektora obronnego, w tym niejawnos$ci niektorych informacji. Dlatego
zasadne jest uwzglednienie szczegoélnych postanowien odnoszgcych
sie do sektora obronnego w istniejgcych politykach i procedurach oraz
przyjecie odrebnego dokumentu, ktéry bedzie wyznaczat kierunek
i ramy dziatah zwigzanych z finansowaniem obronnosci.

Banki mogg w szczegodlnosci rozwazy¢ przeglad gotowosci proceséw.

Wyniki tego rodzaju analizy umozliwig zidentyfikowanie pozadanych

dziatan, w tym:

* potrzebe rozszerzenia zakresu odpowiedzialnosci wybranych
obszaréw i organéw lub powotfania nowych przy uwzglednieniu ich
roli oraz zakresu odpowiedzialnosci,

« identyfikacje niezbednych zmian dokumentacji wewnetrznej.

Dodatkowym zagadnieniem jest prowadzenie dialogu
Z interesariuszami. Wnioski z dialogu mogg miec istotne znaczenie dla
okreslenia zakresu finansowania udzielanego przez bank. Z kolei
skutkiem rozszerzenia portfela o sektor obronny moze by¢ rewizja
strategii banku, a takze zwiekszenie czestotliwosci jej aktualizacii
w poréwnaniu z obecng praktykg rynkowa, ze wzgledu na dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie geopolityczne.
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Definicja nalezytej starannosci

,Nalezyta starannos¢ jest procesem,
ktory powinny realizowaé
przedsigbiorstwa w celu
identyfikowania, zapobiegania,
tagodzenia i przejecia
odpowiedzialnosci za usuwanie
faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkdéw zwigzanych z ich
dziataniami, tancuchami dostaw

i pozostatymi relacjami biznesowymi
w duchu zalecen sformutowanych

w Wytycznych OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych.

Skuteczne podejscie do procesu
nalezytej starannosci powinno
wzmacnia¢ dziatania na rzecz
witaczenia zagadnien RBC w polityki

i systemy zarzadzania i ma ona stuzy¢
przedsigbiorstwom w celu
podejmowania dziatan zaradczych

w odniesieniu [do] negatywnych
skutkow, ktére wywotujg lub do ktérych
powstawania sie przyczyniajg”'*4.

144 OECD (2018/2022). Wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalno$ci biznesowej, s. 16.

https://mwww.gov.pl/attachment/31081767-0d38-49e0-8576-04b585e335a5 [dostep: 16.07.2026 r.].

145 OECD (2018). Wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej, s. 14-15.
https://www.oecd.org/pl/publications/2018/02/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct_c669bd57.html [dostep 12.06.2026 r.].
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Ponadto decyzje strategiczne dotyczgce finansowania obronnosci
moga wymagac¢ pogtebionej analizy podwdjnej istotnosci, zgodnie ze
standardami ESRS, szczegdlnie w zakresie rzeczywistych
i potencjalnych negatywnych wplywow, wraz z identyfikacjg katalogu
potencjalnych i rzeczywistych negatywnych wptywéw. W tym kontekscie
dla instytucji finansowych istotnym wyzwaniem moze by¢ ocena
i priorytetyzacja negatywnych skutkow.

Przeprowadzenie takiej analizy moze wymaga¢ zaréwno wiedzy
praktycznej, jak i naukowej dotyczgcej sektora obronnego,
umozliwiajgcej przewidywanie negatywnych konsekwencji, zwtaszcza
w diugim okresie. Dotyczy to w szczegolnosci skutkow uzycia broni
w konfliktach zbrojnych w przypadkach, gdy jej uzycie moze prowadzi¢
do negatywnych skutkow dla ludnosci cywilnej, praw cziowieka,
srodowiska lub jej wykorzystania przez podmioty wykluczone, ktére
mogtyby wejs¢ w jej posiadanie w sposob niezgodny z prawem.

Niezaleznie od przyjetego podejscia do obstugi sektora obronnego
elementy procesu nalezytej starannosci sg tozsame. Ponizej
przedstawiamy schemat z Wytycznych OECD, ktéry przybliza szes¢
krokéw procesu nalezytej starannosci. Kolejno zostang one poddane
analizie w pozostatej czesci tego rozdziatu.

SCHEMAT 1. PROCES NALEZYTEJ STARANNOSCI | SRODKI WSPIERAJACE

Monitoring yjec
i wspdlpraca z polityki .
interesariuszami podrozdziat 6.2

podrozdziat 6.5

1

Wiaczanie zasad RBC
w polityki i systemy
zarzgdzania
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Wytyczne dotyczace
odpowiedzialnych inwestycji
w sektorze obronnym

Inicjatywa Conflict Risk Network
fundacji EIRIS opracowuje Wytyczne
dotyczace odpowiedzialnych inwestycji
w sektorze obronnym. Czescig
Wytycznych ma by¢ zestawienie
oczekiwan wobec sektora obronnego.
Obecnie konsultowany jest projekt
Wytycznych, ktéry zawiera omoéwienie
kluczowych krokéw nalezytej
starannosci z perspektywy inwestoréw
inwestujgcych w spotki

sektora obronnego™®.

Przyjecie i wdrozenie

Dziatania naprawcze i
korygujace
podrozdziat 6.7

v

Identyfikacja i ocena
negatywnych
wplywow
podrozdziat 6.3

Plany i dziatania
podrozdziat 6.4

146

147

EIRIS (2026). Guidance for Responsible Investment in Defence-Related Companies. https://eiriscrn.net/wp-content/uploads/2026/07/GRID-Consultation-
Chapters-Guidance-London-Consultation-version.pdf [dostep: 26.08.2026 r.].

OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papieréw wartosciowych, s. 14.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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6.2. Przyjecie i wdrozenie polityki

Zgodnie z Wytycznymi OECD oraz Wytycznymi ONZ pierwszym
krokiem jest wigczenie zasad odpowiedzialnego biznesu do polityk oraz
systemoéw zarzadzania. W przypadku rozszerzenia dziatalnosci banku
o finansowanie sektora obronnego, zgodnie z praktykg rynkowa,
dokumentem, ktéry najprawdopodobniej jest przyjety i wdrozony, jest
polityka wobec sektora obronnego i bezpieczenstwa.

Umozliwia ona uwzglednienie wynikow dialogu z interesariuszami oraz
okreslenie zakresu finansowania udzielanego przez bank, a takze
wskazanie zasad wspotpracy z potencjalnymi klientami. W praktyce
rynkowej mozna zaobserwowac¢ podejscie polegajgce na podkreslaniu
prawa panstw do obrony i ochrony bezpieczenstwa narodowego jako
jednego z uzasadnieh dla udzielania finansowania w kontekscie
ogolnych deklaracji dotyczgcych przestrzegania praw cztowieka.

Przyjeta polityka jednoczesnie stanowi deklaracje podejscia banku do
finansowania sektora obronnego, w tym wskazuje preferencje dotyczgce
okreslonych rodzajéw dziatalnosci czy uzbrojenia. Ponadto polityka
moze okresla¢ w szczegolnosci:

* rodzaj klienta (struktura wtascicielska lub kontrola wtascicielska),

» Zzleceniodawcow klienta (organy panstwowe, panstwa lub
inne podmioty),

» odbiorcow koncowych produktéw i ustug klienta (kwestie
uwzgledniania lub nie mozliwosci transferu produktow i ustug),

* rodzaj produktéw i ustug (bron kontrowersyjna, pozostate produkty
i ustugi sektora obronnego),

* 0golne zasady wykluczenia i oceny,
* mechanizmy wdrazania polityki,

+ zasady aktualizacji dokumentu.

Przyjecie polityki wobec sektora obronnego moze wigzaé sie
z koniecznoscig podjecia dalszych dziatan, w tym aktualizacji innych
powigzanych dokumentéw wewnetrznych (np. polityk sektorowych,
procedur i instrukcji). W zakresie ujecia zagadnien zwigzanych
z prawami cztowieka mozliwe jest zaréwno wprowadzenie stosownych
zapisow bezposrednio do nowej polityki dotyczgcej sektora obronnego,
jak i ich uwzglednienie poprzez aktualizacje istniejgcej polityki
poszanowania praw cztowieka. Konieczne moze byé w szczegdélnosci
uwzglednienie ryzyk dla praw cziowieka w  perspektywie
dlugoterminowej, zwigzanej z potencjalnymi skutkami dziatan
zbrojnych. W zwigzku z tym banki mogg rozwaza¢ rdézne dziatania
zarzgdcze i kontrolne, umozliwiajgce identyfikacje, ocene oraz
odpowiednie uwzglednienie tych ryzyk w procesach decyzyjnych.
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Prawo humanitarne a nalezyta
starannos¢

W odniesieniu do sektora obronnego
pojawit sie postulat uwzglednienia
prawa humanitarnego w politykach
dotyczacych nalezytej starannosci.
Wskazano, ze najwieksi producenci

w swoich politykach nie odnoszg sie do
tego aspektu. Jednakze ze wzgledu na
nierozerwalny zwigzek producentéw
uzbrojenia z konfliktami zbrojnymi,
uwzglednienie prawa humanitarnego
w polityce dotyczacej nalezytej
starannosci moze ulepszy¢ proces
identyfikacji negatywnych wptywoéw

i zarzgdzania nimi'48.

148 M. Kanetake, C. Ryngaer (2023). Due diligence and corporate liability of the defence industry: Arms exports, end use and corporate responsibility. Flemish
Peace Institute. https://vlaamsvredesinstituut.eu/wp-content/uploads/2023/05/VVI-Rapport-Due-Dilligence-WEB-new.pdf [dostep: 02.08.2026 r.].
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Obok zmian w politykach mogag takze wystgpi¢ zmiany w systemie
zarzadzania ryzykiem. Dla sektora finansowego moze to by¢
szczegolnie trudne, gdyz w tym podejsciu uwzglednia sie ryzyko
wyrzgdzenia szkody dla ludzi lub $rodowiska, a nie wytgcznie dla banku
czy klienta. Pelne wdrozenie takiego podejscia napotyka wyzwania
w postaci ograniczonych danych koniecznych do oceny takiego ryzyka.

W dobie dynamicznego rozwoju technologii systematyczna aktualizacja
polityk, w tym uzupetnianie ich o definicje nowych rodzajéw uzbrojenia,
moze stanowi¢ istotne wyzwanie. Prawdopodobnie cze$¢ z tych
technologii nie bedzie objeta regulacjami miedzynarodowymi
w odpowiednim czasie (np. bron autonomiczna). W takich przypadkach
bank moze by¢é zmuszony do samodzielnej kwalifikacji danego rodzaju
dziatalnosci oraz wypracowania podejscia do oceny zwigzanych z nig
wptywéw, gdy pojawi sie potrzeba lub oczekiwanie klienta dotyczgce
finansowania. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
wypracowanie wspolnego podejscia sektorowego. Regularny dialog
miedzy instytucjami finansowymi oraz wymiana doswiadczen mogg
istotnie wspiera¢ ustrukturyzowanie praktyk rynkowych.

Réwnoczesnie nalezy uwzgledni¢, Zze zmieniajgca sie sytuacja
geopolityczna, w tym poziom zagrozenia militarnego, moze wpltywaé na
potrzeby panstw europejskich jako odbiorcow uzbrojenia. Ewentualna
zmiana podejscia bedzie w duzej mierze zalezna od aktualizaciji
regulacji unijnych lub przepiséw miedzynarodowych, jednak w okresach
przejsciowych instytucje finansowe mogg by¢é zobowigzane do
podejmowania decyzji w warunkach ograniczonej dostepnosci
nowych regulacji.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage, ze procedury dotyczace postepowania
z informacjami niejawnymi moga wymagaé ustanowienia lub dalszego
rozwiniecia postanowien, w tym wprowadzenia dodatkowych wymogow
i zabezpieczen. Istotnym ograniczeniem w identyfikacji petnego zakresu
potencjalnych negatywnych skutkbw moze by¢ takze ograniczony
dostep do informacji po stronie klienta, w szczegolnosci w sytuacjach,
gdy bank dysponuje jedynie wybranymi elementami dokumentaciji
niezbednej do przeprowadzenia procesu finansowania, co moze
utrudnia¢ kompleksowg ocene wplywow zwigzanych z dang transakcja.

6.3. Identyfikacja i ocena negatywnych wptywow

Drugim krokiem w procesie nalezytej starannosci jest identyfikacja
i ocena negatywnych wptywéw. W obszarze identyfikacji negatywnych
wplywow konieczne jest wprowadzenie zasad systematycznej
weryfikacji obejmujgcych okreslenie skali i zakresu negatywnych
skutkéw, zdefiniowanie zwigzku banku z danym wplywem oraz
wskazanie sposobéw reagowania, co zostalo przedstawione na
ponizszym schemacie.
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RYSUNEK 4. SCHEMAT REAGOWANIA NA NEGATYWNE SKUTKI (WYTYCZNE OECD W ZAKRESIE NALEZYTEJ
STARANNOSCI W ZAKRESIE UDZIELANIA KREDYTOW KORPORACYJNYCH | GWARANTOWANIA EMISJI PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH)

REAGOWANIE NA NEGATYWNE SKUTKI

a NEGATYWNY SKUTEK
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SPOWODOWANY do ktérego bank sie
przez bank PRZYCZYNIL

]
a

BEZPOSREDNIO ZWIAZANY
z operacjami, produktami i ustugami
banku poprzez relacje biznesowe

! l |

NAPRAWIENIE faktycznego skutku przyczynienie sig do NAPRAWIENIA

POWSTRZYMANIE [ub ZAPOBIEZENIE

potencjalnemu skutkowi ZAPOBIEZENIE przyczynienia sie do

potencjalnego skutku

Zgodnie z Wytycznymi OECD w ramach nalezytej starannosci bank
moze ustali¢ priorytety w zakresie zarzgdzania wptywami (na podstawie
analizy ryzyka)®™., W  przypadku ograniczonych  zasobow
przedsiebiorstwo powinno ustali¢ kolejnos¢ priorytetow, w jakiej
podejmuje dziatania, w oparciu o dotkliwo$¢ i prawdopodobienstwo
negatywnego skutku, a nie na podstawie kryteridw ekonomicznych.
Dotkliwos¢ negatywnego skutku rozumie sie jako funkcje jego skali,
zakresu i nieodwracalnego charakteru. W przypadku szczegdlnie
dotkliwego potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka,
ryzyko wystgpienia takiego wptywu powinno by¢ traktowane
priorytetowo, nawet jesli jest mato prawdopodobne.

Okreslenie listy potencjalnych negatywnych skutkow moze wymagaé
zastosowania podejscia wariantowego, uwzgledniajgcego rézne
mozliwe scenariusze, w tym zaréwno uzycie wyprodukowanej broni
zgodnie z jej przeznaczeniem, jak i jej nieuprawnione wykorzystanie
przez wskazanych lub niewskazanych odbiorcéow. Dlatego szczegdlne
znaczenie ma ocena uzytkownika koncowego, obejmujgca m.in.
zgodnos$¢ z rezimami sankcyjnymi, ryzyka zwigzane z naruszeniami
praw cziowieka, ryzyko przekierowania produktu do podmiotéw trzecich
oraz zgodnos$¢ z zasadami kontroli eksportu. Z punktu widzenia
wiasciwej priorytetyzacji skutkow istotne jest rowniez okreslenie
scenariuszy w trzech perspektywach czasowych: krétko-, $rednio-
i dlugoterminowe;j.

faktycznego skutku POWSTRZYMANIE lub

1 |

WYKORZY STANIE SILY ODDZIALYWANIA
BANKU w stosunku do podmiotu
powodujgcego negatywny skutek w celu
POWSTRZYMANIA lub ZLAGODZENIA
oraz, w miare mozliwosci, NAPRAWIENIA
skutku

Badanie Amnesty International

Badanie Amnesty International

22 czotowych firm z branzy
zbrojeniowej w 2018 r. ujawnito
rozbiezno$¢ miedzy realnym ryzykiem
naruszen praw cziowieka — zwlaszcza
w kontekscie dostaw broni do panstw
dotknigtych konfliktami lub niepokojami,
gdzie przestrzeganie praw cztowieka
jest na niskim poziomie — a dziataniami
podejmowanymi w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Firmy przedstawity ogoine zapisy
dotyczace praw cztowieka, jednak
zadna nie udzielita petnych odpowiedzi
w zakresie niewlasciwego
wykorzystania produktéw i ustug przez
podmioty trzecie jako obszaru
budzacego potencjalne obawy. Zadna
firma nie przedstawita szczegoétowych
informacji na temat polityk i procedur
nalezytej starannosci dostosowanych
do sytuacji wysokiego ryzyka, ani nie
przywotata konkretnych przypadkow
podjecia dziatan zapobiegawczych czy
tez wstrzymania dostaw

produktow i ustug?*°.

149 Amnesty International (2019). Outsourcing Responsibility, https://www.amnesty.org/en/wp-content/uploads/2021/05/ACT3008932019ENGLISH.pdf

[dostep: 16.07.2026 r.].

150 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytow korporacyjnych i gwarantowania emisji papieréw warto$ciowych, s. 19.

https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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Jednym z potencjalnych wyzwan dla banku moze okaza¢ sie okreslenie
jego zwigzku z potencjalnym negatywnym skutkiem. Przeprowadzenie
kompleksowej analizy mozliwe jest dopiero po zbadaniu catego
tancucha wartosci oraz zdefiniowaniu przyjetej metodyki badania, w tym
poziomu szczegotowosci. W ramach analizy rozrézniane sg instrumenty
oferowane przez bank. Dla kredytu obrotowego co do zasady
zidentyfikowane bedzie bezposrednie przyczynienie sie do powstania
negatywnego wptywu (udzielenie finansowania). W przypadku
finansowania celowego standardowo wskazywaé sie bedzie na
bezposredni zwigzek banku z negatywnym skutkiem poprzez relacje
biznesowa.

Wskazujac negatywne skutki, do ktérych bank mogtby sie przyczynic
przez finansowanie rozwoju mocy produkcyjnych, prawdopodobnie
uwzgledni on specyfike produkcji broni, zbiezng z innymi sektorami
przemystu ciezkiego. W obszarze srodowiskowym analiza obejmie m.in.
wysokg energochtonnos¢ produkcji, wzmozony hatas, skazenia
zwigzane ze sktadowaniem materiatldw niebezpiecznych, eksploatacje
metali rzadkich oraz degradacje ekosysteméw. W obszarze spotecznym
odniesie sie natomiast na przyktad do kwestii BHP i wypadkowosci.
Jednakze przy finansowaniu zwigzanym z zakupem broni wyzwaniem
moze by¢ analiza skutkdbw w przypadku wykorzystania broni
w konflikcie zbrojnym. Wigze sie to z dlugag listg potencjalnych
naruszen, w ktorych wykorzystanie tych produktéw mogtoby prowadzi¢
do negatywnych skutkéw dla ludzi, praw cziowieka lub $rodowiska.
Ocena takich skutkéw jest ztozona ze wzgledu na szeroki zakres
mozliwych scenariuszy, niepewno$¢ co do sposobu przysziego
wykorzystania produktéow oraz wystgpienia konsekwencji 0 mozliwym
dtugotrwatym i nieodwracalnym charakterze.

RAPORT POLSIF 2026

Sektor obronny a dyrektywa CSDDD

Niektore przedsigbiorstwa z sektora
obronnego beda objete zakresem
dyrektywy CSDDD. Mimo ze dyrektywa
wprowadza ograniczenie stosowania
w odniesieniu do czg$ci downstreamu
i dodatkowe ograniczenia dla sektora
obronnego, poszczegodlne
przedsigbiorstwa nadal bedg
zobowigzane do wdrozenia procesu
nalezytej starannosci i bedg ponosity
odpowiedzialno$¢ za skutki jego
niewtasciwego wdrozenial®l,

151 IPIS (2025). Due diligence in the arms sector: Possible implications of the EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
https://ipisresearch.be/fr/publication/due-diligence-in-the-arms-sector-possible-implications-of-the-eu-corporate-sustainability-due-diligence-directive/

[dostep: 02.08.2026 r.].

89



BRI ¢ PERSPEKTYWA NALEZYTEJ STARANNOSCI RAPORT POLSIF 2026

Podstawowe znaczenie ma rodzaj produktu i jego odbiorca

Mozliwo$¢ uznania dziatalnosci przemystu zbrojeniowego za zréwnowazong nalezy
analizowac¢ w dwoch obszarach. Pierwszy obejmuje tancuch dostaw (upstream) i produkcije.
Firma moze spetnia¢ standardy odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci, jak kazdy inny
przedsiebiorca, jesli na kazdym etapie zapewnia nalezytg starannos¢ w kwestiach
Srodowiskowych i praw czliowieka. Znacznie trudniejsza jest ocena sprzedazy
i wykorzystania produktow (downstream). Podstawowe znaczenie ma rodzaj produktu:
ochronny, defensywny, ofensywny, ale przede wszystkim to, czy jego uzycie jest zakazane
lub ograniczone przez prawo miedzynarodowe, i czy moze by¢ on stosowany zgodnie
z zasadami rozrdzniania, proporcjonalnosci i srodkéw ostroznosci. Na wypadek utraty nad
nig kontroli przez uprawnione podmioty firmy mogg np. ogranicza¢ ryzyko uzycia broni
poprzez mechanizmy blokujgce lub autodestrukcyjne, cho¢ ich praktyczne zastosowanie
wigze sie z istotnymi trudnosciami.

Znaczenie ma tez to, czy bron przekazywana jest uprawnionym odbiorcom (panstwom, ich
stuzbom mundurowym i innym uprawnionym podmiotom) oraz czy odbiorcy dziatajg zgodnie
z prawem miedzynarodowym. Wykorzystanie broni bedzie prowadzito do naruszenia prawa
do zycia i prawa do zdrowia, co jednak bedzie uprawnione w okreslonych przypadkach, bo
panstwa mogg prowadzi¢ uzasadniong samoobrone. Ale rowniez mogg dopuszczaé sie
agresiji, naruszen praw cztowieka lub ludobodjstwa, a i samo prowadzenie samoobrony przez
panstwo nie ,legalizuje” automatycznie poszczegolnych sposobdw uzycia broni. Z tego
powodu trudno uznac ten obszar za w petni zrbwnowazony bez réznych zabezpieczen.

BEATA FARACIK
Prezeska

Polskiego Instytutu Praw Cztowieka i Biznesu

6.4. Plany i dziatania — zarzgdzanie negatywnymi
wptywami

Kolejnym obowigzkiem banku w procesie nalezytej starannosci jest
zarzgdzanie negatywnymi skutkami. W zakresie przyczyniania sie
banku do powstania negatywnego skutku nalezy:

» opracowa¢ i wdrozy¢ plany, ktére beda stuzyly zapobieganiu
przyczynianiu sie do powstania potencjalnego (mozliwego do
wystgpienia w przysztosci) negatywnego skutku;

* powstrzymacé dziatania, ktére przyczyniajg sie do powstawania
negatywnego skutku;
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» przyczyni¢ sie do naprawienia zaistniatego negatywnego skutku;

* wykorzysta¢ site oddziatywania banku na Kklienta w celu
powstrzymania lub ztagodzenia oraz naprawienia skutku.

W przypadku skutkow bezposrednio powigzanych z produktami banku
w ramach relacji biznesowych z kredytobiorcami nalezy wykorzysta¢
site oddziatywania banku na klienta w celu powstrzymania lub
ztagodzenia oraz naprawienia skutku.

W ramach powyzszych dziatan reakcje banku na ryzyko zwigzane
z relacjami biznesowymi mogg obejmowac:

« kontynuacje relacji w trakcie realizacji dziatan ograniczajgcych
ryzyko;

* tymczasowe zawieszenie wspotpracy przy jednoczesnym dziataniu
na rzecz ograniczenia ryzyka lub

+ wycofanie sie z relacji biznesowej po nieudanych prébach
ztagodzenia skutku albo gdy przedsiebiorstwo uzna, ze ztagodzenie
nie jest mozliwe lub z powodu dotkliwosci negatywnego skutku.

Podkreslenia wymaga wytyczna, zgodnie z ktérg bank ponosi
odpowiedzialno$¢ za ,dgzenie do zapobiezenia skutkowi lub jego
ztagodzenia, wykorzystujgc swojg pozycje wptywu’'52, Obowigzek ten
powstaje wowczas, gdy bank nie moze przyczyni¢ sie do naprawienia
zaistniatego skutku ani powstrzymaé¢ powstania skutku potencjalnego lub
mu zapobiec. W praktyce oznacza to koniecznos¢ przewidzenia dwoch
Sciezek postepowania: pierwszej, gdy klient jest sktonny podjg¢ dziatania
bezposrednie, i drugiej, gdy nie zgadza sie na wprowadzenie
postanowien nakfadajgcych na niego dodatkowe obowigzki.

W tym pierwszym przypadku czesto zdarza sie, ze klient dodatkowo
dostrzega korzysci wynikajgce z zastosowania nowych technologii lub
odnawialnych Zzrodet energii, majgc na uwadze obnizenie kosztéw
produkcji lub skrocenie cykli produkcyjnych. W praktyce rynkowej
rzadko zawierane sg klauzule umowne zobowigzujgce klienta do
ograniczania negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Mogg one
polega¢ na przyktad na zobowigzaniu do korzystania z odnawialnych
zrodet energii, zakupu, wdrozenia rozwigzah ograniczajgcych ilosé
odpadow albo zmiany sposobu  skiadowania  materiatéw
niebezpiecznych. Odrebng kategorie stanowig zobowigzania dotyczgce
eksploatacji surowcow krytycznych z wykorzystaniem najnowszych
technologii. Zmiany geopolityczne prowadzg do wzrostu produkcji
broni, co staje sie coraz bardziej odczuwalne dla spotecznosci
lokalnych. W niedalekiej przysztosci moze to wymusi¢ wprowadzenie
do umoéw nowych postanowieh i standardow postepowania oraz
prowadzenie dialogu w wymiarze spotecznym i srodowiskowym.

152 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 21.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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Z perspektywy praw cztowieka i ochrony s$rodowiska jednym
z pierwszych obszarow potencjalnych sporéw oraz Zzrodtem
niezadowolenia lokalnych spotecznosci - a w konsekwencji

negatywnych publikacji medialnych — moze by¢ rozpoczecie masowej
lub zwiekszonej produkcji broni. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie
bedzie miatlo prowadzenie systematycznego i uporzadkowanego
dialogu publicznego zaréwno przez Kklienta, jak i bank. Dlatego
przydatna moze by¢ analiza negatywnych informacji medialnych, ktéra
wesprze proces identyfikowania i prostowania nieprawdziwych
informacji. Bez takiej reakcji reputacja banku moze znaczaco ucierpiec.

Zaréwno klient, jak i bank powinni uwzgledni¢ w swoich dziataniach
kanaly skargowe i sposoby komunikacji dla interesariuszy w celu
ograniczania napie¢ spotecznych. Mozna réwniez zaktada¢ wzmozong
aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych, ktére bedg poddawac dyskus;ji
spotecznej kwestie negatywnych wplywoéw wynikajgcych z dziatalnosci
sektora obronnego. W konsekwencji niezbedne jest odpowiednie
przygotowanie banku do zwiekszonego obcigzenia pracg w obszarach
odpowiedzialnych za komunikacje. Kluczowym elementem tego procesu
bedzie zachowanie rownowagi pomiedzy ochrong informacji poufnych
i niejawnych a zapewnieniem transparentnosci dziatan.

W drugim scenariuszu, w ktérym klient odmawia zawarcia klauzul
zabezpieczajgcych, ze strony banku mozliwe jest odstgpienie od umowy
lub ograniczenie wspotpracy. Jedng z mozliwosci jest takze zawarcie
ogolnych klauzul umownych, ktére, co nalezy podkresli¢, nie pozwalajg
na szybkie prowadzenie dziatan naprawczych w przypadku materializacji
negatywnego skutku, ale dajg szanse na wypracowanie odpowiednich
dziatan. Niezaleznie od wynikéw negocjacji banki bedg stale prowadzity
tego rodzaju dialog, majac na uwadze kwestie zréwnowazonego
rozwoju, w tym wymagania Wytycznych OECD i Wytycznych ONZ.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na kluczowe wyzwanie polegajgce na
zarzgdzaniu negatywnymi skutkami zwigzanymi z dziatalno$cig klienta
przy wspotpracy z klientem, czyli na zaplanowaniu i podjeciu dziatan
tagodzgcych, zapobiegawczych w zakresie uzycia broni, gdzie moze
wystagpié negatywny wplyw na prawa cztowieka. Obecnie
w zawieranych umowach biznesowych sektor obronny nie uwzglednia
zobowigzan w tym zakresie, ktére pozwalatyby stwierdzi¢ petne
wdrozenie nalezytej starannosci.

W przypadku podjecia decyzji przez bank o nawigzaniu wspétpracy
z klientem, ktéry nastepnie odmowit zarzadzania negatywnymi
skutkami, bank moze podjg¢ probe zaplanowania dziatan tagodzacych
niezaleznie od klienta, majac na celu przede wszystkim ograniczenie
negatywnych skutkéw dla oséb poszkodowanych oraz naprawienie
negatywnych skutkéw w zakresie odpowiadajgcym przyczynieniu sie
banku do powstania tych skutkdéw. Nalezy bowiem pamietaé, ze
zgodnie z Wytycznymi OECD dla bankéw: ,\W przypadku, gdy bank
uzna, ze przyczynit sie do negatywnych skutkow poprzez swoje relacje

RAPORT POLSIF 2026
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z klientami lub innymi partnerami biznesowymi, powinien zapewni¢
srodki zaradcze lub podjgé w tym zakresie wspotprace w sposéb
proporcjonalny do swojego wkiadu™53,

W tego rodzaju przypadkach Wytyczne OECD wskazujg na zarzadzanie
negatywnym wplywem poprzez wywieranie wptywu na klienta w drodze
dialogu sektorowego, zmierzajgcego do wypracowania skutecznych
dziatan. Biorgc pod uwage poczgtkowy okres ksztattowania sie
standardéw dla sektora obronnego w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju, najprawdopodobniej tylko wspdlne podejscie sektora
finansowego mogtoby przyczyni¢ si¢ do wprowadzenia do umoéw
klauzul dotyczgcych tagodzenia lub zapobiegania
negatywnym skutkom.

Wspoine standardy bankowe zwiekszg przewidywalnos¢
dla malych producentéw dual-use

Granica miedzy tym, co cywilne, a tym, co wojskowe, sie zatarta. Zdolnosci obronne budujg
dzi$ nie tylko klasyczni producenci uzbrojenia, lecz takze firmy software’owe, producenci
sensoréw, podzespotéw czy systeméw bezzatogowych — w duzej czesci MSP, dla ktérych
dostep do finansowania przesgdza o tym, czy ich technologia w ogodle trafi do sit zbrojnych.

Dla nich wymogi zrownowazonego finansowania nie muszg by¢ barierg — mogg byc¢
przepustka: uporzgdkowany tad korporacyjny, fancuch dostaw i kontrola eksportu to warunek
wejscia do miedzynarodowych tancuchow wartosci, a nie koszt regulacyjny.

Warunkiem jest jednak przewidywalnos¢. Rozbiezne polityki sektorowe bankoéw,
ograniczenia niejawnosci i brak wspdlnego jezyka oceny sprawiaja, ze przedsiebiorca nie
wie, czy moze liczy¢ na finansowanie, zanim wyda pierwszg ztotowke na inwestycje. Raport
POLSIF to wazny krok w strone wspolnych standardéw. Potrzebujemy ich szybko —
bezpieczenstwo buduje sie w rytmie kontraktow, nie konsultaciji.

DR KRZYSZTOF WIATER

Wspétzatozyciel Polskiej Izby Dual Use (PIDU),
zatozyciel INSELT

Partner NGL Legal i NGL Advisory

153 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 71.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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6.5. Monitoring 1 wspotpraca z interesariuszami

Zgodnie z Wytycznymi OECD dla bankéw monitorowanie obejmuje
przede wszystkim ocene skutecznosci podjetych dziatan, czyli tego, czy
zidentyfikowane negatywne skutki zostaty skutecznie wyeliminowane.
W przypadku gdy skutki te sg powigzane z klientami o istotnym
negatywnym oddziatywaniu, bank powinien monitorowa¢ ich dziatania
oraz reagowa¢ na negatywne wptywy, aby upewni¢ sie, ze skutki te
zostang odpowiednio naprawione.

Oceny w tym zakresie powinny opiera¢ sie w szczegdlnosci na danych
i informacjach przekazywanych przez Kklienta (np. wewnetrznych
rejestrach kar i sankcji, w tym dotyczgcych czionkéw zarzgdu), a takze
na danych dostepnych w publicznych rejestrach skarg oraz analizach
negatywnych przekazéw medialnych i wniesionych skargach®>*,

Istothym elementem analizy bedg dziatania podjete przez klienta
w zakresie doskonalenia proceséw, w szczegdlnosci usuwania
negatywnych  skutkbw oraz wdrazania dziatan naprawczych
i korygujacych w okreslonych terminach.

Jedng z gtéwnych barier, z ktorymi bank moze sie spotkaé we
wspotpracy z sektorem obronnym, moze byé niecheé klientow do
przekazywania informacji lub odmowa ich przekazania, wynikajgca
z obowigzujgcych ich klauzul poufnosci zwigzanych z bezpieczenstwem.
W zwigzku z tym takie narzedzia jak klauzule umowne dotyczgce
raportowania czy obowigzkowe ankiety mogg wymagacé¢ przebudowy
oraz okreslenia dedykowanych $ciezek przeptywu informacji miedzy
bankiem a klientem, rowniez w przypadku realizaciji
dziatan naprawczych.

W wybranych przypadkach mozna zaktadaé, ze wspomniane
postanowienia umowne nie bedg mogty znalez¢ zastosowania. W takiej
sytuacji istotng role mogg odegra¢ klauzule o charakterze ogdlnym,
zobowigzujgce klienta do informowania o naruszeniach prawa oraz
przedstawienia i realizacji planu dziatan naprawczych i korygujgcych,
w szczegolnosci w obszarze przestrzegania praw cztowieka.

Po stronie banku pozostanie natomiast opracowanie Sciezek
postepowania w przypadku braku przekazania informacji, w tym
uwzglednienie mozliwosci wstrzymania kolejnych transz finansowania
lub odstgpienia od umowy, wraz z okresleniem zasad funkcjonowania
systemu wczesnego ostrzegania na wypadek pojawienia sie informacji
alarmujgcych o naruszeniach.

Kluczowe znaczenie bedzie miata odpowiednia priorytetyzacja
nieprawidtowosci oraz naruszeh umownych, o ile takie wystgpig. Nalezy
zaznaczy¢, ze w odniesieniu do praw cziowieka kazdy przypadek
naruszen Ilub potencjalnych naruszen - zaréwno istotnych, jak
i nieistotnych — powinien by¢ traktowany przez bank jako
wysokopriorytetowy, co wymaga uprzedniego  wypracowania
odpowiednich Sciezek postepowania.

154 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 64.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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Monitoring w banku powinien przebiega¢ analogicznie jak dla innych
sektoréw, w oparciu 0 model trzech linii obrony>®:

* | linia — obszar biznesowy (operacyjny, obstuga umowy, sprzedaz),
+ Il linia — obszar ryzyka (w tym ryzyka ESG) i zgodnosci,

* Il linia — audyt wewnetrzny.

W zakresie monitoringu operacyjnego standardowa sprawozdawczosc
finansowa nie powinna powodowac istotnych trudnosci. Dane sg w niej
prezentowane na wysokim poziomie agregacji, co pozwala oceni¢
kondycje finansowa przedsiebiorstwa bez ujawniania informacji
wrazliwych. Natomiast aspekty dotyczgce praw cziowieka oraz
oddziatywania na Srodowisko, ujmowane w wewnetrznych raportach
klienta, mogg wymagac¢ pogtebionej analizy ekonomicznej. Mozna
przypuszczac, ze pozyskanie danych w tym zakresie bedzie utrudnione,
a ocena banku bedzie sie w duzej mierze opiera¢é na
informacjach jakosciowych.

Procedury weryfikacji i monitorowania klienta powinny takze
uwzglednia¢ specyfike sektora obronnego oraz zarzadzanie portfelem
w kontekscie catej grupy kapitatowej klienta. Istotnym wyzwaniem dla
banku moze by¢ réwniez ocena ryzyk w warunkach niepewnosci
wynikajgcej z braku danych, ktére mogg zosta¢ zakwalifikowane przez
klienta jako szczegolnie wrazliwe. Moze to ograniczaé mozliwos¢ petnej
oceny oraz identyfikacji kluczowych ryzyk przez organy banku. Nalezy
rébwniez wzig¢ pod uwage niepewnos¢ dotyczacag postepowania
partneréw biznesowych nalezgcych do tancucha wartosci.

Rola audytu wewnetrznego banku, podobnie jak w przypadku
wspotpracy z klientami z innych sektorow, bedzie polegata na
niezaleznej ocenie adekwatnosci oraz skutecznosci przyjetych polityk,
procedur i instrukcji w obszarze nalezytej starannosci, a takze na
weryfikacji ich faktycznego przestrzegania w praktyce operacyjnej.
W przypadku zidentyfikowania luk, rekomendacje audytu mogg skfoni¢
zarzad banku do podjecia dziatan obejmujgcych zmiane standardowych
zapisow umownych lub nawet koniecznos¢ renegocjacji i aneksowania
istniejacych kontraktow, co moze stanowi¢ wyzwanie operacyjne dla
banku lub klienta.

Whnioski wynikajace z monitoringu powinny znalez¢ odzwierciedlenie
w procedurach nalezytej starannosci banku, aby usprawni¢ proces
i zwiekszy¢ jego skutecznos¢ w przysziosci. Przyktadowo negatywne
skutki lub zagrozenia, ktére mogly zosta¢ pominiete w poprzednich
dziataniach w ramach procesu nalezytej starannosci, mogg zostac
zidentyfikowane i uwzglednione w przysziych procesach identyfikaciji
i ograniczania ryzyka'®®,

155 W miedzynarodowych standardach audytu wewnetrznego nie uzywa sie juz okre$lenia ,model trzech linii obrony”, a w jego miejsce stosuje sie okreslenie
»,model trzech linii”. Natomiast w dokumentach nadzorcéw sektora bankowego nadal wystepuje okreslenie ,model trzech linii obrony”, dlatego uzywamy go
W naszym raporcie.

156 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 66.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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6.6. Raportowanie i publikacje

Zgodnie z Wytycznymi OECD bank powinien komunikowac istotne
informacje na temat nalezytej starannosci, procesow i dziatan
prowadzonych w celu zidentyfikowania i zaradzenia faktycznym lub
potencjalnym negatywnym skutkom, w tym ustalen i wynikow tych
dziatan'>’. Wytyczne OECD zachecajg réwniez do zapewnienia
przejrzystosci komunikacji.

Ponadto Wytyczne OECD wskazujg, ze w przypadku, gdy bank
przyczynit sie lub mogt sie przyczyni¢ do powstania negatywnych
skutkow, powinien by¢ przygotowany do komunikowania sie z osobami,
ktorych prawa moga zosta¢ naruszone w wyniku takich skutkéw, w celu
wypracowania mozliwie satysfakcjonujgcych dla poszkodowanych
rozwigzan. W tym przypadku moze zaistnie¢ koniecznos¢ wypracowania
nowych formut komunikacji i zastosowania nietypowych kanatéw, tgcznie
z organizacjg spotkan z ofiarami naruszen praw cztowieka.

Bank dysponuje takimi kanatami komunikacji jak raporty roczne
w zakresie sprawozdawczosci finansowej i sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci (szczegodlnie w czesci dotyczgcej raportowania kwestii
zrbwnowazonego rozwoju), raporty dotyczace praw cziowieka, a takze
komunikaty dotyczgce oferowanych produktéw, przyjetych strategii
i polityk banku. Sciezki te obejmujg kwestie, ktére dotyczg szesciu
krokéw procesu nalezytej starannosci i wymagajg podania informaciji,
w tym w nastepstwie stosowania standardéw raportowania
zrownowazonego rozwoju.

Wyzwaniem dla banku moze byé dostosowanie komunikacji do
zaangazowania w finansowanie sektora obronnego, a takze ograniczona
mozliwo$¢ publikowania informacji — z uwagi na tajemnice bankowg oraz
niejawny charakter czesci danych dotyczgcych sektora zbrojeniowego
(np. wykorzystywanych technologii czy pochodzenia komponentow).
Znaczgcg kwestig moze by¢ koniecznos¢ uwzgledniania informacji
dotyczacych produkcji broni finansowanej przez bank. W przypadku
konfliktéw zbrojnych, w ktérych dochodzi do uzycia finansowanej broni,
naruszen praw cztowieka lub degradacji srodowiska, w mediach mogg
sie pojawi¢ niekorzystne oceny lub informacje o roszczeniach wobec
banku, na ktére bedzie zmuszony zareagowac.

W zwigzku z tym obstuga portfela obronnego moze by¢ w tym wypadku
nietypowa. W tego rodzaju przypadkach, niezaleznie od przyjetej polityki
informacyjnej, bank bedzie zobowigzany do podjecia konkretnych decyziji
i wydania niezbednych komunikatow w celu przedstawienia swojego
stanowiska oraz ochrony reputaciji.

157 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytéw korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 67.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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Uwzgledniajgc potencjalne wyzwania, przed ktorymi moze stangcé
sektor bankowy, zasadne wydaje sie podjecie proby wypracowania
odpowiednich $ciezek postepowania, takze w odniesieniu do
najbardziej wymagajgcych scenariuszy, w ktérych moze dojs¢ do
naruszen praw cziowieka. Mozna bowiem przypuszczaé, ze
w przypadku materializacji negatywnych skutkow reagowanie doraznie
moze prowadzi¢ do braku spojnosci i przejrzystosci komunikacji, co
bedzie dodatkowo wigzato sie z naruszeniem Wytycznych OECD
i w konsekwencji moze by¢ postrzegane jako préba nadmiernego
ograniczania informacji w celu zatajenia niepozadanych zdarzen mimo
braku ztej woli banku.

6.7. Dziatania naprawcze i korygujgce

Zgodnie z Wytycznymi OECD w przypadku wystgpienia negatywnego
skutku podmioty, ktére miaty zwigzek z jego spowodowaniem, powinny
podja¢ sie realizacji dziatah naprawczych w celu usuniecia skutku lub
przywrocenia stanu sprzed wystgpienia skutku w najszerszym
mozliwym zakresie.

Zgodnie z Wytycznymi OECD'® po stronie banku wyrézniamy

nastepujgce dziatania naprawcze i korygujgce:

* wykorzystywanie sity oddziatywania banku w celu zachecenia
klientéw do zapewnienia srodkéw zaradczych lub wspétpracy w ich
zakresie, jesli to klienci spowodowali negatywne skutki lub
przyczynili sie do ich wystgpienia,

* zapewnianie proceséw zaradczych lub podejmowanie w tym celu
wspotpracy (z klientami, z innymi bankami, z innymi organizacjami)
w sytuacji, gdy to bank przyczynit sie do wystgpienia
negatywnych skutkow,

« umozliwianie dostepu do $rodkow zaradczych poprzez ustanowienie
mechanizmow skargowych na poziomie banku lub uczestnictwo
w mechanizmach skargowych ustanowionych przez klientow,
inicjatywy branzowe lub mechanizmy innych podmiotow.

Obowigzek podejmowania dziatan naprawczych i korygujgcych, cigzacy
na banku, bedzie stanowit istotne wyzwanie w zakresie ustalenia
stopnia odpowiedzialnosci banku oraz ewentualnie okreslenia
rzeczywistej szkody, w szczegodlnosci w obszarze naruszen praw
czlowieka. Obecna praktyka rynkowa wskazuje na indywidualne
podejscie do niemal kazdego zdarzenia.

W przypadku gdy klient podejmuje samodzielne dziatania Iub
wspotprace z bankiem w celu wdrozenia dziatan naprawczych, sytuacja
z perspektywy banku jest tatwiejsza do zarzadzenia. Moze jednak
dochodzi¢ do rozbieznosci w postrzeganiu roli banku w spowodowaniu
negatywnego wptywu, a tym samym zakresu jego odpowiedzialnosci.
W konsekwencji temat dziatan zaradczych i udzialu banku
w spowodowaniu negatywnego wptywu moze staé sie nawet
przedmiotem sporu sgdowego.

158 OECD (2019). Nalezyta staranno$¢ w zakresie udzielania kredytow korporacyjnych i gwarantowania emisji papierow wartosciowych, s. 70.
https://doi.org/10.1787/22438616-pl [dostep: 12.06.2026 r.].
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Podejmowane dziatania mogg odnosi¢ sie zarowno do wewnetrznego
aspektu funkcjonowania procedur nalezytej starannosci w banku, jak
i do zewnetrznego aspektu procedur, czyli relacji z klientem Ilub
osobami, ktérych prawa zostalty naruszone. Dziatania naprawcze
wewnetrzne mogg obejmowaé w szczegdlnosci zalecenia dotyczgce
m.in. doskonalenia proceséw oceny klienta, wzmocnienia monitoringu,
czestszych przeglgddw, rozszerzenia raportowania czy intensyfikacji
dziatan kontrolnych. W relacji z klientem proponowane rozwigzania
moga obejmowac¢ zmiany proceduralne lub technologiczne, a takze
wspolne dziatania w celu naprawienia wyrzgdzonych szkéd. W tym
obszarze moze by¢ podejmowana wspotpraca z  osobami
poszkodowanymi na rzecz zbieznego z ich oczekiwaniami
przeprowadzenia dziatan naprawczych.

W przypadku bezczynnosci klienta lub braku jego zgody na podijecie
wspotpracy w zakresie podjecia dziatan naprawczych moze zaistnie¢
koniecznos¢ zakonczenia wspétpracy, wstrzymania finansowania lub
podjecia negocjacji w spornym zakresie, a w ostatecznosci skierowania
sprawy na droge sgdowa.

W celu unikniecia wyzwan we wspotpracy z klientem, przed
nawigzaniem wspotpracy w umowie finansowania moze zostac
sprecyzowany katalog zdarzeh niepozadanych, wynikajgcy z analizy
potencjalnych negatywnych skutkow oraz oczekiwanych dziatan. Przy
czym mozna zakfada¢, ze nie wszystkie ze zdiagnozowanych
potencjalnych zagrozen zostang ujete, majac na uwadze bardzo
poczgtkowg faze rozwoju praktyk rynkowych w tym zakresie oraz
mnogosc¢ wariantow ich wystgpienia. W wielu przypadkach nalezy liczy¢
sie z tym, ze dopiero po wystgpieniu rzeczywistej szkody mozliwe
bedzie ustalenie dalszych krokdéw zmierzajgcych do jej naprawienia.
Wowczas bank moze uznac za konieczne wypracowanie porozumienia
z klientem oraz opracowanie planu dziatan naprawczych wraz
z harmonogramem i sposobem jego realizaciji.

Szczegolnym wyzwaniem dla banku moze by¢ ustalenie wtasnego
udzialu w powstatej szkodzie, czyli zwigzku ze spowodowaniem
negatywnego wptywu. W warunkach ograniczonego dostepu do
informacji — wynikajgcego z czesciowej poufnosci umow na etapie
finansowania oraz potencjalnego braku danych w pézniejszym okresie
— bank, na podstawie przeprowadzonych analiz, moze uznaé, czy
przyczynit sie do powstania szkody w sposob czesciowy lub
ograniczony, gtéwnie w ujeciu jakosciowym. W przypadku lepszej
wspotpracy z klientem moze zaistnie¢ mozliwos¢ kwantyfikacji
zwigzku z negatywnym wptywem i powstatg szkodg, czyli okreslenia
skali korzysci banku w ramach danego przedsiewziecia i stopnia
przyczynienia sie do zmaterializowanego negatywnego wptywu.

RAPORT POLSIF 2026

Wyrok sadu pierwszej instanciji
w sprawie BNP Paribas i naruszenia
praw cztowieka w Sudanie

W 2025 r. sad pierwszej instancji

w Nowym Jorku zasadzit od
francuskiego banku BNP Paribas S.A.
na rzecz trzech ofiar rezimu w Sudanie
odszkodowanie 20,5 min dolaréw za
umozliwienie naruszen praw cztowieka.
Stan faktyczny odnosit sie do relacji
banku z rzadem Sudanu w latach
1997-2011.

Bank podkresla, ze we wskazanym
czasie wspotpraca z rzadem Sudanu
nie byta objeta sankcjami UE

i Szwajcarii. Bank zapowiedziat
odwotanie sie od wyroku. Ta sprawa
sgdowa wpisuje sie w dziatania
organizacji pozarzgdowych, ktére
prébujg ustanowi¢ odpowiedzialno$é
instytucji finansowych w tancuchach
warto$ci lub posrednio zwigzanych

Z naruszeniami, za szkody na
Srodowisku lub za naruszenia

praw cztowieka'>*.

159 Stanowiska BNP Paribas w temacie sprawy sadowej dot. Sudanu. https://invest.bnpparibas/en/search/reports/documents?s%5Bq%5D=sudan [dostep:

16.07.2026 r.].
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W wariancie, kiedy bank uznaje swoj udziat w powstatej szkodzie, moze
on podjg¢ decyzje o samodzielnym wdrozeniu dziatan naprawczych,
polegajacych np. na wsparciu ofiar konfliktéw zbrojnych poprzez
przekazywanie srodkéw finansowych organizacjom humanitarnym lub
finansowanie odbudowy infrastruktury ochrony zdrowia i edukacji.
Dziatania te mogg wspieraé osoby poszkodowane, lecz nie musza
stanowi¢ $rodka naprawczego w rozumieniu OECD. Nie przesgdza to
jednak samo w sobie o realizacji obowigzkéw naprawczych
wynikajgcych z charakteru zwigzku banku z negatywnym skutkiem.

Jesli jednak bank uzna, iz nie ma zwiazku z negatywnym wptywem,
wowczas moze zaistnie¢ konieczno$¢ wydania publicznych komunikatow
lub ich przekazania do grona interesariuszy, uznajgc tym samym, ze
dziatania naprawcze nie sg konieczne.

W tym kontek$cie nalezy zwroci¢ uwage na dziatania podejmowane
przez organizacje pozarzgdowe, ktore testujg droge sadowg do
ustalenia zwigzku z wyrzgdzeniem szkody i odpowiedzialnosci za nig
réznych podmiotow w tancuchu wartosci, w tym podmiotéw
udzielajgcych finansowania. Mozna tu wskaza¢ na pozwy przeciwko
producentom broni czy pozwy przeciwko bankom uczestniczacym
w finansowaniu handlu bronig. Podejmowane postepowania z zakresu
litygacji strategicznej w najblizszych latach mogg bardziej precyzyjnie
wyznaczy¢ zakres odpowiedzialnosci bankéw i ich obowigzki w zakresie
dziatan naprawczych.

RAPORT POLSIF 2026

Postepowania sagdowe dotyczace
naruszen praw cztowieka

Przeglad postepowan sadowych,

w ramach ktérych probowano ustali¢
zwigzek przedsigbiorstw

Z naruszeniami praw cztowieka

w konsekwencji handlu bronig dostepny
jest w raporcie ,Arms trade and
corporate responsibility: liability,
litigation and legislative reform”
autorstwa Christiana Schliemanna

i Linde Bryk. Niestety raport z 2019.
nie ujmuje wielu interesujgcych spraw,
wytoczonych w ostatnich latach?6°,

160 Schliemann Ch., Bryk L. (2019). Arms trade and corporate responsibility: liability, litigation and legislative reform. Friedrich-Ebert-Stiftung, Global Policy

and Development. https://collections.fes.de/publikationen/ident/fes/15850 [dostep: 02.08.2026 r.].
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Zestawienie zagadnien zrownowazonego rozwoju i dziatalnosci sektora obronnego
prowadzi do wyodrebnienia wielu ztozonych watkéw. Zamiarem autorek i autoréw nie byto
rozstrzyganie kwestii etycznych zwigzanych z finansowaniem poszczegoélnych rodzajow
broni ani odnoszenie sie do innych zagadnien wywotujgcych dyskusje dotyczgce
zwiekszania naktadoéw na zbrojenia. Celem raportu byto wskazanie, w jakim zakresie
mozliwe jest zastosowanie instrumentéw zrébwnowazonego finansowania
w sektorze obronnym.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najtatwiejszym do zastosowania rozwigzaniem sg
instrumenty finansowania ogoélnokorporacyjnego powigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, w szczegolnosci kredyty typu SLL. Potwierdza to réwniez praktyka rynkowa.
Odpowiednio dobrane wskazniki KPI zwigzane z ESG mogg wspiera¢ transformacije
sektora obronnego i jego tancucha wartosci przez ograniczanie negatywnych wptywéw
oraz wzmacnianie wptywow pozytywnych. Moze sie to réwniez przyczyniaC do
ograniczania ryzyk ESG zaréwno po stronie kredytobiorcy, jak i instytucji finansujgcej.
Mozliwe jest réwniez ustrukturyzowanie zielonego lub spotecznego finansowania na
podstawie standardéw LMA. Takie finansowanie celowe, przeznaczone na inwestycje
o0 odpowiedniej charakterystyce, moze wspiera¢ przede wszystkim rozwdj mocy
produkcyjnych, jezeli mozna wykaza¢ zwigzany z nim pozytywny wptyw srodowiskowy lub
spoteczny. Mozliwe jest takze zastosowanie bardziej rygorystycznej formuty zielonego
finansowania celowego, opartego na unijnej taksonomii srodowiskowej. Taksonomia
Srodowiskowa nie zawiera wprawdzie technicznych kryteriéw kwalifikacji odnoszgcych sie
bezposrednio do dziatalnosci typowej dla sektora obronnego, obejmuje jednak dziatalnosci
0 bardziej ogdlnym charakterze, ktére mogg wystepowac rowniez w inwestycjach tego
sektora, na przyktad budowe nowych budynkéw. W przypadku zastosowania taksonomii
Srodowiskowej do finansowania sektora obronnego istotnym wyzwaniem pozostaje
wykazanie zgodnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa z minimalnymi gwarancjami
okreslonymi w taksonomii, opartymi miedzy innymi na procesie nalezytej starannosci.

Analize mozliwosci zastosowania instrumentow zréwnowazonego finansowania w sektorze
obronnym uzupetniliSsmy o omdwienie zagadnien ESG, ktére banki powinny uwzgledniaé
W ocenie dziatalnosci i finansowania tego sektora. ldentyfikowanie wptywéw i ryzyk ESG,
zarzagdzanie nimi oraz wdrazanie procesoéw nalezytej starannosci to dziatania stale
doskonalone przez instytucje finansowe. Traktujemy zatem ten raport jako punkt wyjscia
do dalszych rozwazan oraz narzedzie, ktére moze wspieraé osoby pracujgce w bankach
w wykonywaniu ich obowigzkéw. Mamy rowniez nadzieje, ze raport pomoze klientom
instytucji finansowych i innym interesariuszom lepiej zrozumie¢ wyzwania zwigzane
z finansowaniem sektora obronnego z perspektywy zrownowazonego rozwoju.

Wyzwan w tym obszarze nie brakuje. Instytucje finansowe potrzebujg wiekszej ilosci
wiarygodnych danych ESG dotyczacych finansowanych podmiotow, lepszego rozpoznania
ich tancuchow wartosci oraz informacji o uzytkownikach koncowych i przeznaczeniu
finansowanych produktow i ustug. Nalezy rowniez ogranicza¢ sytuacje, w ktérych zasada
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niejawnosci informacji jest stosowana szerzej, niz wynika to z rzeczywistych potrzeb
zwigzanych z ich ochrong. Nalezy sie rowniez spodziewa¢ wymagajgcych rozmow
dotyczacych zarzgdzania negatywnymi wptywami i ryzykami ESG. Jednoczes$nie istnieje
mozliwosé, aby znaczne $rodki przeznaczane na obronno$¢ wspieraly rowniez
transformacje srodowiskowa, spoteczng i organizacyjng sektora obronnego.

Finansowanie obronnosci bedzie bardziej odpowiedzialne i bedzie skuteczniej wspierato
transformacje sektora, jezeli dziatania w tym zakresie bedg podejmowane wspdlnie
z innymi interesariuszami. Dlatego przedstawiamy rekomendacje skierowane do trzech
kluczowych grup interesariuszy: przedsiebiorstw sektora obronnego, bankéw oraz
sektora publicznego.

Rekomendacje dla przedsiebiorstw sektora obronnego

Przedsiebiorstwom sektora obronnego rekomendujemy, wzorem zagranicznych lideréw,
aby:

* publicznie raportowaty dane ESG, najlepiej poddane niezaleznej weryfikacji, rowniez
wtedy, gdy nie sg objete takim obowigzkiem prawnym;

« opracowywaty, publikowaty i wdrazaty plany dekarbonizacji, a takze wyznaczaty cele
dotyczgce  ograniczania zuzycia wody i wdrazania zasad gospodarki
0 obiegu zamknietym;

 identyfikowaty, monitorowaty i ograniczaty rzeczywiste oraz potencjalne negatywne
wptywy wynikajgce z ich dziatalnosci i powigzan w tancuchu wartosci;

» oceniaty konsekwencje wykorzystania swoich produktéw oraz, w mozliwym zakresie,
podejmowaty dziatania ograniczajgce zwigzane z nimi negatywne wptywy spoteczne.

Rekomendacje dla sektora bankowego

Kwestie bezpieczenstwa majg szczegolne znaczenie dla polskiego sektora bankowego,
poniewaz dotyczg nie tylko producentow uzbrojenia, lecz takze funkcjonowania catej
gospodarki. Ze wzgledu na znaczenie tego obszaru rekomendujemy, aby polski
sektor bankowy:

» uwzgledniat sektor obronny w rozwijanych przez banki procesach identyfikacji oraz
oceny wptywow i ryzyk ESG;

+ opracowywat i publikowat odpowiednie polityki sektorowe, okreslajgce dopuszczalny
zakres finansowania, tak aby klienci nie tylko wiedzieli, czy mogg otrzymac
finansowanie, lecz takze rozumieli oczekiwania poszczegdlnych instytucji finansowych
dotyczgce zagadnien ESG;

* dazyt do opracowania i wdrozenia wspolnych standardéw zarzgdzania wptywami
Srodowiskowymi i spotecznymi zwigzanymi z finansowaniem sektora obronnego.
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Rekomendacje dla sektora publicznego

Kluczowym partnerem w dyskusji dotyczacej finansowania sektora obronnego jest
administracja publiczna, ktéra nie tylko wptywa na regulacje rynku obronnego, lecz takze
pozostaje gtdbwnym odbiorcg produktéw i ustug oferowanych w tym obszarze.
Z perspektywy sektora finansowego zasadne bytoby rozwazenie przez administracje
publiczng nastepujgcych dziatan:

* wyznaczenia dtugoterminowych kierunkéw transformacji sektora obronnego,
z uwzglednieniem krajowych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w jego fancuchu wartosci,
oraz przeznaczenia czesci srodkow na obronnos¢ na wsparcie transformacji ESG tego
sektora i jego dostawcow;

» wykorzystania wptywu administracji publicznej do wspierania harmonizacji polityk
unijnych i kryteriow wydatkowania $rodkéw, tak aby finansowanie obronnosci
wzmacniato odpornos¢ gospodarki oraz wspierato przechodzenie w kierunku modelu
zrownowazonego rozwoju;

* uznania zréwnowazonego rozwoju za strategiczny element polityki bezpieczenstwa,
ktory wzmacnia suwerennos$¢, ogranicza ryzyka i zwieksza gotowosc¢ do reagowania na
przyszte wyzwania.
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Definicje zawarte w regulacjach

Ustawa o0 wykonywaniu dzialalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
| obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami
i technologiag o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym?*6t

Odniesienie i pojecie

Ustawowa tres¢ definicji

amunicjaart. 3 ust. 1. pkt 1

bron palna art. 3 ust. 1. pkt 3

materialy wybuchowe art. 3
ust. 1. pkt 9

technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym art. 3
ust. 1. pkt 12

oznacza:
a) nabdj scalony do strzeleckiej broni palnej,

b) naboje do broni palnej innej niz strzelecka bron palna, pociski kierowane, pociski
rakietowe, miny, bomby, granaty, torpedy, gtowice, zapalniki, fadunki, lonty
i $rodki pozoracji pola walki,

c) inne $rodki przeznaczone do niszczenia lub obezwtadniania oséb lub obiektéw,
a takze do celdw pozoracyjnych, éwiczebnych, szkolno-treningowych, badan lub
sportowych,

d) komponenty amunicji zawierajgce materiaty wybuchowe, chemiczne $rodki
obezwtadniajgce lub zapalajgce albo inne substancje, ktérych dziatanie zagraza
zyciu lub zdrowiu, a takze materiat wybuchowy miotajgcy w postaci prochu,

e) komponenty amunicji niezawierajgce materiatdw wybuchowych: korpusy
pociskdéw amunicji artyleryjskiej, tuski amuniciji artyleryjskiej, kadtuby min,
elementy uktadéw napedowych, naprowadzania i sterowania pociskow
rakietowych, bomb lotniczych i gtebinowych, torped i imitatorow celéw

jest to bron, w ktdrej do miotania pocisku lub substancji draznigcych, innych
substancji aktywnych lub nabojéw pirotechnicznych lub do wytwarzania efektow
dzwigkowo-wizualnych jest wykorzystywana energia produktéw powstatych w wyniku
reakcji chemicznej fadunku miotajgcego

sg to:

a) substancje chemiczne state lub ciekte albo mieszaniny tych substancji, ktére pod
wplywem bodzcéw zewnetrznych sg zdolne do gwattownej reakcji chemicznej,
ktorej towarzyszy wydzielanie produktéw gazowych o takiej temperaturze
i cisnieniu i z takg szybkoscig, ze mogg powodowaé zniszczenia w otaczajgcym
srodowisku, a takze wyroby wypetnione materiatem wybuchowym,

z wytgczeniem amunicji,

b) materiaty pirotechniczne — materiaty lub mieszaniny materiatéw przewidzianych
do wytwarzania efektéw cieplnych, swietinych, dzwiekowych, gazu, dymu lub
kombinaciji tych efektéw, w wyniku bezdetonacyjnej, samopodtrzymujgcej sig
reakcji chemicznej, a takze wyroby wypetnione materiatem pirotechnicznym,

c) plastyczne materiaty wybuchowe — materiaty wybuchowe, ktérych opis jest
przedstawiony w czesci 1. ,Opis materiatdw wybuchowych” w ust. 1 zatgcznika
technicznego do Konwencji w sprawie znakowania plastycznych materiatow
wybuchowych w celu ich wykrywania, podpisanej w Montrealu dnia 1 marca
1991 r. (Dz.U. z 2007 r. poz. 948)

sg to informacje niezbedne do rozwoju, produkcji lub uzywania danego wyrobu
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, majgce postac¢ danych technologicznych
lub pomocy technicznej rozumianej jako przekazanie danych technologicznych

161 Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg
oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1743 z pézn. zm.).
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Odniesienie i pojecie

RAPORT POLSIF 2026

Ustawowa tres¢ definicji

wyroby o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym art. 3
ust. 1. pkt 13

sg to wyroby zaprojektowane dla celéw wojskowych lub policyjnych

Rozporzadzenie 2021/821 dotyczace produktéw podwaéjnego

zastosowanial®?

Odniesienie i pojecie

Ustawowa tres¢ definicji

produkty podwéjnego zastosowania
art. 2 pkt 1

oznaczaja produkty, wtgcznie z oprogramowaniem i technologig, ktére mogg by¢
stosowane zaréwno w celach cywilnych, jak i wojskowych, oraz obejmujg produkty,
ktére mogg by¢ wykorzystane do projektowania, rozwijania, produkcji lub stosowania
broni jadrowej, chemicznej lub biologicznej badz $srodkéw jej przenoszenia, w tym
wszystkie produkty, ktére mogg by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach
niewybuchowych, jak i w jakikolwiek spos6b do wspomagania wytwarzania broni
jadrowej lub innych urzgdzen do wybuchu jgdrowego

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4
lipca 2018 r. w sprawie wspdlnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego
i utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego'?

Odniesienie i pojecie

Ustawowa tres¢ definicji

bezzatogowy statek powietrzny
art. 3 pkt 30

pilot bezzatogowego statku
powietrznego art. 3 pkt 31

wyposazenie do zdalnego
sterowania bezzalogowym statkiem
powietrznym art. 3 pkt 32

oznacza kazdy statek powietrzny wykonujgcy operacje lub przeznaczony do
wykonywania operacji samodzielnie lub bedac pilotowanym zdalnie bez pilota na
poktadzie

oznacza osobe fizyczng odpowiedzialng za bezpieczne wykonanie lotu przez
bezzatogowy statek powietrzny poprzez reczne sterowanie lotem albo — w przypadku
gdy bezzatogowy statek powietrzny lata automatycznie — poprzez monitorowanie
jego kursu i utrzymywanie zdolnosci do interwencji i zmiany kursu w kazdej chwili

oznacza kazdy przyrzad, wyposazenie, mechanizm, aparature, oprzyrzgdowanie,
oprogramowanie lub wyposazenie dodatkowe, ktére sg niezbedne do bezpiecznej
eksploatacji bezzatogowych statkow powietrznych, ktére nie sg czescia, i ktére nie sg
przewozone na poktadzie bezzatogowego statku powietrznego

162 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgce unijny system kontroli wywozu, posrednictwa,
pomocy technicznej, tranzytu i transferu produktéw podwojnego zastosowania, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02021R0821-

20251115 [dostep: 12.06.2026 r.].

163 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie wspdlnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego
i utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego oraz zmieniajgce rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze
uchylajgce rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3922/91, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02018R1139-20250525 [dostep: 12.06.2026 r.].
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Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej'6

Odniesienie i pojecie

RAPORT POLSIF 2026

Ustawowa tres¢ definicji

budowla ochronna art. 83 ust. 1.

schron art. 83 ust. 3.

ukrycie art. 83 ust. 4.

obiekt budowlany albo jego czes$¢ uznaje sie za budowle ochronng na podstawie
wyznaczenia przez wtasciwy organ ochrony ludnosci, na podstawie porozumienia
wiasciwego organu ochrony ludnosci z wiascicielem lub zarzgdcg budynku albo na
podstawie decyzji wtasciwego organu ochrony ludnosci, na zasadach okreslonych
w art. 86-88

schron to uznany za budowle ochronng obiekt budowlany albo czes$¢ obiektu
budowlanego o konstrukcji zamknietej i hermetycznej, wyposazony w urzgdzenia
filtrowentylacyjne lub pochtaniacze regeneracyjne

ukrycie to uznany za budowle ochronng obiekt budowlany albo czes¢ obiektu
budowlanego o konstrukcji niehermetycznej

Polityki polskich bankow dotyczgce branzy obronne;

Tabela 17. prezentuje podsumowanie obecnego podejscia dziesieciu najwiekszych bankow
komercyjnych w Polsce do finansowania branzy obronnej. Zestawienie zostato
przygotowane na podstawie publicznie dostepnych informacji wedtug stanu na 31 lipca
2026 r. Tabele uzupetniono na podstawie bezposrednich konsultacji z przedstawicielami
bankéw. W przypadku wykorzystania dodatkowych informacji pozyskanych bezposrednio
od bankow zawarto stosowny komentarz w ostatniej kolumnie.

164 Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. poz. 1907 z pézn. zm.).
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TABELA 17. POLITYKI DOTYCZACE BRANZY OBRONNEJ 10 NAJWIEKSZYCH BANKOW W POLSCE

Bank (Grupa
Kapitatowa)

Suma
bilansowa
na koniec
2025 roku
[mld zH]

Podejscie do finansowania obronnosci (np. ocena ryzyka, dedykowana polityka sektorowa)

RAPORT POLSIF 2026

Zrédta informacji

PKO BP

Bank Pekao S.A.

Erste Bank Polska

ING Bank Slaski

mBank

BNP Paribas Bank
Polska

583

352

308

282

280

181

Grupa Banku upatruje szanse w finansowaniu strategicznych projektéw w zakresie bezpieczenstwa
i odpornosci systemowej oraz finansowaniu infrastruktury w tym zakresie. W zwigzku z tym Grupa
intensyfikuje swoje dziatania, czego wyrazem jest podpisanie umowy o wspotpracy strategicznej

z Polska Grupg Zbrojeniowg S.A., ktéra obejmuje kompleksowe wsparcie finansowe.

Brak publicznie dostepnych informac;ji

Dedykowana Polityka Odpowiedzialnego Finansowania pokrywajgca sektor obronnosci.

W ramach procesu identyfikacji ryzyka ESG ING Bank Slgski okreslit sektory i obszary wykluczone
z finansowania i objete restrykcjami.

Dedykowana polityka sektorowa (sektor obronnosci i bezpieczenstwa klasyfikowany jako obszar
podwyzszonego ryzyka reputacyjnego i AML; rozszerzona ocena ryzyka obejmujaca weryfikacje
klienta i beneficjenta rzeczywistego, sankcji i embarg, koncesji i zezwolen oraz identyfikacje
koncowego odbiorcy).

Publicznie dostepna polityka sektorowa ,Polityka CSR wobec sektora obronnego i bezpieczenstwa”
reguluje dziatania biznesowe zwigzane z przemystem obronnym i bezpieczenstwa dla BNP Paribas
Bank Polska. Zawiera szczegdtowe zapisy dotyczace zasad wykluczen i oceny ryzyka, w tym
definicje broni kontrowersyjnej, form zaangazowania w bron kontrowersyjng (np. produkcja, handel,
magazynowanie), zakres zastosowania polityki oraz liste krajow wrazliwych, w ktorych transakcije
podlegaja pogtebionej analizie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego S.A. za 2025 rok

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A za 2025 rok

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska S.A. w 2025 roku (dzisiaj Erste Bank
Polska S.A.)

Informacja w zakresie adekwatnos$ci kapitatowej Grupy
Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca
2026 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. w 2025 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w
2025 roku; Polityka obstugi branz wrazliwych pod wzgledem
ryzyka reputacji mBanku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP
PARIBAS BANK POLSKA S.A.

Polityka CSR wobec sektora obronnego i bezpieczenstwa
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TABELA 17 (CD.)

RAPORT POLSIF 2026

Bank (Grupa Suma Podejscie do finansowania obronnosci (np. ocena ryzyka, dedykowana polityka sektorowa) Zrédta informacji
Kapitatowa) bilansowa

na koniec

2025 roku

[mld zi]

Bank Millennium 156 Polityka Odpowiedzialnego Finansowania Banku Millennium opisuje zasady finansowania sektora Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium S.A.
zbrojeniowego, rozrézniajgc pomiedzy produkcjg, nabywaniem i/lub dostarczaniem kontrowersyjnej i Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za 2025 rok
broni, ktéra jest wykluczona (poza sytuacjami zgodnymi ze wspdlnym stanowiskiem UE w sprawie Polityka Odpowiedzialnego Finansowania dostepna na
kontroli eksportu technologii wojskowych i sprzetu wojskowego oraz kontroli posrednictwa w handlu stronie:
bronig, w ktérych uzytkownikiem koncowym sg sity zbrojne panstwa cztonkowskiego UE), oraz ) .

. L . . e Lo . . https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/84831/Zasa
niekontrowersyjnej broni, dla ktérych mozliwe jest przyznanie finansowania po spetnieniu o ) ]
. . . N . . L . . dy_odpowiedzialnego_finansowania.pdf
okreslonych warunkéw gwarantujgcych odpowiednie zarzadzanie, ograniczanie i monitorowanie
zidentyfikowanych ryzyk ESG.

Alior Bank 97 Odpowiednie regulacje wewnetrzne banku okreslajg ograniczenia i zasady finansowania dziatalnosci  Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
zwigzanej z produkcjg i sprzedazg broni i amunicji, uwzgledniajg odniesienia do finansowania Alior Banku za 2025 rok
obronnosci oraz wskazujg parametry odnoszace sie do okreslania poziomow ryzyka ESG. Informacije przekazane przez przedstawicieli banku

Citi Handlowy 79 Regulacja zarzadzania ryzykiem srodowiskowym i spotecznym Citi Handlowy tworzy ramy Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
zarzadzania wpltywem i ryzykami zwigzanymi z branzami szczegdlnie wrazliwymi na ryzyka Banku Handlowego w Warszawie S.A. za 2025 rok
srodowiskowe i spoteczne, w tym $miercionosny sprzet wojskowy. Citi Environmental and Social Policy (2025 update)

VeloBank 53 VeloBank nie posiada dedykowanej polityki kredytowej na potrzeby finansowania obronnosci. Informacje przekazane przez przedstawicieli banku
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Bank (Grupa
Kapitatowa)
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Miny
przeciwpiechot
ne

Amunicja
kasetowa

Bron chemiczna
i biologiczna

Bron jadrowa

Amunicja
zawierajaca
zubozony uran

Bomby
fosforowe

RAPORT POLSIF 2026

Inne rodzaje broni

PKO BP

Bank Pekao S.A.

Erste Bank Polska

ING Bank Slaski

mBank

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informaciji

Wykluczenie

Wykluczenie /
restrykcje

Wykluczenie /
restrykcje

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informaciji

Wykluczenie

Wykluczenie /
restrykcje

Wykluczenie /
restrykcje

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Wykluczenie

Wykluczenie /
restrykcje

Brak obstugi i
finansowania
podmiotow
zaangazowanych
w badania,
produkcje lub
obrét bronig
zakazang
traktatami
miedzynarodowy
mi, ktorych strong
jest Polska

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Wykluczenie

Wykluczenie /
restrykcje

Brak obstugi i
finansowania
podmiotow
zaangazowanych
w badania,
produkcje lub
obrét bronig
zakazang
traktatami
miedzynarodowy
mi, ktorych strong
jest Polska

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Wykluczenie

Wykluczenie /
restrykcje

Brak obstugi i
finansowania
podmiotow
zaangazowanych
w badania,
produkcje lub
obrét bronig
zakazang
traktatami
miedzynarodowy
mi, ktorych strong
jest Polska

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Wykluczenie /
restrykcje

Brak obstugi i
finansowania
podmiotow
zaangazowanych
w badania,
produkcje lub
obrét bronig
zakazang
traktatami
miedzynarodowy
mi, ktorych strong
jest Polska

Brak publicznie dostepnych informacji

Brak publicznie dostepnych informacji

Brak publicznie dostepnych informacji

Brak publicznie dostepnych informacji

Zakaz finansowania w pemni autonomicznych systeméw uzbrojenia, w
ktérych cztowiek nie uczestniczy w decyzji o wyborze celu i ataku.
Finansowanie pozostatej broni konwencjonalnej i systeméw
pétautonomicznych mozliwe warunkowo - przede wszystkim w formule
transakcyjnej, przy jednoznacznej identyfikacji koncowego odbiorcy
oraz spetnieniu wymogoéw prawnych, sankcyjnych i reputacyjnych
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Bank (Grupa Miny Amunicja Bron chemiczna Bron jadrowa Amunicja Bomby Inne rodzaje broni
Kapitatowa) przeciwpiechot kasetowa i biologiczna zawierajaca fosforowe
ne zubozony uran
BNP Paribas Bank  Wykluczenie Wykluczenie Wykluczenie Wykluczenie Wykluczenie Wykluczenie Dodatkowe wykluczenia dla: - przedsiebiorstw, ktére produkuja,

Polska

Bank Millennium Brak publicznie
dostepnych
informacji
Alior Bank Brak publicznie
dostepnych
informaciji

Citi Handlowy Brak publicznie
dostepnych
informacji

VeloBank Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych

informaciji

Wykluczenie

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych

informacji

Wykluczenie

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych

informacji

Wykluczenie

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych

informacji

Wykluczenie

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych
informacji

Brak publicznie
dostepnych

informacji

Wykluczenie

sprzedajg lub kupujg sprzet figurujacy w wykazie UE towardw, ktére
nie majg zadnego innego praktycznego zastosowania niz
,wykonywanie kary $mierci, stosowanie tortur lub inne okrutne,
nieludzkie lub ponizajgce traktowanie albo karanie”. Rozporzgdzenie
Rady UE nr 1236/2005 wprowadza zakaz wywozu takich towarow; -
przedsigbiorstw, ktére zostaty zidentyfikowane przez ONZ, Unig
Europejskg (UE), Stany Zjednoczone lub Francje, jako celowo
uczestniczace w famaniu natozonego przez te wtadze embarga na
bron i sprzet stuzgcych do represji wewnetrznych. - sprzedaz na rzecz
podmiotéw innych niz panstwowe (nalezgce do panstwa lub
kontrolowanych przez panstwo) spoza krajow OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development); - sprzedaz na rzecz
kontrahentéw prywatnych lub panstwowych, ktorzy majg
zweryfikowang, niedawng historie zaangazowania w transakcje
naruszajgce embarga na bron i sprzet do represji wewnetrznych
natozone przez ONZ, UE, Stany Zjednoczone lub Francje. Dodatkowe
wykluczenia dla krajow ze znanymi przypadkami powaznych naruszen
praw cztowieka, w ktérych Grupa BNP Paribas wyklucza transakcje,
ktorych przedmiotem sa: - bron strzelecka i lekka oraz amunicja do
takiej broni; - ustugi, oprogramowanie lub sprzet przeznaczone do
wykorzystania w inwigilacji prywatnej komunikacji obywateli za
posrednictwem Internetu lub innych $rodkéw telekomunikacyjnych; -
sprzet z unijnego wykazu towaréw, ktére ,mogtyby by¢ uzyte do
wykonywania kary $mierci, stosowania tortur oraz do innego
okrutnego, nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo karania.

Brak publicznie dostepnych informacji

Brak publicznie dostepnych informacji

Brak publicznie dostepnych informac;ji

Brak publicznie dostepnych informacji
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Uwagi metodyczne

Niniejszy raport nie ma charakteru naukowego i nie podlegat zewnetrznej recenzji. Mimo
ze podjetySmy starania, by zawarte w nim tresci byty jak najbardziej rzetelne, nie
przyjelismy zadnej rygorystycznej naukowej metodyki.

Raport nie stanowi rekomendacji okreslonych dziatan i nie tworzy nowych standardéw.
Staraty$my sie przedstawi¢ sposoéb podejscia do tematéow wptywow i ryzyk ESG oraz
nalezytej starannosci i ich wdrozenia w takim zakresie, jaki wynika z odpowiednich
regulacji i wytycznych. Zaktadamy, ze mogg wystepowac inne, rowniez prawidiowe,
podejscia. Decyzje co do Kklasyfikacji, wytgczen i polityk sektorowych/produktowych
pozostajg w gestii poszczegdlnych instytucji finansowych.

Raport jest efektem wspdlnej pracy grupy roboczej w ramach Stowarzyszenia POLSIF.
Czesc¢ osbb pisata poszczegodlne rozdziaty raportu, czesc¢ oséb je recenzowata. Nastepnie
przygotowane tresci zostaty scalone i poddane dalszej redakcji. W kolejnym etapie
zredagowang catosc czytaty kolejne osoby, zgtaszajgc dalsze uwagi osobom redagujgcym.
Na koniec grupa robocza otrzymata raport w celu zgtoszenia koncowych uwag przed jego
edycjg graficzna.

Postugujemy sie pierwszg osobg liczby mnogiej, by podkresli¢ nasze spojrzenie na
opisywane zagadnienia. Stosujemy zamiennie rodzaj meski i zenski, by podkresli¢
réznorodnos¢ naszej grupy robocze).

Nagtowki w wypowiedziach zewnetrznych ekspertow i ekspertek, zamieszczonych
w wyrdznionych polach, pochodzg od oséb redagujgcych raport.

W zakresie normatywnym bazowalismy na aktach prawnych, miedzynarodowych
standardach i wytycznych oraz stanowiskach i wytycznych nadzorczych. O ile nie
zaznaczono inaczej, odnosimy sie do regulacji obowigzujgcych na dzieh sporzgdzenia
raportu. KorzystaliSmy tez z publicznie dostepnych opracowan réznych zagadnieh przez
organizacje pozarzgdowe, instytuty badawcze czy organizacje miedzynarodowe.
Przytaczajgc inne opracowania zadbatySmy o rzetelne ich cytowanie, natomiast nie
podjelismy dziatan w celu ich weryfikacji.
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Na potrzeby raportu przeprowadziliSmy rozmowy w ramach okrggtego stotu kancelarii
prawnych, ktory odbyt sie 9 czerwca 2026 r. Zaprosilismy wybrane kancelarie prawne,
ktére mogty sie wykaza¢ doswiadczeniem w obstudze sektora obronnego. Nie wszystkie
zaproszone kancelarie prawne ostatecznie wziety udziat w dyskusji. W dyskusji udziat
wziety: CMS (Angelika Szufel, Wtadek Rzycki), DZP (Paulina Siewielec-Przychodzen,
Beata Cieszynska), KW Kruk (Jarostaw Kruk), Wardynski i Wspdlnicy (Lukasz Szegda,
Wojciech Kobylinski), White & Case (Maciej Zalewski). Podsumowanie wypowiedzi z tego
spotkania oraz inne gtosy zaproszonych ekspertek i ekspertow zostalty zamieszczone
w wyodrebnionych wizualnie fragmentach raportu.

Co do zasady w opracowaniu odwotujemy sie do zjawisk na rynku europejskim,
w szczegolnosci w Unii Europejskiej, jako najbardziej istotnych dla polskich czytelniczek
I czytelnikow. Wynika to zarowno ze wspdélnych regulacji prawnych w zakresie dziatalnosci
sektora obronnego, jak i dziatalnosci bankowej, a takze w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Skupiamy sie przede wszystkim na obecnej dekadzie, w ktérej z jednej strony
nastgpit rozwdj regulacji unijnych w zakresie zrownowazonego rozwoju, a z drugiej — po
inwazji Rosji na Ukraine nastgpito zwiekszenie inwestycji w obronnos¢, w tym zwiekszyto
sie zaangazowanie bankéw w finansowanie sektora obronnego. Informacje dotyczgce
omawianych przyktaddw transakcji zaczerpneliSmy z publicznie dostepnych informacji. Nie
przytaczamy zadnych informacji, ktére mogtyby stanowic tajemnice bankows.

Nie jest planowana regularna aktualizacja raportu.
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