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Gorzka diagnoza dla polskiego biznesu. Niskie marze
i brak ludzi, transformacja schodzi na dalszy plan.

Polskie MSP dziataja na niskich marzach i czesto nie maja ludzi ani kapitatu,
by przetozy¢ wielkie hasta transformacji na konkretne decyzje w firmie.
Gtowny ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego, Mateusz Walewski
ostrzega, ze zle skoordynowane wymagania moga uderzyé w biznes:
potrzebna jest ewolucja, a nie presja bez przygotowania.

Robert Sroka, Andrzej Stec: Dlaczego w ostatnich latach do koncepcji rozwoju
gospodarczego dotaczyt przymiotnik ,,zrownowazony”?

Mateusz Walewski, gtowny ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego: Odpowiadajac na to
pytanie, na poczatku chce zaznaczy¢, ze moje rozumienie przymiotnika ,zrownowazony” i
opinie z tym zwigzane wynikaja z ttumaczenia pojecia ,,sustainable development”. Polskie
ttumaczenie ,,zréwnowazony rozwoj” nie oddaje precyzyjnie jego znaczenia. Stowo
»Sustainable” powinno by¢ rozumiane jako trwaty, mozliwy do utrzymania w dtugim okresie.
Polskie stowo ,,zréwnowazony” nie do konca oddaje ten sens.

Nie chodzi o to, by zachowac¢ ogdélng ,,rownowage” —tylko o to, by zostawi¢ naszag planete
przysztym pokoleniom w co najmniej tak dobrym stanie, w jakim jest w tej chwili.

Najprosciej mowigc: wzrost, ktdory mamy, nie powinien by¢ rabunkowy, zarédwno wobec planety,
czy catosci lub czesci jej mieszkancow. Powinnismy rozsadnie korzysta¢ z zasobow, ktére
mamy.

Jest to pewien apel o to, zeby sie samoograniczy¢ - tylko w ten sposdb bedziemy w stanie
rozwijac sie w dtugim okresie — z korzyscig dla nas i przysztych pokolen..

Zrownowazony rozw@j doczekat sie operacjonalizacji na poziomie dziatan nie tylko
srodowiskowych, ale tez spotecznych i zarzadczych. Z tym zwiagzany jest chyba najbardziej
znany skrét ESG. Czes¢ E ze tego kazdy tatwo rozszyfrowuje, ale cotamrobi Si G?

Moje uwagi na temat rozumienia i ttumaczenia pojecia zrownowazonego rozwoju pasujg
najbardziej do czesci E tego skrotu. | rzeczywiscie warto sie zastanowic, jak rozumiec to pojecie
w przypadku zagadnien spotecznych? Jak wspomniatem chodzi o to, zeby np. rozwéj jednej
czesci Swiata nie odbywat sie kosztem innej czesci swiata. Na poziomie lokalnym chodzi o to,
zeby jedna grupa spoteczna nie czerpata korzysci kosztem innej grupy spotecznej, w ramach
tego samego kraju, czy nawet tego samego miasta.
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Takie podejscie bardziej odpowiada polskiemu terminowi ,zréwnowazony”. Zatem
zréwnowazony rozwoj bardziej pasuje do obszaru spotecznego niz gospodarczego. Chodzi o
niepogtebianie nieréwnosci, o uczciwos¢ rozwoju, o dzielenie sie owocami tego wzrostu w
miare uczciwie, sprawiedliwie. To sprawiedliwe dzielenie sie owocami wzrostu jest takze
istotnym czynnikiem, ktéry sprzyja jego stabilnosci — czyli takze umozliwia kontynuacje wzrostu
w dtugim okresie.

Przechodzac do czesci G: Governance. ,,Good governance” to transparentne i uczciwe
zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Jest ono potrzebne przede wszystkim akcjonariuszom, zeby
wiedzieli, co sie dzieje w spotkach, w ktdre zainwestowali. Ale nie tylko. Przedsiebiorstwo, ktore
jest dobrze zarzadzane i mysli w horyzoncie dtugookresowym, ma jawne cele i na rynku nie
zachowuje sie w sposdb ekspansywny kosztem innych. Tylko takie przedsiebiorstwo jest w
stanie na kazdym etapie - budowania i realizacji swojej strategii oraz w codziennym dziataniu
rynkowym - odpowiednio internalizowa¢ wyzwania srodowiskowe i spoteczne.

,Good governance” jest wiec warunkiem realizacji dwoch pozostatych obszaréw. Nie bez
znaczenia takze jest to, ze przejrzystos¢ dziatania przedsiebiorstwa jest konieczna, zeby w ogéle
maoc patrzec, czy realizowane sg cele w zakresie E i S.

Jakie Panstwo identyfikujecie najwazniejsze trendy spoteczne, zarzadcze i Srodowiskowe
wptywajace na polska gospodarke, a w szczegolnosci na sektor finansowy?

W sektorze finansowym, w ktérym dziata BGK, trendy w obszarze governance wynikajg przede
wszystkim z regulacji prawnych. Sektor finansowy regulowany jest szczegélnie silnie, a jest to
przede wszystkim zwigzane z koniecznoscig ochrony depozytéw klientdw zgromadzonych w
bankach. Banki ze swej natury muszg by¢ instytucjami o szczegélnym poziomie
transparentnosci podejmowanych decyzji na poziomie zarzgdczym i operacyjnym.

W przypadku sektora bankowego ,,good governance” jest czyms$ oczywistym, jest punktem
startowym. Instytucja finansowa, ktéra nie spetnia tych wymogéw, nie przetrwa z powodoéw
rynkowych i regulacyjnych.

Nie jest wiec tak, ze zmiany w obszarze governance w sektorze bankowym, a szerzej
finansowym wynikajg z koncepcji zrownowazonego rozwoju. Nowe regulacje, ktére dotycza
rynku finansowego, to najczesciej reakcje na okreslone problemy z przesztosci, na przyktad na
wielki kryzys finansowy. Regulacje te dotycza na przyktad okreslonego podejscia do ryzyka,
transparentnosci w relacji z klientem, czy tez szczegélnego traktowania klientéw
nieprofesjonalnych.

Trudno bytoby jednak argumentowag, ze te regulacje wynikajg z checi samoograniczenia. Z
punktu widzenia sektora sg to dodatkowe - choé w petni zrozumiate - obcigzenia, ktére naktada
regulator i do ktorych sektor musi sie stosowac. Jesli chodzi o obszar spoteczny (S), to banki
jako podmioty zaufania publicznego petnig istotna funkcje spoteczng. Trudno jednak
oczekiwaé, by w ramach swojej dziatalnosci wprost realizowaty cele spoteczne. Tu pojawia sie
wyjatkowos$é BGK jako banku rozwoju. A polega ona na bezposrednim uwzglednianiu
spotecznego oddziatywania banku, czy wrecz na realizacji okreslonej misji spoteczne;.
Przejawia sie to w dziataniach wspierajgcych rownosé, czy precyzyjnej zapewnianie réwnych
szans. To jest element misji naszego banku i innych instytucji rozwoju. W przypadku catego
sektora jest to znacznie trudniejsze - realizacja celéw spotecznych w ramach codziennej
dziatalnosci biznesowej zawsze odbywataby sie kosztem krétkookresowych wynikéw. Dlatego
znacznie czesciej aspekty tego typu obserwujemy w dziatalnosci filantropijnej, np. poprzez
fundacje.
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Jesli chodzi o trendy Srodowiskowe to uwazam, ze ich wptyw na sektor bankowy w duzej mierze
wynika z ,,compliance”, czyli koniecznosci zapewnienia zgodnosci z regulacjami. Ma to przede
wszystkim wymiar realizacji wymogow réznego rodzaju, ktére narzucajg instytucje
miedzynarodowe, czy regulator krajowy. | te regulacje wszystkie banki muszg stosowaé. Stad
powstaty departamenty odpowiedzialne za ESG, gdzie tworzone sg mapy ryzyk
srodowiskowych, analizowana jest struktura finansowania z punktu widzenia ryzyka ESG, czy
tez mierzony jest wptyw udzielanego finansowania na srodowisko.

Mozna sie tez zastanawiaé, czy bank postrzega zjawiska pogodowe jako ryzyka dla
finansowanych projektéw? Mysle, ze w ujeciu systemowym jeszcze nie. To znaczy, jesteSmy w
takim potozeniu geograficznym, ze negatywne zjawiska pogodowe jeszcze sie nie ujawnity w
sposob istotny dla gospodarki. Na pewno zagadnienia takie, jak np. niedobory wody sg juz
widoczne w specyficznych dtugookresowych projektach zwigzanych z wybranymi
przedsiewzieciami przemystowymi, rolniczymi, czy energetycznymi, ale nie sg jeszcze widoczne
w skali makroekonomiczne;j.

Prosze pamietaé, ze w codziennej dziatalnosci prognostycznej myslimy w perspektywie roku,
dwdéch, najwyzej pieciu lat. W takim horyzoncie czasowym znaczenie trendéw spotecznych czy
srodowiskowych jest marginalne. W ostatnich latach mieliSmy duzo powazniejsze, a raczej
pilniejsze, wyzwania dla gospodarki — najpierw pandemia, teraz mamy wojne tuz za nasza
granicg i podwyzszone zagrozenie dla stabilnosci w regionie.

Podsumowujgc: dziatanie bankow jest bardzo silnie regulowane pod katem ,,good governance”,
a zagadnienia srodowiskowe objete sg bardzo rozbudowanymi wymogami sprawozdawczymi.
Banki petnig istotna role spoteczng, ale poza instytucjami rozwoju, zagadnienie spoteczne nie
sg kluczowym elementem ich strategii biznesowej.

Jak oceniajg Panstwo wptyw nowych technologii, w tym rozwoéj sztucznej inteligencji na
transformacje polskiej gospodarki? Jakie z perspektywy bankéw dostrzegaja Panstwo
wptyw tych technologii na zmiany spoteczne i gospodarcze?

W tym momencie w danych jeszcze nie widzimy wptywu oddziatywania sztucznej inteligencji na
gospodarke. Sadze jednak, ze wkrétce taki wptyw zobaczymy, w szczegdlnosci w zakresie
strukturalnych zmian na rynku pracy. Tylko ze akurat w Polsce to oddziatywanie moze objawi¢
sie relatywnie bezbolesnie. Mamy na tyle duzy niedobdr rgk do pracy, ze nawet strukturalne
przesuniecia na rynku pracy, z ktérymi na pewno bedziemy mieé do czynienia, mogg sie odby¢
kosztem nieznacznie wyzszego bezrobocia. Wspominam o tym, bo z reguty takie strukturalne
przesuniecia odbywajg sie kosztem znacznego wzrostu bezrobocia. Wynika to z faktu, ze
przesuniecie ludzi z jednego miejsca w rynku pracy do drugiego po prostu trwa. | czym wieksze
sg roznice wymagan wobec zwalnianych i zatrudnianych pracownikéw, tym te wyzwania sg
wieksze. Takg zmiane obserwowalismy w latach dziewieédziesigtych i na poczatku tego wieku,
kiedy bezrobocie w Polsce byto jednym z najwyzszych w Unii Europejskiej.

Natomiast obecne niskie bezrobocie w Polsce pozwala sadzi¢, ze przejscie na gospodarke
wykorzystujacg Al w coraz wiekszym stopniu, bedzie relatywnie ptynne. Mysle, ze nie
powinnismy obawia¢ sie znacznego wzrostu bezrobocia. To nie wyklucza pewnych zmian w
strukturze zatrudniania i w systemie ptac. Pewne zmiany juz dostrzegalne sg w miejscach, gdzie
jest akumulacja pracy, ktéra moze podlegaé szczegdlnie silnym zmianom. To moze dotyczyé na
przyktad rynkéw pracy zaleznych w duzym stopniu od realizacji ustug outsouringowych. Innym
obszarem jest rynek pracy dla informatykéw lub prawnikéw tuz po studiach.

Rozwdj sztucznej inteligencji wptynie rowniez na zmiane w poziomach cen. Natomiast tak, jak w
przypadku wejscia na rynek internetu, bedzie to proces powolny, raczej ewolucja niz rewolucja.
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Ryzykiem bedzie pewnego rodzaju przeinwestowanie w Al, tak jak miato to miejsce w
przypadku przeinwestowania w spotki dot.com, ktére skonczyto sie krachem. Jednak
technologie, ktore zostaty wtedy zbudowane, takze dzieki przeinwestowaniu, dziatajg i
spowodowaty przyspieszony rozwoj gospodarczy, poniewaz podniosty produktywnosé.
Podobna sytuacja jest w przypadku Al. Teraz méwimy, ze przeinwestowujemy w Al. Ale to, co
zostanie zbudowane, stanowié¢ bedzie podwaline pod wzrost produktywnosci catej gospodarki.
Zbudowane teraz technologie to swojego rodzaju ,,dobro publiczne”. Gdybysmy inwestowali
,o0stroznie i optymalnie” z punktu widzenia pojedynczych inwestoréw to, podobnie jak to jest z
innymi dobrami publicznymi, catkowity poziom inwestycji w tg technologie bytby ponizej
optymalnego z punktu widzenia przysztego rozwoju gospodarczego w skali makro.

Najwiecej dzieje sie w trendach srodowiskowych. Jakie konkretne decyzje strategiczne,
zmiany w portfelu lub produktach bank juz wprowadzit?

Zmiany w strukturze finansowania, ktérego banki udzielajg patrzac na zagadnienia
srodowiskowe, sg gtéwnie zwigzane z obowigzujgcymi regulacjami i wymogami
sprawozdawczymi. W przypadku BGK istotnym elementem jest takze misja, ktérej jednym z
kluczowych elementdw jest wsparcie transformacji energetyczne;.

W przypadku bankdw miedzynarodowych istotng role petni réwniez polityka centrali. Stad na
przyktad wiekszo$é bankdéw zagranicznych w Polsce nie finansuje aktywow weglowych.
Paradoks polega jednak na tym, ze efektywna transformacja energetyczna wymaga wcigz ich
finansowania. Zeby transformacja w ogéle mogta doj$é do skutku, kto$ to musi robi¢ w okresie
przejsciowym. Tu istotna jest rola instytucji rozwoju oraz innych bankéw krajowych.

Jednoczesnie realizujgc naszg misje oraz podobnie jak inne banki intensywnie finansujemy i
bedziemy finansowac inwestycje w energie odnawialng. Na pewno bedziemy zaangazowani
finansowo réwniez w budowe elektrowni atomowej. Oczywiscie wszystko to mozemy robié
jedynie w ramach regulacji, ktére nas obowiagzuja.

Jak oceniajg Panstwo krétkoterminowy i dtugoterminowy wptyw europejskiej i polskiej
polityki zrwnowazonego rozwoju na dynamike gospodarki Polski - czy przynosi ona
realne impulsy wzrostowe, czy raczej zwieksza koszty i ryzyka dla sektora
przedsiebiorstw?

To nie jest tak, ze jakies polityki, zmiany regulacyjne, decyzje gospodarcze, czy procesy, s3
zawsze zte, albo zawsze dobre. Wszystko zalezy od odpowiedniego zrozumienia i utozenia
procesu opartego o dowody i dane. Trzeba wzigé pod uwage strukture gospodarki czy strukture
np. miksu energetycznego. Cele muszg byé dopasowane do sytuacji zastaneji mozliwosci
inwestycyjnej kazdego kraju. Wydaje sie, ze coraz lepiej rozumiemy tez to, ze realizacja celéw
zréownowazonego rozwoju ma tez okreslone konsekwencje dla rozwoju przemystu — nie tylko w
skali polskiej, ale i europejskiej. Ale nie tylko dla przemystu, bo tez rozwoju Al, ktéry tez jest
energochtonny. Dostep do energii i jej cena stanowig bardzo istotny element rozwoju centréw
danych i sztucznej inteligenciji.

Nie jestem specjalistg od energetyki. Natomiast jako ekonomista patrze tak: dobra polityka
powinna wspiera¢ rozwdj nowych technologii oraz czystych zrodet energii — ale nie kosztem
zatrzymania rozwoju lub $mierci innych kluczowych sektoréw. Wtedy méwimy o nomen omen
0 ,zrownowazeniu”.
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Innym wyzwaniem zwigzanym z politykg zréwnowazonego rozwoju jest zdolnos¢ czy
umiejetnosc¢ radzenia sobie z duzymi projektami transformacyjnymi. Z jednej strony rozwijamy
prosumencki rynek energii, a z drugiej nie mozemy zapominac¢ o odpowiednim przygotowaniu
sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Dostrzegam powazny problem koordynacyjny. Musimy
potaczyc¢ przejscie na zielone zrddta energii z wyzwaniami stabilnos$ci systemu energetycznego.
Zr6dta energii odnawialnej muszg byé uzupetniane przez stabilne zrédta energii. Teraz w Polsce
jest to wegiel. W przysztosci bedzie to atom. Cata ta uktadanka musi by¢ odpowiednio
zaplanowana, bo inaczej to, co powinno by¢ lepsze, tansze, zdrowsze i czystsze, nie bedzie
dziatato albo bedzie dla gospodarki obcigzeniem, zamiast by¢ jej wzmocnieniem.

W jakim stopniu wymogi regulacyjne (taksonomia UE, CSRD, ETS) realnie wptywaja na
polityke kredytowa, a w jakim sa formalnym raportowaniem?

Powtdrze, ze regulacje dotyczace rynku finansowego najczesciej sg reakcjami na jakies
problemy z przesztosci, na przyktad na kryzys finansowy. Te regulacje wptywaja na dziatania
bankéw dlatego, ze wprowadzajg pewien przymus. Z punktu widzenia sektora sg one
dodatkowym obcigzeniem, ktére musi by¢ realizowane. Podobnie jest z obowigzkowym
raportowaniem srodowiskowym. Sektor bankowy staje sie coraz bardziej przeregulowany i
spodziewam sie raczej krokdw w strone deregulacji.

Jakie branze w Polsce - z perspektywy banku - moga w srednim okresie zyskaé, a ktore
straci¢ na przyspieszeniu transformacji klimatycznej? Czy wida¢ juz przesuniecia

strukturalne w popycie na finansowanie?

Tak, dostrzegamy popyt na zielong transformacje, na wszelkiego rodzaju inwestycje w zielong

energie. Do tego stopnia, ze eksperci od finansowania energetyki wskazujg na to, ze problem
nie jest juz samo finansowanie, tylko wyzwania zwigzane z tancuchem dostaw i dostepnoscia
urzadzen - chociazby turbin. Zbyt duzy popyt na okreslone technologie, przy ograniczonych
obecnie mocach produkcyjnych powoduja, ze ceny tych inwestycji rosng. Zatem mamy znaczne
ograniczenie podazowe i to one czesto sg ograniczeniem dla tempa realizacji procesow
inwestycyjnych.

Widzimy jednoczesnie problemy sektorow energochtonnych w Polsce. To jest oczywiste, bo
energia jest coraz drozsza a przewidywania sg niepewne co do dostepnosci energii i jej ceny. W
zwigzku z tym sektory energochtonne w Polsce majg powazne problemy. Wyzwania te nie sg
specyficznie polskie, ale dotyczg catej Europy.

Czy obserwuja Panstwo ryzyko, ze rosnagca presja na ,zielone
finansowanie/transformacyjne finansowanie” prowadzi do ograniczenia dostepu kapitatu
dla tradycyjnych sektoréw gospodarki, ktére nadal odgrywaja kluczowa role w PKB i
zatrudnieniu?

W strukturze finansowania transformacji mamy do czynienia z paradoksem. W Polsce sg wielkie
potrzeby finansowania infrastruktury i rozwoju firm. Gdy jednak spojrzymy na popyt na kredyt, to
on jest dos¢ niewielki. Firmy nie inwestujg z bardzo wielu réznych powoddéw, zaczynajgc od
niepewnosci zwigzanej z sytuacjg geopolityczng. Mamy do czynienia z zaburzeniem
geopolitycznym — czy jest ono krotkookresowe, czy dtugookresowe, to nie wiemy —ale
ogranicza, czy inaczej, zmienia popyt firm na kredyt.

Z jednej strony inwestycje sg potrzebne, ale jak juz przychodzi co do czego, to sie okazuje, ze
firmy inwestuja mniej, niz bysmy oczekiwali. Tu problemem nie jest raczej dostep do
finansowania.
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Problem z dostepem do kapitatu pojawia sie natomiast w przypadku inwestycji o
podwyzszonym poziomie ryzyka — albo w nowe technologie, albo w duzej skali w relacji do
historii kredytowej firm. Odpowiedzig sg inwestycje kapitatowe i ten rynek w Polsce jest
zdecydowanie zbyt stabo rozwiniety. Naprzeciw tym wyzwaniom wychodzg projekty takie jak
Innovate Poland, ktérego BGK jest czescia.

Jakie rekomendacje skierowaliby Panstwo do firm z gospodarki realnej w Polsce — w jaki sposdb
powinny przygotowywacé sie do transformacji, by zminimalizowaé koszty dostosowania i
utrzymac konkurencyjnos¢ na rynku?

MW: Gospodarka polska rozwija sie w oparciu o mate i Srednie firmy. Nawet nasze duze firmy sg
w skali globalnej i nawet europejskiej firmami $srednimi lub matymi. To daje nam elastycznos¢ i
dywersyfikacje gospodarki. Gdy spojrzymy na dane dotyczace struktury polskiej produkciji,
ustug, eksportu, to mamy jedng z najbardziej zdywersyfikowanych, zréznicowanych struktur
eksportu w Europie.

Taka struktura naszej gospodarki ma tez jednak swoje koszty. Nie budujemy skoncentrowanych
zasobow kapitatu, tylko mamy kapitat relatywnie réwno roztozony po wielu firmach. Réwno -
przy wielu matych firmach i krétkiej historii kapitalizmu - oznacza takze ,,cienko”. Firmy z
sektora MSP dziatajg na niskich marzach i nie maja zasobéw jako pojedyncze podmioty do
duzych inwestycji. Dlatego dla nich takie wyzwania, jak transformacja energetyczna przesuwaja
sie na dalszy plan lub nawet znikaja. Dla tego typu firm wyzwaniem jest rowniez brak zasobow
ludzkich i intelektualnych, ktére pozwolityby na bezpieczne przeprowadzenie transformacji.

Badani przez nas respondenci z sektora MSP wiedzg oczywiscie, czym jest transformacije

energetyczna czy srodowiskowa w ujeciu makro. Nie maja jednak czasu i zasobodw, by przetozyc¢
te pojecia na to, co konkretnie znaczg one dla danej firmy. Dostrzegam tutaj zagrozenie: jezeli
polskie MSP zaczng skupiaé sie na tym, co nie jest przedmiotem ich dziatalno$ci i nie maja do
tego zasobodw, to moze to mie¢ negatywny wptyw na ich biznes. Tutaj potrzebna jest dobrze
zarzadzania i skoordynowana ewolucja, a nie narzucanie wymagan bez uprzedniej analizy ich
skutkow.

Natomiast duze firmy juz robig transformacje. One maja zasoby, zeby myslec strategicznie,
dtugookresowo. Ale trzeba mie¢ pewng skale, zeby to robi¢ efektywnie, a w Polsce takich
podmiotéw jest naprawde relatywnie niewiele.

Na ile koszty zrbwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej sg juz ,wbudowane” w
inflacje i prognozy stép procentowych?

Sensowne prognozy inflacji robi sie na rok do przodu, moze dwa. Zaryzykuje stwierdzenie, ze w
wiekszosci modeli nie ma zmiennej opisujacej transformacje energetyczng. Sg zmienne pod
tytutem: ceny energii, ale w ostatnim czasie ceny energii ksztattowaty inne czynniki niz
transformacja energetyczna.

Gdy mowimy o oczekiwaniach dotyczacych inflacji w dtuzszym okresie, to zréwnowazony
rozwoj i transformacja energetyczna sg tam ujete jako pewien staty czynnik podnoszacy
stopniowo ceny energii. Jego skala jest jednak bardziej wynikiem pewnych oszacowan, a nie
wynikiem analizy opartej o historyczne dane.

Oczywiscie mowi sie wiele o ,greenflacji”, a raczej duzo sie o niej dyskutowato przed COVID-

em. Potem temat ,,greenflac;ji” nieco przycicht, bo pojawity sie inne czynniki, ktére na inflacje

miaty bardziej istotny wptyw. Pojecie ,,greenflacji” wciaz funkcjonuje w przestrzeni publicznej,
ale w Polsce czesciej méwimy o nim w kontekscie regulacyjnym (ETS) niz technologicznym.
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Obecnie rozmowy ekonomistow o podwyzszonej inflacji, czy nawet jej potrzebie,
czesciej wynikajg z problemu wychodzenia z dtugu — globalnego dtugu
publicznego — a nie z koniecznosci realizacji zielonej transformaciji.

Jeden konkretny postulat do rzadu lub regulatorow, zeby zrbwnowazony
rozwdj wzmachniat konkurencyjnos¢ gospodarki to...

Dostrzegam potrzebe koordynacji polityk i prac roznych regulatorow. Chodzi o
to, zeby wdrazane polityki i regulacje byty spojne. Wydaje sig, ze koordynacja
decyzji zréznych obszaréw przy realizacji tak skomplikowanego przedsiewziecia,
jak transformacja gospodarki do modelu zrdwnowazonego, jest nie tyle
postulatem, co koniecznoscia.

Dziekujemy za rozmowe.

Robert Sroka, cztonek zarzadu POLSIF; Andrzej Stec, redaktor naczelny
Bankier.pl

Link do materiatu: https://www.bankier.pl/wiadomosc/Gorzka-diagnoza-dla-
polskiego-biznesu-Niskie-marze-i-brak-ludzi-transformacja-schodzi-na-dalszy-
plan-9073823.html
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