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Al, fragmentacja swiata, wyscig zbrojen - oto
megatrendy, ktdére zmienia biznes

Najwiekszym megatrendem jest Al — jeszcze nie zrobita rewolucji w Polsce, ale
stopniowo przeora modele biznesowe, rynek pracy i polityke. W rozmowie z
Ernestem Pytlarczykiem, gtownym ekonomista Banku Pekao pada tez lista
pozostatych ,sit tektonicznych”: deglobalizacja, zbrojenia i elektryfikacja zycia.

Robert Sroka, Andrzej Stec: Dlaczego w ostatnich latach do koncepcji rozwoju
gospodarczego dotaczyt przymiotnik ,,zrownowazony”?

Ernest Pytlarczyk, gtowny ekonomista Banku Pekao: Pojecie ,,zrownowazonego rozwoju” ma
dosc dtuga historie, ktéra siega lat 90. XX w., a pod pewnym wzgledami takze ruchow
spotecznych lat 60. Jego geneza wigze sie ze spostrzezeniem, ze wzrost gospodarczy rozumiany
jako czyste PKB moze (choc¢ nie musi) wigza¢ sie z niepozadanymi efektami spotecznymi (np.
praca w szkodliwych warunkach, korupcja) oraz niszczeniem srodowiska naturalnego (zatrucie
powietrza, rzek, zmiany klimatu). ,Zrownowazony rozwoj” ma by¢ alternatywnag wizjg postepu w
sferze gospodarki, w ktérej wzrostowi dobrobytu nie towarzysza niepozadane efekty
zewnetrzne. Koncepcje te wzieta na sztandar Organizacja Narodéw Zjednoczonych w ramach
celéw milenijnych oraz celdéw zréwnowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwoj doczekat sie operacjonalizacji na poziomie dziatan nie tylko
srodowiskowych, ale tez spotecznych i zarzadczych. Z tym zwiagzany jest chyba najbardziej
znany skréot ESG. Czes¢ E ze tego kazdy tatwo rozszyfrowuje, ale cotamrobi Si G?

Idea ESG wyewoluowata z CSR i stanowi rodzaj parasola pojeciowego, pod ktérym kryje sie
bardzo szeroki katalog cnét, ktérymi moga lub powinny zajmowac sie firmy oprécz zarabiania
pieniedzy. Mogg wiec dbac¢ o srodowisko, pomagaé w rozwigzywaniu réznych problemoéw
spotecznych: dyskryminacji oséb starszych, niepetnosprawnych, niebinarnych, itp. a takze
przeciwdziata¢ korupcji oraz naduzyciom poprzez odpowiedni tad korporacyjny.

Jakie Panstwo identyfikujecie najwazniejsze trendy spoteczne, zarzadcze i Srodowiskowe
wptywajace na polska gospodarke, a w szczegolnosci na sektor finansowy?
Najwazniejszym megatrendem jest sztuczna inteligencja. Wciaz jestesmy na poczatkowych
etapach jej rozwoju i wdrazania w firmach, w tym w sektorze finansowym. Péki co
doswiadczenia sg w najlepszym razie mieszane: wdrozenia rzadko sie udajg i przynosza
zatozone efekty. Wcigz sie tej technologii uczymy. Natomiast nie ma watpliwosci, ze jej
potencjat caty czas rosnie i stopniowo bedzie ona przeobraza¢ modele biznesowe firm,
charakter pracy ludzi, nature internetu, itp. Duzo sie zmieni: sztuczna inteligencja bedzie
gtéwnym tematem ruchéw spotecznych i politycznych, dotychczasowi liderzy gospodarki bedag
upadac a na ich miejsce pojawia sie nowi.
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Sposrod innych megatrendow wyrdzniamy nastepujace:

Fragmentacje swiata. Odwrdt od globalizacji na rzecz duzych blokéw handlowych.

Wyscig zbrojen. Napiecia ekonomiczne miedzy gtéwnymi mocarstwami beda przeradzac¢ sie
w konflikty militarne, nie zawsze bezposrednie, ale wymagajgce inwestycji w sity zbrojne.
Transformacja energetyczna: dekarbonizacja energetyki w Chinach i Europie bedzie trwac,
ale wiekszego znaczenia nabiorg magazyny energii kosztem OZE. Rozwéj wodoru zejdzie na
trzeci plan. Dojdzie tez do czesciowego renesansu energetyki jadrowe;j.

Elektryfikacja zycia: paliwa kopalne traca i bedg traci¢ swoje centralne miejsce w
krwioobiegu globalnej gospodarki. Wypiera je stopniowo elektrycznos¢ jako paliwo do
samochodéw oraz zrédto ciepta do ogrzewania mieszkan i w procesach przemystowych.
Elektrycznosé zas bedzie coraz czesciej wytwarzana ze zrédet odnawialnych i jadrowych.

Polityka ESG zostata w Europie zrewidowana i czesciowo ztagodzona, ale nie oznacza to
petnego odwrotu. Lagodzone sa regulacje ESG i wydtuzane okresy dojscia do celéw
srodowiskowych (np. elektryfikacja transportu), ale kierunek zmian pozostat.

Jak oceniajg Painstwo wptyw nowych technologii, w tym rozwoéj sztucznej inteligencji na
transformacje polskiej gospodarki? Jakie z perspektywy bankéw dostrzegaja Panstwo
wptyw tych technologii na zmiany spoteczne i gospodarcze?

Poki co wptyw sztucznej inteligencji na polska gospodarke jest ograniczony. Jestesmy dopiero
na pierwszym etapie wdrazania tej technologii. Firmy uruchamiaja swoim pracownikom
Copiloty i zastanawiaja sie co dalej. Rewolucji nie ma. Najwiekszy wptyw sztucznej inteligencji
widzg programisci. Na co dzien korzystaja z tej technologii w pracy i dostrzegajg wzrost
produktywnosci. Trudniej natomiast przebi¢ sie mtodszym programistom. Naszym zdaniem
kolejna branza, ktéra wdrozy Al na szerszg skale beda prawnicy. Bedg korzystaé z Al jako
ekspertéw od przepiséw, jako recenzentéw umoéw, redaktoréw wnioskéw procesowych i
asystentéw w postepowaniach dowodowych. Powoli nabiera tez tempa technologia pokrewna
Al, mianowicie autonomiczne pojazdy. Niedawno weszta w zycie ustawa, ktdra otwiera droge do
testow tej technologii w Polsce. W innych krajach zaczeta juz realnie funkcjonowac.

W sektorze bankowym widzimy potencjat Al w nastepujacych procesach:

* Pomoc Al w ocenie zdolnosci kredytowej. Zwtaszcza tam, gdzie liczy sie szybkos$é, np. w
ramach ustugi: Buy Now Pay Later, gdzie pozyczka udzielana jest na krotki okres osobie,
ktéra nie jest klientem banku a decyzje trzeba podjgé w ciggu sekund na podstawie profilu
internetowego klienta i charakteru transakciji.

Pomoc Al w obstudze klienta — chatboty jako pierwsza linia kontaktu z klientem z mozliwoscia
obstugi typowych spraw oraz chatboty jako pomoc dla pracownikdéw obstugi klienta, np. jako
eksperci od regulaminu, albo redaktorzy odpowiedzi.

Wykrywanie oszustw. Ustuga automatycznego przeczesywania transakcji klientow i
flagowania takich, ktére noszg znamiona prania brudnych pieniedzy, oszustw finansowych,
itp. Pomoc w tworzeniu kartoteki klientéw w ramach proceséw KYC.

Bezposrednie ustugi Al dla klientéw, np. w kategoryzowaniu transakcji w historii rachunku,
udzielanie porad finansowych.

P&ki co procesy i ustugi te sg wcigz na wstepnych etapach wdrazania i nie zdgzyty jeszcze
wptyngé w zauwazalny sposéb na spoteczenstwo i gospodarke naszego kraju. Zauwazamy
natomiast, ze sztuczna inteligencja budzi wiecej obaw niz nadziei wsrdd ludzi. Bedzie to
Zzrédtem powaznych konfliktéw politycznych — pojawig sie naciski, by wdrazanie sztucznej
inteligencji spowolnié i ograniczyé. Branzg, ktdra w dtuzszym terminie najbardziej narazona jest
na straty, sg centra ustug biznesowych (B2B) i zatrudnieni w nich pracownicy.
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Jak oceniajg Panstwo krétkoterminowy i dtugoterminowy wptyw europejskiej i polskiej
polityki zrwnowazonego rozwoju na dynamike gospodarki Polski — czy przynosi ona realne
impulsy wzrostowe, czy raczej zwieksza koszty i ryzyka dla sektora przedsiebiorstw?

Celem polityki ESG nie jest maksymalizacja wzrostu gospodarczego, ale ochrona
spoteczenstwa i gospodarki przed negatywnymi efektami ubocznymi wzrostu. Odbywa sie to
kosztem wzrostu PKB w waskim rozumieniu — nie ma sie co do tego oszukiwac. Polskie PKB
bytoby najprawdopodobniej wyzsze, gdyby polityk ESG nie byto. Réwnoczesnie mielibysmy
bardziej zanieczyszczone powietrze, wieksze nierdwnosci, itp. To, ile jestesmy gotowi poswieci¢
na wartosci ESG, jest kwestig wyboru politycznego (spotecznego) a nie ekonomicznego.
Natomiast biorgc pod uwage fakt, ze Polska jest najszybciej i najstabilniej rosngcag gospodarka
UE ostatniego 20-lecia pozwala zaryzykowac teze, ze koszty polityk ESG dla polskiego
dobrobytu nie byty duze. Po stronie pluséw mamy natomiast poprawiajgca sie jakos¢ powietrza
oraz wydtuzenie oczekiwanej dtugosci zycia w zdrowiu.

Nie zmienia to faktu, ze jedne sektory gospodarki zyskaty (branza OZE, producenci pomp ciepta,
turbin i piecéw gazowych, przemyst bateryjny), a inne stracity (gérnictwo wegla kamiennego,
energetyka weglowa, przemysty energochtonne, w tym hutnictwo). Warto tez pamietac, ze sama
polityka ESG czesciowo sama sie bilansuje: energetyka i przemyst energochtonny ponosza
koszty wykupu uprawnien do emisji CO2, ale dochody z tych uprawnien trafiajg do budzetu
panstwa, ktory zyskuje srodki na prowadzenie wtasnej polityki przemystowej lub dziatania
ostonowe dla wrazliwych grup spotecznych i zawodowych.

W jakim stopniu wymogi regulacyjne, takie jak taksonomia UE, CSRD czy ETS, faktycznie
wptywaja dzis na polityke kredytowa i portfel aktywow bankéw, a w jakim pozostaja
gtéwnie kwestig formalnego raportowania?

Wymogi te sg elementem polityki kredytowej bankéw i nie ma watpliwosci, ze na nig wptywaja.
Przedsiewziecia, ktére cechuja sie pozytywnymi wskaznikami ESG, majg tatwiejszy dostep do
finansowania, takze ze wzgledu np. na gwarancje BGK. Natomiast nie oznacza to, ze jest to
tatwy dostep do finansowania. Banki nie zapominajg tradycyjnych wskaznikach zdrowia
finansowego pozyczkobiorcéw oraz ich projektéw inwestycyjnych.

Jakie branze w Polsce - z perspektywy banku - moga w srednim okresie zyskaé, a ktdre
stracié¢ na przyspieszeniu transformacji klimatycznej? Czy widac juz przesuniecia
strukturalne w popycie na finansowanie?

Nie obserwujemy przyspieszenia zielonej transformacji gospodarki. Unia Europejska
zrewidowata niedawno swojg polityke i transformacje umiarkowanie spowolnita. Odtozyta o rok
date wejscia w zycie systemu ETS 2.0 — systemu handlu emisjami w paliwach dla celéw
transportowych i grzewczych oraz jest w trakcie rewizji zakazu sprzedazy samochodéw
spalinowych w 2035 r. To tylko dwa przyktady. Natomiast sektorami, ktére najbardziej zyskujg
na zielonej transformaciji, sa:

* Przemyst bateryjny, produkujacy akumulatory na potrzeby samochodéw elektrycznych oraz
magazynow energii. Zwtaszcza te ostatnie wchodzg teraz w faze ozywienia, gdyz sg konieczne
do odblokowania potencjatu OZE.

Sektor OZE, z oczywistych powoddéw.

Branza zwigzana z modernizacjg sieci przesytowych i dystrybucyjnych energii. A wiec
producenci kabli, transformatordéw i innych urzadzen wykorzystywanych w przesyle energii a
takze firmy budowlane wyspecjalizowane w inwestycjach w tym obszarze. Dotyczy to rowniez
branzy sterowania energetyka: ustug elastycznosci, bilansowania, itp.




ROZMOWY POLSIF | Bankier.pl

* Branza magazyndw energii cieplnej, zagospodarowujacych nadwyzki OZE. Magazyny tego
typu sg konieczne do dekarbonizacji cieptownictwa oraz przemystow korzystajgcych z pary
technologicznej (wytwarzanej obecnie w kottach zasilanych paliwami kopalnymi a docelowo
z pomp ciepta i kottéw elektrodowych z magazynami ciepta) a w dalszej perspektywie takze
branz korzystajgcych z reakcji wysokotemperaturowych.

Nie spodziewamy sie natomiast szybkiego rozwoju gospodarki wodorowej. Nie udato sie jej

uzyskac efektywnosci kosztowej ani w charakterze magazyndéw energii, ani paliwa w transporcie

lub produkciji ciepta (zielony wodér jest zbyt drogi i nie tanieje) i zostanie wdrozona na samym
konicu ,zielonej gospodarki”.

Traci¢ bedzie natomiast gérnictwo wegla kamiennego i brunatnego, przemysty korzystajace z
procesow wysokotemperaturowych (m.in. hutnictwo, przemyst mineralny).

Czy obserwuja Panstwo ryzyko, ze rosnaca presja na ,zielone
finansowanie/transformacyjne finansowanie” prowadzi do ograniczenia dostepu kapitatu
dla tradycyjnych sektoréw gospodarki, ktére nadal odgrywaja kluczowa role w PKB i
zatrudnieniu?

Nie, to ryzyko jest mate. Polski sektor bankowy jest wprawdzie dosé maty jak na aktualny
poziom rozwoju kraju, ale jego wzrostu nie ograniczajg czynniki podazowe, tylko popytowe.
Innymi stowy, banki maja duzo kapitatu i nie muszg go racjonowac, zakrecajgc kurek dla
tradycyjnych sektoréw na rzecz przedsiewziec¢ zielonych, transformacyjnych, itp. Widzimy
zreszta, ze kredytowanie gospodarki jest zajeciem o charakterze mocno cyklicznym, zwigzanym
z aktywnoscig inwestycyjng i zakupowa przedsiebiorstw, stopami procentowymi, itp. W
ostatnich latach to wtasnie te czynniki miaty najwieksze znaczenie. Gdy tradycyjne sektory
gospodarki zapukaja do sektora bankowego po finansowanie, dostang je.

Jaki Painstwa zdaniem wptyw na gospodarke i sektor bankowy beda miaty aktywa
osierocone, w tym w szczegdlnosci caty przemyst wydobywczy?

A co stato sie z korimi, ktore przestaty byé potrzebne w transporcie? Kazda zmiana
technologiczna i strukturalna tworzy jakichs$ przegranych w gospodarce i sprawia, ze wartos¢
pewnych aktywoéw spada do zera. Problem maégtby sie pojawié, gdyby wartosé tych aktywoéw
byta relatywnie duza w stosunku do gospodarki i bilanséw bankéw, a proces ich wygaszania i
utraty wartosci byt gwattowny. Tak nie jest. Po pierwsze, przemyst wydobywczy nie jest duzy, to
mata czes$é zatrudnienia, wartosci dodanej i aktywow trwatych w polskiej gospodarce. Po
drugie, przemyst wydobywczy jest zwijany od bardzo dawna - polskie gérnictwo jest na Sciezce,
ktérag wczesniej podazaty analogiczne branze we wszystkich panstwach europejskich, co
oznacza rozciggniety na dekady proces zamykania kopaln, zmniejszania zatrudnienia, itp. Po
trzecie, duza czesc¢ tych aktywoéw jest wtasnosciag panstwa, co zmienia nieco rachunek
ekonomiczny i zamienia problem gospodarczy w polityczny. To jest jednak temat na zupetnie
inng dyskusije.

Czy zréwnowazona transformacja moze ona staé sie motorem innowacji, czy raczej
zrédtem utraty konkurencyjnosci i presji kosztowej?

Jedno idrugie. Przy czym warto pamietaé, ze ten temat w debacie publicznej jest mocno
zmitologizowany — czasem postuluje sig, ze jesli nie opracujemy danej technologiiod Ado Zi
nie bedziemy jej wytwarza¢ na miejscu, to jej adopcja bedzie stanowita strate pieniedzy. To
nieprawda. Imitacja tez jest waznym zrédtem wzrostu gospodarczego, a dla Polski to wcigz
Zzrédto dominujace, bo jestesmy krajem nadrabiajgcym dystans do najbardziej rozwinietych
gospodarek Swiata. Jednoczesnie, transformacja jest motorem innowacji. Na bardzo
podstawowym poziomie — sprzyja jej presja wymuszona odgornie przez standardy i regulacje
(przyktad: poszukiwanie sposobdéw na zmniejszanie emisyjnosci samochodow z silnikami
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spalinowymi czy energochtonnosci sprzetu AGD). Transformacja pozwala réwniez na tatwiejsze
skalowanie produkcji pewnych technologii, co po przekroczeniu pewnego putapu tworzy nowe

nisze rynkowe i zastosowania w coraz to nowych klasach débr. Baterie to byé moze najbardziej

widowiskowy przyktad ostatnich lat. Natomiast zagrozenia lezg w ignorowaniu transformac;ji.

Jakie rekomendacje skierowaliby Panstwo do firm z gospodarki realnej w Polsce — w jaki
sposdéb powinny przygotowywaé sie do transformacji, by zminimalizowaé koszty
dostosowania i utrzymacé konkurencyjnos¢ na rynku?

Poét-zartem, pot-serio: gdybysmy lepiej od przedsiebiorcow wiedzieli, jak prowadzi¢ biznes, sami
bylibys§my przedsiebiorcami. Polskie firmy juz wielokrotnie pokazaty, ze sg elastyczne, sprawne i
zdolne do identyfikowania i zajmowania nowych nisz rynkowych. Polski ,,gen
przedsiebiorczos$ci” ma sie dobrze i jest widoczny w danych.

Na ile koszty zrownowazonego rozwoju i transformacji energetycznej sa juz ,wbudowane”
w inflacje i prognozy stép procentowych w Polsce?

Precyzyjny szacunek nie jest znany, ale sgdzimy, ze ten komponent istnieje zarébwno w cenach
energii (relatywnie wysokich na tle catej UE, zwtaszcza dla odbiorcéw korporacyjnych), jak i w
koszcie kapitatu, ktéry musza pozyskacé na rynkach finansowych podmioty podejmujgce wysitek
transformacyjny. Tym niemniej, nie sg to duze wartosci, bo nie majg prawa by¢ — energetyka jest
matym sektorem, a roczne zapotrzebowanie na kapitat stanowi utamek catkowitej wielkosci
gospodarki.

Czy z perspektywy Pana/Pani banku zielona transformacja oznacza docelowo wyzsze ceny
produktow finansowych dla klientéw - wyzsze marze, prowizje, drozszy kredyt?

Generalnie nie. Mozna sobie jednak wyobrazi¢ dodatkowe koszty w okresie przejsciowym,
zwigzane np. z potrzebg zbudowania kompetencji i narzedzi niezbednych do tego, by oceniaé
przedsiewziecia o charakterze transformacyjnym, szacowac i zarzadzacé ryzykami zwigzanymi ze
zrownowazonym lub niezréwnowazonym rozwojem. Tego rodzaju inwestycje bedg zapewne
finansowane z przychoddw z dziatalnosci, ale ich udziat w catkowitych przychodach banku (oraz
w koncowym oprocentowaniu produktéw finansowych) bedzie tak maty, ze raczej nie zostanie
zauwazony.

Gdyby miat Pan wskazaé¢ jeden konkretny postulat do rzadu lub regulatoréw, ktéry
sprawitby, ze zrownowazony rozwoéj bedzie wzmacniat, a nie ostabiat konkurencyjnosé¢
polskiej gospodarki - co by to byto?

Polska gospodarka jest konkurencyjna i zdolna do transformacji energetycznej (i nie tylko
energetycznej), ale sg obszary wymagajace poprawy. WskazywaliSmy na nie w jednym z
naszych raportow. Polska gospodarka potrzebuje (zwtaszcza, jesli myslimy o konkurencyjnosci
w horyzoncie dekad) m.in. lepszego i sprawniejszego systemu szkolnictwa i nauki, wiekszej
réoznorodnosci opcji finansowania dla przedsiebiorstw czy tez mocniejszego rynku
kapitatowego.

Dziekujemy za rozmowe
Robert Sroka, cztonek zarzadu POLSIF; Andrzej Stec, redaktor naczelny Bankier.pl
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