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1. Bidrag til kompetanseheving i Vest Agder i 2024

Sgrlandets kompetansefond (SKF) ble oppretteti 2001 med en startkapital pa 600 millioner
kroner. Siden den gang har vi bevilget 775 millioner kroner til over 1 200 kompetanseprosjekter i
Vest-Agder.

Fondets overordnede mal er arbeidsplasser og gode levekar, og mange oppfatter oss nok
dermed som et nzeringsfond eller et levekarsfond. Men som det fremgar av vedtektene er det
mottakernes kunnskapsutvikling som fondets bevilgninger faktisk skal ga til; men hvor
prosjektene vi stgtter innrettes slik at de kan bidra til flere arbeidsplasser og bedre levekar i
regionen pa sikt.

A gi stotte til kompetanseheving handler i praksis om & bidra til mer utdanning, mer forskning og
mer innovasjon i regionen. De fgrste arene av vart virke dreide det seg mye om stgtte til
etableringen av Universitetet i Agder. Etter hvert gikk fokus mer i retning av utvikling av
naeringsklyngene pa Agder, og forsterking de regionale gkosystemene for innovasjon og vekst i
neeringslivet. | alle ar har vi dessuten gitt bidrag til forskningsprosjekter for bedre levekar.

Kapitalforvaltning

Fondets totalkapital ved utgangen av aret var pa 1 527 millioner kroner. Avkastningen i 2024 ble
den beste i stiftelsens historie, og endte pa 269 millioner kroner (19,0 prosent). Ved arsskiftet
hadde stiftelsen en bufferkapital (tilleggskapital) pa 369 millioner kroner, som tilsvarer 25
prosent av egenkapitalen.

Kompetansefondet har de senere ar benyttet en investeringsstrategi tilsvarende Statens
Pensjonsfond Utland (Oljefondet). Her er aksjeandelen 70 prosent og en slik hgy andel er kun
mulig med en stor tilgjengelig buffer. Dette har over tid veert en god ordning for
Kompetansefondet. Investeringer i aksjer har hgyere langsiktig avkastning enn rentepapirer,
samtidig ma Kompetansefondet veere forberedt pa betydelige svingninger i markedet.

Strategi og bevilgninger

Hvert ar deler Sgrlandets kompetansefond ut inntil 35 millioner kroner til prosjekter som skal
styrke kompetansen i Vest-Agder. Malet er & bidra til flere arbeidsplasser og bedre levekar i
regionen. | 2024 ble midlene fordelt pa tre hovedomrader i trdd med naveerende strategi:

1. A bygge sterke miljger for innovasjon i regionen
2. A lgfte kompetansen for grgnn omstilling og ny industri
3. A bidra til bedre levekar, saerlig for unge

Styret bevilget stgtte til 29 ulike kompetanseprosjekter:

e 19 avdem garover flere ar, mens 10 var ettarige

e 13 prosjekter var viderefgringer, og 16 var nye

e 11 prosjekterinnen innovasjon og vekst fikk til sammen 14,6 millioner kroner

e 6 prosjekter for forskning pa bedre levekar fikk 6,7 millioner kroner

e 12 prosjekter innen gronn industri og reindustrialisering fikk 13,4 millioner kroner
e Universitetet i Agder fikk stgtte til 6 prosjekter, totalt 7,5 millioner kroner

Se fullstendig oversikt over tildelingene pa nettsiden: https://www.skfond.no/tildelinger



https://www.skfond.no/tildelinger

Strategisk prioritering 1: Forsterke gkosystemet for innovasjon i regionen

Sgrlandets kompetansefond har i mange ar stgttet naeringsklynger — altsd samarbeid mellom
bedrifter, forskere og offentlige aktgrer. De siste atte - ti arene har vi utvidet innsatsen til & styrke
hele gkosystemet rundt innovasjon og vekst, det vil si alt fra griindere og investorer til
stgtteapparat og kunnskapsmiljger. Slike satsinger pa innovasjonssentre og gkosystemer er i dag
blitt blant de viktigste virkemidlene for 8 skape regional vekst, bade internasjonalt og her i landet.
Men vi innser ogsa at utviklingen gjerne kunne gatt enda raskere her pa Agder, slik at vi gnsker &
ytterligere forsterke satsingen pa dette omradet fremover.

I 2024 fikk 11 kompetanseprosjekter statte til & bygge sterke miljger for innovasjon —til sammen
14,6 millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsninger. Totalt gikk 42 % av arets bevilgninger
til prosjekter innen innovasjon og gkosystembygging.

Sgrlandets kompetansefond har ogsa investert i Agder Seed, et regionalt investeringsfond for
innovative selskaper med vesentlig vekstpotensial, som initiativtaker og er en stor investor.

Strategisk prioritering 2: Kompetanseheving for reindustrialisering og det grgnne skiftet
Sagrlandets kompetansefond har i mange ar stgttet prosjekter innen fornybar energi,
miljgteknologi, havnaeringer og det granne skiftet. Denne innsatsen har vokst jevnt — fra 5 % av
bevilgningene i 2011 til hele 39 % i 2024.

| 2024 fikk 12 kompetanseprosjekter for ny industri og grenn omstilling stgtte, med totalt 13,4
millioner kroner. Flere avdem er langsiktige satsinger.

Strategisk prioritering 3: Bedre levekar

| 2024 gikk Levekarsprogrammet inn i en ny fase med bevilgning til kompetanseprosjekter ved
hjelp av en totrinns sgknadsprosess og bistand fra et fagrad av nasjonale eksperter. Giennom
Levekarsprogrammet er ambisjonen & teste praksisneere tiltak giennom randomiserte,
kontrollerte studier. Robust organisering av prosjektene, forutsigbarhet for finansiering og solid
forskning skal medvirke til at gode resultater tryggere og mer effektivt kan tas i bruk av flere og
skaleres. Malet er utvikling og testing av kunnskapsbaserte tiltak som bidrar til ungt
innenforskap.

Programmet fikk stor oppmerksomhet med mange prosjektidesgknader. Tre prosjekter fikk til
slutt statte fra Sagrlandets kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr og Aust-
Agder Utviklings- og kompetansefond (AAUKF) etter en grundig vurdering i samarbeid med det
nasjonale fagradet.

Tre andre prosjekter fikk tildelt penger fra Sgrlandets kompetansefond innenfor strategien bedre
levekar, alle er pagaende prosjekter.

Totalt ble 6,7 millioner kroner tildelt kompetanseprosjekter som skal bedre levekarene for unge i
Agder, en andel pa 19 % av arets bevilgninger — en andel som forventes & gke i arene som
kommer, etter hvert som programmet vokser.

For mer informasjon om prosjekter innenfor hver satsning, se arsrapportens kapittel 8 «Strategi
og utdeling av midler».

Fremtidige satsninger

2024 ble et rekordar for fondet — bade nar det gjelder avkastning og bufferkapital. Derfor vedtok
styret i desember 8 sette av en ekstra ramme pa 100 millioner kroner, i tillegg til de ordinsere 35
millionene vi deler ut hvert &r. Denne ekstrarammen skal brukes i perioden 2025-2028 til & styrke



vare viktigste satsingsomrader, nemlig levekarsprogrammet og utvikling av
innovasjonsgkosystemet og vekstbedrifter.

| tillegg kommer et satsningsomrade som blir viktigere i tiden fremover, nemlig rekruttering og
bostedsattraktivitet. Bedrifter og kommuner pa Agder melder om gkende utfordringer med
rekruttering av arbeidskraft, og i flere kommuner arbeides det med attraktivitet, stedsutvikling og
bolyst for a tiltrekke og beholde nye innbyggere. Det er behov for a forsterke dette arbeidet og
samtidig utvikle bedre kunnskap om hvilke tiltak som virker best pa lang sikt og pa forskjellige
steder. Samtidig er tilgangen pa humankapital vesentlig for & videreutvikle byenes og regionens
innovasjonskapasitet. Dermed er det en strategisk sammenheng mellom vare satsinger pa
rekruttering, bostedsattraktivitet og utvikling av regionens gkosystem for innovasjon.

Erfaringer tilsier at det gir mer effekt & stgtte feerre, men starre og mer langsiktige prosjekter.
Dette er ogsa i trad med hvordan andre stiftelser jobber — bade i Norge og internasjonalt. Ved &
satse langsiktig og systematisk, kan vi ogsa leere mer om hvordan man best stgtter
neeringsutvikling i distriktene — der det ikke alltid finnes et naturlig innovasjonsmiljg. Samtidig er
det mange andre aktgrer i regionen som ogsa deler ut midler, og det gir rom til & spisse innsatsen
til Sgrlandets kompetansefond enda mer.

Administrasjon og samarbeid

Styret og administrasjonen har som oppgave a forvalte midlene pa en mate som gjar at fondet far
mer a dele ut over tid. Samtidig skal vi se til at regionen far god effekt av tildelingene. Stiftelsen
prioriterer tiltak som gir verdi for Agder bade pa kort og lang sikt, og jobber for & veere relevante
ogsa i mate med nye utfordringer.

| 2024 hadde Sgrlandets kompetansefond 3,8 arsverk og vi holder til i «<Kraftverk» i Kristiansand
sentrum, sammen med to andre stiftelser. Samlokaliseringen bidrar til lavere kostnader og mer
samarbeid pa tvers. Vi gnsker a takke alle samarbeidspartnere for godt samarbeid gjennom
2024.

Kristiansand, 13. juni 2025

Peter Klemsdal,
Administrerende direktor



2. Formal og samfunnsoppdrag

Sgrlandets kompetansefond er en stiftelse med formal a bidra til kompetanseheving vest i Agder,
og til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekar. Stiftelsen er i vedtektene ogsa
palagt & bidra til utviklingen av universitetet pa Sgrlandet.

Stiftelsen ble opprettet av samtlige 15 kommuner i daveerende Vest-Agder fylke, som ved
etableringen donerte aksjer i Agder Energi AS for & sikre at verdier som var bygget opp i Vest-
Agder Energiverk skal kunne tjene innbyggerne i fylket pa lang sikt.

Aksjene ble solgti 2002 for 600 millioner kroner, og disse ble reinvesterti verdipapirer og
eiendom. Siden oppstart har Sgrlandets kompetansefond gjort utdeling av midler til stiftelsens
formal med totalt 775 millioner kroner. Markedsverdien av forvaltningskapitalen var ved
utgangen av 2024 pa 1 527 millioner kroner.

Les mer om vart samfunnsoppdrag og formalsrealisering pa var nettside.

3. Radsforsamling, styre og administrasjon

Radsforsamlingen bestar av ordfarerne i de 10 stifterkommunene i Vest-Agder, med
varaordfgrerne som personlige varamedlemmer. Valgkomitéen som ble valgt i 2024 for neste valg
i 2025 bestar av fglgende tre medlemmer:

e Aseral kommune v/ ordfgrer Inger Lise Lund Stulien (leder),
e Sirdal kommune v/ ordfgrer Jonny Liland, og
e Heegebostad kommune v/ ordfgrer Jan Petter Gysland

Radsforsamlingen vedtok Kvinesdal ved ordfgrer Per Sverre Kvinlaug som leder av
radsforsamlingen for perioden frem til neste valg juni 2028.

Styret oppnevnes av radsforsamlingen og skal ha syv medlemmer og tre varamedlemmer, som er
representativt for hele vest agder. Styret skal ha representanter med kompetanse fra naeringsliv,
politikk og forskning/utdanning, og varamedlemmene skal veere et fra kommunal sektor, et fra
neeringsliv og et fra akademia. Styret i 2024 bestod av fglgende syv personer, og har avholdt fem
styremgter i 2024:

e Hans Fredrik Grgvan - styreleder

e Siren Marcussen Neset — nestleder

e Katja Lehland - styremedlem

e Siri Lande - styremedlem

e Erik Lokke @wre — styremedlem

* Margrethe Handeland - styremedlem

e Mathias Bernander — styremedlem oppnevnt av Kristiansand kommune
* Bjorge Reiersen —varamedlem

e Kristin Wallevik — varamedlem

* Inge Svege —varamedlem


https://cdn.prod.website-files.com/65f6ebcc5f130af947784537/666c02ac2a172696f80bd357_Samfunnsoppdrag%20og%20forma%CC%8Alsrealisering.pdf

Administrasjonen har i 2024 bestatt av:

¢ Peter Klemsdal - Administrerende direktgr

e Lindy Kelly Taraldsen Berge — Seniorradgiver

* Rune Rgiseland - Seniorradgiver (80 % vikariat)

e Jan Erik Tannessen — Kapitalforvalter 50 %

¢ Linn-lren Tennessen — Administrasjonsansvarlig 50 %

Kompetansefondet er samlokalisert med Cultiva, Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond og
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sar pa Kraftverk, i Skippergata 24 B, Kristiansand.

Arbeidsmiljget i stiftelsen anses & veere godt og det har ikke iverksatt spesielle arbeidsmiljgtiltak
i 2024. Sykefraveeret utgjor samlet sett 14 dager (2,0 %) i 2024. Det har ikke veert skader eller
ulykker i lgpet av aret. Stiftelsen legger vekt pa & ha et inkluderende arbeidsmiljg. Det er en god
kjgnhns- og aldersbalanse i den samlede virksomheten, og det har i 2024 ikke veert behov for
seerskilte tiltak pa dette omradet. | stiftelsens ulike organer er kjgnnsfordelingen som falger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 2 (40 %) 3 (60 %) 5
Styret 4 (57 %) 3 (43 %) 7
Radsforsamlingen 4 (40 %) 6 (60 %) 10

4. Egenkapital

I henhold til stiftelsens vedtekter skal fondets grunnkapital hvert ar tillegges et belgp som er
tilstrekkelig til at fondet opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital er 26 590
524 kroner basert pa en stigning i konsumprisindeksen pa 3,1 prosent i 2024.

Selskapets bokfarte egenkapital per 31.12.2024 fordeler seg pa:

Grunnkapital 514 459 044 kroner
Tilleggskapital 369 080 346 kroner
Justert grunnkapital 883 539 346 kroner
Annen egenkapital 573619 780 kroner
Sum egenkapital 1457 159 171 kroner

Stiftelsens portefglje til forvaltning har per 31.12.2024 en antatt markedsverdi pa 1 527 millioner
kroner (vedtatte, ikke utbetalte utdelinger pa ca. 63 millioner kroner inngar i markedsportefgljen
inntil midler blir anmodet utbetalt).

5. Redegjgrelse for arsregnskapet

Netto avkastning av kapital for 2024 er 269 361 160 kroner. Driftskostnadene belgp seg til 10 244
720 kroner. Dette gir et resultat fgr utdelinger pa 259 116 440 kroner. Det er kun stiftelsens
akkumulerte realavkastning som kan anvendes til formalet. For 2024 er realavkastningen
disponert som falger:



Avkastning av kapital 269 361 160 kroner 19,0 %
Avsatt til tilleggskapital (KPI 3,1%) -26 590 524 kroner  -1,9%
Realavkastning 242 770 636 kroner 17,1 %
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 34 036 274 kroner
Driftskostnader 10 244 720 kroner
Skattekostnad 12 388 kroner
Overfgrt fra annen egenkapital 198 477 254 kroner
Sum disponert realavkastning 242 770 636 kroner

Avkastningen for 2024 ble den beste i stiftelsens historie. Avtagende inflasjon og dertil tilhgrende
stabiliserte renter samt generelt gode makrotall var hovedarsakene til dette. Hittil i 2025 har
finansmarkedene hatt en langt flatere utvikling og i skrivende stund (1. juni 2025) er var portefalje
omtrent pd samme niva som ved utgangen av 2024. Styret mener at det fortsatt eksisterer
betydelig usikkerhet knyttet verdiutviklingen til verdens bgrser i tiden som kommer. Regnskapet
er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Basert pa stiftelsens egenkapitalbase bekreftes det
at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

6. Kapitalforvaltning

Styret reviderte sist kapitalforvaltningsstrategien i styremgte 13. desember 2024.

31.12.24 i % Strategi
MNOK 2025

Bank/pengemarked 17,1 1,1 % 1%
Obligasjoner Norge (stat) 70,2 4,6 % 6 %
Obligasjoner Norden 110,7 7,2% 8 %
Obligasjoner utland 175,8 11,0% 15%
Sum renteplasseringer 374,0 245% 30 %
Globale aksjer usikret 518,3 33,9% 35%
Globale aksjer valutasikret 500,0 32,7% 31%
Alternative aksjeinvesteringer 55,1 6,9 % 4%
Sum aksjeplasseringer 1073,4 70,3% 70 %
Eiendom 79,6 52% 0%
Sum andre aktivaklasser 79,6 52% 0%
Markedsverdi portefglje 1527,0 100 % 100 %

Stiftelsen har en god intern kompetanse pa kapitalforvaltning og har en egen dedikert
kapitalforvalter. Det er ogsa nedsatt et felles investeringsrad med Cultiva og Aust-Agder
Utviklings- og Kompetansefond som bistar stiftelsene i strategiske sparsmal om
kapitalforvaltning.

Les mer om var vedtatte kapitalforvaltningsstrategi pa var nettside.


https://cdn.prod.website-files.com/65f6ebcc5f130af947784537/6661670bce66818d9f29f83b_Kapitalforvaltningsstrategi%202024%20vedtatt%20151223.pdf

7. Finansiell risiko

Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler.

Markedsrisikoen er hovedsakelig knyttet til renterisiko péa investeringer i rentepapirer og
markedsrisiko pa investeringene i aksjer og eiendom. | tillegg kommer valutarisiko pa usikrede
globale aksjeinvesteringer.

Tapsrisikoen i portefgljen er basert pa et gitt markedsscenario hvor det rent mekanisk hensyntas
hvor pa syklusen aktivaklassen befinner seg. Det forutsettes sé at det skjer en negativ
markedsutvikling i samtlige av de aktivaklasser portefaljen er investerti. Dersom samtlige
aktivaklasser er pa toppen av syklusen, benyttes fglgende parametere i stresstesten:

- Aksjer faller 32,5 prosent

- Renteinvesteringene faller 10 prosent (avhengig av rentedurasjonen)
- Ubelante eiendomsinvesteringer faller 10 prosent

- Valutakurser forverres 10 prosent

Ved utgangen av 2024 var aksjeportefgljen neer historisk topp, mens rente- og
eiendomsportefgljene & betydelig lavere i forhold til toppen av syklusen. Stresstesten ved
utgangen av 2024 benytter derfor fglgende parametere:

Globale aksjer faller ytterligere 26,7 prosent

- Renteinvesteringene faller ytterligere 7,5 prosent (avhengig av rentedurasjonen)
Ubelante eiendomsinvesteringer faller 5 prosent

Valutakurser forverres 10 prosent

Samlet tapspotensiale i overnevnte stresstest utgjorde 369 millioner kroner. Stiftelsen anses a
veere sveert godt rustet mot fremtidige verdisvingninger i finansmarkedene. Likviditeten i
investeringene er god.

Stiftelsen valgte i desember 2024 & valutasikre 50% av sin eksponering i globale aksjer. Dette
reduserer fremtidig valutarisiko.

8. Strategi og utdeling av midler

Stiftelsens vedtekter stiller fire grunnleggende kriterier som ma oppfylles for at et prosjekt skal
veere kvalifisert til stgtte:

Kompetanseheving i Vest-Agder

Kompetanse pa hgyskole/universitetsniva

Pavisbar praktisk nytte for regionen

Sgker ma veere en institusjon som definert i Kompetansefondets vedtekter. Prosjekter
som tydelig kan anvise effekt pa realisering av fondets hovedmal arbeidsplasser og
levekar vil bli prioritert.

Pobd=

Naveerende strategi ble vedtatt desember 2023, og definerer bakgrunnen til stiftelsen,
handlingsramme, innsatsomrader med definerte tiltak, overordnede grep og grunnleggende
kriterier, samt stiftelsens forhold til omgivelsene. Styret har i strategien valgt ut tre hovedtema
som stiftelsens arbeid skal konsentreres rundt:
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¢ Innovasjonsgkosystemer: Forsterke innovasjonsgkosystemene i regionen

* Reindustrialisering og det granne skiftet: Kompetanseheving for reindustrialisering og det
grgnne skiftet

e Bedre levekar: Bedre levekar gjennom tidlig innsats for gkt yrkesdeltakelse

Les mer om var vedtatte strategi pa nettsiden var.

Serlandets kompetansefond hadde i 2024 to utlysninger, med levekarsprogrammet om varen og
gvrige kompetanseprosjekter pa hgsten. Ngyaktig hvordan sgknadsbehandlingen foregar
beskrives i detalj i stiftelsens rutine for «interne kontrollrutiner og formalsrealisering», med
utfyllende informasjon tilgjengelig for sakere og mottakere pa nettsiden. Tildelingene besluttes
av styret etter innstilling fra administrasjonen. Sgrlandets kompetansefond er underlagt EJS-
avtalens statsstgtteregelverk ved tildeling av midler, og falger i tillegg reglene i Lov om offentlig
forvaltning vedrgrende dokumenthandtering gjennom saks- og arkivsystemet er tilpasset
regelverket.

Stiftelsen har siden oppstart delt ut giennomsnittlig 30-35 millioner kroner arlig til ulike
kompetanseprosjekter i Vest Agder. Figuren nedenfor viser prosentvis fordeling av tildelte belagp
per strategiomrade i 2024:

= Innovasjonsgkosystem
Ny industri og grenn omstilling

= Bedre levekar

Strategisk prioritering 1: Forsterke gkosystemet for innovasjon i regionen

Serlandets kompetansefond har i mange ar stgttet naeringsklynger — altsad samarbeid mellom
bedrifter, forskere og offentlige aktarer. Forskning viser at slike klynger ofte gir hayere
produktivitet og lannsomhet i naeringslivet. De siste atte arene er innsatsen utvidet til & styrke
hele gkosystemet rundt innovasjon og vekst, det vil si alt fra griindere og investorer til
stgtteapparat og kunnskapsmiljger. Modellen for innovasjonsgkosystemet er na et felles
virkemiddel for innovasjon og vekstbedrifter.

Satsingen pa innovasjonssentre og gkosystemer er i dag blitt blant de viktigste virkemidlene for &
skape regional vekst, bade internasjonalt og her i landet. Men utviklingen kunne gjerne gatt enda
raskere her pa Agder, hvor fondet skal ta en ytterligere forsterket satsing pa dette omradet
fremover.

| 2024 fikk 11 kompetanseprosjekter statte som bidrag til & bygge sterke miljger for innovasjon —
tilsammen 14,6 millioner kroner. Flere avdem er langsiktige satsninger:


https://cdn.prod.website-files.com/65f6ebcc5f130af947784537/66e7df17fffb2534ca2874be_SKF%20strategi%20desember%202023.pdf

'~

Innakva-klyngen er en viktig aktgr innen bla vekst pa Agder med resultater i form av nye
teknologiske lasninger, nye forretningsmodeller og st@rre private investeringer som for
eksempel Baring Farsund AS og EcoFishCircle AS. Klyngen fikk ogsa 15 millioner kroner
fra Sgr-fondet til forskning og utvikling i perioden 2025-2027, sammen med to andre
marine kunnskapsmiljger pa Agder.

Digin, en teknologiklynge i Agder, fikk statte til & utvikle et kunnskapsgrunnlag og bygge
opp administrativ kapasitet. Malet er & lgfte regionens kompetanse innen IKT og
teknologi.

Motion innovasjonssenter i Mandal er et nytt kontorfellesskap som samler griindere og
neeringsliv for & skape gkt innovasjon og vekst. De var ogsa vertskap for Slush’D-
konferansen i 2024 - en stor mgteplass for startups, investorer og politikere med fokus pa
lgse energiutfordringer.

Innoventus Sgr, Universitetet i Agder og NHO Agder fikk stgtte til & bygge et mer robust
innovasjonsmilja i regionen, organisert som et samarbeidsprosjekt. Malet er & fa flere
vekstbedrifter og bedre samspill mellom griindere, neeringsliv og det offentlige — for & gke
Agder sin konkurransekraft. Prosjektet skal ogsa bidra til bedre koordinering pa tvers av
de ulike aktgrene.

Sammen med Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) har Sgrlandets
kompetansefond lenge @nsket & f& mer ut av EUs forskningsprogrammer. Derfor fikk
Agder Europakontor statte, som skal veere en sterk og varig ressurs for & hjelpe
regionens aktegrer med & sgke EU-midler.

Totalt gikk 42 % av arets bevilgninger til prosjekter innen innovasjon og gkosystembygging.
Sgrlandets kompetansefond har ogsa investert i Agder Seed, et regionalt investeringsfond for
innovative selskaper med vesentlig vekstpotensial, som initiativtaker og er en stor investor.

Strategisk prioritering 2: Kompetanseheving for reindustrialisering og det
grgnne skiftet

Sgrlandets kompetansefond har i mange ar stgttet prosjekter innen fornybar energi,
miljgteknologi, havneeringer og det granne skiftet. Denne innsatsen har vokst jevnt —fra 5 % av
bevilgningene i 2011 til hele 39 % i 2024.

| 2024 stgttet fondet 12 kompetanseprosjekter for ny industri og grann omstilling, med totalt 13,4
millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsinger:

GCE Node fikk stgtte til & videreutvikle en samarbeidsplattform for havvind. Malet er &
samle aktarer i regionen for 8 bygge en ny grenn industri basert pa havvind.

Agder batterikompetanse er et samarbeid mellom UiA og Morrow Batteries. Her skal det
bygges opp et sterkt fagmilje pa batteriteknologi, slik at regionen blir en viktig leverandar
av kompetanse til batteriindustrien.

Listerfjordene er et prosjekt som skal styrke kunnskapen og samarbeidet rundt
baerekraftig bla neering. Sammen med gaven fra Sar-fondet pa 10 millioner kroner skal
Centre for Coastal Research (CCR) forske pa hvordan vi kan utvikle en sirkuleer og
beaerekraftig marin sektor.

Agder Hydrogen Valley er et prosjekt ledet av Kristiansand Havn IKS. Prosjektet bygger
pa Agders Hydrogen Valley status knyttet til Greenstats fabrikk pa Fiska og en
eksisterende regional hydrogenverdikjede. De jobber med en sgknad til EUs Horizon-
program for a utvikle en komplett verdikjede for hydrogen i regionen — fra produksjon til
bruk.
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e CARM er et nytt og spennende prosjekt ledet av NORCE. Her skal det utvikles roboter og
kunstig intelligens som kan hente ut verdifulle materialer fra gamle produkter. Dette gir
mulighet for teknologiutvikling kombinert med miljggevinst og ny industriell kompetanse.

e Eydeklyngen fikk stgtte til 8 utforske hvordan batterier kan brukes til energilagring og
utnytte naeringsomrader til energilagring og elektrisitetsproduksjon, sammen med A
Energi og Morrow Batteries. Prosjektet om energisystemer ser dermed pa hvordan vi kan
balansere hensyn til natur, klima og neeringsutvikling.

Strategisk prioritering 3: Bedre levekar

| 2024 gikk Levekarsprogrammet inn i en ny fase med bevilgning til kompetanseprosjekter ved
hjelp av en totrinns sgknadsprosess og bistand fra programmets nasjonale fagrad. Gjennom
Levekarsprogrammet er ambisjonen & teste praksisneere tiltak giennom randomiserte,
kontrollerte studier. Solid organisering av prosjektene, forutsigbarhet for finansiering og ambisigs
forskning skal medbvirke til at gode resultater tryggere og mer effektivt kan tas i bruk av flere og
skaleres pa sikt. Malet er utvikling og testing av kunnskapsbaserte tiltak som bidrar til ungt
innenforskap.

Programmet fikk stor oppmerksomhet med mange prosjektidesgknader. Tre prosjekter fikk stgtte
fra Sgrlandets kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr og Aust-Agder Utviklings-
og kompetansefond (AAUKF) etter en grundig vurdering i samarbeid med det nasjonale fagradet:

e “Mini-RISK” er et stort samarbeidsprosjekt mellom Sgrlandet sykehus og ti kommuneri
Agder. Prosjektet er en storskala utrulling og testing av ny metode basert pa kunnskap om
kognitiv atferdsterapi. Et randomisert kontrollert studie skal dokumentere om metoden,
som kalles Mini-RISK, er mer effektiv enn hjelpen som vanligvis tilbys engstelige elever i
norsk skole. Planen er & gjennomfgre Mini-RISK i ti kommuner med til sammen 70 skoler.
Prosjektet innebaerer foruten forskning bl.a. oppleering av 70 leerere og 70
helsesykepleiere ved Universitetet i Agder, fagdager, veiledning og lokal koordinering i
kommunene.

¢ “Nye mgnstre”, ledet av Kristiansand kommune, retter seg mot barnefamilier med lav
inntekt og sammensatte utfordringer. Gjennom bruk av familiekoordinatorer far familiene
tett og helhetlig oppfalging. Prosjektet skal gi valid kunnskap om hvordan tiltaket virker
over tid, og hvordan modellen kan tas i bruk i andre kommuner.

e “1000 forste dager”, et forprosjekt i regi av Vennesla kommune med overordnet
hensikt om gkt systematisk tidlig innsats ovenfor seerlig sarbare familier giennom mer
koordinert samspill. Malet er & styrke samarbeidet mellom ulike tjenester som jordmor,
helsestasjon, barnevern og barnehage. Forprosjektet skal utvikle et robust
forskningsdesign og organisering, og starte rekruttering av deltakere til et mulig
hovedprosjekt det kan gjennomfgres en kontrollert studie av tiltaket i et tilstrekkelig stort
antall kommuner.

Erfaringene fra pilotaret med Levekarsprogrammet har veert verdifulle. Mange sakere trenger mer
tid til & utvikle og forankre prosjektene sine. Derfor fokuserer fondet na mer pa at man kan sgke
stoatte til forprosjekter. Programmet har ogsa lansert en egen nettside:
http://www.levekarsprogrammet.no, for a gjgre informasjonen om programmet mer tilgjengelig.

Tre andre prosjekter fikk tildelt penger innenfor strategien bedre levekar, alle pagaende
prosjekter. Ett av de er UiO Campus Sgr, et samarbeid mellom Universitetet i Oslo, Sgrlandet
sykehus, kommunene i Agder og UiA. Malet er & etablere desentralisert legeutdanning i regionen.
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Totalt ble 6,7 millioner kroner tildelt kompetanseprosjekter som skal bedre levekarene for unge i
Agder, en andel pa 19 % av arets bevilgninger — en andel som forventes & gke i arene som
kommer, etter hvert som programmet vokser.

Levekarsprogrammet benytter et programstyrt oppsett i fellesskap med de andre stiftelsene i
programmet, med en egen elektronisk sgknadsportal. Levekarsprogrammet benytter et fagrad
som bidrar med rad og evaluering av sgknader til programmet, og bestar av nasjonale eksperter
med kompetanse fra forsknings-, utdannings- og praksisfeltet:

e Anders Barstad, Forsker - SSB

e Simen Markussen, Direktar Frischsenteret - UiO
e Yngvar Asholt, Kunnskapsdirektar - NAV

e Mari Rege, Professor - UiS

9. Kommunikasjon

Nettsidene er Sgrlandets kompetansefonds primeere kanal for ekstern kommunikasjon. Det er et
mal at nettsidene skal veere brukervennlige og informative, og de skal bidra til &penhet rundt
stiftelsens arbeid. Det ble i 2024 lansert en ny nettside med www.skfond.no i samarbeid med
design og kommunikasjonsbyraet NOSLEEPTILBROOKLYN.

Parallelt med arbeidet med ny nettside, utarbeidet vi sammen en ny visuell identitet og
designprofil. Den visuelle identiteten er forankret i var strategi for framtiden og skal bidra til at vi
nar vart malbilde og sikre at Sgrlandets kompetansefond fremstar som tillitsskapende,
kvalifisert og samhandlende for vare omgivelser. For mer informasjon om visuell identitet se
profilen pa nettsiden var.

Sgrlandets kompetansefond endret gjennom éaret fra Facebook til LinkedIn som sosial media
profil, for & na de primaere malgruppene bedre.

10. Fremtidsutsikter

Stiftelsen gnsker a bruke midlene der de far stgrst effekt pa det vedtektsfestede formalet, nemlig
sikring av arbeidsplasser og gode levekar i Vest-Agder.

Stiftelsen har som mal a kunne bevilge midler til stiftelsens formal hvert ar, uavhengig av
utviklingen i kapitalmarkedene. Stiftelsen er derfor avhengig av a ha fri egenkapital som bade
gker muligheten for & kunne bevilge midler i perioder med lav eller negativ avkastning og
samtidig gjere det mulig a ta risiko i kapitalforvaltningen for & kunne oppna en tilfredsstillende
avkastning. Stiftelsen vili perioder med hgy avkastning sette av midler til fri egenkapital.
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Historisk bruttoavkastning og utdeling i SKF 2001-2024

Tall i 2023-kroner
300

200 Gjennomsnittlig bruttoavkastnmg NOK 92 mill/ar

150

wﬁﬂﬁlhn 0 LLbakh bbb b

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 08 2009 2010 11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 18 2019 2020 2021 22 2023 2024

&

Gjennomsnittlig utdeling NOK 28 mill/&r
M Brutto avkastning W Bevilgninger

Avkastningen i 2024 er det beste nominelle aret i stiftelsens historie. Egenkapitalsituasjonen per
31.12.2024 gir fortsatt en god buffer mot ytterligere svingninger i finansmarkedene.
Finansmarkedene har hatt en flat utvikling hittil i 2025.

Gjennomsnittlig bruttoavkastning har siden 2001 vaert 92 millioner kroner (i 2023-kroner), mens
gjennomsnittlige utdelinger har veert 38 millioner kroner (i 2023-kroner). | tillegg til administrative
kostnader og inflasjonsjustering av grunnkapitalen, har stiftelsen i denne perioden brukt midler
pa a bygge opp en bufferkapital som muliggjer en hgy aksjeandel (70 prosent) og derav en hgy
forventet gjennomsnittlig realavkastning.

Det er knyttet usikkerhet til avkastning av kapital, og dermed ogsa til stiftelsens fremtidige midler
til disposisjon. Avkastningen vil pavirkes av konjunkturene, rentenivaet og utviklingen i
kapitalmarkedene.
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