Ahersla stjérnvalda sérkennileg

Heidrun Jonsdattir, framkvaemdastjori SFF, bendir a ad hafa purfi i huga
ad bankarnir séu ad stérum hluta i eigu almennings pegar hugmyndir
um aukna skattheimtu & fjarmalakerfi® séu vidradar. » 2-4
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Fjartaeknieyjan
og framtioin

Oflugur fjartaeknigeiri

I nyrri skyrslu Northstack kemur fram ad islensk
fjarteeknifyrirteeki hafi skilad um 9 milljarda kréna hagnadi a
arinu 2024. Island er med haesta hlutfall fjartaeknifyrirtaekja
& hvern ibua & Nordurléndum. » 11-12

Raunhaef leid
til hagvaxtar

Jon Gudni Omarsson, for-
madur SFF, segir teekifeeri til

ad styrkja samkeppnishaefni
fijarmalakerfisins og undirst68-
ur hagkerfisins med pvi ad efla
fjartaekni og gervigreind.  » 12

Hio opinbera hefur
hlutverki ad gegna til ad
studla ad skilvirkri midlun
sparnadar og i peim efnum
er rikisstjornin ad taka
stor skref.

Dadi Mar Kristéfersson
Fjdrméla- og efnahagsradherra.

»18

Gert vel &
erlendri grundu

islensk fjartaeknifyrirtaeki hafa
nad eftirtektarverdum arangri
erlendis & undanférnum arum
ad sogn Ernu Bjérnsdottur,
fagstjora hugvits og teekni hja
islandsstofu. » 6-8

Fjolbreytileiki
er lykillinn

Mariné Tryggvason, stofnandi
ARMA Advisory, segir islensk-
an fjarmalamarkad litinn og
einsleitan. Vandinn sé kerfis-
leegur en hann bendir a leidir til
urbéta. » 16-17
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Aukin skattheimta
illa igrundud hugmynd

Hair og sérteekir skattar a fjarmalafyrirtaeki
eru til pess fallnir ad veikja samkeppnis-
stédu Islands og geta til lengri tima haft .
ahrif & lifskjér, ad ségn framkvaemdastjora =
SFF. Hugmyndir um svokalladan ,verd-
bdlguskatt” séu afar illa igrundadar. Hafa
purfi i huga ad bankarnir séu ad mestu i
beinni og ébeinni eigu almennings, sem sitji
uppi med aukna skattbyrai. Tekjur rikisins
af fjarmalageiranum sidustu ar hlaupa a
hundrudum milljarda kréna.

FANNDIS BIRNA LOGADOTTIR
fanndis@vb.is

y
dag er islenskt fjarmala-

kerfi a0 mestu leyti i eigu

almennings, baedi 1 gegnum
beina eignaradild sem hluthaf-
ar og 6beina adild i gegnum lif-
eyrissjodi og rikissjod. Heidrun
Jonsdottir, framkvemdastjori
Samtaka fyrirtaekja i fjarmala-
bjonustu, segir pvi ljost ad al-
menningur hafi verulega hags-
muni af pvi ad fjarmalakerfid sé
vel rekid og umhverfi bess tryggi
samkeppnishafni.

,Vid hofum borid geefu til
bess ad taka fjolmorg jakveed
skref til ad tryggja samkeppnis-
heefni okkar gagnvart helstu
nagrannarikjum okkar. Sid-
ustu ar hafa islenskar adstaed-
ur b6 verid med beim heetti
ad vid erum med flesta skatta
4 bankana, auk pess sem peir
eru heaestir, pegar vid horfum
til peirra rikja sem vid berum
okkur saman vid. Slikar ad-
staedur eru til pess fallnar ad
veikja samkeppnishaefni fslands,
sem mun til lengri tima geta
veikt lifskjor hérlendis,” segir
Heidrun.

Huan visar einnig til pess ad
6vaxtaberandi bindiskylda hér
4landi sé 3% 4 medan hun sé
1% i nagrannarikjunum, sem
Alpj6dagjaldeyrissjédurinn hafi
sagt ad sé i reynd igildi skatt-
lagningar a banka, auk bess sem
eiginfjarkrofur i reynd séu mun
heerri.

,Ofangreint, auk smeedar hag-
kerfisins, leidir til pess ad vid
btum ekki vid samkeppnishaef
vaxtakjor og hefur petta verid
tekid saman i svokallad fslands-
alag sem tilgreint var { Hvitbok
um framtidarsyn fyrir fjarmala-
kerfid sem fjarmalaraduneytid
gaf it arid 2018,“ segir Heidrun.

Heidrin Jonsdéttir, framkvamdastjori SFF.

Lykill ad auknum hagvexti

Ad s6gn Heidranar er mikil gerjun i gangi a svidi fjartaekni, par sem
{sland getur verid framarlega i nysképun og stafreenum lausnum til ad
tryggja enn hagkvaemari rekstur bankanna. islenskir bankar hafi pegar
nad verulegri hagraedingu med préun sjalfvirkni og taeknivaedingu, og
hefur pannig framleidni aukist verulega & hvern starfsmann.

Hzerri skattar séu b6 medal annars til pess fallnir ad draga ur getu
bankanna til ad fjarfesta i nyskopun og stafraeenum lausnum, sem gaeti
leitt til pess ad [sland dragist verulega aftur dr i alpj6dlegri samkeppni
og minnki méguleika til ad lada ad fjarmalafyrirtaeki fra 6drum I6ndum.
bad skipti skopum ad stjoérnvold horfi til framtidar.

+Fiarmalapjénusta hefur verid og mun vera lykill ad auknum hagvexti
og betri lifskjorum 4 [slandi naesta aratuginn, en pad er naudsynlegt ad
hun sé nytt & skynsaman og framsaekinn hatt. Med pvi ad efla nyskopun
og innleida taeknilausnir a bord vid fjartakni og gervigreind ma gera
bankakerfid adgengilegra og skilvirkara fyrir fyrirtaeki og einstaklinga,”

segir Heidrun.

Greida prja sértaeka skatta
I dag eru prir sértaekir skattar
lagoir 4 fjarmalafyrirteki sem
énnur fyrirtaeki 4 Islandi greida
ekki, en pvi til vidbotar greida
fjarmalafyrirteeki eftirlitsgjald
vegna rekstrar Fjarmalaeftirlits-
ins og gjald til ad fjazrmagna
rekstur embeettis Umbodsmanns
skuldara. Pessir sértacku skattar
eru svokalladur bankaskattur.
Um er ad raeda 0,145% skatt
4 skuldir fjarmalafyrirtekja
umfram 50 milljarda krona, fjar-

sysluskatt af launakostnadi sem
nemur 5,5% af greiddum launum
sem kemur til vidobotar vid
6,35% tryggingargjald og svo er
loks sérstakur fjarsysluskattur
sem nemur 6% af hagnadi um-
fram 1 milljard kréna sem beetist
ofan 4 hefdbundinn 20% tekju-
skatt sem fjarmalafyrirteki
greida eins og onnur fyrirtaeki.

I heild ndmu sértaekir skattar
og gj6ld um 21 milljardi kréona
i fyrra hja vidskiptabonkunum
fjorum og vatryggingafyrir-

MYND/BIG

21

[ fyrra ndamu sértzekir skattar
og gjold hja vioskiptabonkun-
um og vatryggingafyrirtaekj-
unum um 21 milljardi kréna.

taekjunum fjérum. A sidustu
fimm drum nemur upphaedin
102 milljordoum krona ad nuvirdi,
eda 88 milljoroum 4 verdlagi
hvers ars. Pessu til vidbotar
greiddu bankarnir yfir 30 millj-
arda kréna i hefdbundinn tekju-
skatt i fyrra.

Olj6ést hvernig skatt-
heimtu verdur hattad

I fjarmaladzetlun sem fjarméla-
radherra kynnti i lok sidasta
manadar komu fram aform um
aukna skattheimtu a fjarmala-
fyrirteeki, an pess ad pad hafi
verid skilgreint nanar. Fram-
kveemdastjori pingflokks Sam-
fylkingarinnar fullyrti opin-
berlega ad st skattheimta aetti
ad feera rikissjodi sex milljarda



Tryggingar hja
Landsbankanum

NG getur pu einfaldad pér heimilisreksturinn og daglega
lifid med pvi ad kaupa tryggingar hja Landsbankanum.

Vatryggt hja TM - Vid erum betri saman

Landsbankinn.is
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krona en fjarmalaradherra tok
sidar fram ad malid veeri 4 hug-
myndastigi og ad utferslan laegi
ekki fyrir. Fjarmalaradherra
hafoi 4dur sagt i vidtali ad til
skodunar veeri a0 skattleggja
hagnad banka vegna verdbolgu
sem hefdi verid meiri en reiknad
var meod.

,Rikisstjorn fslands, med
flokkum sem lofudu fyrir kosn-
ingar ad heekka ekki skatta a
almenning og fyrirteeki, hefur
na bodad aukna skattheimtu
sem er ymist oroud a ,fyrirtaeki i
fjarmalapjonustu” eda 4 ,bank-
ana*, Oljost er hvernig pessi um-
talsverda bodada skattahsekkun
verdur utfaerd, hvort um er ad
reeda timabundna eda varanlega
skattheimtu og ad hverjum hin
beinist, enda eru morg fyrirtaeki i
fjarmalapjonustu, ekki eingongu
bankar,“ segir Heidrun. ba sé
0ljost 4 hvada skattstofni eigi ad
byggja, enda séu ahrif verdbodlgu
4 afkomu banka margvisleg.

,A0 setja enn einn sértackan
skatt 4 fjarmalakerfid eda haekka
naverandi skatta virdist afar illa
igrundud hugmynd, svo ekki sé
fastar ad ordi kvedid.“

Samanburdur 4 afkomu vid na-
grannaléndin eda ardsemismark-
mid sem Bankasysla rikisins setti
bonkum i eigu rikisins bendi pa
ekki til pess ad reksturinn hafi
notid einhvers sem kalla meetti
hvalreka. Bankarekstur sé i edli
sinu sveiflukenndur og horfurnar
i bankarekstri geti breyst hratt
begar verr arar i efnahagslifinu.

Hundrud milljarda i
tekjur til rikisins
Heidran bendir 4 ad rikid hafi
haft verulegar tekjur af fjar-
malageiranum sidustu ar, baedi
sem steersti einstaki eigandi
banka hér 4 landi og af almenn-
um og sérteekum skéttum a
greinina. Fra arinu 2021, fyrsta
heila drinu eftir leekkun svo-
nefnds bankaskatts, hafa tekjur
rikissjods og sveitarfélaga af
bonkum og tryggingafélogum
numid um 710 milljordum kréna
ad nuvirdi, par af riflega helm-
ingur vegna eignarhalds og taep-
lega helmingur vegna skatttekna.
Rikid seldi hlut sinn 1 Islands-
banka fyrir 234 milljarda ad na-
virdi i niverandi skattaumhverfi
og hefur par ad auki fengid 145
milljarda i ard fra Islandsbanka
og Landsbankanum fra arinu
2021. Auk bess ma aaetla ad skatt-
tekjur rikisins af starfsemi bank-
anna, a0 medtéldum skattgreidsl-
um vegna launa, hafi numid um
330 milljoroum kréna ad navirdi
4 pessu fimm 4ra timabili, par
af yfir 100 milljardar ad navirdi
vegna sértacka skatta og gjalda a
fjarmalafyrirteki sem ekki eru
lagdir 4 adrar atvinnugreinar hér
alandi. Um 90 milljardar vegna

Eignarhald a bankakerfinu fyrir og eftir sélu rikisins
a Islandsbanka aridé 2025

— samkvaemt hluthafalistum bankanna

100%

M Einstaklingar

*

Fyrir
[ Lifeyrissjédir

Erlendir adilar sem eiga meira en 1%

** Geta lika verid einstaklingar i gegnum eignarhaldsfélog og verdbréfasjédi

M Rikissjdur [ Erlendir adilar *

Eftir
M Adrir **

Tekjur rikis og sveitarfélaga af starfsemi banka
og tryggingafélaga fra 2021

— ad nuvirdi d verdlagi mars 2026 i milljérdum krona

Soluandvirdi
hluta rikisins i
islandsbanka

234

Ardgreidslur i
rikissj6o

145

Sértakir
skattar
og gjold a
fjarmala-
starfsemi

102

Launaskattar

89

Heimild: Arsreikningar figrmdlafyrirtaekja, Rikisreikningur, Skatturinn og Hagstofa islands.

skatta tengdum launum og um
140 milljardar i hefdbundinn
tekjuskatt 16gadila.

,Pad er pvi vandséd ad rikid
hafi ekki haft naegar tekjur af
fjarmalageiranum og hefdum vid
talid heppilegra ad leitad vaeri
annarra leida en ad radast i frek-
ari skattheimtu,” segir Heidrdn.

Bitnar a almenningi
Pad sé ad einhverju leyti sér-
kennilegt hversu mikil 4hersla
sé 10g0 4 sértaecka skattheimtu
11j6si bess ad vidskiptabank-
arnir séu ad mestu i beinni og
6beinni eigu almennings. Um
11% bankakerfisins séu i beinni
eigu einstaklinga en almenn-
ingur eigi einnig 29% i gegnum
lifeyrissjo0i og 39% i gegnum
rikissjod, alls 78%. bvi til vidbot-
ar eigi fjoldi einstaklinga einnig
6beint i bonkum, til ad mynda i
gegnum verdbréfasjodi. Pad sé
pvi nokkud lj6st hverjir sitji uppi
me0 aukna skattbyrdi.

A0 undanférnu hafa stjorn-

Kérnar ni gamanio pegar
vid baetist 6stodugleiki og
oOfyrirsjaanleiki stjornvalda
annars vegar og heerri
skattar hins vegar.

Heidrin Jonsdéttir,
framkvaemdastjéri SFF.

vold einnig sagst vilja gripa til
adger0da til ad skapa hagfelldara
lanaumhverfi fyrir almenning.
Vid erum meira en tilbain ad leita
lausna i peim efnum og stodum
til ad mynda fyrir radstefnu med
frambj6dendum fyrir sidustu
kosningar um slikt. bad verdur
ekki sé0 hvernig bessi bodada
skattahaekkun er til pess fallin
ad stydja vio pa vegferd, segir
Heidran.

Timasetningin sé einnig afar
oheppileg en bad er ekki nema ar

sidan rikissjodur seldi hlut sinn i
Islandsbanka.

»Ekkert i kringum soluna benti
til pess ad rikisstjornin myndi
boda frekari skattlagningu a
bankana innan vid ari sidar. Ljost
er ad med frekari skattlagningu
er verid ad ryra eign hluthafa i
bonkunum, par med talid peirra
sem keyptu hluti af rikissjooi i
g00ri tr, en einnig ryra vero-
meeti eignarhlutar rikisins i
Landsbankanum,” segir Heidrun.

begar kemur a0 erlendri fjar-
festingu hafi smeed markadar-
ins og pyngri alégur dregid ur
pvi ad erlent fjsrmagn komi inn
4 islenskan fjarmalamarkad, en
slikar fjarfestingar séu til bess
fallnar ad styrkja samkeppnis-
haefnina og fjolbreytileika.

,Karnar nii gamanid pegar vid
baetist 6stodugleiki og 6fyrir-
sjaanleiki stjérnvalda annars
vegar og heerri skattar hins vegar.
Allt er betta mannanna verk sem
haegt er ad vinda ofan af ef vilji er
fyrir hendi,“ segir Heidrun.
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Erna Bjornsdottir, fagstjéri hugvits og takni hja islandsstofu, segir ba 6vissu sem ni rikir i alpjodamalum fela i sér askoranir en jafnframt taekifaeri fyrir islensk fjartzknifyrirtaki. v mynoeybor

Naod eftirtektarverdoum
arangri erlendis

Erna Bjornsdéttir, fagstjori hugvits og teekni
hja islandsstofu, segir islensk fjartaekni-
fyrirteeki hafa nad eftirtektarverdum arangri
a erlendri grundu a undanférnum arum. Han
telur nyja skyrslu Northstack um st6du og
teekifeeri i islenskri fjartaekni veita dyrmaett
yfirlit yfir greinina og fyrirtaekin innan hennar.

SVEINN OLAFUR MELSTED
sveinn@vb.is

hafa nad eftirtektarverdum

arangri erlendis 4 undan-
fornum arum ad ségn Ernu
Bjornsdéttur, fagstjora hugvits
og tekni hja Islandsstofu. ,bau
eru ad vinna i regluumhverfi
sem er sambeerilegt umhverf-
inu i rikjum Evrépusambands-
ins og bvi er audvelt ad innleida
islenskar lausnir 4 peim stéra
markadi. Riflega helmingur
heildartekna i greininni kemur
fra tflutningi og ég held ad med
samstarfi fyrirteekjanna og adila

»
I slensk fjarteknifyrirtaeki

Mestir vaxtarmoguleikar i hugviti og taekni

Fjartaekni er hluti af hugverkaidnadi sem vaxid hefur
verulega hér a landi & undanférnum arum. Spurd um
hversu mikilvegu hlutverki hugverkaidnadurinn gegnir
vid ad studla ad aukinni verdmataskopun til framtidar
& Islandi segir Erna ad samkvamt Gtflutningsstefnu
landsins sé hugvit og tekni sa utflutningsgeiri sem pyki
hafa mesta vaxtarmdguleika til framtidar. ,Vid eigum
sterkar greinar Utflutnings sem byggst hafa upp af

natturuaudlindum okkar og eru og hafa verid undirstada
godra lifskjara 4 [slandi. Forsenda aukinnar verdmata-
skopunar er ad auka breiddina i islensku efnahagslifi og
styrkja fleiri stodir. Hugverkaidnadur hefur vaxid hratt

a undanfornum arum og sterk fyrirtaeki ordio til. Pad

er mikilvegt ad allir leggist a eitt um ad hlia ad og bua
hugvitsdrifnum fyrirtaekjum peer adstedur sem tryggja
aframhaldandi voxt.

i studningsumhverfi peirra - par
4 medal Islandsstofu - naist
slagkraftur til ad gera enn betur.“
A bvi s6gou fylgi beirri
6vissu sem nt rikir 1 heiminum
baedi askoranir og teekifeeri i
erlendri markadssokn. ,,Ad-
gengi ad fjarmagni erlendis,
sem ekki hefur verid med besta
moti 4 allra sidustu arum, geeti
versnad enn, par sem pad er i
auknum meeli a0 leita { 6ryggis-
og varnarmal. Ad sama skapi
eru fjarmalakerfi medal peirra
innvida sem parf ad tryggja a
6vissutimum sem bessum og par

A0 sama skapi eru
fjarmalakerfi medal
peirra innvida sem parf
ad tryggja a dvissutimum
sem pessum og par geetu

falist teekifeeri fyrir islensk

fjarteeknifyrirteeki.

Erna Bjérnsdottir, fagstjori hugvits
og taekni hja fslandsstofu

gaetu falist tekifeeri fyrir islensk
fjartaeknifyrirtaeki,“ segir Erna.
Hun telur stodu fjarteekni-

geirans 4 Islandi heilt yfir sterka.

,LOpinber studningur vid rann-
s6knir og préun nytist bessum
fyrirteekjum, en gédar tengingar
milli allra adila { umhverfinu;
fjairmalafyrirtaekja, fjarfesta og
eftirlitsadila, og adgengi ad haefu
starfsfolki eru medal lykilpatta ad
velgengni peirra. Pad gefur fjar-
teeknifyrirteekjum einstakt teeki-
feeri til ad préa og profa lausnir i
samstarfi vid helstu hagadila og &
ad hlaupa hratt.“



' 4

W
bu tryggir vonduo

vinnubrogo, vio
tryggjum fyrirtaekio

f fyrirtaekjarekstri er mikilvaegt ad huga reglulega ad tryggingaverndinni.
Vid vitum ad allt getur gerst i sibreytilegu rekstrarumhverfi par sem ymislegt
getur komid upp a. Hafdu samband til ad yfirfara tryggingamalin hja pinu
fyrirtaeki og saman tryggjum vid naudsynlega vernd fyrir reksturinn.

@ C Fyrirtaekjatryggingar)
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| .
Ad sogn Ernu er pad fyrst og fremst hlutverk islandsstofu ad stydja vid fyrirtaki og studla ad pvi ad hér a landi verdi til auknar gjaldeyristekjur.
VB MYND/EYPOR

Hun bendir 4 kostina sem fel-
astipvi ad 4 Islandi sé heegt ad
profa lausnir 4 smaum markadi
sem sé mjog teekniveeddur og
kalli um leid stoougt eftir nyjum
lausnum. ,Fjarmalafyrirtaeki
hér 4 landi eyda enda meira i
teeknimal en sambeerileg fyrir-
teeki annars stadar i Evropu.
Fyrirtaeki i greininni eru einnig
ad nyta gervigreind til ad auka
samkeppnishaefni med pvi ad
leekka kostnad, skerpa a ferlum
og broa nyjar lausnir.“

Dyrmeett yfirlit yfir
fjartaeknigeirann

A SFF-deginum verdur ny
skyrsla Northstack fyrir SFF og
Islandsstofu um stédu og teeki-
feeri i islenskri fjarteekni gefin Ut

og kynnt. Kristinn Arni Lar Hré-
bjartsson, stofnandi Northstack,
fer yfir efni og helstu nidur-
stoour skyrslunnar i vidtali hér
aftar i bladinu. Spurd hvernig
skyrslan muni nytast Islands-
stofu vid ad stydja vid markads-
sOkn islenskra fjarteknifyrir-
taekja erlendis segir Erna ad
kortlagning 4 fjartaekni 4 Islandi
veiti dyrmeett yfirlit yfir greinina
og fyrirteekin innan hennar.

A sidasta 4ri st6d Islandsstofa
fyrir gerd sambeerilegrar kort-
lagningar a lifvisindum. Svona
greiningar eru mikilveegar til ad
draga fram st60u og styrkleika
islenskra fyrirteekja og stydja
vid séguna um fsland sem land
nyskopunar og teekni. Peer nyt-
ast mjog vel i ymsar markads-

adgerdir par sem markmidid
er m.a. ad auka vitund og vekja
ahuga erlendra fjarfesta og sér-
fraedinga 4 Islandi.“

bessar greiningar séu ekki si0-
ur mikilveegar fyrir innra mark-
adsstarf gagnvart stjornvoldum
og almenningi. , beer varpa ljosi
a greinar sem folk hefur kannski
takmarkada pekkingu &, synir
staerd peirra og mikilvaegi i efna-
hagslegu og samfélagslegu tilliti,
og stadfestir i pessu tilviki fjar-
teekni sem eina af styrkum stod-
um hugverkaidnadar 4 Islandi,*
segir Erna.

Studla ad auknum
gjaldeyristekjum

Adspurd segir Erna ad hlutverk
Islandsstofu sé ad stydja vid

Svona greiningar eru
mikilvaegar til ad draga fram
stodu og styrkleika islenskra

fyrirteekja og stydja vio
soguna um Island sem land
nyskdpunar og taekni.

Erna Bjornsdéttir, fagstjori hugvits
og taekni hja fslandsstofu

fyrirteeki og studla ad pvi ad hér
4 landi verdi til auknar gjald-
eyristekjur, hvort sem pad sé
vegna beinnar sélu & vorum og
bjonustu, erlendra fjarfestinga
eda heimsoknum ferdamanna.
»Auk pess ad veita radgjof og upp-
lysingar i samstarfi vi0 radgjafa
og vidskiptafulltria i sendi-
radum Islands erlendis, snyst
hlutverk okkar ad miklu leyti um
ad bua til vettvang a vidburdum
erlendis par sem islensk fyrir-
teeki hitta mogulega samstarfs-
adila, par 4 medal fjarfesta. betta
eru ymist vioburdir sem vid
skipuleggjum sjalf i samstarfi vid
adra, eins og stefnumot islenskra
fyrirtaekja og bandariskra fjar-
festa sem haldid var i Bandarikj-
unum 4 sidasta ari, eda patttaka
i ymiss konar teekniradstefnum,
svo sem Slush og TechBBQ.“

P4 hafi Islandsstofa undanfar-
in ar haldid utan um sendinefnd
fjarteeknifyrirteekja 4 Nordic
Fintech Week i Kaupmannahofn,
i samstarfi vio Reykjavik Fin-
tech. ,Par hafa einhver fyrirtaeki
verid med litla basa, bodid hef-
ur verid i moéttokur og fulltru-
ar islensku fyrirteekjanna eru
eftirsottir reedumenn 4 svidi. Nu
er hafinn undirbiningur fyrir
Nordic Fintech Week i septem-
ber, m.a. um hvernig nidurst60-
um kortlagningarinnar verdur
best komid 4 framfeeri par.”

Par ad auki sé slands-
stofa samstarfsadili Iceland
Innovation Week, sem sé mikil-
veaegasti vettvangur 4 Islandi
til ad kynna innlenda ny-
skoépun. ,,Fj6ldi erlendra gesta
seekir hatidina heim arlega og
Islandsstofa vinnur med skipu-
leggjendum annars vegar ad
fjarfestadeginum par sem fj6ldi
erlendra sjoda tekur patt, og hins
vegar a0 komu fjolmidlafolks til
landsins. I bladamannaheim-
sokninni arid 2023 var sérstok
ahersla a fjartekni, auk leikja-
i0nadar, og birtist i kjolfario
fjoldi verdmeetra umfjallana i
erlendum midlum, m.a. Forbes.
Sama ar baud Islandsstofa einnig
til landsins fulltraum Nordic
Fintech Magazine til ad gera efni
um fjartsekni 4 Islandi.



Traust er C&
dyrmaetasti
gjaldmidillinn.

Orugg stafraen audkenning er
undirstada nutima fjarmalapjonustu.

TYa

Oflugt fjarmalakerfi byggir & trausti. Signicat tryggir

a0 samskipti fyrirteekja og vidskiptavina séu areidanleg
og orugg, allt fra stofnun nyrra reikninga til flokinna
lanavidskipta. Vid sjaum um 6ryggio svo pid getio
einbeitt ykkur ad vextinum.
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Fjartaeknigeirinn vex og

islensk fjarteeknifyrirteeki skiludu samanlagt
um 9 milljarda kréna hagnadi a arinu 2024.
island er med haesta hlutfall fjartaeknifyrir-
teekja a hvern ibua & Nordurléndum, sem
endurspeglar sterka st6du fjarteeknigeirans
hérlendis. Petta er a medal pess sem kemur
fram i nyrri skyrslu Northstack.

TRAUSTI HAFLIDASON
trausti@vb.is

v skyrsla, Islensk fjar-
teekni 2026 - Stada og
teekifeeri, verour kynnt

4 SFF deginum i dag. Skyrslan er
unnin af Northstack fyrir Sam-
tok fyrirtaekja i fjarmalapjon-
ustu og Islandsstofu. Hfund-
ar skyrslunnar eru pau Eszter
Czibor og Kristinn Arni Lar
Hrébjartsson hja Northstack.
Skyrslan er mjog itarleg, en
i henni er fjallad um rekstrar-
umhverfi eda vistkerfi fjar-
teeknifyrirtaekja (e. Fintech
ecosystem) 4 fslandi.
Samkvaemt skyrslunni starfa
um 76 fjartaeknifyrirtaeki 4 Is-
landi og starfa um 930 manns
hja pessum fyrirtaekjum. betta
bydir ad Island statar af flestum
fjarteeknifyrirtaekjum a hvern
ibua & Nordurlondum. Nett6
hagnadur greinarinnar nam um
9 milljéordum kréna arid 2024.
Athyglisvert er ad i skyrslunni
er bent 4 a0 um helmingur tekna
islensku fjarteeknifyrirteekjanna
kemur fra erlendum mérkudum,
sem undirstrikar alpjodlegt edli
greinarinnar.

Styrkur i smaedinni
Eitt af bvi sem 16g0 er ahersla a
i skyrslunni er ad smeed islensks
hagkerfisins sé i raun styrkleiki
begar kemur ad préun fjar-
teeknilausna. Islandi er Iyst sem
,profunarmarkadi“ par sem haegt
er a0 profa nyjar vorur og pjon-
ustu 4 afmérkudum en proudum
markadi adur en peer eru skal-
adar upp fyrir steerri alpjédlega
markadi.

Annar styrkleiki er hversu
langt Island er komid i stafreen-
um lausnum. Neer 611 samskipti
vid banka fara fram med rafreen-
um heetti og Island hefur um
arabil verid i fararbroddi hvad
vardar innleidingu rafreenna
greidslulausna. Pessir innvidir
hafa pvi skapad kjoradsteedur
fyrir nysképun i fjartsekni.

G6di teeknilegir innvidir

1 samtali vid Vidskiptabladid
segir Kristinn ad 4 Islandi
hafi a0 morgu leyti verid baid
til framurskarandi umhverfi

"

FJARTZKNI A iSLANDI

s

76 fjartaeknifyrirteeki i 10 flokkum. *

930 starfsmenn arid 2024.

Um 9 milljarda kréna samanlagdur hagnadur arié 2024.

55% tekna komu fra erlendum moérkudum arid 2024.

island i 1. szeti 4 Nordurléndum hvad vardar fiolda

fiarteeknifyrirtaekja & hvern ibda.

bratt fyrir smad hagkerfisins hefur byggst upp 6flugur fjartazknigeiri a islandi.

Frjor jardvegur i kjolfar hrunsins

Anugavert er ad skyrslan rekur ratur fjartaknibyltingarinnar ad hluta til
bankahrunsins érid 2008. Med hruninu hafi skapast porf og teekifeeri fyrir
nyjar lausnir, sem legdu aherslu & gagnsei, 6ryggi og skilvirkni. Margir
frumkvodlar i greininni komu fram a pessum tima og hafa sidan byggt upp
fyrirteeki sem starfa badi innanlands og 4 alpjodamdrkudum. bessi arfleifd
hefur métad islenska fiartekni ad verulegu leyti og gefid henni akvedna
sérstodu ad pvi er fram kemur i skyrslunni.

Eszter Czibor segir ad i bankahruninu hafi tvennt gerst. ,Annars vegar
losnadi, ef svo ma ad ordi komast, fullt af mannaudi tr hefdbundinni fjar-
malastarfsemi. Petta var folk sem gat snuid sér ad nyskdpun, byggt a peirri
reynslu og peim tengslum sem pad hafdi. Fyrirteeki & bord vid Meniga og
FiveDegrees komu beint i kjdlfar bankahrunsins og stofnendur peirra héfou
aflad sér reynslu Gr bdnkunum. Hins vegar haféi pad ahrif & pad hvers
konar fyrirteeki folk vildi bua til — sanngjarnari, 6ruggari og gagnseerri fjar-
malapjonustur — byggt medal annars af upplifun eftirhrunsaranna.

fyrir nysképun og teeknipréun
almennt, eins og komi fram i
morgum helstu hagvisum og
samanburdargreiningum.

I fyrsta lagi hafa 4 Islandi ver-
i0 hagfelld skilyrdi til ad proa
og profa lausnir a0ur en haldid
er lengra. Par ma medal annars
bakka ahugasomum neytendum
med mikid fjirmalalaesi, sem eru
fljétir ad tileinka sér nyjungar,
sem og mjog gott adgengi ao fjar-
mélapjonustu, en Island er leid-
andi 4 pvi svidi i heiminum.

I 60ru lagi eru taeknilegir

innvidir fyrir stafreenar lausnir
og slikar fjartaeknilausnir mjog
g060ir hérlendis og eftirlitsadilar
almennt jakveedir 1 gard nyskop-
unar. Og i pridja lagi hefur geir-
inn préast pannig ad mikil tengsl
eru 4 milli sprotafyrirtekja

og fjarmalafyrirtaekja. P4 hafa
tengslin vid erlenda og innlenda
fjarfesta, sem og opinbera adila,
verid mikil.“

Spurdur hvers vegna samstarf
banka og fjarteknifyrirtekja
gangi betur 4 Islandi en vida
annars stadar svarar Kristinn:

,Vid bendum 4 ad smaed mark-
adar 4 Islandi bui til skordur 4
tekjumoguleika banka innan-
lands og dkvednar kréfur um
hagraedi, sem i mérgum tilfellum
feest med pvi ad leita til sam-
starfs vio nyskopunarfyrirtaeki
frekar en ad bua til nyjar lausnir
innanhtss. Pad synir sig i ad allir
bankarnir hafa reglulega akvedid
ad stofna til formlegs samstarfs
vid nyskopunarfyrirteeki til ad
auka voru- og pjonustuframbod
sitt frekar en ad byggja nyja hluti
upp innanhss.

Svo skiptir audvitad lykilmali
hve stuttar og hradar bodleid-
irnar eru. Pad tekur eitt eda tvo
simtol ad komast i samband vio
pann sem getur tekid dkvordun
um samstarf vid sprotafyrirtaeki,
sem er mjog 6likt 60rum stodum
i heiminum.“

Mikil breyting a
einum aratug
Eins og kemur fram i skyrslunni
starfa um riflega 900 manns i
fjartaeknigeiranum hérlendis og
um helmingur tekna kemur ad
utan.

,Tekjur 4 hvern starfandi
einstakling eru somuleidis
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styrkist a Islandi

Kristinn Arni Lar Hrébjartsson,
hja Northstack.

nokkud haar, sem er gott og
bendir til ad um haa framleidni
sé ad raeda, atridi sem stjérnvold
leggja mikla aherslu 4 um pessar
mundir,” segir Kristinn.

,En avinningurinn felst ekki
bara i hagt6lum, heldur einnig
pjonustunni, peegindunum og
virdinu, sem lausnirnar bua til
fyrir vidskiptavinina. Eg veit
allavega fyrir mig ad pad er mun
audveldara ad reka t.d. litlar ein-
ingar eins og Northstack i dag
med hjalp allra peirra fjartaekni-
lausna en pegar vid vorum ad
byrja. Audveldir rafreenir reikn-

Eszter Czibor, hja Northstack.

ingar, halfsjalfvirkt bokhald,
askrift og styrkir med einum
smelli, allt utanumhald i siman-
um - ekkert af bessu var raunin
begar vid vorum ad byrja fyrir
10 arum.“

island er stafraent
samfélag

Eins og komid hefur fram nam
hagnadur fjartacknigeirans um
9 milljoroum kréna arid 2024.
Spurd hvort petta sé merki um
proska geirans eda hvort hann
sé enn i uppbyggingarfasa
svarar Eszter Czibor: ,,Eins

og fram kemur i skyrslunni
skiptum vid fjarteekni nidur

i margar tegundir lausna.
Greioslur, regluvorslu, balka-
kedjuteekni, lanastarfsemi og
fleira. Hlutar innan fjartaekni-
geirans eru pvi komnir lengra
en adrir, t.d. greidslumidlunin.
begar hagnadurinn byrjar ad
skila sér er pad merki um proska
ad pvi leytinu til ad pad er talin
betri nyting fjarmuna ad skila
hagnadi en ad fjarfesta i vexti
eda nyrri pjénustu og vorum.

Ef madur hugsar um geirann
i heild sinni megum vid ekki
sakjast eftir pvi ad 611 félogin
einblini 4 pad heldur parf ad
vera gott jafnveegi. Eg get ekki
svarad pvi nina hvort geirinn er
i fullkomnu jafnveegi ad bessu
leyti en pad er nokkud sem vid
gaetum skodad betur i annarri
greiningu.“

Skyrslan bendir til pess ad
naesta vaxtarskeio fjartaekni 4
Islandi muni einkennast af auk-
inni notkun gervigreindar og
opnum bankalausnum. Gervi-
greind getur medal annars verid
notud til ad baeta dhsettumat,
sjalfvirkniveeda pjonustu og
greina hegdun vidskiptavina.

Opnir bankar skapa einnig ny
teekifeeri med pvi ad gera pridju
adilum kleift ad proa pjonustu
ofan 4 bankakerfid. betta getur
aukid samkeppni og studlad ad
nyskopun, en krefst pess jafn-
framt ad regluverk sé skyrt.

Island er mjog stafrent
samfélag og Islendingar mjog
tengdir,“ segir Eszter. ,bar af
leidandi er mikid af ggnum til
stadar, sem bua til kjoradsteedur
fyrir nysképun 4 svidi hagnyt-
ingar gervigreindar, svo deemi
sé tekid. bad, auk reynslunnar
sem komin er i samstarfi milli
steerri banka- og fjarmalastofn-
ana annars vegar og nyskop-
unarfyrirtekja hins vegar, byr
til umhverfi sem veitir mogulega
forskot i 4kvedinn tima.*

bratt fyrir jakveeda proun er
einnig bent 4 akvednar askor-
anir i skyrslunni. Par ma nefna
takmarkad adgengi a0 fjar-
magni 4 sumum stigum og
samkeppni um heeft starfs-
folk. ba getur regluverkiod baedi
verio0 hvati og hindrun. b6 ad
Island hafi préad skilvirkt kerfi
parf st6dugt ad laga pad ad
nyjum lausnum og alpj6dlegum
krofum.

VB MYND/ADSEND
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Island sem fjartaeknieyja
— raunhaef leid til aukins hagvaxtar

ndanfarin ar hafa fjar-
teekni og gervigreind
umbreytt fjarmalapjon-

ustu vida um heim. Sjalfvirkar
lausnir leysa oftar af holmi verk
sem adur ttheimtu adkomu
starfsfolks og gatu verid baedi
timafrek og kostnadarsém. I
bessari préun skapast einstakt
teekifeeri fyrir litil, teekniveedd
hagkerfi med sterka innvidi og
gott adgengi ad vel menntudu
starfsfolki. Island er eitt peirra.
EfIsland atlar ad standa
undir auknum kréfum um
opinbera pjonustu, beett lifskjor
og fjarfestingu naesta aratuginn
verdur hagvoxtur ad byggja
i auknum meeli 4 pekkingu,
teekni og skilvirkni. Fjarmala-
bjénusta gegnir par lykilhlut-
verki. Ekki eingongu sem sjalf-
steedur vaxtarbroddur heldur
sem grunninnvidur sem stydur
vi0 allt efnahagslifio.

Oflugt fjarmalakerfi er
forsenda hagvaxtar

Oflugt og sterkt fjarmalakerfi
er forsenda hagvaxtar. Adgang-
ur a0 fjarmagni 4 samkeppnis-
heefum kjérum, skilvirk greidsl-
umidlun og traust ahettumat
eru lykilpeettir i fjarfestingum
fyrirtaekja og veromaetaskopun.
Fjartaekni og gervigreind bjoda
upp a raunheefar leidir til ad
baeta og efla pessa paetti.

Aukin sjalfvirkni og betri
nyting gagna geta laekkad
rekstrarkostnad, hradad af-
greidslu lanadkvardana, dreg-
i0 ur utlanatépum og eflt
samkeppni. Slik préun hefur
bein ahrif 4 heimili og fyrir-
teeki i formi betri kjara og
minni kostnadar.

betta er sérstaklega mikil-
vaegt i litlu hagkerfi par sem
fastur kostnadur vegur pungt
og steerdarhagkvaemni er tak-
morkud. Med fjartekni er unnt
ad minnka byrdar pessara patta
og feera pjonustuna naer alpj6o-
legum viomidum.

Gervigreind sem
hagraeding, ekki 6gn

[ umraedunni um gervigreind
hallar oft 4 dramatik. Stad-
reyndin er stt a0 med mark-
vissri innleidingu gervigreindar
i fjarmalapjonustu samtimans
eetti ad vera haegt ad taka betri
akvardanir med leegri tilkostn-

J6n Gudni Omarsson

Forgangsrodun og
fjarfesting i innvidum
gegna lykilhlutverki
pegar kemur ad pvi ad
mota framtidarsyn.

adi og 4 skemmri tima. Gervi-
greindarlikon geta gert lans-
hefismat nakvaemara, styrkt
varnir gegn svikum og einfaldad
regluvorslu, sem annars er baedi
timafrek og kostnadarsém.

Reglu- og eftirlitskréfur eru
sist minni hér 4 landi en i steerri
rikjum, en kostnadarbyrdi
regluverks og eftirlits vegur
hlutfallslega pyngra. Lausn-
ir sem byggja 4 gervigreind og
sjalfvirkni geta pvi verid ein
ahrifarikasta leidin til ad halda
kostnadi nidri, an pess ad slak-
ad sé 4 krofum um 6ryggi og
gagnseei. bannig meetti beeta
samkeppnisheaefni landsins.

P4 ma einnig horfa til
perséonubundinnar fjarmala-
bjénustu. Stafraen radgjof og
sjalfvirkar sparnadar- og fjar-
festingarlausnir geta aukid
fjarmalalaesi og styrkt fjarhags-
sto0u heimila til lengri tima.
Slikt getur haft mikil ahrif &
lifskjér almennings i landinu.

Forgangsrodun

verkefna er mikilvaeg

Ef setlunin er ad fsland standist
londum sem vid berum okkur
saman vid snuning, i frampréun
4 svidi fjarteekni og vid inn-
leidingu gervigreindar i fjar-
malapjonustu parf skyra stefnu
og samkomulag um forgangs-
rédun a pessu svidi. Forgangs-
r6dun og fjarfesting i innvioum
gegna lykilhlutverki pegar
kemur ad pvi ad moéta framtidar-

syn. Ef markmidio er ad auka
framleidni og laekka kostnad
i hagkerfinu parf ad setja skyr
verkefni i forgang par sem taekni
skilar meelanlegri skilvirkni,
baedi pegar kemur ad tima og
peningum.

Gott deemi um verkefni sem
mikilveegt er ad komist 4 hér
4 landi sem fyrst er setning
16ggjafar um rafreenar skulda-
vidurkenningar. Umtalsverd
skilvirkni yrdi f6lgin i pvi og
longu timabaert ad naudsyn-
legar breytingar séu gerdar
4 1oggjof svo einfalda megi
ferlid vid lant6ku og bing-
lysingu skjala, fra upphafi til
enda. Flest bau sem keypt hafa
fasteign hér a landi pekkja
ferlid sem getur tekid marga
daga fra upphaflegri umsdékn
um husnaedislan par til kemur
ad utgreidslu pess, ekki sist
vegna formkrafna laga um af-
hendingu frumskjala 4 pappirs-
formi til syslumanns. Pegar
rafreenar skuldavidurkenn-
ingar verda ad veruleika ma
stytta heildarferlid nidur 1 1-3
daga. Slikt leidir ekki eingéngu
til aukinnar skilvirkni fyrir
fjarmalakerfid og vidskiptavini,
heldur minnkar pad handa-
vinnu, bilferdir med frumrit
milli stada og alag 4 stjérnsyslu
en eykur 4 sama tima fyrir-
sjaanleika fyrir heimili, fyrir-
teeki og fjarmalakerfio.

Innvidafjarfesting af bessu
tagi skilar sér pvi beint i baett-
um lifskjéorum med tima-
sparnadi, minni évissu og
skilvirkara flaedi fjArmagns.
Island stendur 4 mérgum svio-
um framarlega pegar kemur ad
baedi stafreenni fjarmalabjon-
ustu og stafreenni stjornsyslu.
Med einf6ldum heetti maetti
gera enn betur.

Skattastefna sem vinnur
gegn markmidum

I pessu samhengi er 4staeda til
ad staldra vid aform stjérnvalda
um heaekkun skatta 4 fjasrmala-
fyrirtaeki. Tidindin komu mj6g
4 dvart og erfitt ad sja hvernig
haegt er ad réttlaeta enn haerri
skatta a fjarmalafyrirtaeki hér

4 landi. Bankar 4 fslandi greida
begar heerri skatta en bankar i
peim rikjum sem vid berum okk-
ur gjarnan saman vid og greida
begar margvislega sértaeka

skatta sem ekki leggjast 4 adrar
atvinnugreinar.

Samkeppni a innlendum
bankamarkadi er mikil og
stodug. Pad er bo ekki eina
samkeppnin sem islenskir
bankar standa frammi fyrir.
Ekki ma gleyma harori
samkeppni peirri vid erlenda
banka um Gtlan til fyrirtekja
hér 4 landi. Med auknum alog-
um 4 islenska banka minnkar
samkeppnishefni peirra a pvi
svidi og par med samkeppnis-
heefni landsins i heild.

Aukin 6vissa um opinberar
alogur og umfang peirra er
likleg til ad draga tr svigrumi
til fjarfestinga pegar kemur ad
innleidingu nyrrar teekni og
getur pannig haegt 4 préun 4
einni mikilveegust undirst6du-
grein hagkerfisins.

Aform um aukna skattheimta
og skortur 4 fyrirsjaanleika i
stefnu stjornvalda pegar kemur
ad skattlagningu veldur 6vissu
sem getur verid dyru verdi
keypt. Ovissa um ttfaerslu og
framkveemd skattbreytinga
getur pannig haft bein ahrif a
mat 4 dheettu i fjirmalakerf-
inu 1 heild. Slik évissa er einn
af peim battum sem alpjodleg
matsfyrirtaeki horfa til vid mat
4 lansheefi bankanna og is-
lenska rikisins.

Teekifeeri sem skiptir mali
Island stendur frammi fyrir
bvi eftirsoknarverda teekifeeri
ad geta nytt innlenda nysképun
og pbann drifkraft sem byr 1 is-
lensku samfélagi til ad efla fjar-
teekni og gervigreind markvisst
til ad auka gaedi og leekka kostn-
ad i fjirmalapjonustu. Slikt
hefdi i f6r med sér jakvaed ahrif
4 hagvoxt og lifskjor almennt.
Til ad svo megi verda parf
skyra stefnu og samhent atak,
stodugt regluumhverfi og
skattkerfi sem stydur vio fjar-
festingar 1 teekni fremur en ad
draga ur peim. Fjartekni og
innleiding gervigreindar eru
ekki t6fralausnir, en i beim
felast skyr taekifeeri sem Is-
land getur nytt til ad styrkja
samkeppnisheefni fjarmala-
kerfisins og undirst6dur hag-
kerfisins naesta aratuginn.

Héfundur er bankastjori
Islandsbanka og formadur SFF.
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Gardaskoli er sigurvegari
Fjarmalaleikanna 2026

Gardaskoli for med sigur af hélmi i Fjar-

malaleikunum i ar og keppir fyrir islands
hénd i Evréopukeppni ungmenna i fjarmala-
laesi i naesta manudi.

malalaesisviku 16.-22. mars

téku nemendur 4 unglinga-
stigi grunnskoéla um allt land
patt i keppni i fjarmalalaesi sem
lauk med sigri Gardaskola. T
00ru seeti var Grunnskoli Fjalla-

y
I tilefni af alpj6olegri fjar-

byggdar og Vogaskdli i pvi pridja.

betta er nfunda arid 1 r60 sem
keppnin er haldin.

Um er a0 reeda vefleik par sem
krakkarnir svara 48 fjolbreyttum
spurningum um fjairmal sem
snuast m.a. um a0 geta reiknad
vexti 4 lan og sparnad, ad vita um
hvad tryggingar snuast, bekkja
réttindi og skyldur 4 vinnumark-
adi, atta sig 4 lifeyrissparnadi og
kunna ymislegt um t.d. gengis-
sveiflur og verdlagsproun.

Sem flestir spreyti sig

,Pad er mjog anesegjulegt ad sja
stéran skola eins og Garda-
skola sem sigurvegara ad pessu
sinni par sem lidsheildin skiptir
sképum. Markmidid med keppni
sem pessari er einmitt ad leyfa
sem flestum nemendum ad
spreyta sig 4 skemmtilegum
spurningaleik um fjairmal og
minna um leid 4 dhersluna a
gott fjarmalaleesi,” segir Kristin
Ludviksdattir, verkefnisstjori
Fjarmalavits sem er fraedsluvett-
vangur SFF um fjarmalalzesi og
stendur ad keppninni.

Fjarmalafraedslan

tekin fostum tokum

Um 2.000 nemendur i 50 grunn-
skolum um allt land téku patt,
en metnadurinn er mikill og
samkeppnin fer vaxandi med
hverju arinu.

,,Pad var mikill metnadur i
keppendum, margir af efstu
skolunum ad skora mjog hatt
og afar mjott 4 munum. Vid sja-
um pad 4 nidurstodum undan-
farin ar ad skolarnir sem eru ad
skora heest eru flestir ad taka
fjarmalaleesi fostum tokum i
kennslunni og par skiptir hvatn-
ing kennaranna sképum,“ segir
Kristin enn fremur.

Stoltir af nemendunum
Andri Rafn Ottesen er einn af
kennurum sigurvegaranna i
Gardaskola.

) FHhrmbia
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Nemendur i Gardaskola lesa bokina Fyrstu skref i fjarmalum eftir Gunnar
Baldvinsson, en Fjarmalavit hefur gefid 21.000 eintdk af kennslubékum um
fjarmal til nemenda i grunn- og framhaldsskélum landsins a undanférnum arum.
VB MYND/ABSEND

,Vid kennararnir i Gardaskola
erum mjég stoltir af nemendum
okkar, en pad voru 200 krakkar i
10. bekk sem toku batt i keppn-
inni fyrir hond skoélans. Vid tok-
um pa akvordun strax i haust ad
taka petta fostum tokum. Vid
fundum ad pad var mikil sam-
vinna medal nemenda og pad
er einmitt pad sem er gott, pau
leera ad reeda saman um fjar-
malin,“ segir Andri Rafn.

,Vio héfum alltaf tekid stora og
mikla lotu 1 10. bekk i fjArmala-
leesi en erum nt farin ad feera

freedsluna nedar i 8. og 9.bekk.
Vid sjaum ad pad munar miklu
ad krakkarnir séu komnir med
grunn pegar peir meeta i 10.
bekk, en pa er farid vel i bokina
Fyrstu skref i fjirmalum sem
vid faum fra Fjarmalaviti. Okkur
hefur fundist 4hugi nemenda
vera fljotur ad koma pegar peir
fa teekifeeri til ad leera um fjar-
malin og ad gera pau personuleg
eins og a0 lata pau spara fyrir
einhverju sem pau langar i og
hvad felst i pvi ad vera i vinnu og
fa laun svo eitthvad fatt sé nefnt.

Nemendur Gardaskéla fengu bikar
og 250 puasund kronur i verdlaun fyrir
ad hafa farid med sigur af hélmi i
Fjarmalaleikunum.

VB MYND/ADSEND
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Kristin Ladviksdottir er verkefnis-
stjori Fjarmalavits, sem er fredslu-
vettvangur SFF um fjarmalalasi.

Vid erum med nemendur sem
koma tr élikum adsteedum. Pad
geta allir tengt vid pad hvad eru
réttindi, hvad eru forréttindi og
ad peningar vaxi ekki 4 trjanum.
A0 leera grunn i fjarmalum
jafnar sto0u peirra strax, pvi sa
sem 4 pening parf ad vidhalda
honum og sa sem skortir pening
barf ad vinna fyrir honum.“

brir efstu skoélarnir fa pen-
ingaverdlaun auk pess sem
Gardaskdli verdur fulltrui fs-
lands i Evropukeppni i fjirmala-
leesi sem fram fer 18. og 19. mai
naestkomandi.
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Vio vardveitum gognin pin

* Pu hringir i 587 9800 eda sendir okkur tolvupost

* Vid komum med toma kassa og strikamerki

* Pu skrair gognin, setur i kassana, limir strikamerkin a og laetur
okkur vita

* Vid komum og férum med kassana i 6rugga geymslu par sem
pu hefur alltaf adgang ad peim

* Vid possum gognin i voktudu rymi vid bestu adsteedur pangad
til pu vilt fa pau aftur, skoda pau eda taka til pin

Einfalt ekki satt GAGNAGEYMSLAN

Gagnageymslan ehf. - Smidshofda 1, 110 Reykjavik - 587 9800
www.gagnageymslan.is - gagnageymslan@gagnageymslan.is
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Geta skynsamlegar
akvardanir skapad
éskilvirkan fjarmalamarkad?

er litill, patttakendur fair og

einsleitir. Velta 4 markadi er
takmorkud, vidskipti fa og litid
barf til ad verd breytist mikid.

Oft er bent 4 ad skyra megi

veikleika 4 islenskum fjarmala-
markadi sé ad einstakir patttak-
endur hafi brugdist, meti stodu
sina rangt eda skorti framsyni.
Slik greining er of einfold. Veik-
leiki markadarins er ekki sa ad
markadsadilar hegdi sér 6skyn-
samlega, beir haga sér skynsam-
lega midad vido markmio sin og
pau skilyrdi sem peim eru sett.
Vandinn er pannig kerfislaegur:
skynsamleg hegdun einstakra
adila skilar ekki akjosanlegri
nidurstodu fyrir heildina.

»
I slenskur fjirmalamarkadur

Hlutverk fjarmalamarkada
Meginhlutverk fjarmalamark-
adar er ad midla fé. Ef midlunin
er 6skilvirk verdur fjAsrmagns-
kostnadur heerri en ella, verd-
myndun veikari, feerri fjar-
festingarkostir raunhaefir og
minna svigrum til nyskopunar
og vaxtar. A endanum hefur pad
ahrif 4 framleidni, hagvoxt og
lifskjor.

A Islandi er petta alitaefni sér-
staklega mikilveegt. Hagkerfid
er litid med eigin gjaldmidil
og fjoldi storra patttakenda a
fjarmalamarkadi takmarkadur.
I sliku umhverfi skiptir upp-
bygging og samsetning mark-
adarins meira mali en ella.

Lifeyrissjodirnir eru of
storir fyrir markadinn
Lifeyrissjodir eru langsteerstu
innlendu eigendur fjarmagns.
beir fara med megnid af lang-
timasparnadi pjédarinnar og
hafa umbodsskyldu gagnvart
sjoofélogum. Pad er ekki hlut-
verk peirra ad tryggja fjolbreytni
4 markadi, stydja vio skraningar
nyrra félaga eda sja til pess ad
naegt aheettufjarmagn sé til-
teekt fyrir fyrirteeki. Hlutverk
beirra er ad himarka avéxtun ad
teknu tilliti til ahzettu. Ut fra pvi
sjonarmidi er fullkomlega edli-
legt ad beir beiti varfeerni, dreifi
ahaettu, og fordist ad fjarfesta i

=
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Marin6 Tryggvason

Einsleitni dregur ar
dypt markadarins,
veikir verOmyndun
og minnkar likur & pvi
a0 Olik sjonarmid og
dhzettuszekni meetist 4
markadi.

eignum par sem kostnadur vio
greiningu og framkvaemd er har
i hlutfalli vid ba fjarhaed sem
unnt er ad radstafa og mogu-
legan dbata.

Vi0 petta beetast reglur um
hamarksfjarfestingu i einstok-
um félégum og almenn var-
feernissjonarmio sem fylgja
logbundinni skynsemisreglu. ba
er velta 4 innlendum hlutabréfa-
markadi pad litil a0 virk patttaka
i skammtimaverdmyndun eda
endurmat a st6dum skilar oft
takmérkudum avinningi fyrir
stéra langtimaadila. Nidurstad-
an er ekki su ad lifeyrissjodirnir
hegdi sér 6skynsamlega, heldur
ad steerd peirra og edli umbods
beirra geri beim erfitt um vik
ad gegna pvi hlutverki sem £j6l-
breyttur hopur fjarfesta gegnir
gjarnan a dypri mérkudum.

Geta banka til utlana
reedst af ffarmoégnun

Sama ma segja um bankana,
sem eru i edli sinu millilidir
b.e. taka vio fjirmagni og lana
pad ut til heimila og fyrirtaekja.
Til bess ad slikt kerfi virki sem
skyldi burfa peir ad hafa ad-

gang ad tiltolulega st6dugri og
fyrirsjdanlegri fjirmégnun. A
undanférnum arum hefur bonk-
um ekki tekist ad fjarmagna sig
me0 langtimautgafu i islensk-
um kréonum, nema me0d sér-
tryggdum skuldabréfum. Fjar-
mognun beirra byggir pvi ad
verulegu leyti 4 innlanum, pad
takmarkar getu bankakerfisins
til langtimautlana an pess ad
taka verulega dheettu.

begar petta kemur saman med
heerri (og heekkandi) skottum en
i flestum 16ndum, haum eigin-
fjarkr6fum og 60rum varfaernis-
skilyrdum sem stjornvold og
Sedlabankinn telja naudsynlegar
m.a. med hlidsjon af fjirmala-
stoOugleika. Pannig blasir vid
ad bankar hafa sterka hvata til
ad verdleggja dheettu varfern-
islega og halda sig vid utlan
bar sem dhzettan er sem best
skilgreind og tryggingar skyrar.
Petta er skynsamleg hegdun
en afleidingin er jafnframt st
ad langtimafjarmégnun verdur
takmarkadri, dyrari og { morg-
um tilvikum skemmri en fyrir-
teeki og heimili myndu kjosa.

Heimilin bregdast
lika rokrétt vid
Heimilin haga sér einnig af
skynsemi. Logbundin i0gjold i
lifeyrissj6di eru ha og pvi er stor
hluti sparnadar heimila i kerfi
par sem fjarfestingarakvardan-
ir eru teknar fyrir peirra hénd.
bad dregur ar borf og hvata til
patttoku 4 verdbréfamarkadi.
Vi bad baetist ad skattalegir
hvatar til annars sparnadar eru
litlir i samanburdi vio lifeyris-
sparnad. Sterk hefd er einnig
fyrir pvi ad lita 4 fasteignir sem
meginform sparnadar og fjar-
hagslegs 6ryggis. I litlu hagkerfi
med eigin mynt, s6gu um vero-
bdlgu og sveiflukennd vaxtakjor
er su hegdun skynsamleg.
Afleidingin er b6 st ad heimilin
spara ad verulegu leyti i gegnum
lifeyrissj60i, innlan og fasteignir
fremur en med beinni patttoku
a verdbréfamarkadi eda med
beinni fjarfestingu i fyrirtaekjum.
bad dregur Ur veegi smeerri fjar-

festa, minnkar fj6lbreytni i fjar-
mognun og prengir bann farveg
sem annars geaeti skapast fyrir
nyskopun, vaxtarfyrirteki og
skraningar félaga.

Einsleitur markadur

er veikur markadur

Adrir innlendir stofnanafjar-
festar eru tiltolulega smair.
Tryggingafélog gegna til deemis
minna hlutverki en vida annars
stadar, medal annars vegna

pess hversu stort og 6flugt lif-
eyriskerfid er, en i mérgum
londum gegna tryggingafélog
oft veigamiklu hlutverki i vorslu
sparnadar almennings. Erlendir
fjarfestar hafa einnig takmark-
ada a0komu ad innlendum mark-
aoi, ekki sist vegna steerdar hans,
litillar veltu og eigin gjaldmidils.
begar bessi atridi eru 16g0
saman verda fjarfestar og adrir
patttakendur 4 markadi einsleit-
ari en aeskilegt veeri.

Einsleitni dregur ur dypt
markadarins, veikir verdmynd-
un og minnkar likur 4 pvi ad 6lik
sjénarmid og aheettusseekni meet-
ist 4 markadi. A dypri og skil-
virkari markadi er liklegt ad ef
verd leekkar komi fram kaupend-
ur sem adur toldu verdid of hatt
og ef verd hakkar komi fram
seljendur sem telja heerra verd
réttleeta s6lu. Pannig styrkir
fjolbreyttur hopur patttakenda
oft veromyndun 4 markadi og
minnkar sveiflur.

A grunnum og einsleitum
markadi parf hins vegar 1itid til
ad verObreytingar verdi miklar.
Litid tilefni getur leitt til mik-
illa verdbreytinga, einfaldlega
vegna pess ad pad skortir patt-
takendur og bad takmarkar getu
markadar til ad vera vettvangur
skodanaskipta. Slikar sveiflur
eru ekki adeins teeknilegt atridi.
ber veikja verdmyndun, gera
adgengi ad fjarmagni 6tryggara
og draga ur tri markadsadila
4 pvi ad verd endurspegli med
edlilegum heetti undirliggjandi
verOmeeti og dhaettu. Pad leidir
til pess ad aheetta er ekki vero-
16g0 med edlilegum hzetti og pad
dregur ur moguleikum til pess
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ad fjarmagna hugmyndir og
verkefni. Sem 4 endanum getur
leitt til minni hagvaxtar og verri
lifskjara en ella.

Stoédugleiki getur reynst
kostnadarsamur

ba ber einnig ad hafa i huga ad
stjornvold og Sedlabanki hafa
sett leikreglur sem endurspegla
ségulega reynslu Islands af
fjarmalalegum 6st6dugleika og
hafa lagt aherslu 4 varnarferni.
Haar eiginfjarkrofur og strangt
regluverk hafa skyran tilgang:
ad draga ur kerfisdheettu og gera

fjarmalakerfid polnara gagnvart
afollum. bad er audvelt ad feera
sterk rok fyrir peirri stefnu en
pad breytir pvi ekki ad stodug-
leiki og skilvirkni fara ekki alltaf
saman. Sé kostnadur vid ad
halda stodugleika of har getur
fjarmalakerfid ordid 6ruggt i
brongum skilningi en lakara

i bvi ad sinna meginhlutverki
sinu, b.e. ad midla fjirmagni
me0 skilvirkum heetti. bad er
ekki sjalfgefid ad regluverk sem
leggur mikla dherslu 4 varnar-
feerni leidi til hagkveemni i rad-
stéfun fjarmagns.

Fjolbreytileiki er
lykillinn ad urbotum
Kjarni malsins er pvi sa ad veik-
leikar islensks fjarmalamarkadar
eru ekki vegna pess a0 markads-
adilar hegdi sér 6skynsamlega
eda af skammsyni. Veikleika hans
ma fremur rekja til pess ad helstu
adilar haga sér i storum drattum
skynsamlega innan kerfis sem
samraemist ekki endilega hags-
munum heildarinnar. Lifeyris-
sjodirnir uppfylla skyldur sinar
gagnvart sjodfélogum. Bankarnir
bregdast edlilega vid vardandi
fjsrmognunaruppbyggingu sina
og regluverki. Heimilin haga
sparnadi sinum med fyrirsjaan-
legum heetti. Stjérnvold og Sedla-
banki szkjast eftir stodugleika.
En saman leidir petta til pess ad
kostnadur verdur heerri, feerri
hugmyndir verda ad veruleika,
hagvoxtur minni en hann geeti
verid og par med lifskjor.

Afbessu leidir a0 umbeetur
4 islenskum fjarmalamarkadi
aettu ekki ad sniiast um ad
brysta 4 einstaka adila ad haga
sér 6skynsamlega. Frekar eetti
ad leggja dherslu 4 ad auka fjol-
breytileika og fjolga patttakend-
um 4 fjarmalamorkudum.

Gott fyrsta skref i pa att veeri

ad heimila einstaklingum ad
radstafa valfrjalsum lifeyris-
sparnadi meo fjolbreyttari heetti
en nu tiokast. Med pvi veeri unnt
ad auka beina patttoku almenn-
ings a fjarmalamarkadi og auka
smam saman dypt markadarins.

Onnur leid veeri ad huga ad
hv6tum til pess ad sparnadur
heimila veeri fjolbreyttari en
fyrst og fremst innlan og fast-
eignir. Heegt veeri ad endurvekja
skattalega hvata til fjarfestinga i
hlutabréfum, sjodum og jafnvel i
lengri skuldabréfum.

Fjolgun adila geeti leitt til auk-
inna moguleika 4 utgafu lengri
skuldabréfa fjarmalastofnana
sem gaeti audveldad bénkum ad
veita fjolbreyttari langtimafjar-
mognun en til fasteignakaupa.

Hafa barfi huga a0 fjarmala-
kerfid gegnir mikilveegu hlut-
verki i samfélaginu. Pad er ekki
sidur naudsynlegt en adrir inn-
vidir fyrir aframhaldandi hag-
vexti og lifskjorum. Verkefnid er
bvi ad byggja upp umhverfi bar
sem skynsamleg hegdun hvers
og eins leidir einnig til betri
nidurstoou fyrir samfélagio i

heild.

Hoéfundur er stofnandi ARMA Advisory.
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eginverkefni stjorn-
valda i efnahagsmal-
um hefur verid ad na

tokum a rikisfjarmalunum og
binda enda 4 langt timabil halla-
rekstrar. Fjarmaladaetlun fyrir
arin 2027-2031 markar skyr
timamat: hallarekstri rikissjéds
er haett og skuldir leekka mark-
visst. Ovedurssky i alpj6dahag-
kerfinu gera pad ad verkum ad
ekki er audvelt ad na pessum
markmidum. Pau krefjast férna
og erfidra 4kvardana. A sama
tima er enn meira adkallandi en
adur ad na pbeim. Agi og festa er
lykilatridi og pad verdur lika ad
halda sig vid skynsom markmid
begar 4 moti blees.

Hair vextir eru

einkenni éjafnvaegis

Abyrg rikisfjarmal eru ein af
undirst6dum stodugleika i
efnahagslifinu. T fjisrmaladeet]-
un boda stjornvold ad rikistt-
gjold leekki ar fréa ari og verdi

ein pau minnstu 1 hlutfalli vid
verOmaetaskopun hagkerfisins
fra sidustu aldamotum. Pessi
stefna i opinberum fjarméalum er
forsenda bess ad vextir geti laeekk-
ad. Pannig stydja stjornvold best
heilbrigdan voxt i atvinnulifinu.

Naesta hagvaxtarskeid
krefst nyrra drifkrafta
Styrivextir Sedlabankans hafa
verid yfir 7% i brju ar og fra pvi
fyrir faraldur hefur hagkerfid
litid sem ekkert vaxid pegar
leiorétt er fyrir folksfjolgun. bvi
fer fjarri ad hagt sé ad ganga

ad bvi visu ad naesta hagvaxtar-
skeid verdi 4 sama eda svipudum
grunni eins og hid sidasta. Hag-
voxtur undangenginna ara hefur
ad verulegu leyti byggst a folks-
fjélgun og mikilli atvinnupatt-
toku. St préun er ekki traverd-
ugur drifkraftur beettra lifskjara
til lengdar.

Til framtidar parf voxtur ad
byggjast i rikari meeli 4 pekk-
ingu, hugviti og nyskopun. Par
skipta fyrirtaeki sem geta skapad
verdmeeti 4 alpjodlegum mork-
udum h6fudmali. Traust fjar-
teekni og fjarmalapjonusta fela
i sér mikil teekifeeri sem skipta
miklu mali vid ad skapa sterk-
ari og fjolbreyttari grunn undir
hagvoxt framtidar.

Sparnadur er mikill og
radstéfun hans skilvirk
Stada Islands er ad mérgu
leyti frabrugdin stoou
margra annarra Evropurikja.

A réttri leid

Dadi Mar Kristéfersson

Pad er hins vegar 6flug
fjarmalapjonusta sem
reedur arslitum um pad
hvort gédar hugmyndir
dragi til sin fjarmagn,
hvort fyrirteeki komist
4 vaxtarstig og hvort
sparnadur nytist par
sem hann skapar mest
veromeeti.

Sparnadarstig er hatt og veru-
legur hluti sparnadar verdur
til i einu 6flugasta lifeyriskerfi
heims.

Meginporri sparnadar heim-
ila liggur ekki i innlanum heldur
vel dreifdum eignaséfnum sem
fjarmagna ymist innlenda fjar-
festingu og verdmeetaskopun
eda uppbyggingu eigna erlendis.
bessa sérstoou purfum vid ad
verja og helst ad gera enn betur.

Skyr taekifaeri til umbéta
boétt stadan sé sterk eru samt
skyr taekifeeri til umbota.

Til stendur ad einfalda fjar-
festingarumhverfi lifeyrissjod-
anna og rymka magntakmark-
anir 4 fjarfestingum beirra.
Jafnframt eru stjornvold ad
stiga skref til a0 draga ar hvata
til fjarfestingar i ibudarhtisnaedi
umfram adra fjarfestingarkosti.
Slikir hvatar eru i senn til pess
fallnir ad yta undir fasteigna-
boélur og halda sparnadi f6lks
fra 60rum og jafnvel ardbeerari
fjarfestingarkostum sem stydja
vid verdmaetasképun og fram-
leidnivoxt.

I pessu samhengi er athyglis-
vert hve hatt hlutfall vidbotar-
lifeyrissparnadar, sem oft
er einfaldlega kalladur sér-
eignarsparnadur, er bundid i
innlanum og hversu lag avoxtun
hans hefur verid. Pad undir-

strikar ad veruleg teekifeeri eru
til beettrar og hagkvemari nyt-
ingar pessa sparnadar.

Athygli vekur einnig ad patt-
taka i séreignarsparnadi er mjog
had tekjum folks. Petta er sér-
lega eftirtektarvert i ljosi pess
ad séreignarsparnadur er eitt
hagstaedasta sparnadarform
sem Islendingum stendur til
boda. Rannsoknir, beedi innlend-
ar og erlendar, syna jafnframt
ad margir sem ekki taka patt
vilji i raun gera bad, en skran-
ing eda skortur & upplysingum
standi i vegi. Umbeaetur sem
stydja vio aukna patttoku 1 sér-
eignarsparnadi hefou ad morgu
leyti sambeerileg ahrif og adhald
i rikisfjarmalum; peer draga
ur neyslu og stydja vid leekkun
vaxta, leegra raungengi og meiri
samkeppnisheefni. Aukin patt-
taka i séreignarsparnadi myndi
einnig styrkja fjarhagslegt or-
yggi tekjuleegra folks eftir ad
starfseevi pess lykur.

-L

Fjarmalapjonusta

reedur arslitum

Hi0 opinbera hefur hlutverki ad
gegna til ad studla ad skilvirkri
midlun sparnadar og i peim efn-
um er rikisstjornin ad taka stor
skref. Pad er hins vegar 6flug
fjarmalapjonusta sem raedur
urslitum um pad hvort g6dar
hugmyndir dragi til sin fjar-
magn, hvort fyrirtaeki komist a
vaxtarstig og hvort sparnadur
nytist par sem hann skapar mest
verOmaeti.

Island byr ad sterkum grunn-
stodum: miklum sparnadi,
traustum rikisfjirmalum og
hugviti 4 heimsmeelikvaroda.
Verkefnid er ad tryggja ad pessir
beettir vinni enn betur saman.
b4 getur naesta hagvaxtarskeid
byggst 4 aukinni framleidni og
stutt myndarlega vid naestu lifs-
kjarasokn.

Héfundur er fidrmdla- og
efnahagsrddherra.
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Vioskiptabladio

Erum vio farin ad
vinna fyrir regluverkio?

mfangsmikio og ibyngj-
U andi regluverk getur

heeglega dregid Gr
samkeppnishzefni Islands. A
sama tima er ljost ad skyrar
og samreemdar leikreglur eru
naudsynlegar fyrir traustan og
heilbrigdan fjarmalamarkad og
fjarmalastodugleika.

Urlausnarefnid felst { pvi

hvernig megi gera regluverkid
og umgjordina einfaldari, en
ekki ad slakad verdi 4 naudsyn-
legum krofum heilbrigds fjar-
malamarkadar. Reglur 4 fjar-
malamarkadi eru ordnar pad
umfangsmiklar ad fleekjustigio
getur eitt og sér ordid ahatta.

Ofvaxid regluverk

Margar skynsamlegar
breytingar hafa verid gerdar &
regluverki 4 fjirmalamarkadi 4
sidustu tveimur aratugum sem
hafa styrkt stodir pess fjarmala-
markadar sem vid bum vid

i dag. Umfang Evrépureglna

4 fjairmalamarkadi hefur po
haldid afram ad vaxa fra ari til
ars og par sem vid tokum upp
reglur i gegnum EES-samn-
inginn hefur umfang l6ggjafar
4 fjsrmalamarkadi hérlendis
margfaldast.

Sé horft til 2019-2024 hefur
verid daetlad ad um 13.000 nyj-
ar reglur og leidbeiningar hafi
verid innleiddar i evropskan
bankarekstur, sem samsvarar
um 15.000 bladsidum af reglum
eda tvofalt meira en beettist vid 4
fimm 4ra timabilinu 4 undan.

Fram hefur komid af halfu
fjarmala- og efnahagsraduneyt-
isins ad 4 a&runum 2018 til 2023
hafi neerri 700 reglur tengdar
fjarmalamorkudum verid inn-
leiddar i EES-samninginn, eda
ad jafnadi um 140 4 ari hverju.
Fra gildistoku EES-samnings-
ins arid 1994 fram til arsins 2018
voru innleiddar 196 reglur 4 fjar-
malamarkadi eda innan vid tiu 4
ari a0 jafnadi.

A Sedlabankadeginum 2025
kom fram ad 4 arunum 2020-
2024 hefdi verio sett 231 16ggjof,
reglur og reglugerdir a fjar-
malamarkadi. I arsriti Sedla-
bankans fra jantar 2026 kemur
fram ad arid 2025 hafi baest vid
9 lagabalkar, 6 reglugerdir, 27
reglur, 1 leidbeinandi tilmeeli, 5
vidmidunarreglur og 2 vidmio.

Uttektir benda til pess ad
regluverk 4 evropskum
fjarmalamarkadi telji um
95.500 bladsidur eda 4 vid
50 bibliur.

Alls eru petta um 50 pappirar
edaum einn 4 viku arid 2025.
Pbad sama er uppi 4 teningnum
ad medaltali 4 viku sé horft til
2020-2026. Til ad gaeta sann-
girni hefur eitthvad fallid nidur
af reglum og tilmaelum a pessum
timabilum. Reglufl66id er b6
slikt ad varla sér hogg 4 vatni.

Regluverkid ma ekki

vera aheetta i sjalfu sér
Heildarumfang regluverks a
evropskum fjarmalamarkadi

er verulega umfangsmikid. Ut-
tektir benda til pess ad reglu-
verkid sé um 95.500 bladsidur,
rumlega 16 milljon ord eda & vid
50 bibliur. Pad er b6 ekki eins
farid med loggjof og baekur sem
rykfalla i hillum til skrauts. Pad
barf ad skilja efnid og yfirfeera a
flokna starfsemi.

MiFID II-regluverkid, sem
innleitt er med logum um mark-
adi med fjarmalagerninga, er
gjarnan nefnt sem deemi um um-

fangid. Regluverkio byggir 4 til-
skipun, reglugerd, 45 taeknileg-
um st6dlum og yfir 100 6drum
skj6lum. Vid beaetist innleiding i
landsrétt, med tilheyrandi laga-
setningu, reglugerdum og leid-
beiningum.

bad er flokid verkefni ad inn-
leida og yfirfera slikt regluverk
inn i starfsemi. Pad ma likja pvi
vid Tetris; Fyrirtaeki tileinka
sér efnid (reglur, tilmeeli, tulk-
anir o.fl.), setja fram leidbein-
ingar til framlinu, stjérnar og
annarra, hanna og uppfera
tolvukerfi og vinna skyrsluskil.
bad parf sidan ad tengja petta
allt saman i framkveemd vid pad
sem malid 4 endanum snyst um,
ad framkvaema vidskiptin sem
eru forsenda pess ad reglurnar
séu yfir hofud til. Allir kubbarn-
ir purfa ad radast upp rétt. Olikt
leiknum fylgja b6 raunverulegar
afleidingar i formi vidurlaga ef
mist6k verda. Par getur tulkun
matskenndra reglna oft haft
verulegar afleidingar 4 rekstur
fyrirtaekja og markadinn.

Flaekjustigid

margsinnis vidurkennt
Forstjorar fjarmalaeftirlita a
Nordurlondunum sendu sam-
eiginlegt bréf til Evropskra eft-
irlitsstofnana arid 2024 bar sem
lyst var ahyggjum af umfangi og
fleekjustigi regluverks um fjar-
malastarfsemi innan Evrépu-
sambandsins. I juli 2025 ritudu
somu adilar bréf sem beindist ad

iris Bjérk Hreinsdéttir

Adgengilegar,
samraemdar og skyrar
leikreglur 4 Evrépskum
fjarmalamarkadi eru
forsenda fyrir auknum
vexti og framleidni.

mikilveegi einfoldunar reglu-
verksins.

I pélitisku stefnuskjali fram-
kveemdastjornar Evrépusam-
bandsins fyrir drin 2024-2029 er
sett i forgang ad einfalda reglu-
verk og auka skilvirkni vid inn-
leidingu. Sami tonn er sleginn {

yattavita“ um samkeppnisheefni
Evropu. Evropsku bankasam-
tokin hafa bent 4 ad veruleg
dhaetta sé 4 a0 ofregluvaeding sé
til pess fallin ad evropskt fjar-
malakerfi standi hallari feeti en
adur gagnvart Asiu og Banda-
rikjunum.

bessar dhyggjur voru settar
i samhengi 1 skyrslum Enrico
Letta og Mario Draghi. I Letta-
skyrslunni er 16gd dhersla 4 ad
innri markadur Evropu nytist
ekki til fulls vegna flokins og
6samreemds regluverks og
Draghiskyrslan dregur fram
ad Evropa standi frammi fyrir
samkeppni vid énnur hagkerfi
bar sem adgengi ad fjarmagni
er betra, reglur einfaldari og
fjarmalamarkadir dypri. Nidur-
stadan er skyr: Adgengilegar,
samraemdar og skyrar leikreglur
4 Evropskum fjarmalamarkadi
eru forsenda fyrir auknum vexti
og framleidni. Einungis um
1/10 tillagna Gr Draghiskyrsl-
unni hefur verid hrint i fram-
kveemd og 6ljost er ennpa hver
avinningur verdur af svokoll-
udum Omnibus-pakka.

Hérlendis hefur rikisstjorn-
in bodad einféldun i drégum ad
atvinnustefnu. I umsogn SFF



Vioskiptablaoio

um stefnuna stydja samtokin
einf6ldun og telja hana forsendu
bess ad fjarmalakerfid stydji vid
frampréun, nysképun og hag-
voxt hérlendis.

Synum gott fordaemi

— tékum skref fram a
vid - hratt og vel
burfum vid ad bida eftir
Evrépu? Hvad getum vid gert 4
Islandi til pess ad einfalda reglu-
verkid og umhverfio?

Pad sem af er pingvetri hafa
SFF skrifad 4 fjorda tug um-
sagna um lagafrumvorp, stefnur,
aform og reglugerdir. SFF hafa
itrekad minnt 4 mikilvaegi ein-

foldunar, ad gaett sé ad pvi ad
auka ekki flaekjustig og blyhuida
(gullhtda) ekki 16ggjof hérlendis,
naudsyn pess ad horfa til smaed-
ar Islands og ad velja ekki mest
ipyngjandi krofurnar, sé val um
vaegari leid. Auk pess ad minna a
mikilveegi samtals vid atvinnu-
lifid. Freedsla til markadarins
anyrri loggjof er einf6ldun, ef
pad naest fram sameiginlegur og
skyr skilningur fjarmalamark-
adar, loggjafans, neytenda og
eftirlitsadila.

SFF hafa bent stjérnvéldum a
gullhtidun i 16ggjof og hvar megi
einfalda. Prjt deemi: I fyrsta
lagi eru reglur um kaupauka

Faou
forskot.

meira ipyngjandi en samkvaemt
ramma Evropureglna og hefta
pvi fyrirteeki i svigrumi pegar
kemur ad launakjérum. I 6dru
lagi ganga tilteknar krofur
vegna skilrikja i logum um
adgerdir gegn peningapvaetti
lengra en Evropuloggjofin

gerir rad fyrir. Erlendir adil-

ar reka itrekad upp stor augu

og telja ad fyrirtaekin hér skilji
ekki reglurnar, par sem paer
ganga lengra en peer evrépsku. I
pridja lagi hafa SFF i um aratug
barist fyrir einf6ldun med laga-
breytingum sem gera kleift ad
hiisnaedislan og skuldbreytingar
geti farid fram ad fullu med raf-
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reenum heetti, med pvi ad setja
lagaramma um rafraenar skulda-
vidurkenningar. Fjarmalamark-
adur hefur verid i fararbroddi i
stafreenum lausnum, en situr na
eftir hvad framangreint vardar
bar til radist verdur i ad breyta
logum.

SFF hafa einnig talad fyrir pvi
ad med breytingu 4 logum megi
gera ymislegt til pess ad einfalda
umhverfid og gera pad meira
adladandi fyrir erlenda fjarfesta
og neytendur, auk pess ad efla
hlutabréfamarkadinn.

Einféldun er framfaraskref
en ekki skref aftur a bak
Teekifeerin eru til stadar og ja-
kvaed teikn eru a lofti medal
annars med bodadri einféldun i
eftirlitsframkvaemd Sedlabank-
ans og evropsku regluverki. bPad
barf ad bregdast hratt vid. Med
pvi ad draga ur fleekjum, setja
fokus 4 pad sem skiptir mali og
beita forsjalni vid innleidingu
evropsks regluverks, styrkjum
vid samkeppnishafni fslands
og byggjum afram upp fjar-
malakerfi sem pjonar islensku
umhverfi.

Héfundur er yfirlogfredingur SFF.
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Bakvinnsla er burdaras i
gangverki fjarmalafyrirtaekja

etta er bara bakvinnsla.“
p Pessi setning hefur

heyrst 6tal sinnum a
gongum fjarmalafyrirtekja og
betta pekkja flestir sem unnid
hafa i fjarmalafyrirteeki. Hin er
oft réttlaeting fyrir pvi ad fresta
fjarfestingum, lata bakvinnslu-
kerfi eldast, halda i handvirka
ferla og treysta 4 reynslu starfs-
f6lks bakvinnslunnar til ad

,redda pessu“.

Bakvinnslan er ekki synileg
vidskiptavininum, og bvi virdist
htin vera sidasti stadurinn
sem parf ad hugsa um pegar
reksturinn er annars stadar
undir alagi. Stadreyndin er aftur
4 moti su ad bakvinnslan er
vélin undir hiddinu; ef hiin er
ekki 6flug, vel smurd og med loft
i dekkjunum, pa kemst billinn
ekkert afram.

A sidustu misserum
blasir vid nytt vandamal
og samtimis verdur petta
vidhorf varhugavert. Bak-
vinnsla fjsrmalamarkada

- uppgjor, verdbréfavarsla,
upplysingamidlun, fyrirtaekja-
adgerdir, innheimta, afstemm-
ingar og eftirlit - er ekki
lengur évirkur studningur vid
starfsemina. Hin er mikilveg
forsenda bess ad fyrirteeki geti
yfir hofud starfad, vaxid og
haldid triverdugleika sinum.

Pegar rekstraraheetta
verdur ad markadsahaettu,
T + 1 og breyttir timar
T+2 segir til um uppgjorsferil
i verobréfavidskiptum par
sem uppgjor fer fram tveimur
dogum eftir vidskiptadag.
betta hefur verid megin regla i
verdbréfauppgjori um nokkurt
skeid 4 Islandi og hefur hjalpad
markadnum ad bregdast vid
veikleikum geta komid upp i
uppgjoéri. Tafir i uthlutunum,
rangar upplysingar um vorslu
eda tafir i afgreidslu gjaldeyris
geta veri0 leidréttar degi
sidar. M.6.0. pad hefur verid
ramur timi til ad sépa upp
villur og afleidingar misjafnra
vinnubragda.

Med styttingu uppgjorstima
yfir i T+1 bann 11. oktéber
2027, sem Evrépa undirbyr
nu af fullum punga, hverfur
petta oryggisnet. Pad verdur
einfaldlega litill sem enginn
timi til ad bjarga hlutunum

-k
eftir 4. Uppgjorsbrestir geta
magnast, lausafjarporf verdur
ofyrirsjaanlegri og rekstrarleg
fravik geta haft beinar
afleidingar 4 adgang ad markadi,
motadila og fjirmagni. Pad
sem adur var rekstrarahaetta
i bakvinnslu gaeti ordid ad
markadsaheettu.

Gaedi bakvinnslu gefa
samkeppnisforskot
1 dag eru pad ekki bara
eftirlitsadilar sem fylgjast med
bakvinnslugetu fyrirtaekja.
Vidskiptavinir gera bad lika, t.d.
lifeyrissjodir, rekstraradilar
sj60a og utgefendur meta a
oftar hvort métadili a) reedur
vid hradari uppgjor, b) hefur
sjalfvirkni i afstemmingum, c)
getur veitt rauntimaupplysingar
um stodu eigna og d) getur
brugdist skjott vid fravikum an
bess ad stodva vidskipti.
Vidhorf vidskiptavina til
bakvinnslunnar feerast til peirra
pjonustufyrirtekja sem pau eru
i beinum samskiptum vid og
skiptir areidanleiki, sjalfvirkni
og gagnseaei par h6fudmali.

Gervigreind breytir

edli bakvinnslu

A sama tima er gervigreind

ad umbreyta pvi hvad telst
,g00“ bakvinnsla. Petta snyst
ekki lengur um ad raoa fleiri
starfsmenn eda pjalfa folk
betur. A naestu misserum

mun innleiding gervigreindar
adstoOa rekstraradila ad spa
fyrir um uppgjorsbresti adur
en peir verda ad raunveruleika,
greina mynstur i lausafjarporf

innan dags, og greina aheettu
bvert yfir kerfi og markadi i
rauntima.

Greinendur spa pvi ad med
innleidingu gervigreindar
muni edli bakvinnslustarfa
breytast i grundvallaratridum.
Mannaudurinn feerist pa fra
vélreenni arvinnslu yfir { eftirlit,
akvardanatoku og abyrgd. bPad
ma pvi sja fyrir sér ad fyrirteki
sem fjarfesta ekki i pessum
umbreytingum sitji eftir med
handvirka ferla sem einfaldlega
skala ekki — hvorki undir alagi
né vexti.

Bakvinnsla sem mikil-
vaeg akvordun
Pad er pvi mikilveegt 4 pessum
krossgétum gervigreindar
og bodadra breytinga 4
uppgjorstima ad atta sig 4 pvi
ad akvardanir um bakvinnslu
og fjarfestingar i henni eru ekki
lengur teeknilegar - peer skipta
sképum 1 6llum rekstri.
Akvardanir um uppgjorskerfi,
afstemmingarlausnir,
gagnagrunnsarkitektur og
sjalfvirkni munu méta pad a
hvada markadi fyrirteki getur
starfad 4 auk pess ad akvarda
hvada mengi vidskiptavina
fyrirtaekid getur pjonad.
Jafnframt purfa bakvinnslur
ad geta brugdist hratt vid
breytingum 4 regluverki.
Innleiding evropureglugerda
hefur reynst islenskum
fjarmalafyrirteekjum pung
og pad a ekki sist vid um

bakvinnslur og beirra starfsemi.

Akvardanir um bakvinnslu
barf ad taka 4 vettvangi

bérleifur Stefan Bjérnsson

Greinendur spa pvi
ad med innleidingu
gervigreindar muni edli
bakvinnslustarfa breytast
i grundvallaratrioum.

stjornar hvers félags og i
samtali vi0 sérfraedinga i
bakvinnslu en ekki bara inn &
upplysingataeknideild.

Nidurstadan
Ad kalla bakvinnslu ,bara
bakvinnslu“ arid 2026 er svipad
og ad kalla fjarmalainnvidi
,bara télvur®. Petta vidhorf
vanmetur hlutverk, ahaettu

peirra og moguleika.

Bakvinnslan er ordin:
. mikilveegt hjol
i gangverki

fjarmalakerfisins

. forsenda teeknilegrar
nysképunar

. varnarlina gegn
kerfisahaettu

Fyrirtaeki sem fjarfesta i kerf-
um, ferlum og upplysingateekni
i bakvinnslu eru ekki ad auka
kostnad - bau eru ad tryggja
adgang ad framtidinni.

Og bau sem gera bad ekki?
Pau munu komast ad pvi of
seint ad petta var aldrei ,,bara
bakvinnsla“.

Héfundur er framkvemdastjori T Pliis hf
T Plis er vorslufyrirteki sem varslar

ad jafnadi yfir 1000 ma.kr. og gerir

upp riman pridjung af 6llu uppgjori

sem fram fer { kauphéllinni fyrir hénd
sinna vidskiptavina. Fyrirtekid er d

Akureyri og 20 manns starfa hjd pvi.
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Vio latum fjarmal og
tryggingar vinna saman




