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ALMENNUR FYRIRVARI

Intellecon er sjalfstett radgjatartyrirtaeki. Intellecon veitir fyrirteekjum og opinberum adilum m.a.
radgiof, framkvaemir rannsoknir og gremingar, semur skyrslur og leggur fram tllogur og
radleggingar.

Nidurstoour og alyktanir i skyrslunni/kynningunni eru nidurstodour og alyktanir Intellecon og
endurspegla ekki endilega dalyktanir eda skodanir Samtaka fyrirtaekja i fjarmalapjonustu og
aoildarfélaga perrra.
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ADFARARORD

Rekstrarumhverfi banka og annarra fjarmalastofnana getur haft ahnf 4 pau kjor sem
vidskiptavinum peirra stendur til boda.

I pessari skyrslu er sjonum beint ad hugsanlegum dhrifum bodadrar aukinnar skattlagningar 4
flarmalatyrirtacki 4 almenning { landinu.
Boodud skattahaeekkun leggst ofan & adrar alogur og krofur sem lagdar eru 4 islensk

fiarmalafyrirtaeki.

Nidurstodur peirra ttreikninga sem hér birtast radast af peim forsendum sem lagdar eru til
grundvallar.
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SERKENNI ISLENSKS FJARMALAMARKADAR - Litill markadur og nyir

patttakendur

Islensk fjarmalafyrirtaki eru mjog litil i alpjoolegu
samhengl og markadurinn 6gnarsmar.

Moguleikar til ad nyta sér steerdarhagkvaemni i
rekstri eru takmarkadir a4 sama tima og islensku
bankarnir eiga i samkeppni vid erlendar
flarmalastofnanir um vidskipti vid staerstu
fyrirtaeki landsins.

Heildareignir evropskra banka (pus. ma. EUR)
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Heimild: EBA og arsreikningar bankanna, eigin utreikningar.
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SERKENNI ISLENSKS FJARMALAMARKADAR - Hreyfanleiki neytenda

Tolur benda til virkrar samkeppm 4
fiarmalamarkadl sem lysir sér m.a. 1 pvi ad
audvelt er ad opna bankareikninga og komast 1
vidskipti. Algengt er ad samu emstaklingur eig
reikninga 1 fleir1 en einum banka.

Hreyfanleiki neytenda maelist meirt hér a landi
en annars stadar 1 Evropu.

A sidustu arum hafa nyir adilar haslad sér voll {
ffarmalageiranum.

Hreylanlerki neytenda d farmalamorkudum hér 4 landr og

erlendrs

ESB

Nordurlondin innan ESB _

Island

0% 109% 20% 30% 40%

Heimild: ESB og konnun Gallup fyrir SFF 2023.

50% 60%

b\

INTELLECON



SERKENNI REKSTRARUMHVERFISINS - Rikid steersti eigandinn

Rikissjodur er steerst einstaki eigandi banka 4 Islandi med 409% hlut.

Um 29% af islenska bankakerfinu er auk pess i dreifor eigu almennnings i gegnum lifeyrissjoor.

LEigendur islenskra vioskiptabanka

m Einstaklingar m Lifeyrissjodir = Rikissjodur = Adrir

Heimild: Arsreikningar bankanna og eigin ttreikningar.
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EDLI OG AHRIF FYRIRHUGADRAR SKATTLAGNINGAR

Stjornvold hata bodad aukna skattlagningu en atfserslan er 6lj6s.
Erfitt ad gefa sér forsendur, en 6 milljardar hafa verid nefndir.

Svo virdist sem skattlagningin muni adallega beinast ad vidskiptabonkunum en ekki innlendum og
erlendum samkeppnisadilum.

Pott 6lik vidbrogd bankanna vid haekkuninni muni vaentanlega leida til mismunandi dhrifa a
vidskiptavini, ma aetla ad ahrif fyrirhugadrar skattheimtu, kunni ad birtast i laegr: ardsemi
vidskiptabankanna og hugsanlega haerra vaxtastigi titlana.
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SKYRIR MIKIL ARDSEMI AUKNA SKATTHEIMTU?

Ardsemi banka sem annarra fyrirteekja sveiflast yfir tima.

Itrekadur samanburdur synir ad ardsemi banka er alla jafna laegri hér 4 landi en i nagrannaléndunum.

Medaltal ardsemi hefur oft og tidum verid téluvert undir ardsemi ymissa annarra atvinnugreina hér 4 landi,

Ekki verdur séd af tolulegum samanburdi ad réttlaeta megi aukna skattheimtu med pvi ad ,,ofurhagnadur® hafi

myndast i fjirmalagerranum.

Samanburdur & medalardsemi eigin far
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Vioskiptahagkerfid ad undanskilinni fjirmala- og vatryggingastarfsemi
Sjavaratvegur

B Matvaelaframleidsla, an fiskvinnslu

® Mannvirkjagerd
Bankar

Heimild: Hagstota Islands.



HAGRADING OG LAGRI KOSTNADUR

Aukin framleidni og hagraeding i fjirmalapjonustu hefur skilad sér i lekkun kostnadar vid
bankapjéonustu ad raunvirol.

Framleioni vinnualls (visitala, 2004=100) Proun bankakostnadar ad raunvirdi (visitala, 2018 =100)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Bankakostnadur e Greidslukort

astarfemi Otpinber stiymsysla, fredshstarfemi, helhrighs. og Elagshjimsta

Heimild: Hagstofa Islands. Heimild: Hagstofa Islands og eigin utreikningar. ?ﬁ
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BANKARNIR BUA NU PEGAR VID MEIRI SKATTBYRDI EN GENGUR
OG GERIST INNANLANDS

Bankarnir greida pegar prja sértacka skatta i dag.  Sértekar skattgreidslur vidskiptabankanna fiogurra 2020 - 2025 (ma. kr.)
(skattgreidslur lyrir utan tekjuskatt)

Sérstakur bankaskattur sem nemur 0,145% 2

prosent af skattalegu bokfaerdu virdn skulda, 20,2

umiram 50 milljarda kréna, ad skattskuldum 20 18,8 .

fratoldum. Pessi skattur er ofradrattarbaer fra 17.0 .

tekjuskatti. 15 14,4

22,1

11,6
Sérstakur fjarsysluskattur uppa 6% a
tekjuskattsstofn umfram emn milljard krona og
kemur pessi skattur til viobotar vid almennan
tekjuskatt fyrirtackja. g

Fjarsysluskattur (5,59%) ofan 4 allar tegundir 0
skattskyldra launa og poknana til viobotar vid
6’35 présenta trygglngarg]ald. m Tekjutengdur skattur®  ® Otekjutengdir skattar** — m Onnur otekjutengd sértaek gjold* **

2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Sérstakur fjarsysluskattur, * *Sérstakur bankaskattur og fjarsysluskattur,
***Eftirhtsgyald til FME og greidsla til Umbodsmanns skuldara

Heimild: Arsreikningar vidskiptabankanna fjogurra

INTELLECON



BANKARNIR BUA NU PEGAR VID MEIRI SKATTBYRDI EN GENGUR
OG GERIST I LONDUNUM I KRINGUM OKKUR

Sérstakir bankaskattar eru margfaldir 4 vid pad sem pekkist { samanburdarléndum Islands.
Sértaekir skattar 4 islensku vidskiptabankana eru prefalt haerri en hja samanburdarhaefum bonkum i
Noregl og Danmorku og skattgreidslur islensku bankanna eru tvo- til fjérfalt haerm en almennt gerist og

gengur i Evropu midad vid dhattuvegnar eignir, samkvaemt nylegri greiningu Sedlabankans.

Enginn islensku bankanna myndi greida sérstakan bankaskatt i Svipjod auk pess sem hann er
fradrattarbaer fra tekjuskatti.

V10 batist ovaxtaberandi bindiskylda og eiginfjarkrofur.
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FOR LAKKUN BANKASKATTSINS I AUKINN HAGNAD BANKANNA A

SINUM TIMA?

Sérstakur bankaskattur var lekkadur 4ario 2020 ar
0,376 prosentum i 0,145 prosent, reiknadur af
skuldum umfram 50 milljarda kr. P4 var vaxtalaus
bindiskylda prefoldud arin 2023 og 2024 sem er
igildi skattheimtu pott markmidid sé annad.

Samkvaemt ttreikningum Sedlabanka Islands pyddi
pess1t hackkun vaxtatap fyrir bankana uppa um 5,5
milljarda kréna 4 an.

Haekkun bindiskyldunnar arin 2023 og 2024 v6 pvi
a0 verulegu leyti upp 4 mot jakvaeedum ahrifum
leekkunar skatts a skuldir arid 2020.

Vaxtamunur mnlins- og atlinsvaxta bankanna
laekkadi i samraemi vid almennt efnahagsastand og

pvi benda tolurnar ekki til pess ad bankarnir hafi nytt

leekkunina til ad auka vaxtamun.

Arid 20238 leekkadi vaxtadlag 4 overdtryggdum
ibudalanum midad vid innlansvexti og hafdi ekki
verid laegra fra pvi ad Sedlabankinn fér ad satna
slikum gognum arid 2015.

Vaxtamunur overdtryggdra iitlinsvaxta til heimnila og 4 obundnum
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e \/axtamunur overdtryggora hisnadislana og 6bundinna sparnadarreikninga

Heimild: Sedlabanki Islands.
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AHRIF AUKINNAR SKATTLAGNINGAR FJARMALAFYRIRTAKJA A FOLKID
I LANDINU

Likt og med adra skatta a fyrirteeki pa eru skattar a ffarmalatyrirteeki 4 endanum greiddir af eigendum
peirra og/eda vidskiptavinum. Ahrifin geta verid breytileg 4 milli adila, enda taka fyrirtaekin sjalfstaedar
akvardanir, hvert fyrir sig.

Eignarhaldid raedur miklu um hver borgar skattinn a4 endanum.

Nyleg greining Sedlabankans synir ad lantakendur hja lifeyrissjgodum hata yfirleitt haerri
radstofunartekjur, en lantakar hja vidskiptabonkunum. Par kemur jafnframt fram ad skuldsettar:
heimili, sem eru t.d. tekjulaegr: og kaupendur fyrstu fasteignar hafi ekki somu taekifaer til lantoku hja
lifeyrissjodum og adrir.

A9 pvi leytr sem skattahaekkunin kann ad hafa ahrif 4 vidskiptavini pa er hun til pess fallin, ad 60ru
Obreyttu, ad leggjast med meir1 punga 4 tekjulaegri lintekendur og fyrstu kaupendur en pa sem hafa
meira 4 mill handanna.
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D AMI UM MOGULEG AHRIF SERTAKRA SKATTA A 50
MILLJON KRONA HUSNADISLAN

~304.000 k.

er su fjarhaed 4 an sem aetla ma ad islenskt heimili med 50 milljén kréona husnaedislin greidi
ad jafnadl meira en ella vegna sérstakrar skattlagningar a fjarmalafyrirtaeki og annarra
ipyngjandi adgerda stjornvalda, s.s. é6vaxtaberandi bindiskyldu. *

Verai af fyrirhugadn skattahakkun, ad gefnum ofangreindum forsendum, kunna ad baetast
vi0 allt ad

~00.000 kr.

Sem hefodi { for med sér ad heildaralégur eftir heekkunina yrou allt ad

~370.000 k.

*I pessum ttreikningum er gert rad firir ad oll dhrif aukinnar skattlagningar lendi & vidskiptavinum med lin
Hya bonkunum.

Ekki er vist ad ahrifin birtist i formi haerri Gtlansvaxta, auk pess sem pau geta verid mismunandi milli 6likra
banka og lanategunda. Enda tekur hver adili sem niverandi og fyrirhugadir skattar na til, sjalfstaeda akvoroun,
ut fra sinum forsendum, hvernig peir haga rekstri sinum. Pa geta ahrif skattanna einnig birst i laegrt ardsemi m

og/eda rekstrarhagraedingu, svo eitthvad sé nefnt. INTELLECON



AHRIF AUKINNAR SKATTLAGNINGAR [ NUVERANDI
EFNAHAGSASTANDI

Nuverandi efnahagsastand einkennist af haerri verdbélgu en gert var rad fyrir i aetlunum stjornvalda.
Vextir hafa haekkad og munu haldast hair ef ekki sjast skyr merki um breytingar.
Atvinnuleysi fer vaxandi og hagvaxtarhorfur einkennast af meiri 6évissu en oft adur.

Stgornvold hata bodad ad pau vilj studla ad stodugleika 4 sama tima og pau vilja leekka vexti og 6rva hagvoxt, m.o.o.
vaxa Ut Ur vandanum.

Oflugt fjarmalakerfi sem byr vid 6ruggt og stodugt rekstrarumhverfi er forsenda kroftugs fiarfestingastigs.
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HELSTU NIDURSTODUR

Islensk fjarmalafyrirtaeki eru litil { alpjodlegum
samanburdl og markadurinn smar. Moguleikar
til steerdarhagkvaemmi eru pvi takmarkadir en
fjarmalafyrirtacki hata nad godum arangri vio
mnleidingu a sjalfvirknivaedingu og stafraenum
lausnum.

Engu ad sidur er fjazrmalamarkadur virkur,
mukill hreyfanleiki vidskiptavina midad vid
samanburdarlond og traust til vidskiptabanka
og tryggingafélaga maelist vaxandi.

Eignarhlutur almennings i bankakerfinu er stor,
med Obeinum haetti i gegnum rikissjod og dreift
eignarhald lifeyrissjbdanna sem og med bemnum
haetti.

Bodadar skattahackkanir a fjirmalafyrirtacki
myndu batast vid pa sérstoku skattlagningu
sem pegar er til stadar auk annarra byrda, sem
eru verulega meiri en gerist og gengur i
nagrannalondum okkar.

Ekki verdur annad séd en ad aukin skattheimta
kunni ad lenda 4 vidskiptavinum og eigendum
bankanna med eimnum eda 6drum haetti.

Aftla ma ad sérstok skattlagning a
fiarmalatyrirtaeki, geti kostad almenna
lantakendur med 50 milljon krona hisnadislan
um 304 pus. kr. 4 ar1, ef paer forsendur eru
gefnar, ad ahrifin leggist 6l 4 vidskiptavini
bankanna. Hvert og eitt fyrirteeki tekur po
akvordun a sinum forsendum 6had 6drum.

Margt er 6ljost med bodada skattlagningu. Ef hun
verdur af peirri staerdargradu sem hefur verio
nefnd, ma gera rad fyrir ad kostnadur vid 50
milljona krona htsnaedislan kunni ad aukast um
allt ad 66 pus. kr. 4 ari, ef ahrifin lenda 6ll 4
vidskiptavinunum. Ad gefnum peim forsendum
ma xtla ad heildarkostnadur lintakenda vegna
sérstakrar skattheimtu bankanna kunni ad nema

allt ad 370 bus. kr. & ari.

Vidbotarskattlagningin kann jafnframt ad hafa
meiri ahnf 4 stoou fyrstu kaupenda hdsnaedis og
tekjulaegri hépa en peirra sem standa betur
flarhagslega.

V10 nuverandi efnahagsastand og horfur gengur
bodud vidbotarskattlagning gegn margvislegum
aformum stjérnvalda p.m.t. um ad studla ad
laekkun vaxta og vaxa ut tr vandanum.
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700 milljaroar tekjur
hins opinbera af fjarmalafyrirtaekjum fra 2021

Tekjur rikis og sveitarfélaga af starfsemi banka og tryggingafélaga fra 2021

- ad nuvirdi a verdlagi mars 2026 i milljiordum krona.

Séluandvirdi hluta rikisins i Islandsbanka | Tekjuskattur I6gadila | Sértaekir skattar
og gjold a

234
flarmalastarfsemi
102

Ardgreidslur i rikissjod
145

Launaskattar
89

Heimild: Arsreikningar fiarmalafyrirteekja, Rikisreikningur, Skatturinn og Hagstofa islands.
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Benedikt Gislason

bankastjori Arion banka

Samtok fyrirtaekja
i fjfarmalapjonustu
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,,PU getur ekki
skattlagt fyrirtaeki.
Fyrirtaeki borga
ekki skatta. bpau

innheimta skatta.*“
- Ronald Reagan

kjarninn

P> VID
¥ BORGUM

Nyr bankaskattur fjgrmagnar skuldanidurfell-
ingar. Stéru bankarnir greida 8,5 milljarda kréna en
ekki med eigin fé. Almenningur borgar med haerri voxtum.

PIP-brjéstaptidamali Dima Litvinov var Dori DNA skrifar
gegn Jens Kjartanssyni umhverfisfangi i um lyktina af fasisma
visad fra démi riki Putins tidarandans




Tax breakdown for banks in the Nordics in 2025

Corporate
Tax Rate (2025)

FAT on
Profits

FAT on
Remumerations

Bank Levy/
Financial
Stability
Contribution

-I-
H N
Iceland

20%
6%
5,5%

0,145%

I HE o=+

Sweden Norway Denmark Finland

20.6% 22% 22% 20%
(25% on Financial (26% on Financial
Institutions) Institutions)
— 5% 15.3% _
0,07% = - -



Skatthlutfall nokkurra norreenna banka

Heildarskattgreidslur / rekstrartekjur aridé 2025
20,1%

18,6%

17,6%

12,6%

11,9%

10,9%
I I :
DNB SEB

Arion Banki islandsbanki Landsbankinn Handelsbanken

Nordea



Hreyfanleiki neytenda er mestur a

Hlutfall svarenda sem hafa skipt um vorur undanfarin 5 ar (SFF og Gallup, %)*

[slandi medal Evrépurikja

48

40 35 33
33 33 3

323231 30 59 29 29 o 27 27 27

Allar
Samanlagdur hreyfanleiki neytenda med allar vorur vorur

maelist 48% 4 sidustu fimm arum 4 islandi samanborid
vid 29% hja adildarrikjum ESB og 31% hja
Nordurldndunum

25 24 24 24 24 23 23 2> 1
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Hreyfanleiki islenskra neytenda med

sparnadarreikninga meelist 21% (13% hja adildarrikjum
ESB) og greidslukort (15%)

Pa meelist einnig mikill munur a hreyfanleika a
hasnaedislanum, par sem 17% Islendinga hafa skipt um Sparnadur
pjonustuadila sem er mun haerra en i 68rum
adildarrikjum ESB

i
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Pa geta fjartaeknifyrirteeki i dag sinnt starfsemi a EmiEEMNeSIllSmill=®™ §a@ TE ==+ Z11=mNm

umtalsverdum skala an pess ad hafa Utibu eda méttoku

fyrir vidskiptavini 17

Pessi fyrirteeki geta oft unnid hradar i proun a
teekninyjungum en bankarnir og hafa nad talsverdum

arangri i 6flun vidskiptavina Eusnxals' 7 . . 8
an
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'Kénnun framkveemd af SFF og Gallup vorid 2024. ESB nidurstodur dr kénnun Gallup fyrir framkveemdastjorn
rcp



Pratt fyrir aukio adhald i rekstri er
ardsemi lag a evropskan mzlikvarda

b6 sampjoppun sé toluverd & litlum markadi eins og [slandi
endurspeglar pad fyrst og fremst porf fyrir steerdar-
hagkveemni og skilvirkni. Til pess ad meta raunverulega
samkeppni parf ad horfa til fleiri maelikvarda:

Ardsemi islenskra banka
hefur verid ivid laegri en i samanburdarldndum pratt
fyrir umtalsverdar kostnadarhagraedingar sem bendir til
heilbrigdar samkeppni

Rekstrarkostnadur hefur laekkad um teep 40% a
raunvirdi pratt fyrir aukid regluverksalag, sem synir
hagraedingu og ad samkeppni knyr fram betri nytingu
flarmuna og teekni.

Bankarnir hafa fjarfest i
stafraeenum lausnum og sjalfvirkni, & medan nyir
flarteekniadilar auka samkeppnisprysting og hrada
nyskdpun & markadnum

Virk samkeppni rikir & islenskum fjarmalamarkadi og knyr
afram hagraedingu, nyskdpun og betri pjonustu vid
vidskiptavini

— Rekstrarkostnadur kerfislega mikilvaegra banka (KMB) 4 Islandi!

ma.kr. ad raunvirdi mv. verdlag { jan{ 2025 — Annar rekstrarkostnadur

74,9 703 .y — Laun og launatengd gjold
638 052 ' 636 641 5,

69
513 514 524 538

355 364 345 32
=423

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1H 2025

— Ardsemi kerfislega mikilvaegra banka (KMB) umfram styrivexti { samanburdi vido Evropu 2024
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— Hreinar vaxtatekjur sem hlutfall af eigin fé 2022-20243
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"Fidgrmdlastodugleiki Sedlabanka fslands 2025/2. 2§uropean Banking Authority, 2025 Q1 Risk dashboard
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Mun meira eigid fé byr til haerri vaxtatekjur og -mun

Vaxtamunur & Gtlanum og innlanum vidskiptavina (heimila og fyrirtaekja) 2023 Vogunarhlutfoll 31.12.2024
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Styrivextir voru ad medaltali 7,66% ario
2025

Efnislegt eigid fé bankanna priggja var 761
milljardar i arslok 2025

Samanlagour hagnadur bankanna priggja
var pvi 36 milljardar umfram aheaettulausa
avoxtun af 6llu pessu eigin fé

Februar 2025:
Bankarnir greeddu 88 milljarda i fyrra

Vésteinn Orn Pétursson skrifar  ® 13.febrtar 2025 16:25

Februar 2026:

Vidskipti £ in|

Samanlagour hagnadur
bankanna priggja neerri 94
milljardar krona

Samanlagdur hagnadur bankanna priggja, Arion banka, [slandsbanka og
Landsbankans, var neerri 94 milljardar krona i fyrra. Fjarmalaradherra vill sja
hardari samkeppni svo eitthvad af hagnadinum skili sér til neytenda.



Disclaimer

- This document has been prepared for information purposes only and should not be relied upon, or form the basis of any action or decision, by any person. Nothing in this document is,
nor shall be relied on as, a promise or representation as to the future. In supplying this document, Arion Bank does not undertake any obligation to provide the recipient with access to
any additional information or to update this document or to correct any inaccuracies herein which may become apparent.

- The information relating to Arion Bank, its subsidiaries and associates and their respective businesses and assets contained in, or used in preparing, this document has not been verified
or audited. Further, this document does not purport to provide a complete description of the matters to which it relates.

- Some information may be based on assumptions or market conditions and may change without notice. Accordingly, no representation or warranty, express or implied, is made as to the
fairness, accuracy, completeness or correctness of the information, forecasts, opinions and expectations contained in this document and no reliance should be placed on such
information, forecasts, opinions and expectations. To the extent permitted by law, none of Arion Bank or any of their affiliates or advisers, any of their respective directors, officers or
employees, or any other person, accepts any liability whatsoever for any loss howsoever arising from any use of this document or its contents or otherwise arising in connection with this
document.

- This presentation contains forward-looking statements that reflect management’s current views with respect to certain future events and potential financial performance. The information
in the presentation is based on company data available at the time of the presentation. Although Arion Bank believes that the expectations reflected in such forward-looking statements
are reasonable, no assurance can be given that such expectations will prove to have been correct. Accordingly, results could differ materially from those set out in the forward-looking
statements as a result of various factors. The most important factors that may cause such a difference for Arion Bank include but are not limited to: a) the macroeconomic development,
b) change in inflation, interest rate and foreign exchange rate levels, c) change in the competitive environment and d) change in the regulatory environment and other government
actions. This presentation does not imply that Arion Bank has undertaken to revise any forward-looking statements, beyond what is required by applicable law or applicable stock
exchange regulations if and when circumstances arise that will lead to changes after the date when this presentation was made. Arion Bank assumes no responsibility or liability for any
reliance on any of the information contained herein. It is prohibited to distribute or publish any information in this presentation without Arion Bank’s prior written consent.

- Due to rounding, numbers presented throughout this document may not add up precisely to the totals provided and percentages may not precisely reflect the absolute figures.
- This document should not in any way be regarded or interpreted as investment advice by the Bank

- By accepting this document, you agree to be bound by the foregoing instructions and limitations.



Samtok fyrirtaekja
i fjarmalapjonustu
Hvernig samramist bodud skattahaakkun markmidum stjornvalda?

Markmio stjornvalda (stjornarsattmali og atvinnustefna):

sokapa skilyroi fyrir laekkun vaxta®

»Hagstaed rekstrarskilyrdi fyrirtaekja“

»Alpjodlega samkeppnishafni islands*

»Aukin atvinnuvegafjarfesting og bein erlend fjarfesting*
,Fyrirsjdanlegt rekstrarumhverfi*

»OKilvirkari midlun sparnadar

,Oruggt husnaedi, 6had efnahag og busetu*




Iris Bjork Hreinsdottir

yfirlogfraedingur SFF

Pallborosumraedur

Dadi Mar Kristofersson

fjarmala- og efnahagsradherra

Gudrun Hafsteinsdottir

formadur Sjalfstaedisflokksins

Jon Gudni Omarsson

bankastjori islandsbanka

borsteinn Viglundsson

formadur Samtaka idnadarins

Samtok fyrirtaekja
i fjfarmalapjonustu



Evropska regluverkido um fjarmalamarkaoi telur
38 milljon ord
95.000 bladsidur

SEIm samsvaralr...



Evropska regluverkid um fjarmalamarkadi samsvarar...

50 cintokum af bibliunni

==
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Evropska regluverkido um fjarmalamarkaoi telur

.Mosfellsbzer

Gardabaer s, S~
“’ -:i LR}

Hafnarfjé‘rbur

95.000 A4 bls3 6gd i beina sjénlinu na

Kalfatjorn
N Reykjanesfolkvangur
& 3 .- ’ LY \
9 kilbmetra z

& \Njardvik

Samtok fyrirteekja i fjarmalapjénustu 85



Tomas Brynjolfsson

varasedlabankastjori fjarmalastodugleika

Samtok fyrirtaekja
i fjfarmalapjonustu



Eigid fé banka og sedlabanka
Erindi a fundi SFF i juni 2026

Témas Brynjolfsson, varasedlabankastjori fjarmalastodugleika
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Alpjodleg dvissa hefur vidteek ahrif

Ovissustig & heimsvisu sjaldan verid harra’

Visitala
120,000 - - - - oo m oo
Framfeerslu-krisa og . .
peningastefna Fed ﬁo_snmg?{_:(BNA og
eimspoliti
100.000  — == === == N e
Spenna vegnha
Rikisfjarmal Kosningar alpjodavidskipta og Brexit
Skuldakreppa i BNA og i
80.000 ------2. e L UBRIGBEG == === === === ====== = fmmmmmmmmmmmm e s AN e
Evrépurikja skuldakreppa Covid-19 - i
PPN Heimspolitik auk SVB
Evrépurikja
purte / og Credit Suisse.
B0.000 -~ == - = s N

GFC og skulda-
kreppa Evrépu-

rikja
40.000 —-o--mmomo- B

_\4 _______________ 4, stisr\ /1
Ukrainu &

| Omicron

20.000 -------po- A L | B __ - VN
0
2008 2010 2012 2014

2018 2020 2022 2024 2026

1. World Uncertainty Index, visitala samkvaemt forskrift Ahir, Bloom og Furceri (2018). Visitalan byggir a talningu hugtaka sem tengjast
ovissu i landsskyrslum Economist Intelligence Unit fyrir 143 |6nd. Samtalan er medaltal, vigtad eftir VLF.

Heimild: policyuncertainty.com

SEDLABANKI [SLANDS

2



Ahaetta feerdist til og yfir & efnahagsreikning rikisins
Q

Efnahagsdféll hafa ytt upp skuldahlutfalli rikissjods (% af VLF)'

50%
45%

10% s
35%
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1. Skuldir hins opinbera jukust { Covid-19 farséttinni vegna motvaegisadgerda rikissjéds sem bar storan hluta af kostnadinum af efnahagsafallinu. Hid sama ma segja um kostnadinn vegna jar8hraeringa & Reykjanesskaga par sem rikid hljop undir bagga
med ibuum Grindavikur, m.a. med husnaedisadgerdum fyrir um 1% pjédarinnar og med pvi ad reisa varnargarda { kring um Grindavik.

Heimildir: Sedlabanki {slands.



Laekkandi fjarmdgnunarkostnadur banka erlendis

Vaxtadlag d erlendar utgafur islenskra banka ordid stodugra

500 Vaxtaalag » , % 60
450 =i ISB 28 (v. as)

400 Fall SVB —LB 26 (v. as) 50

nnras i —VIX (h éS)

350 IL'Jkral'nu 40
590 i

250 / 30
200 J'~‘ "

150 20
100 10
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O [ I I I I O
2022 2023 2024 2025 2026

Heimildir. LSEG datastream, Macrobond.



Kostnadarhlutfall tiltélulega lagt og hefur laekkad

30 Kostnadarhlutfall svipad eda leegra og hja norreenum bénkum af apekkri steerd (%)
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40

30

20 Finnland Svipjéd
—Noregur —Danmork

10 , . . .
——Storir norraenir ===|sland

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Heimildir: S&P Global Market Intelligence, Sedlabanki fslands.



Islenskir vidskiptabankar vel fjarmagnadir

Islenskir bankar eru vel figrmagnadir i erlendum samanburdi (%)

16

14 . .

12 ;¢
= * «® [slenskir kerfislega
£10 - . mikilvaegir bankar
= Sambeerilegir og steerri °
S 8 evrépskir?ankar o $. o o0 . .
‘gﬂ 6 * ¢ Y ([ ] Y ..
g ° ° 5 o ° ..o. .:. ° ¢
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2

0 .
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Eiginfjarhlutfall

Heimildir: S&P Global Market Intelligence, Sedlabanki [slands.



Eiginfjarkrofur byggja a alpjodlegum stédlum og

islenskum askorunum
55 Skipting eigin fjar Arion banka i lok 1F 2026
20
15
10
5
0
Samevropskar Stodll Kerfislegt Kerfisahaettu- Sveiflujofnunar- Eiginfjarhlutfall Heildar eigio fé
krofur mikilvaegi auki auki umfram krofu



Logbundnar og sérteekar krofur leggja grunninn

Skipting eigin fjar Arion banka i lok 1F 2026

Kerfislegt Kerfisahaettu- Sveiflujofnunar- Eiginfjarhlutfall Heildar eigio fé
mikilvaegi auki auki umfram krofu

Samevropskar Stodll
krofur

SEDLABANKI [SLANDS 8



Sertaekar eiginfjarkrofur lagar her a landi

Eiginfjarkrafa undir stod 2 (P2R) er vida haerri medal adildarikja ESB en & islandi’

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%

0%

Arion banki
islandsbanki
Landsbankinn
Medaltal ESB

1. Myndin synir einfalt medaltal eiginfjarkrofu undir stod 2 (P2R) innan adilarikja ESB i samanburdi vid islensku bankanna.
Heimildir: Evropska bankaeftirlitid (EBA), Sedlabanki islands.
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Kerfislegt mikilveegi storu bankanna skiptir skdpum

55 Skipting eigin fjar Arion banka i lok 1F 2026

20
15

10

Kerfisahaettu- Sveiflujofnunar- Eiginfjarhlutfall Heildar eigio fé
auki auki umfram krofu

Kerfislegt
mikilvaegi

Samevropskar Stodll
krofur



Eiginfjarauki fyrir kertislega mikilveeg fjarma
reedst af mikilveeqgi peirra

afyrirtaeki

Akvedid samband er & milli stiga i adferdafraedi EBA og steerd eiginfiarauka fyrir
kerfislega mikilveega banka
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Stig
Heimildir: Evrépska bankaeftirlitsstofnunin, Sedlabanki [slands.



Banka- og liteyriskerfi natengd

Lifeyrissjodir fjarfest verulegum fijarhaedum i Lifeyrissjodir eiga stora eignarhluti i
bankakerfinu (% af efnahag bankanna)’ bénkunum (%)
25 100
20 80
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> 0 . .
Arion banki [slandsbanki Landsbankinn
NSO N ® OO o N oM on ILIfe.yr.ISijoﬁlr Hléop!nbera
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N A A a A a o B Onnurinnl. fjarmalaft.  ® Atvinnufyrirtaeki

1. Fjarfesting lifeyrissjoda i bankakerfinu tekur til eigin fjar, skuldabréfa og innsteeda.
Heimildir: Nasdaq Iceland, Sedlabanki fslands.



Miklar efnahagssveiflu auka port a nytanlegu eigin fé

55 Skipting eigin fjar Arion banka i lok 1F 2026
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Eiginfjarhlutfall Heildar eigid fé
auki auki umfram krofu

Samevropskar Stodll Kerfislegt Kerfisaheettu-  Sveiflujofnunar-
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slenskt hagkerfi sveiflukenndara en énnur préud hagkerf;

16 [slenskt hagkerfi sveiflukennt - stadalfrdvik, 2015-2025 (%)*

14 m Utflutningur mVLF

12
10

3
6
4
2
0
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Viljum geta laekkad eiginfjarkrofur i afalli

Laekkun sveiflujéfnunarauka getur stutt vid svigrdm til dtlana i afalli

Almennt eigid fé pattar 1 sem hlutfall af ahaettugrunni
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Heimildir: KMB, Se&labanki islands.
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Peningastefnan midlast nu med greidslu vaxta i stad
vedlana adur

Bankakerfid ad fa greidda vexti

/
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Heimildir: Sedlabanki fslands.



Rikissjodur og vidskiptabankarnir eiga skuldir Sedlabankans

Efnahagsreikningur Sedlabanka fslands

Efnahagsreikningur Sedlabanka Islands
31. desember 2025

31. desember 2007

Ma.kr.
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1.000 ~ -
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Sedlabankinn greidir islenska vexti til rikissjéds og banka
en hefur almennt erlenda 6rugga vexti i tekjur.
Vaxtamunurinn ryrir eigio fé sem losar fjarhagsleg skilyroi
beirra sem fa vexti greidda.




Ardsemi islenskra banka agaet pratt tyrir kréfur

20 Ardsemi islenskra banka i hlutfalli vid eigid fé sambaerileg og fyrir adra norreena banka (%)
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Heimildir: S&P Global Market Intelligence, Sedlabanki [slands.



Fjartesting hefur aukist hér a landi a umlidnum arum

35 Fjarfesting vaxid hradar hér en i 66rum proudum rikjum? 2010-2026 (% af VLF)
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Heimildir: Alpjédagjaldeyrissjédurinn, Hagstofa islands, Sedlabanki islands.
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Pallborosumraedur

Arna Lara Jonsdottir Nanna Margrét Gunnlaugsdaéttir

bingmadur Samfylkingarinnar pingmadur Midflokksins

Ingvar Haraldsson

greininga- og samskiptastjori
SFF

Hreidar Bjarnason bordur Palsson
framkveemdastjori fjarmala forst6dumadur fjarfestinga hja
Landsbankans Sjova

Samtok fyrirtaekja
i fjfarmalapjonustu



Takk fyrir komuna i dag!

Alyktanir og nidurstédur patttakenda & fundinum eru peirra sem koma fram, en ekki
alyktanir eda skodanir Samtaka fyrirteekja i fjarmalapjonustu og adildarfélaga peirra.

Samtok fyrirtaekja
i fjarmalapjonustu
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