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Helstu nidurstodur a 3F 2025

Vorusala

47,1 ma.kr.

+6,4% milli ara
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EBITDA

5,3 ma.kr.

+12,2% milli ara
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&P FESTI

47,1 ma.kr.

3F 2025

3F 2025

Framlegdarstig

25,6%

+1,1 p.p. milli ara
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EBITDA/Framlegd af vorusélu

44,1%

+0,3 p.p. milli ara
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Laun/Framlegd af vorusoélu

43,3%

-1,3 p.p. milli ara
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Handbeert fé fra rekstri

6,7 ma.kr.

+43,5% milli ara
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Helstu atridi uppgjors

Rekstur félagsins gekk vel a
pridja arsfjéréungi og var
nidurstadan umfram aeetlanir.
Voérusala fjéréungsins jokst
um 6,4% og framlegd af
vorusolu um 11,3%.

EBITDA fjérdungsins haekkar
um 12,2% milli ara.
Sjodsstreymid mjog sterkt.
Handbeert fé fra rekstri 6,7
ma.kKr.

Nidurstadan 3F2025
stadfestir stodugan rekstur og
aframhaldandi sokn félaga
Festi, hvert a sinum markadi.




Fjoldi vidskiptavina og sala a odrum arsfjoroungi eykst milli ara
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[+7,9%

+7,9%
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Fjoldi afgreidsina Afgreidslur stafreenna midla Fjoldi seldra vara Fjoldi seldra litra




Aukning i innlendri og erlendri kortaveltu
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3F 2024 3F 2025 3F 2024 3F 2025

Innlend kortavelta Erlend kortavelta




Sala a Malik, endurkaupaazetlun og keelivoruhus

24% hlutur Festi i Malik Supply

seldur fyrir 1,1 ma.kr.

Um midjan oktéber var seldur 24%
eignarhlutur félagsins i Malik Supply
A/S i Danmorku fyrir um 1,1 ma. kr.

Soluhagnadur ad fjarhaed um 0,2
ma. kr. verdur faerdur vegna pessa a
4F 2025 medal fjarmagnslida.

Kaupum samkvamt

endurkaupaaatiunar lokid

Kaupum samkvaemt
endurkaupaaeetlunar sem hoéfst pann
30. juni sl. er nu lokid. Festi keypti
samtals 2.500.000 eigin hluti fyrir
754.454.984 kr. og 4 i dag 2.746.226
hluti sem samsvarar 0,88% af
hlutafé félagsins.

1
< FESTI

BAKKINN

voruhotel

Glaesilegt keaelivoruhus opnar
i Bakkanum Q1 2026

* Bakkinn utvikkar starfsemi sina med
tilkomu nys keelivoruhuss i nuverandi
husnaedi sem tekid verdur i notkun a
fyrsta arsfjéréungi 2026.

* Pannig verdur ferskvara Krénunnar
hyst innan samstaedu sem skilar betri
nytingu a husnaedi Bakkans, aukinni

skilvirkni, samlegd og gaedum.
.



ELKO: Hapunktar a 3F 2025

Vefverslun styrkist
afram

e HIlutfall vefverslunar af
solu eykst enn og var

25,4% a 3F a moti 25,0% i

fyrra.

* Nyir eiginleikar virkjadir a
timabilinu og
aframhaldandi préun
framundan.

Nyjung! ELKO

snjallgreidslur

 ELKO byéur nu upp a
nyja fjarmognunarleio:

ELKO Snjallgreidslur til
vidskiptavina a elko.is

* Bodid er upp a:

» 30 daga greidslufrest an

kostnadar.

» Vaxtalaus lan til 2-12
manada.

* Neytendalan til 13-36
manada.

== ﬂ # Spurdu mig um aukahluti

Stafraenn radgjafi
med spunagreind

ELKO mun bratt kynna
stafraenan radgjafa til leiks a
elko.is.

Radgjafinn nytir spunagreind
(e. Generative Al) og
voruupplysingar ELKO til ad
radleggja vidskiptavinum.

Siar og byr til vorulista ut fra
parfagreiningu og getur
adstodad vid uppsetningu
teekja.

L‘. i &V S
Aframhaldandi
markadssokn

Velta ELKO jokst um 8%
m.v. sama timabil i fyrra.

i fyrra voru Lindir med
skerta pjonustu vegna
framkveemda.

Skv. Meniga jokst hlutdeild
ELKO um 4,9% a medan
rafteekjamarkadur
minnkadi um -4,6%.

P



Samningur, heimild og 3 Greidslufrestur eda

1 Val a voru og greidsluleid: 2

ELKO Snjallgreidslur

1T setja i korfu

Setja i samanburd Oskalisti

Vefverslun

Lindir

+ 12 afborganir > 7100 KR. /man.

eda frestadu greidslu i 30 daga. Skoda

112 manudi. 0,00 ir, 2.272 kr. lantokugjald
0g 599 kr./greidslu. Alls: 85.196 kr. AHK: 24,15%.

Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti

ELKo snjaligreidsiur

areidanleikakonnun

Skilmalar

SIDA 1 AF 10

1. Almeant

1.1 Skidiar bessir gilga um én sem ELKO ehf, Kt 5510003280, Skartagordum 2, 104
Reyklavik (ELKO" 833 _linveitandl’) vaiti bl viskptavina sinna samiveemt
1ogum ni. 332013 um neytendaldn b kaupa 4 vorum r versiunum ELKO (ELKO
tén")

1.2 Me3 pi 32 bska et ELKO linL sambykiqa og kynna sér skimaia pessa og undimts
lanssamning vi3 ELKO feist kominn & samningur & mill idskiptavinar 0g ELKO.
Siimalar pessi dsamt aimennum skiimélum ELKO og l4nasamaingi ssila feia |
sér heddarsamning ELKO og vdskiptavinar, Stangist akvasdi pessara skimala &
Vid dkvaedi I4nssamnings SKuAU hin SI3amemdu dkvaedi ganga ramar Dessum
skimalum

1.3 Um veitingu ELKO ldna gikda 16g nr. 332013 um noytendatén

1.4 Linskjor eru bigreind i lénssamningi 09 & sto31u3u upplysngasydubladi sambvaemt
7. gr 1aga . 3372013 um neytendaién

1.5 Skilmdiar pessi eins og ber eru hverju sinai enu biric § s ol

2 Heildariantokukostnadur og drieg hiutfallstala kosthadar

2.1 Med neddariintokukostnad! er &t vid allan Kostnad, b m.t vexd 09 verSDEuT eins 0g
Vi3 getur &t pékoun, skatia 0g Gnnur gjold sem vidskiptaviour parf a3 greida
tengshum vi3 inssamning og ELKO er kunnugt um vid samningsgerd.

22 T4 vidbitar vid heddariéntokukostnad getur ELKO Kratd vidskiptavin um Kostnad
sem ELKO verdur 7 vegna bess a8 vidskiptavinur stendur ekid | skium, m 3,
Kosina3 vegna mnheimtuviSvarunar og annara inaheimtuasgerda

2.3 Heidarfaed sem visskiptavinur skal greita nemur samtoly heidarfamms s og
heikdartintokuknstnadar viSskiptavinar

24 Aveg hufallstala kostnadar er heddarntokukostmadur, Nst sem aregum

Sem vedt er og reikna3 Ut | samreEmi vis
i Arieg hutlalistala kostnadar

Areidanleikakénnun

850.000 KR.
SAMPYKKT

N getur bu gengd fra kaupunum.

Haetta vid

greidsludreifing

Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti
Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti

ELKo') snjallgreidsiur

Greidsludreifing Greidslufrestur

12 AFBORGANIR > 7100 KR. /.

Verd med lantokugjaldi
Voruverd
Lantokug

Annar kostnadur

Afborgunargjald

Fyrsti gjalddagi
AHK
Heildarverd

nUM skilrikjum - 5k

01/12/2025

24,15%

85.196 KR.




Kronan: Hapunktar a 3F 2025

: Versladu heima
 med Krémppinu.

Fleiri afgreidslur og
seld stykki

Fjoldi afgreidsina i
verslunum jokst um 6,4%

Fjoldi afgreidsina i
snjallverslun jokst um
22%

Fjoldi seldra stykkja
jokst um 8,4%

Voxtur
Snjallverslunar

Velta Snjallverslunar jokst
um ram 30% a 3F milli
ara.

Aukin sékn i
fyrirtaekjavidskiptum med
nyrri og vandadri lausn
sem er sérsnidin ad
pborfum fyrirtaekja og
stofnana.

Vel heppnué opnun nyrrar
verslunar a Fitjabraut

Krénan Fitjabraut opnadi
i nyju verslunarhusnaedi
vid Fitjabraut i
Reykjanesbae vid frabeerar
mottokur vidskiptavina.

Verslunarrymid vid
Fitjabraut er um 2.400
fermetrar og staersta
matvoruverslun
Sudurnesja.

KRONAN

'KRONAN o:21
AT

Krénan mun opna
nyja verslun a Hofn

Kréonan mun opna 1.500
fermetra verslun a Hofn i
Hornafirdi a nasta ari.

Petta verdur 27. verslun
Krénunnar og su tiunda
sem er stadsett a
landsbyggdinni.

s



N1: Hapunktar a 3F 2025

Nytt i appinu!

Stodin min
— nu einnig hradhledsla

Hradhledsla nu i bodi i Stodinni
minni — pjonusta par sem
vidskiptavinir geta valid N1 stod
sem veitir peim alltaf laegsta
verdid.

Jakvaed vidbrogo
markadarins og nyir
vidskiptavinir stodugt ad baetast
i hopinn.

Aukin appnotkun

Mikil aukning notenda sidustu
manudi — stodugt a topp listum
Apple/Android.

Daldu i appinu hefur fengid
frabasrar méttokur og 40%
notenda deeldu med appinu i
oktober.

NuU haegt ad skra kilometrastodu
rafmagnsbila beint i N1 appinu.

Uppfeerslur a
bjonustustodvum

Aukin innleiding a
sjalfsafgreidslu a
bjonustustédvum.

Framkvaemdir vid nyja fjolorku-
0g pjonustustod a Akranesi
hafnar.

Uppfeersla & ytra atliti
pjonustustddva hofst i sumar og
heldur afram & nyju ari.

o P



Lyfja: Hapunktar a 3F 2025

~

Mivea (D

r [N

SALFRZAEDI- ®

PJONUSTA ' gl
i LYFJU APPINU [/ =

Littu inn & vid, hugadu
ad pér, fyrir pig.

Ny pjénusta i Lyfju Lyfjarébot a Aherslur sem skila Afram hugad ad
appinu! Smaratorgi arangri anagju vioskiptavina

+ September var steersti * Fyrsti lyfjarébotinn tekinni  « Augnheilsan i aherslu, « Medmeelaskor Lyfju haekkar

manudur i veltu fra upphafi. notkun hja Lyfju Smaratorgi. 22% soluaukning i vorum. um 28 punkta milli fjiordunga
. Stafraen salfredibjonusta  © Markmisio ad auka - S6kn 4 steekkandi en FlakVIUSICEESES

er nyjung i Lyfju appinu par skilvirkni og efla pjonustu markhépa med radgjof * Lyfja Reydarfirdi hefur lokid

sem vidskiptavinir geta vid vidskiptavini. tengt pyngdarstjornunar- umbreytingu i takt vid stefnu

fengid fritt stddumat strax, lyflum og lyfjafreedilega og vegferd Lyfju.

eda fjarsamtal vid fagleerda radgjof a polsku, ukrainsku . ynnis a8 umbreytingu &

séalfraedinga innan tveggja 0g spaensku. Neskaupstad og

vikna. » Lyfja hefur s6lu a Blue Egilsstodum i uppfeert utlit.

Lagoon vorum, fyrsti

utsolustadur utan eigin
verslana Blue Lagoon. 11 @
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Samlegd Lyfju farin ad birtast i tolunum okkar

Arleg samlegd af rekstrarpattum, millj.kr.

Stodpjénusta
Sameiginleg innkaup
Fasteignanyting
Krosssala

Stafraenar leidir
Samnyting dreifileida

Arleg samlegd

&P FESTI

50 100 150

25 105 130

25 65 Bl

[Liyria

B Aunnin samlegd
B Oaunnin samlegdartaekifaeri

o A adalfundi Festi i agust
2023 pegar kaupin a Lyfju
voru logd til sampykktar
gerdum vid rad fyrir
200-400 millj.kr. arlegum
samleg®arahrifum.

+ Raunin eftir fyrsta arid eru
250 millj.kr. en enn a eftir
ad fullnyta teekifeerin sem
liggja fyrir naestu ar og
gefa pa allt ad 600 millj.kr.
arlega samleg®d.




Eitt og eitt felag i brennidepli a fjarfestakynningum Lyfja
— Karen Osk Gylfadottir, framkveemdastjori Lyfju, kynnir

QP FESTI

[LLyEIA

Lyfja starfraekir 44
apotek og utibu allan
hringinn i kringum
landid auk

vefverslunar og
apps.

" HEILSA

B Heilsuhtisid

14







LivFia

45 STADSETNINGAR UM ALLT LAND

LITTUVID i
HJL,’KRU NAR' »' :::f,;: o
PJONUSTU LYFJU 7
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ALDURSSAMSETNING ISLENDINGA

39% 39% 46% 48% 50% 51% M 55 araogeldri
54 ara og yngri

2017 2027 2037 2047 2057 2066

VID LIFUM LENGUR
... EN VID LIFUM VERR

55 ar
1922 I

Sleem eda medalgdd heilsa 83 ar

2022 —

LiFID

McKinsey

Liyea

Y

Afengi

Matarvenjur ® Tobak
Litil likamleg &reynsla ® Afengi

Vikulega deyja 15 islendingar af véldum hegdunartengdra ahzettupatta
45% islendinga, 18 ara og eldri, telja mataraedi sitt hollt

55% islendinga, 18 ara og eldri, sofa oftast eda alltaf nég

Hagstofan



LiyFia

FRAMTIDARSYN
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LiyFA

LYF EN LiKA VELLIDAN
FYRIR LIKAMA OG HUGA
y 4
HEILDRZAENAR LAUSNIR
bPAR SEM bU PARFT bZAR
p I TT bINN FERDAFELAGI
| ATT AD BETRI HEILSU




LiyFIA

Nyskoépun

VEGFERDIN OKKAR




ER APP ARSINS

Lyfsedilsskyld lyf fritt heim
alla daga fra 10-22.

Takk fyrir okkur SVEF
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\ \ ‘ Miyra
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— VERSLAR bU OFTAST?
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Gallup tracking
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VIRDISSKAPANDI VOXTUR
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................ Vidskiptavina og starfsfolks
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10.000.000 Styrkja stodu a markadi og
8.000.000 bréa nyrar tekjustodir
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2.000.000
Eignarhald og doétturfélag
2021 2022 2023 2024

Lyfju, stadsetningar
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Rekstur 3. arsfjoroungs 2025

Milljénir kréna 3F 2025 3F 2024 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjonustusolu 47.093 44 .257 2.836 6,4%
Framlegd af vérusdlu 10.829 1.228
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur Z 588 (43) -71,.3%
Laun og annar starfsmannakostnadur (5.225) (4.826) (399) 8,3%
Annar rekstrarkostnadur 2.057) (1.850) (207) 11,.2%
EBITDA 4.741 579
Hagnadur timabilsins 2.651 2.232 419 3.8%
Onnur heildarafkoma samtals 4 23 (77) -337,2%
Heildarafkoma timabilsins 2.255 342 151%
Lykiltolur

EBITDA/framlegd af vorusolu 44 1% 43,8% +0,3 p.p. 0,8%
Laun/framlegd af vorusdlu 43,3% 44.6%  -1,2 p.p. -2,8%
Hagnadur a hlut 8,52 7,30 1,22

EBITDA/framlegd (12m undirliggjandi)
50%
40%
30% >35%

20%

10%

0%
3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F 2025* Markmid

Ardsemi eigin fjar (12m undirliggjandi)

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

>11%

3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F 2025* Markmid

@ FESTI| *Leiorétt fyrir 750 millj. kr. stjornvaldssekt i 4F 2024

Tekjur af voru- og pjonustusolu jukust um 2,8
ma.kr. eda 6,4% a milli ara en 9,1% an ahrifa
gengis og HMV eldsneytis

Framlegd af vorusolu nam 12,1 ma.kr.
Aukningin nam 1,2 ma.kr. eda 11,3% a milli ara.

Framlegdarstig nam 25,6%, haekkar um 1,1 p.p.
milli &ra en 0,5 p.p. an ahrifa gengis og HMV
eldsneytis.

Laun og starfsmannakostnadur nam 5,2
ma.kr., haekkun um 0,4 ma.kr. eda 8,3% milli ara.

Stodugildin voru 1.756 a fjordungnum, aukning
um 26 eda 1,4% a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur hakkar um 0,2 ma.kr.
eda 11,2% milli ara.

EBITDA nam 5,3 ma.kr. & pridja arsfjéréungi
2025, haekkun um 0,6 ma.kr. eda 12,2% milli ara.

Heildarafkoma nam 2,6 ma.kr. sem er haekkun
um 0,4 ma. kr. milli ara.

27




Framlegd af vorusolu a 3F

Framlegd af vorusolu

24,5% 25,6%

23,0%
20,1% 12,1 ma.kr.

—

7,1 ma.kr.

3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F 2025

= Framlegd - kr.  ==Framlegd - %

+ Aukin vorusala i 6llum voruflokkum nema eldsneyti og rafmagni fra fyrra ari.

+ Heildarframlegd nam 12,1 ma.kr. og eykst um 11,3% fra fyrra ari.
+ Framlegodarhlutfallid a 3F 2025 var 25,6%, hackkar um 1,1 p.p. fra sidasta

ari en haekkunin veeri 0,5 p.p. ef gengi og heimsmarkadsverd oliu veeri sama.

+ Framlegdarstig haekkar i 6llum voruflokkum nema dagvoru og
lyfssedilsskyldum- og lausasolulyfjum.

+ Framlego af dagvoru i kronum eykst um 9,6% fra fyrra ari, eldsneyti og
rafmagni eykst um 17,0%, raftaekjum eykst um 14,6% milli ara,
lyfsedilsskyldum- og lausasolulyfjum eykst um 2,5% og 66rum vérum
eykst um 9,3% milli ara.

&P FESTI

5,6 ma.kr.

Dagvara 5,1 ma.kr.
4,3 ma.kr.
3,6 ma.kr.

23,7% 23,2%

Eldsneyti og rafmagn

24,3% 24,1%

3,1 ma.kr.
2,4 ma.kr. 2,6 ma.kr.
1,5 ma.kr.
11,0% 19,5% 21,0% 24,8%
Raftaeki 1,4 ma.kr.
1,1 ma.kr. 1,1 ma.kr. 1,2 ma.kr.

25,6% 27,3%

25,6% 25,7%

Lyfsedilsskyld lyf og lausasolulyf
0,9 ma.kr. 1,0 ma.kr.

28,0% 25,9%

Adrar vorur og pjonusta

0,9 ma.kr. 1,0 ma.kr.

0,9 ma.kr. 0,8 ma.kr.

3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F 2025
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Laun og starfsmannakostnadur a 3F 2025

Laun og starfsmannakostnadur 3F 2024 4.826
Stédugildi - breyting 68
Samningsbundnar launahaekkanir 230
Breyting i starfsmannakostnadi -29
Kaupréttir -8
Adrar breytingar 138
Laun og starfsmannakostnadur 3F 2025 5.225

+ Laun og starfsmannakostnadur nam 5,2 ma.kr. og
haekkar um 0,4 ma.kr. eda 8,3% a milli ara.

+ Stodugildum fjolgar um 26 milli ara eda 1,4%. Miki

fékus a aukna sjalfvirkni med taeknilausnum og skilvirkni i

storfum.

+ Medallaunakostnadur a stodugildi hakkar um 7,7%

milli ara. Haekkun vegna samningsbundinna
launahaekkana 230 millj. kr. (4,8% haekkun 1. jan 25).

+ | heildina pa nemur hakkunin milli ara 6,8% an ahrifa

aukningar i stodugildum.

&P FESTI

6.000

5.250

4.500

3.750

3.000

2.250

1.500

750

Laun og

starfsmannakostadur
Samanburdur milli ara

3F 2024
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ELKO - Helstu nidurstodur a 3F 2025

« Tekjur namu 5,2 ma.kr., aukning um 367 m.kr. eda
7,6% a milli ara.

* Framlegdarstig haekkar um 1,1 p.p. fra sidasta
arsfjorédungi og 1,7 p.p. milli ara.

« EBITDA nam 565 m.kr. sem er aukning um 101
m.kr. eda 21,8% a milli ara.

« Hagnadur nam 283 m.kr. sem er hakkun um 72
m.kr. eda 34,2% milli ara.

040

Rafteekjaverslanir

Milljonir kréna

Jafnvaegisvogin 2025

3F 2025

3F 2024

ELI<0>

‘1

.‘.o'

Framurskarandi
fyrirtaeki 2025

Breyting %

Heildartekjur 5.221 4.853 367 7,6%
Heildargjold (4.656) (4.389) (266) 6,1%
EBITDA 565 464 101 21,8%
EBITDA-hlutfall 10,8% 9,6% +1,3 p.p. 13,2%
EBIT 385 306 79 26,0%
EBIT-hlutfall 7,4% 6,3% +1,1p.p. 17,1%
Hagnadur 283 211 72 34,2%



Kronan - Helstu nidurstédur a 3F 2025 KRONAN

1/
&27 & ©8:
Q}’bam'\b‘} ar
Matvoruverslanir Sjalfbaerniasinn i Anaegdustu vidskiptavinir
annad sinn a matvorumarkadi
« Tekjur 21,2 ma.kr., haekkun um 2,2 ma.kr. eda 11,9%
a milli ara.
. . , : . : Milljonir kré 3F 2025 3F 2024  Breyti %
« Sami fjoldi verslana, ny steerri verslun i Reykjanesbae o Ll -
og fleiri stadir opna i Snjallverslun milli ara Hellcaneisiy TS e 2258 ke
' Heildargjold (19.242) (17.193) (2.049) 11,9%
 Framlegdarstig haekkar um 0,1 p.p. fra sidasta
érsf'érégun i er91 er Obreytt miIIi’érFe)\ i O 1o s e e
J 9 / : EBITDA-hlutfall 8,6% 87%  -0,0p.p. -0,3%
. I1E1BgI;/DA 1 ,?Ilrr}a.kr., sem er haekkun um 188 m.kr eda T o — e 16.0%
OZCRCNIIEE EBIT-hlutfall 5,7% 55%  +0,2 p.p. 3.7%
« Hagnadur nam 905 m.kr. sem er haekkun um 140 Hagnadur 905 765 140 18.3%

m.kr. eda 18,3% a milli ara.



Lyfja - Helstu nidurstééur & 3F 2025 faLYFIA

] %o
E - 4 |

o . .O.o’.
) . ) Apétek og utibu Jafnvaegisvogin 2025 Framurskarandi

« Tekjur 5,1 ma.kr., aukning um 0,1 ma.kr. eda 2,6% a fyrirtaeki 2025

milli ara.
* Framlegdarstig leekkar um 1,3 p.p. milli ara og
Milljonir krona 3F 2025 3F 2024 Breyting %

lzekkar um 0,7 p.p. fra sidasta fjoréungi.

1 5 . _ Heildartekjur 5.056 4.930 126 2,6%

. I'E|Q§k|pt|sl$ostp§6ur ad fjarhaed 35 millj. kr. koma inn Heildargjold (4.592) (4.457) (135) 3,0%
a fjordunginn i ar.

o EBITDA 464 473 (9) -2,0%

- EBITDA 464 millj. kr. sem er laekkun um 9 m.kr. eda EBITDA-hlutfall 9.2% 9.6%  -0.4 p.p. _4.4%

2,0% a milli ara.

. - o EBIT 185 284 (99)  -34,9%

« Afskrift yfirverds 74 millj. kr. vegna kaupanna a Lyfju EBIT-hlutfall 3.7% 58% -2.1p.p. -36,6%

er ekki i samanburdartolum. TaEE- 127 185 (58)  -312%

« Hagnadur nam 127 millj. kr. sem er minnkun um 58
millj. kr. milli ara.



N1 - Helstu nidurstodur a 3F 2025

« Tekjur namu 16,9 ma.kr., aukning um 0,1 ma.kr. milli
ara.

« Sala eldsneytis og rafmagns leekkar um 0,2 ma.kr.
eda 1,2%. Salan nam 75,4 millj. litrum sem er 5,2%
aukning fra sidasta ari.

* Framlegdarstig N1 haekkar um 3,3 p.p. milli ara.
Leidrétt fyrir ahrifum HMV eldsneytis og gengi
gjaldmidla er haekkunin 1,4 p.p milli ara.

« EBITDA nam 2,5 ma.kr. sem er haekkun um 453 m.kr.

eda 21,9% a milli ara.

« Hagnadur a fjéréungnum var 1,3 ma.kr., og haekkar
um 414 millj. kr a milli ara.

P94 @12

L

P]16

Afgreidslustadir Hjolbarda og Afgreidslustadir
eldsneytis smurverkstaedi rafhledslu
Milljonir kréona 3F 2025 3F 2024 Breyting %
Heildartekjur 16.935 16.841 94 0,6%
Heildargjold (14.409)  (14.768) 359 -2,4%
EBITDA 2.526 2.073 453 21,9%
EBITDA-hlutfall 14,9% 12,3%  +2,6 p.p. 21,2%
EBIT 1.739 1.332 407 30,6%
EBIT-hlutfall 10,3% 7,9%  +24p.p. 29,8%
Hagnadur 1.289 875 414 47,3%



Yrkir - Helstu nidurstodur a 3F 2025 VrKir 3=

84 99% E890%

Fasteignir i eigu Husnaedis i utleigu Eigin not husneedis
samsteedunnar

» Tekjur 1,1 ma.kr., aukning um 47 m.kr. eda 4,3% a

milli ara.
« Hreinar rekstrartekjur fasteigna (NOI) nam 952
m.kr. en var 938 m.kr. a 3F 2024, aukning um 1,5%. Milljénir kréna 3F 2025 3F 2024 Breyting %
» Hlutfall husnaedis i utleigu haekkar um 1 p.p. eda Heildartekjur 1.133 1.086 47 4,3%
upp i 99% i kjolfarid a kaupum a Dalakofanum og Heildargjold (239) (207) (32) 15,7%
Hvaleyrarbraut 3. EBITDA 894 879 15 1,7%
- EBITDA nam 894 m.kr. sem er aukning um 1,7% EBITDA-hlutfall 78,9% 81.0% -2,1p.p. -2,6%
milli ara. EBIT 333 380 (47) -12,3%
- Gangvirdislaekkun nam 28 millj. kr. sem er laekkun EElllmaluiE) 2058 350% -5.6pp. WRRIOSNG
um 36 millj. kr. milli ara. Hagnadur (44) (48) 4 -9,1%

« Tap fjordungsins nam 44 millj. kr. sem er lsekkun um
4 millj. kr. milli ara.



Efnahagsreikningur 30.09.2025

Efnahagur staekkar um 2,8 ma. kr. fra aramétum

Milljénir kréna 30.9.2025 31.12.2024 Breyt. % » _ o
Rekstrarfjarmunir 42.383 41217 1.165 2.8% * Fjarfest fyrir 4,3 ma. kr. a arinu.
Oefnislegar eignir 26.042 26.564 (522) -2,0% + Laekkun vidskiptakrafna 1,4 ma. kr.
Adrir fastafjarmunir 21.093 20.512 582 2,8% o
Fastafjarmunir alls 89.517 88.293 1.225 1,4% ¢+ Leekkun vaxtaberandi lana 4,3 ma. kr.
Birgdir 14.347 14.118 229 1,6% + Aukning annarra skammtimaskulda 3,1 ma. kr.
Vidskipta- og skammtimakrofur 6.961 8.349 (1.388 -16,6%
Handbzert fé 6.811 4.075 2736 67,1% Netté vaxtaberandi skuldir/EBITDA (12m undirliggjandi)
Veltufjarmunir alls 28.118 26.542 1.577 5,9% 4,0
3,5
Eignir samtals 117.636 114.835 2.801 2,4% i e
2,0
Eigio fé 46.097 43.493 2.603 6,0% :g
Skuldir vid lanastofnanir 26.175 29.340 -10,8% 05
Leiguskuldir 10.315 10.001 313 3,1% 3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F2025  Markmié
Tekjuskattskuldbinding 8.716 7.764 952 12,3%
Langtimaskuldir alls 45.205 47.105 (1.900) -4,0% Eiginfjarhlutfall
Skuldir vi® lanastofnanir 2.124 3.227 -34,2% 0%
Leiguskuldir 1.450 1.388 4,5% 40% _—
Vidskipta- og skammtimaskuldir 22.760 19.621 3.138 16,0% e —
Skammtimaskuldir alls 26.334 24.236 2.098 8,7% 20%
Skuldir og eigid fé alls 117.636 114.835 2.801 2,4% 10%

0%

3F 2022 3F 2023 3F 2024 3F 2025 Markmio
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Sjodstreymi samsteedunnar a 3F 2025

Handbaert fé i upphafi timabils 5.142 3.395 1.747 51,5% . _
+ Handbeert fé fra rekstri 6,7 ma. kr.

Rekstrarhagnadur (EBITDA) 5.319 4.741 579 12,2% » _
Breytingar & rekstrartengdum lidum 2.201 746 1.455  195,0% * Fjarfestingar 1,2 ma. kr.
Vextir og skattar (856) (843) (13) 1,5% + Endurkaup 0.6 ma. kr
Handbaert fé fra rekstri 6.664 4.643 2.021 43,5% P

B _ + Greiddar afborganir vaxtaberandi lana nam 3,2 ma. kr.
Fjarfestingar (1.192) (1.244) 53 -4,2%
Adrar fiarfestingarhreyfingar 25 (4.014) 4039  100,6% + Handbeert fé i lok september nam 6,8 ma. kr.
Fjarfestingarhreyfingar (1.166) (5.259) 4.092 -77,8%

e 0
WL Lo Wil () 0 (o) WO e o e TG TEEU
Ny vaxtaberandi lan 0 3.981 (3.981) -100,0%
Afborganir af vaxtaberandi [anum (3.186 (670) (2.517) 375,8% 80%
Fjarmognunarhreyfingar (3-835) 3.312 (7.147) -215,8% 60%
Gengismunur af handbaeru fé 6 (27) _33 124,3% 409
Handbaert fé i lok timabils 6.811 6.064 (747 ) 12,3% ’

20%

0%

2022 2023 2024 9M 2025* Markmio

*Endurkaup hlutabréfa i Festi klarudust i oktdber 2025
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Starfsemin a 3F

| brennidepli — Lyfja

Uppgjor 3F 2025
Stada og horfur




Markadstengdar upplysingar

Hluthafar (10 stzerstu) % Markadsupplysingar 30.9.2025 31.12.2024 Breyting
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 14,6 Utistandandi hlutir 310 m. 311 m. -0,3%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 10,3 Verd i lok timabils 302 kr. 284 kr. 6,3%
Gildi - lifeyrissjodur 9,5 Markadsvirdi 93.678 m.kr. 88.396 m.kr. 6,0%
Bri Lifeyrissjoour starfs sveit 8,7 Velta 12m 59.454 m.kr.  36.098 m.kr.  64.7%
Stapi lifeyrissjodur 5,9 Fjéldi hluthafa 1.672 1.219
Almenni lifeyrissjodurinn 4,7 Hagnadur & hlut (12M) 16,00 13,13 21,9%
Birta lifeyrissjodur 4,0
Frjalsi lifeyrissjédurinn 3,2
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 29
Festa - lifeyrissjodur 21
Hagnadur a hlut sl. 12 manudi (kr. a hlut)
Gengi hlutabréfa a Nasdaq OMX
14.000 m. 325 kr
305 kr
12.000 m.
285 kr
10.000 m. 265 kr
8.000 m. 245 kr
225 kr
6.000 m. 205 kr
4.000 m. 185 kr
165 kr
2.000 m.
145 kr
om. 125 kr
30.9.2023 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025

= Total volume (L. axis)

P FESTI

= Closing price (R. axis)




Horfur fyrir arid 2025

Stada og horfur: Forsendur afkomuspar
+ Verdbolga asetlud 4% ut arid.

+ Gert rad fyrir ad ahrif stridsataka a
+ Horfurnar eru gédar fram a veginn pratt fyrir dvenju marga dévissupeetti sem nu rikja voruframbod verdi dveruleg.

i préun efnhagsmala.

+ Gridarlega gédur gangur heilt yfir i rekstri samstaedunnar

+ Gert rad fyrir litilshattar aukningu

+ Aherslur hafa legid & uppbyggingu lykileininga samsteedunnar og stafreena préun. ferdamanna milli ara
+ Samlegd af innkomu Lyfju i samstaeduna er farinn ad skila sér. + Gertrad fyrir ad styrivextir veroi
Obreyttir ut arid.

+ Fjarhagsleg stada Festi samstaedunnar er mjog sterk og sameiginleg syn og

+ Sterk stada islensku kronunnar
markmid pvert 8 samstadu skyr.

\{eikir samkeppnisstodu landsins.
Ovissa um ahrif pess a hagkerfid.

Afkomuspa og fjarfestingaspa Festi
+ EBITDA spa fyrir ario 2025 er haakkud um 400 millj. kr. og nemur 15.600 — 16.000 millj. kr.
+ CAPEX spa félagsins fyrir arid 2025 er ébreytt og nemur 5.800 — 6.200 millj. kr.

P FESTI







PY Fyrirvarar + Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peer séu

oskeikular.

+ Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad

hluta til né i heild.

* Pessi kynning er adeins atlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatdku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber
ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio
eda gera breytingar eda leidréttingar @ henni ef upplysingar sem liggja til

grundvallar breytast.

+ Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda aheettu- og dvissupatta sem geta
haft pau ahrif ad raunverulegur &rangur i framtidinni verdi umtalsvert
frabrugdinn pvi sem greint er fra i pessari kynningu. bar ma nefna ytri peetti
a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod a

fjarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 66ru.

+ Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid a
utgafudegi kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru

fullgildar i heild sinni me? tilliti til pessara fyrirvara.

* Med mottdku pessarar kynningar stadfestir visbkomandi ad hann sé bundinn

@ FEST' af framangreindum fyrirvérum og takmorkunum.
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